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NOHO PARTNERS PAHKINANKUORESSA

NoHo Partners Oyj on vuonna 1996 perustettu suomalainen ravintola-alan
palveluihin erikoistunut konserni ja pohjoiseurooppalaisen
ravintolamarkkinan luova uudistaja. Vuonna 2013 ensimmaisena
suomalaisena ravintolatoimijana Nasdaqg Helsinkiin listautunut yhtié on
kasvanut voimakkaasti koko historiansa ajan. Konsernin yhtiéihin kuuluu
noin 300 ravintolaa Suomessa, Tanskassa ja Norjassa. Tunnettuja
ravintol akonsepteja ovat mm. 4| S (e
St eakhouse, Pal ace, Leyly, Strindberg
Partners tyollistda sesongista riippuen noin 2 800 henkiloa kokoaikaiseksi
muutettuna, ja konsernin liilkevaihto vuonna 2025 oli n. 360 miljoonaa euroa.
Lisaksi NoHo Partners toimii aktiivisena sijoittajana Better Burger Society
Groupissa, jonka tunnettuja brandeja ovat Friends&Brgrs ja Holy Cow!.
NoHo Partnersin visiona on olla Pohjois-Euroopan johtava ravintolatoimija.

WWW.NOHO.FI

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS

NORDIC

A Tulevaisuuden kasvumarkkinamme on Pohjois-Eurooppa, missa haluamme olla

johtava ravintolatoimija kansainvélisen sijoitustoiminnan kautta
Nimemme viestii pohjoismaisesta laadusta ja vastuullisuudesta

HOSPITALITY

A Haluamme laajentua myds perinteisen ravintolaliiketoiminnan ulkopuolelle ollen

mukana ravintolaelamysten kaikissa vaiheissa

A Digitalisaatio mahdollistaa entistéa kokonaisvaltaisempien elamysten tarjoamisen

PARTNERS

A
A

Partnerimalli on toimintamme kivijalka ja keskeisin kilpailuetumme T se sitouttaa
ravintoloidemme yritt&jid ja auttaa luomaan merkityksellisia brandeja

Partnereidemme arvokas paikallistuntemus ja kokemus yhdistettyna suuren konsernin
skaalaetuihin luovat edellytykset menestykselle eri kohdemarkkinoissa

SAVOY Ravintoloita 243 Ravintoloita 23

L%
SAX  Kaupunkeja 32 Kaupunkeja 7

Ravintoloita 28

Kaupunkeja 9
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VUOSI 2025 LUKUINA

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

358 MOLJEUROA

Liikevali

KESTAVYYSSELVITYS

32,3 MILJ . EUROA

Liikevoitto

Alkuun

HALLINNOINTI TILINPAATOS

9,0 %

Liikevoittoma r g i n

Nettovelkakerroin*

0,23 EUROA

Osinko**

2 800

Henkilosto
(kokoaikaisiksi muunnettuna)

Henkilostotyytyvaisyys
(tydhyvinvointikysely 8/2025)

* IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla oikaistun nettovelan suhde operatiiviseen kayttokatteeseen.

Y/

** Hallituksen ehdotus 15.4.2026 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

0 Vuosi 2025 oli haastava, mutta paattyi
vahvaan viimeiseen neljannekseen

o

Jarno Suominen, toimitusjohtaja
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Vuosi 2025 oli haastava mutta paattyi vahvaan viimeiseen neljannekseen. Liiketoiminnan
kannalta tarkeimmalla neljanneksella liikevaihto kasvoi 5 % ja saavutimme 11,6 %:n
liikevoittomarginaalin. Pidan myd&s koko tilikaudella saavutettua 9 %:n kannattavuustasoa
hyvana suorituksena tilanteessa, jossa kuluttajat ovat edelleen varovaisia
kulutuspaatoksissaéan ja kysynnan elpyminen jai odotettua hitaammaksi.

Suomen liikketoiminnan kannattavuus oli ravintola-alan kiireisimmalla sesongilla jalleen
erinomaisella, yli 13 %:n tasolla. Erityisesti vahvan markkina-aseman omaavat
klassikkoravintolat menestyvét tdssa toimintaympéaristdssa. Myds Hanko Aasian konseptin
kehitystyd tuottaa tulosta, ja ketjun tulos yli kaksinkertaistui viime vuodesta. Liséksi
viihderavintoloihin toisella vuosipuoliskolla tehdyt investoinnit Helsingissa, Tampereella ja
Seingjoella olivat onnistuneita.

0 Osinkopolitiikan muutos turvaa kasvun
jatkumisen pitkalla aikavalilla ja tukee
nettovelkasuhteen laskua kohti noin kahden
tavoitetasoa .0

Toisella vuosipuoliskolla hankitun Jungle Juice Barin liiketoiminnan rakennetta on hiottu
vastaamaan kannattavan kasvun edellytyksia hyddyntamalla konsernin operatiivista
osaamista seka kaymalla aktiivisesti neuvotteluita seka olemassa olleiden etta uusien
vuokranantajien kanssa. Ensimmainen uusi Jungle Juice Barin yksikko avattiin
katsauskauden paattymisen jalkeen Helsingin Messukeskukseen, ja kuluvalle vuodelle on
vahvistettu jo useampia uusia avauksia.

Kansainvalisessa liiketoiminnassa saavutettiin noin 6 %:n liikevoittomarginaali, johon emme
voi olla tyytyvaisia. Tanskan liiketoiminnan kasvu jatkui, ja pitkdjanteinen ty®
kannattavuuden vahvistamiseksi kantaa hedelmaa. Kevaalla hankitun Halifax Burgers -
ravintolaketjun integraatio osaksi konsernia saatiin valmiiksi katsauskauden aikana. Norjan
liiketoiminnassa haasteet ovat jatkuneet jo pitkdan. Alkusyksyn pohjakosketuksen jalkeen
toiminnanohjausta on tehostettu, ja liilkevoitto oli nyt kausiluonteisesti vahvalla
neljanneksella positiivinen. Ty liikketoiminnan elvyttdmiseksi ja kannattavuuden
palauttamiseksi jatkuu, ja tavoitteena on, ettd Norjan liiketoiminta on kannattavalla pohjalla
vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon lopussa.

Better Burger Societyn liiketoiminta on jatkanut strategiansa mukaista ja kannattavaa
kasvua. Yhtion liikevaihto kasvoi vuonna 2025 17 % ja oli 94 miljoonaa euroa (2024: 80).
Better Burger Societyn tavoitteena on avata vuosittain vahintédan viisi uutta ravintolaa
kummallakin markkinalla. Vuoden 2026 osalta avauksia on jo vahvistettu Suomessa kolme,
joista yksi on jo toteutunut, ja Sveitsissa viisi. Odotamme Better Burger Societyyn tehdyn
sijoituksen arvon jatkavan positiivista kehitystéaan tulevina vuosina.

Katsauskauden paattymisen jalkeen yhtid paivitti osinkopolitikkaansa. Jatkossa NoHo
Partnersin tavoitteena on jakaa osinkoa vahintéan 50 % tilikauden vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta. Osinkopolitikan muutos turvaa kasvun jatkumisen pitkalla
aikavalilla ja tukee nettovelkasuhteen laskua kohti noin kahden tavoitetasoa. Yhtién pitkén
aikavalin kasvun ajurit ovat ennallaan, ja vakaa taloudellinen asema antaa valmiudet
vastata kuluttajakysynnan kasvuun sen elpyessa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
vuodelta 2025 maksetaan osinkoa 0,23 (2024: 0,46) euroa osakkeelta, mika vastaa 50 %:a
tilikauden vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta.

Haluan kiittaa asiakkaitamme kuluneesta vuodesta seka henkilostda ja
yhteistydkumppaneita sitoutuneesta tydsta pohjoiseurooppalaisen ravintolakulttuurin
kehittdmiseksi. Monipuolinen ravintolaportfoliomme on terveella pohjalla ja lahdemme
hyvista asetelmista vuoteen 2026. Tilikauden 2026 osalta ohjeistamme, ettad konsernin
kannattavuus pysyy nykyisella hyvélla tasolla ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
kasvaa.

Jarno Suominen
toimitusjohtaja
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STRATEGIA VUOSILLE 2025i 2027

Strategiakaudella yhtio jatkaa vahvaa ja kannattavaa kasvua Suomen ravintola- ja
vilhdemarkkinassa vauhdittaen samalla kansainvélista kasvua aktiivisella sijoitustoiminnalla
kansainvaliseen ravintolamarkkinaan.

KANNATTAVA KASVU AKTIIVINEN SIJOITUSTOIMINTA
SUOMEN RAVINTOLA- JA KANSAINVALISEEN
VIIHDEMARKKINASSA RAVINTOLAMARKKINAAN

350 m€

265 M€ %

NoHO

2025 2027

TALOUDELLISET TAVOITTEET 2026

Yhti6 arvioi, etté tilikaudella 2026 konsernin kannattavuus pysyy nykyisella hyvalla tasolla ja
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos kasvaa.

PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET 2025i 2027

1 Tavoitteena on saavuttaa Suomen liiketoiminnassa noin 350 miljoonan euron
likevaihto ja yllapitaa nykyinen hyva liikevoittomarginaali

1 Kansainvélisessa liiketoiminnassa yhtion tavoitteena on kannattava kasvu ja
omistaja-arvon luominen

1 Pitkalla aikavalilla yhtion tavoitteena on laskea IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla
oikaistun nettovelan suhde operatiiviseen kaytttkatteeseen noin kahteen

1 Yhtidn tavoitteena on jakaa osinkoa vahintdan 50 % tilikauden vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta.
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VISIOMME ON OLLA POHJOIS -EUROOPAN JOHTAVA RAVINTOLATOIMIJA

UNIIKKI TOIMINTAMALLI KILPAILUETUNA

NoHo Partnersin ainutlaatuisessa toimintamallissa paikalliset vahvat brandit ja konseptit yhdistyvat elamyksellisiin ruokailukokemuksiin. Mittavat skaalaedut, kymmenien vuosien kokemus,
operatiivinen huippuosaaminen seka vastuulliset toimintatavat luovat menestysreseptin tulevaisuuden kannattavalle kasvulle. Vastuullinen, yrittajyytta korostava partnerimalli ja yrityskulttuuri
ovat yhtion keskeisia kilpailuetuja, myds kansainvalisilla markkinoilla.

Paikalliset brandit ja
kuluttajakonseptit

Ainutlaatuinen
yrityskauppamalli ja kokemus

Yrittajyytta korostava
partnerimalli ja yrityskulttuuri

Operatiivinen osaaminen

Mittavat skaalaedut ja
synergiat

Vastuulliset
toimintaperiaatteet ja hyva
hallinnointi

O AN

Yrittajyys
@ Laatu "

Ihmiset
Kannattavuus

Vastuullisuus
000

% Bl
~N———
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LIIKETOIMINTASEGMENTIT

NoHo Partners on kasvuyhtid, jolla on noin 300 monipuolista ravintolaa Suomessa,
Norjassa ja Tanskassa. Lisaksi yhtio toimii aktiivisena sijoittajana Better Burger Society
Groupissa. Vahvat brandit tarjoavat ikimuistoisia elamyksia arkeen ja juhlaan vuorokauden
ympari. Tarjonta kattaa koko ravintolakirjon fast foodista fine diningiin, saunaelamyksista
peliravintoloihin ja pubeista ydkerhoihin. Liséksi tapahtumaravintoloissa jarjestyvat
kokoukset, seminaarit, yksityisjuhlat ja muut tilaisuudet.

KONSERNIN LIIKEVAIHDON KEHITYS 2006-2025

450
400
350
300

250
200
150
: il

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mr.Max Oy, FAS m NoHo Partners (Restamax 11/2018 saakka), IFRS, jatkuvat toiminnot

[ =T ¥,
[=R =]

NoHo Partnersin liikketoiminta muodostuu kahdesta erikseen raportoitavasta
liiketoimintasegmentista, jotka jakautuvat edelleen liiketoiminta-alueisiin. Osana yhtion
paivitettya strategiaa yhtidé on muuttanut liiketoiminta-alueiden jaottelua 1.1.2025 alkaen
siten, ettd Suomen liiketoiminta jakautuu ruoka-, viihde-, ja tapahtumaravintoloihin ja
kansainvalinen liiketoiminta jakautuu Norjan ja Tanskan liikketoiminta-alueisiin.
Aikaisemmin Suomen liiketoiminta jakautui ruoka-, viihde- ja fast food -ravintoloihin ja
kansainvalinen liiketoiminta Norjan, Tanskan ja Sveitsin liiketoiminta-alueisiin. Better Burger
Society on 1.4.2025 alkaen osakkuusyhtit, eika Sveitsin liiketoimintaa raportoida osana
NoHo Partners -konsernia.

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN 2025

Suomen liiketoiminta Kansainvalinen liiketoiminta

264,8 milj. euroa 93,2 milj. euroa

m Ruokaravintolat

o
m Viihderavintolat Norja

Tapahtumaravintolat m Tanska

Noin 300 ravintolan portfoliostamme 16ytyy lukuisia tunnettuja ravintolabréandeja, muun muassa

NbdeAS

RESTAURANTS

d FAROUGE

ES . 199L

[VANHA[

CAMPINGEN

)/%Za_ mm PALACE wuUns SAVOY

e
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LIIKETOIMINNAN

Q12025

1 Yhtid vahvisti tapahtumatalojen
portfoliota hankkimalla Wanhan
Sataman ravintolaliiketoiminnan

1 Yhtion hallitus paatti avainhenkildille
suunnatusta osakepalkkiojarjestelmasta
sek& osakepalkkiojarjestelmén
ensimmaisesta ansaintajaksosta

1 Yhtio teki ydinliiketoimintaansa tukevia
ravintola-avauksia Jyvaskylassa ja
Tampereella

KOHOKOHDAT Q1-Q4 2025

Q2 2025

Yhtiokokous vahvisti tilikaudelta 2024
maksettavan osingon maaraksi 0,46
euroa osakkeelta

Better Burger Society irtosi NoHo
Partners -konsernista 1.4.2025 alkaen

BBS:n irtoamisen my6ta yhtio tarkensi

pitk&n aikavalin taloudellisia tavoitteitaan

Suomen liikevaihdon osalta

Yhtié hankki enemmiston Halifax
Burgers -ravintolaketjusta Tanskassa
(11 yksikkoa)

Q32025

il

Yhtié hankki smoothie- ja
mehubaariketju Jungle Juice Barin (40
yksikkoda)

Yo6kerhojen korjausvelkaa purettiin
remontoimalla Apollo Live Club
Helsingissa ja ravintolaportfoliota
vahvistettiin Tampereella ja
Rovaniemella

Norjan liiketoiminnan tilanne oli
haastava, ja kannattavuuden
palauttamiseksi paivittainen
toiminnanohjaus otettiin hoidettavaksi
Suomesta kasin

Q4 2025

1

Uusia ydinliiketoimintaa tukevia
ravintola-avauksia tehtiin Seindjoella ja
Helsingissa

Jungle Juice Barin liilketoiminnan
rakennetta hiottiin vastaamaan
kannattavan kasvun edellytyksia
hyddyntamalla konsernin operatiivista
osaamista ja kdymalla aktiivisesti
neuvotteluita seké olemassa olleiden
ettd uusien vuokranantajien kanssa
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VASTUULLISUUS VUONNA 2025

2 800 y hiilijalanjalki
70 tyontekijaa tybntekijbista 69 579

partneria %3';%?235:;‘ alle 30-vuotiaita l t COze

76,0 = .
asiakastyytyvaisyys |} o X
(NPS)

52 % 47 %

naisia miehia

93 %
tyotyytyvaisyys

12,0
miljoonaa 28 %
asiakaskayntia vaihtuvuus

vuosittain

tapaturmien
maara
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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJALLE

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN JA YHTIOKOKOUS 2026
NoHo Partners Oyj julkistaa vuoden 2026 taloudelliset katsauksensa seuraavasti:

A osavuosikatsaus 1.1.i 31.3.2026 tiistaina 5.5.2026
puolivuosikatsaus 1.1.1 30.6.2026 tiistaina 4.8.2026
A osavuosikatsaus 1.1.i 30.9.2026 tiistaina 3.11.2026

NoHo Partners Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavéaksi keskiviikkona
15.4.2026.

YHTION HALLITUKSEN ESITYS EMOYHTION VOITTOA KOSKEVAKSI
TOIMENPITEEKSI

NoHo Partners Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 121 053 034,56 euroa, josta
tilikauden tuloksen osuus on 24 792 513,41 euroa.

NoHo Partners Oyj:n hallitus ehdottaa 15.4.2026 pidettévalle varsinaiselle yhtibkokoukselle,
ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella osinkoa jaetaan
0,23 (0,46) euroa osaketta kohden.

Hallitus ehdottaa osingon maksamista kolmessa erassa. Ensimmainen era 0,07 euroa
osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana
8.5.2026 merkittyn& Euroclear Finland Oy:n pitam&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus
esittdd osingonmaksupaivaksi 15.5.2026.

Toinen er&a 0,08 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 12.8.2026 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittdd osingonmaksupéivaksi 19.8.2026.

Kolmas era 0,08 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 11.11.2026 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién
osakasluetteloon. Hallitus esittdd osingonmaksupaivéaksi 18.11.2026.

Tilinpaatoshetkellda 31.12.2025 yhtion osakkeiden lukuméaara oli 21 044 405.
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HALLITUKSEN  TOIMINTAKERTOMUS

AVAINLUKUJA 2023 - 2025

milj. euroa 2025 2024 2023
Liikevaihto 358,0 347,1 330,1
Operatiivinen kayttokate 39,5 41,0 40,3
Liikevoitto 32,3 34,0 33,3
Liikevoitto, % 9,0 9,8 10,1
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 11,9 11,4 10,2
Tilikauden tulos, lopetettu toiminto 235 3,5 0,2
Tilikauden tulos 35,4 14,9 10,4
Emoyhtion (_)sakkeenomlstajllle kuuluva 1,55 0.54 038
osakekohtainen katsauskauden tulos, euroa

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos, 0.46 0.45 033
euroa

Ko_rolhset nettovelat iiman IFRS 16 - 118.0 1253 134.6
vaikutusta*

Ne_ttovelkaantumlsaste ilman IFRS 16 - 92,6 110,1 1162
vaikutusta, %*

Nettovelan suhde operatiiviseen 30 g 31
kayttokatteeseen ilman IFRS 16 -vaikutusta ' ' '
Oikaistu omavaraisuusaste, %* 33,6 28,2 29,7
Myyntikate, % 76,0 76,1 75,5
Henkilostdkulu, % 33,5 32,7 32,7

*Vertailukausien taseet sisaltavat myds Better Burger Societyn.
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 174.

LIKETOIMINTAMALLI

NoHo Partners Oyj on vuonna 1996 perustettu suomalainen ravintola-alan palveluihin
erikoistunut konserni ja pohjoiseurooppalaisen ravintolamarkkinan luova uudistaja. Vuonna
2013 ensimmaisena suomalaisena ravintolatoimijana Nasdag Helsinkiin listautunut yhtié on
kasvanut voimakkaasti koko historiansa ajan. Konsernin yhtidihin kuuluu noin 300 ravintolaa
Suomessa, Tanskassa ja Norjassa. Tunnettuja ravintolakonsepteja ovat mm. Elite, Savoy,
Teatteri, Sea Hor se, Stefands Steakhouse, Pal
& Cows. NoHo Partners tydllistdéd sesongista riippuen noin 2 800 henkiléa kokoaikaiseksi
muutettuna, ja konsernin liikkevaihto vuonna 2025 oli n. 360 miljoonaa euroa. Lisdksi NoHo
Partners toimii aktiivisena sijoittajana Better Burger Society Groupissa, jonka tunnettuja
brandeja ovat Friends&Brgrs ja Holy Cow!. NoHo Partnersin visiona on olla Pohjois-
Euroopan johtava ravintolatoimija.

Yhtion liketoimintamallissa yhdistyvat kasvun ja koon tuomat mittakaavaedut sekéa
yrittdjavetoinen toimintamalli ja ajantasaiseen dataan perustuva toiminnan ohjaus.

MARKKINAYMPARISTO

Matkailu- ja ravintola-alan suhdannenakyméat ovat olleet viime vuosina haastavat. Inflaation
rauhoittumisesta ja korkojen laskusta alkanut varovainen elpyminen on ollut hidasta, ja
vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla kysynnén odotetaan pysyvan maltillisella tasolla.
Yhti6 jatkaa aktiivisia toimenpiteitd markkinatilanteen nopeisiinkin muutoksiin
varautumiseksi seuraamalla operatiivista tehokkuutta ja hinnoittelua, keskittamalla
hankintasopimuksia seka kaymalla sdannéllista vuoropuhelua tavarantoimittajien ja muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa. Pitkalla aikavalilla ravintolamarkkinan odotetaan kehittyvan
positiivisesti ja kasvun jatkuvan.

Ravintola-alalla tuloksen syntyminen painottuu kausiluonteisuudesta johtuen vuoden
jalkimmaiselle puoliskolle. Ravintolapalveluiden kysynté on yhtion arvion mukaan
vahemman altis suhdanteille kuin muut palvelu- tai vahittaiskaupan toimialat. Yhtién koko,
yhdessa monipuolisen portfolion kanssa, suojaa sitd voimakkaimmilta suhdannevaihteluilta.
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STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Tilikaudella yhtio keskittyi Suomessa ydinliiketoiminnan toteuttamiseen ja monipuolisen
portfolion vahvistamiseen. Tapahtumatalojen valikoimaa kasvatettiin alkuvuodesta Wanhan
Sataman yrityskaupalla, ja yhti6 teki vuoden mittaan useita uusia ravintola-avauksia
Helsingiss&, Tampereella, Jyvaskylassa, Seingjoella ja Rovaniemella. Seuraavat uudet
avaukset ovat vuorossa kevaan aikana Tampereella.

Kotimaan ravintolaportfoliota laajennettiin hankkimalla smoothie- ja mehubaariketju Jungle
Juice Bar, johon kuului tilikauden lopussa 40 yksikkd&. Jungle Juice Bar siirtyi osaksi NoHo
Partners -konsernia 1.9.2025 alkaen. Yhtion konsepti on osoittanut skaalautumiskykynsa, ja
sen toimipisteet tulevat jatkossakin sijaitsemaan parhailla liikepaikoilla suurten vakijoukkojen
saavutettavissa. Merkittdvia kannattavuutta tukevia synergiaetuja saavutetaan niin raaka-
aineiden ja pakkausten hankintojen kuin yksikdiden sijaintien osalta. Vuonna 2026
saavutetaan selvasti yli puolen miljoonan euron synergiahyddyt.

Toisella vuosineljanneksella toteutettu Halifax Burgers -ravintolaketjun yritysosto vahvisti
NoHo Partnersin asemaa Tanskassa. Integraatio osaksi konsernia on valmis, ja yhtié nékee
huomattavia synergiaetuja Halifax Burgersin ja jo aiemmin Tanskassa omistetun Cocks &
Cows -ravintolaketjun valilla. Tanskan liiketoiminta on vahvalla pohjalla avaten
mahdollisuudet strategiaa tukevalle kannattavalle kasvulle myds tulevaisuudessa.

Norjan liiketoiminnan haastavan tilanteen korjaamiseksi NoHo Partners on keskittanyt osan
toiminnanohjauksesta Suomeen. Jarjestelyn tavoitteena on parantaa operatiivista
tehokkuutta ja luoda edellytykset liiketoiminnan elpymiselle ja kannattavuuden
palautumiselle. Tavoitteena on, ettd vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon lopussa
Norjan liiketoiminta on jélleen kannattavalla pohjalla.

Strategian mukaisessa kansainvalisessa sijoitustoiminnassa edettiin tilikaudella seuraavaan
vaiheeseen, kun Euroopan kasvavalla premium-hampurilaismarkkinalla toimiva Better
Burger Society irtosi NoHo Partners -konsernista muuttuen osakkuusyhtioksi. Omistuksen
mukainen osuus osakkuusyhtion tuloksesta kirjataan NoHo Partners Oyj:n
rahoitustuottoihin, ja téata kautta se vaikuttaa konsernin osakekohtaiseen tulokseen, jonka
vertailukelpoisen tason yhtié myds ohjeistaa kasvavan vuonna 2026. Irtoamisen yhteydessa
osakekohtaiseen tulokseen kirjattiin 1,07 euron positiivinen kertaluontoinen vaikutus, joka
on merkittdva osoitus NoHo Partnersin kyvysta luoda omistaja-arvoa. Better Burger Society
on NoHo Partnersille huomattava sijoitus, jonka kehittdmista ja kasvattamista jatketaan
aktiivisen omistajan roolissa. Better Burger Societyyn kuuluu télla hetkella 34 Friends&Brgrs
-ravintolaa Suomessa ja 22 Holy Cow! -ravintolaa Sveitsissg, ja sen tavoitteena on myos
laajentuminen uuteen maahan l&hitulevaisuudessa.

Tanskalainen pakkausmateriaalien toimittaja Triple Trading on Better Burger Societyn ohella
hyva esimerkki strategian mukaisesta NoHo Partnersin ydinliiketoimintaa tukevasta
synergisesta sijoitustoiminnasta. Triple Tradingin liiketoiminta on kannattavalla pohjalla,

kasvu on vastannut odotuksia, ja tuotteiden kayttddnotto NoHo Partnersin eri
toimintamaissa etenee suunnitelmien mukaisesti. Triple Tradingin toimittamat pakkaukset
otetaan kaytt6on kevaan 2026 aikana myds tilikaudella hankitussa Jungle Juice Barissa.

Tilikauden paattymisen jalkeen NoHo Partners tarkensi pitkan aikavalin taloudellisia
tavoitteitaan osingonmaksun osalta. Strategiakaudella 202572027 konsernin tavoitteena on
saavuttaa Suomen liiketoiminnassa noin 350 miljoonan euron liikevaihto ja yllapitéa
nykyinen hyva liikevoittomarginaali. Kansainvalisessa liiketoiminnassa yhtion tavoitteena on
kannattava kasvu ja omistaja-arvon luominen. Pitkalla aikavalilla yhtion tavoitteena on
laskea IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla oikaistun nettovelan suhde operatiiviseen
kayttdkatteeseen noin kahteen ja jakaa vuosittain osinkoa vahintaan 50 prosenttia tilikauden
vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta.

Strategiakaudella 20251 2027 NoHo Partners keskittyy kannattavaan kasvuun ja
taloudellisen aseman vahvistamiseen. Yhtion tavoitteena on varmistaa padoman tehokas
allokointi ja tuotto seka edistaa kasvua niin kotimaassa kuin kansainvalisesti
sijoitustoiminnan kautta. Samalla yhtio painottaa taseen vahvistamista hallitun velkatason,
rahoituskulujen pienentdmisen ja omavaraisuusasteen parantamisen keinoin.

TILIKAUDEN MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

Q12025

NoHo Partnersin hallitus paatti yhtion avainhenkildille suunnatusta
osakepalkkiojarjestelmasta

12.2.2025 NoHo Partners tiedotti yhtion hallituksen paattaneen yhtion avainhenkildille
suunnatusta osakepalkkiojarjestelmasta, joka sisaltda kolme ansaintajaksoa aikavalilla
1.1.20257 31.12.2028. Ensimmaisen ansaintajakson pituus on 24 kuukautta aikavalilla
1.1.202571 31.12.2026. Ensimmaiselta ansaintajaksolta voidaan palkkiona maksaa yhteensa
enintdan 275 000 Noho Partners Oyj:n palkkio-osaketta hallituksen asettamien
liiketoiminnan kannalta keskeisten kasvutavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Ensimmaisen ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat yhtion liiketoiminnan
kannattavuuteen. Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluu ensimmaisella ansaintajaksolla 10
henkil6a.

NoHo Partnersin hallitus paatti suunnatusta maksuttomasta osakeannista yhtion
avainhenkildille osakepalkkiojarjestelman perusteella

28.3.2025 NoHo Partners tiedotti yhtion hallituksen péattaneen suunnatusta maksuttomasta
osakeannista yhtion avainhenkildille osakepalkkiojarjestelméan neljanneltd ansaintajaksolta
1.1.2023-31.12.2024 ansaitun palkkion maksamiseksi. Osakeantipaatos on tehty
varsinaisen yhtiokokouksen 10.4.2024 antaman valtuutuksen nojalla. Osakeannissa
paatettiin antaa yhteensa 34 690 yhtion uutta osaketta vastikkeetta
osakepalkkiojarjestelméén kuuluville 9 avainhenkildlle. Uusien osakkeiden antamisen myota
NoHo Partners Oyj:n osakkeiden lukumaard nousi 21 044 405 osakkeeseen. Uudet
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osakkeet rekistergitiin kaupparekisteriin 1.4.2025. Uudet osakkeet on otettu julkisen
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n pdrssilistalla.

Q2 2025

Better Burger Society irtosi NoHo Partners -konsernista Noho Partnersin jatkaessa
suurimpana omistajana

1.4.2025 NoHo Partners tiedotti, ettd NoHo Partners ja padomasijoittaja Intera Partners ovat
sopineet jarjestelysta, jossa Intera Partners kasvattaa aanivaltaansa Euroopan kasvavalla
premium-hampurilaismarkkinalla toimivassa Better Burger Societyssa kayttamalla
konversio-oikeudelliset osakkeensa. Jéarjestelyn seurauksena NoHo Partnersin aénivalta
Better Burger Societyssa tippui 49,6 prosenttiin NoHo Partnersin jatkaessa yhtion
suurimpana omistajana 50,7 prosentin omistusosuudella. Better Burger Society ei enda
1.4.2025 alkaen ole NoHo Partners -konsernin alakonserni, vaan se yhdistellaan
kirjanpidossa NoHo Partners -konserniin osakkuusyhtiona. Omistuksen mukainen osuus
osakkuusyhtion tuloksesta kirjataan NoHo Partners Oyj:n rahoitustuottoihin, ja tata kautta se
vaikuttaa konsernin osakekohtaiseen tulokseen. Jérjestely tukee NoHo Partnersin
strategiaa, jonka mukaisesti yhtid keskittyy kansainvélisessa liiketoiminnassaan aktiiviseen
sijoitustoimintaan.

NoHo Partners Qyj tarkensi pitkan aikavalin taloudellisia tavoitteitaan Suomen
liiketoiminnan osalta

1.4.2025 NoHo Partners Oyj tiedotti tarkentavansa strategiakaudelle 20257 2027 asetettuja
pitk&n aikavalin taloudellisia tavoitteita Suomen liiketoiminnan osalta Better Burger Societyn
irrotessa NoHo Partners -konsernista. Tarkennetun pitk&an aikavalin tavoitteena on
saavuttaa Suomen liiketoiminnassa noin 350 miljoonan euron liikevaihto ja yllapitaa
nykyinen hyva liikevoittomarginaali. Kansainvalisessa lilkketoiminnassa yhtién tavoitteena on
kannattava kasvu ja omistaja-arvon luominen. Pitkalla aikavalilléa yhtion tavoitteena on
laskea IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla oikaistun nettovelan suhde operatiiviseen
kayttokatteeseen noin kahteen ja jakaa vuosittain kasvavaa osinkoa.

NoHo Partners Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen paatékset

NoHo Partners Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 9.4.2025 Tampereella. Yhtitkokous
vahvisti vuoden 2024 tilinpaatéksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 2024. Lisaksi kokous hyvéaksyi toimielinten palkitsemisraportin
neuvoa-antavalla pdatoksella. Yhtiokokouksen paatoksista tiedotettiin porssitiedotteella
9.4.2025 ja ne ovat nahtéavilla yhtién internetsivuilla osoitteessa www.noho.fi/sijoittajille.
Yhti6 tiedotti samalla hallituksen paattdneen tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan
kokoonpanoista. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Kai Seikku ja jaseniksi
Petri Olkinuora ja Timo Manty. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Timo Manty
ja jaseniksi Maarit Vannas ja Timo Laine.

NoHo Partners osti tanskalaisen Halifax Burgers -ravintolaketjun

5.5.2025 NoHo Partners Oyj tiedotti ostaneensa enemmistdn tanskalaisesta ravintolaketju
Halifax Burgersista, johon kuuluu 11 ravintolaa Tanskassa. Halifax Burgersin liiketoiminta
siirtyi osaksi NoHo Partnersia 1.5.2025 alkaen. Yhtion perustajat Peter Ahn ja Ulrich Dehler
jaavat Halifax Burgersiin vahemmistdomistajiksi Ahnin jatkaessa myds yhtion
operatiivisessa johdossa raportoiden NoHo Partnersin Tanskan maajohtaja Daniel Vesti
Knuttelille. Halifax Burgers on perustettu vuonna 2007, ja se oli tuolloin ensimmainen
poytiintarjoiluun perustuva laadukas hampurilaisravintolaketju Tanskassa. Vuonna 2024
yhtién liikevaihto oli 14 miljoonaa euroa.

Q3 2025
NoHo Partners osti Jungle Juice Barin

2.9.2025 NoHo Partners tiedotti ostaneensa 75 prosentin enemmiston Jungle Juice Barista,
johon kuului katsauskauden lopussa 40 yksikkdé eri puolilla Suomea. Jungle Juice Barin
liiketoiminta raportoidaan osana NoHo Partnersia 1.9.2025 alkaen. Yhtidn perustajat Noora
ja Petteri Fagerstrom jaavat Jungle Juice Bariin osaomistajiksi. Jungle Juice Bar on
perustettu vuonna 2010, ja se on Suomen suurin smoothie- ja mehubaariketju. Vuonna
2024 yhtion liikevaihto oli noin 12,5 miljoonaa euroa ja silla oli noin 300 tydntekijaa.

Q4 2025

Ei olennaisia raportointikauden aikaisia tapahtumia.

RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

NoHo Partners Oyj tarkensi pitk&n aikavélin taloudellisia tavoitteitaan
osingonmaksun osalta

11.2.2026 NoHo Partners Oyj tiedotti paivittdvansa yhtion pitkan aikavalin taloudellisia
tavoitteita osingonmaksun osalta. Osinkopolitikan muutos turvaa kasvun jatkumisen pitkalla
aikavalilla ja tukee nettovelkasuhteen laskua kohti noin kahden tavoitetasoa. Jatkossa
yhtién tavoitteena on jakaa osinkoa vahintdan 50 % tilikauden vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta. Muut pitk&n aikavalin tavoitteet koskien liiketoiminnan
kehitysté ja kannattavuutta seka nettovelkaa pysyvat muuttumattomina.
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NORDIC HOSPITALITY PARTNERS

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Tammii joulukuu Yhtié onnistui tasapainottamaan inflaation vaikutuksia liiketoimintaansa muun muassa
keskitetyilla hankintasopimuksilla. Tehokkaan operatiivisen ohjauksen myéta myyntikate ja
Tammii joulukuussa 2025 konsernin liikevaihto kasvoi 3,1 prosenttia 358,0 (347,1) henkiléstokulut ovat pysyneet kilpailukykyisella tasolla.

miljoonaan euroon. Operatiivinen kayttokate oli 39,5 (41,0) miljoonaa euroa ja laski 3,7
prosenttia edellisvuoden vertailukaudesta. Liikevoitto oli 32,3 (34,0) miljoonaa euroa ja
likevoittomarginaali 9,0 (9,8) prosenttia. Jatkuvien toimintojen tulos oli 11,9 (11,4) miljoonaa
euroa, ja lopetetun toiminnon tulos oli 23,5 (3,5) miljoonaa euroa. Konsernin tulos tammii
joulukuussa oli 35,4 (14,9) miljoonaa euroa.
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RAPORTOITAVAT LIKETOIMINTASEGMENTIT

NoHo Partnersin liiketoiminta muodostuu kahdesta erikseen raportoitavasta liiketoimintasegmentista:

A Suomen liiketoiminta
A Kansainvilinen liiketoiminta

Liiketoimintasegmentit jakautuvat liiketoiminta-alueisiin, joista yhti6 raportoi liikevaihdon ja yksikéiden lukumaaran. Suomen liiketoimintaan lukeutuu kolme liiketoiminta-aluetta: ruoka-, viihde- ja

tapahtumaravintolat. Kansainvéaliseen liiketoimintaan lukeutuu kaksi liiketoiminta-aluetta: Norja ja Tanska. Ruotsissa sijaitsevan yhden yksikon liiketoimintaa johdetaan Tanskasta kasin ja se

raportoidaan osana Tanskan liiketoiminta-aluetta.

SUOMEN LIIKETOIMINTA

milj. euroa 2025 2024
Liikevaihto 264,8 266,4
Operatiivinen kayttokate 31,0 31,4
Liikevoitto 26,7 27,2
Liikevoitto, % 10,1 10,2
Myyntikate, % 75,7 76,0
Henkilostokulu, % 33,2 32,6

Tammii joulukuussa 2025 liikevaihto laski edellisvuodesta 0,6 prosenttia 264,8 (266,4)
miljoonaan euroon. Operatiivinen kayttokate oli 31,0 (31,4) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli
26,7 (27,2) miljoonaa euroa ja liilkevoittomarginaali 10,1 (10,2) prosenttia.

KANSAINVALINEN LIIKETOIMINTA

milj. euroa 2025 2024
Liikevaihto 93,2 80,7
Operatiivinen kayttokate 8,5 9,6
Liikevoitto 5,6 6,8
Liikevoitto, % 6,0 8,5
Myyntikate, % 77,1 76,7
Henkilostokulu, % 34,3 33,2

Tammii joulukuussa 2025 liikevaihto kasvoi 15,4 prosenttia edellisvuoden vertailukaudesta

93,2 (80,7) miljoonaan euroon. Operatiivinen kayttdkate oli 8,5 (9,6) miljoonaa euroa.
Liikevoitto oli 5,6 (6,8) miljoonaa euroa ja liikevoittomarginaali 6,0 (8,5) prosenttia.
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LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
SUOMEN LIIKETOIMINTA 2025 2024 KANSAINVALINEN LIIKETOIMINTA 2025 2024
Ruokaravintolat Norja
Liikevaihto, milj. euroa 138,0 138,2 Liikevaihto, milj. euroa 36,9 41,2
Osuus kokonaisliikevaihdosta, % 38,6 39,8 Osuus kokonaisliikevaihdosta, % 10,3 11,9
Liikevaihdon muutos, % -0,1 - Liikevaihdon muutos, % -10,4 -
Yksikot kauden lopussa, lukumaara* 132 94 Yksikot kauden lopussa, lukumaéra 23 24
Viihderavintolat Tanska
Liikevaihto, milj. euroa 80,3 81,9 Liikevaihto, milj. euroa 56,3 39,6
Osuus kokonaisliikevaihdosta, % 22,4 23,6 Osuus kokonaisliikevaihdosta, % 15,7 11,4
Liikevaihdon muutos, % -2,0 - Liikevaihdon muutos, % 42,2 -
Yksikot kauden lopussa, lukumaéara 62 64 Yksikot kauden lopussa, lukumaéra 28 18
Tapahtumaravintolat Yhteensa, milj. euroa 93,2 80,7
Liikevaihto, milj. euroa 46,5 46,3 Yksikot yhteensé, lukumaara 51 42
Osuus kokonaisliikevaihdosta, % 13,0 13,3
Liikevaihdon muutos, % 0,4 -
Yksikot kauden lopussa, lukuméaara 49 48
Yhteensa, milj. euroa 264,8 266,4
Yksikot yhteensa, lukumaara 243 206

* Jungle Juice Bar -ketjun yksikot raportoidaan osana ruokaravintoloiden liiketoiminta-aluetta 1.9.2025 alkaen. Yksikkékoko suhteessa muihin ruokaravintoloihin on merkittavasti pienempi.
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RAHAVIRTA, INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Konsernin lilketoiminnan nettorahavirta tammiti joulukuussa oli 66,0 (75,0) miljoonaa euroa,
josta lopetetun toiminnon rahavirta oli 0,7 (12,9) miljoonaa euroa. Rahavirta ennen
kayttbpadoman muutosta oli 89,6 miljoonaa euroa ja kayttépadoman muutos -1,7 miljoonaa
euroa.

Investointien nettorahavirta tammii joulukuussa oli -19,1 (-13,1) miljoonaa euroa, josta
lopetetun toiminnon rahavirta oli -3,0 (-6,4) miljoonaa euroa. Vertailukauden lukuun siséltyy
7,2 miljoonaa euroa Eezy Oyj:n osakkeiden myynnisté saatua kassavirtaa. Tammii
joulukuun investoinnit sisaltavat Halifax Burgers ja Jungle Juice Bar -yritysostot seka Triple
Trading -hankinnan merkittdvan ehdollisen kauppahintavelan maksun. Liséksi tammii
joulukuu siséltda tavanomaisia yllapitoinvestointeja ja uusien ravintoloiden
avausinvestointeja. Uusimpia ravintola-avauksia ovat muun muassa Night Club Lumo
Seingjoella ja ravintola Bonito Helsingissa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -49,5 (-58,4) miljoonaa euroa, josta lopetetun toiminnon
rahavirta oli 0,4 (-4,0) miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavirta siséltaa pitkaaikaisten
lainojen lyhennyksia 8,1 (116,2) miljoonaa euroa sekéa nostettuja lainoja 12,8 (119,9)
miljoonaa euroa. Vertailukauden lyhennysten ja nostojen madriin vaikutti
rahoitussopimuksen uusiminen. Lisaksi yritystodistusohjelma eraéntyi 2024 lopussa ja sen
takaisinmaksuja vertailukauden rahavirtaan siséltyy 10 miljoonaa euroa. Rahavirtaan
sisaltyy myos 38,8 (39,9) miljoonaa euroa IFRS 16 mukaisia vuokravelkojen maksuja.

Konsernin korolliset nettovelat ilman IFRS 16 -velkojen vaikutusta laskivat tammii joulukuun
aikana 7,3 miljoonaa euroa ja olivat katsauskauden lopussa 118,0 miljoonaa euroa.
Konsernin nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 -velkojen vaikutusta laski tilikauden alun
110,1 prosentista 92,6 prosenttiin.

Oikaistut nettorahoituskulut olivat tammii joulukuussa 19,0 (19,3) miljoonaa euroa.
Oikaistuihin nettorahoituskuluihin siséltyvia IFRS 16 -korkokuluja on tammii joulukuulta
kirjattu yhteensa 9,9 (10,0) miljoonaa euroa.

KONSERNIRAKENTEESSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Tilikauden aikana tapahtuneet merkittavat tytaryhtio- ja liketoimintahankinnat seka -myynnit,
ja muutokset véhemmistdosuuksissa on esitetty sivulla 132. Luettelo konserniin kuuluvista
yhtidista on esitetty sivulla 166.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
Yhtid ei harjoita varsinaista tutkimustoimintaa. Yhtion kehitystoiminta kasittaa paaasiassa

uusien ravintolakonseptien kehittdmisté ja jo olemassa olevien konseptien edelleen
kehittamista.
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HENKILOSTO

Emoyhtion henkildstda kuvaavat tunnusluvut

Keskimaarainen lukumaara 152 172 200

Tilikauden palkat ja palkkiot, milj. euroa 8,8 9,7 11,0

Konsernin henkildstéa kuvaavat tunnusluvut

Keskimaarainen lukumaara 1701 1582 1598
Kokoaikaiset 1049 1080 1114
Osa-aikaiset kokoaikaiseksi muunnettuna 652 502 484
Palkat ja palkkiot, milj. euroa 74,9 72,2 68,1

NoHo Partners -konserni ty6llisti tammii joulukuussa 2025 keskim&arin 1 049 (1 080)
kokoaikaista ja 652 (502) osa-aikaista tydntekijad kokoaikaiseksi muunnettuna seka
410 (403) vuokrattua tyontekijaéd kokoaikaiseksi muunnettuna.

Sesongista riippuen konsernissa tydskentelee yhtaaikaisesti normaaliolosuhteissa noin
2 800 henkilda kokoaikaiseksi muunnettuna.

HALLINNOINTI

NoHo Partners Oyj noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Liséatietoja yhtion
hallinnointiperiaatteista on saatavilla yhtion vuoden 2025 hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmaselvityksesta, joka julkaistaan osana vuosikertomusta.

Varsinainen yhtiokokous 2025

NoHo Partners Oyj:n 9.4.2025 pidetty varsinainen yhtiékokous vahvisti vuoden 2024
tilinpaatdksen ja myonsi vastuuvapauden johdolle tilikaudelta 2024. Yhtiokokous hyvaksyi
hallituksen ehdotuksen, etta tilikaudelta 2024 vahvistetun taseen perusteella osinkoa
jaetaan osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,46
euroa osaketta kohden.

Osinko maksettiin kolmessa erdssa siten, ettéd osingon ensimmainen era 0,15 euroa
osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun tasmaytyspaivana
8.5.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Osingonmaksupaiva oli 15.5.2025.

Toinen era 0,15 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun
tasmaytyspaivana 7.8.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Osingonmaksupaiva oli 14.8.2025.

Kolmas era 0,16 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun
tasmaytyspaivana 6.11.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Osingonmaksupdiva oli 13.11.2025.

Yhtiokokous vahvisti nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen
jasenten lukumaaraksi kuusi. Yhtiokokous paatti, ettd toimikaudeksi, joka paattyy vuoden
2026 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa, hallituksen jaseniksi valitaan Timo Laine,
Mika Niemi, Petri Olkinuora, Kai Seikku, Timo Manty ja Maarit Vannas. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Timo Laine ja hallituksen varapuheenjohtajaksi Timo Méanty.
Lisaksi kokous vahvisti toimielinten palkitsemispolitiikan ja hyvéksyi toimielinten
palkitsemisraportin neuvoa-antavilla paatoksilla.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa erassa enintadn 800
000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaalla omalla padomalla. Hankittavien
osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 3,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danista
kokouskutsun paivamaaran mukaisella osakemaaralla laskettuna.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdméaan osakkeiden ja/tai optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessé tai useammassa erasséa antaa enintdén 3 000 000
osaketta, joka vastaa noin 14,3 prosenttia yhtion kaikista rekisterdidyista osakkeista
kokouskutsun paivamaaran mukaisella osakemaaralla laskettuna.

Yhtidn organisaatio, johto ja tilintarkastaja

Vuonna 2025 NoHo Partners Oyj:n hallituksen jasenina toimivat Timo Laine
(puheenjohtaja), Petri Olkinuora, Mika Niemi, Kai Seikku, Maarit Vannas ja Timo Méanty
(varapuheenjohtaja).

Emoyhtion ja konsernin tilintarkastajana toimi Ernst & Young Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Juha Hilmola.

Yhtion toimitusjohtajana toimi Jarno Suominen. Vuoden 2025 lopussa toimitusjohtajan
lisksi konsernin johtoryhméaén kuuluivat varatoimitusjohtaja Maria Koivula, talousjohtaja
Jarno Vilponen, henkilostojohtaja Anne Kokkonen, kansainvélisen liiketoiminnan
liiketoimintajohtaja Benjamin Gripenberg, ruokaravintoloiden liiketoimintajohtaja Tanja
Suominen, viihderavintoloiden liiketoimintajohtaja Paul Meli, kaupallinen johtaja Rainer
Lindqgvist, myyntijohtaja Henri Virlander ja hankintajohtaja Pauli Kouhia.
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OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

NoHo Partners Oyj:lla on yksi osakesarja, joilla kaikilla osakkeilla on yhtaléinen oikeus
osinkoon. Osake antaa yhden aanen yhtiékokouksessa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

NoHo Partners Oyj:n osakepaaoma oli tilikauden 2025 lopussa 150 000 (150 000) euroa ja

osakkeiden lukumaéra oli yhteensa 21 044 405 (21 009 715) kappaletta. Yhtiolla ei ollut
hallussaan tilikauden paattyessa NoHo Partners Oyj:n osakkeita.

Yhtion osakasluettelon mukaan yhtiolla oli 31.12.2025 12 639 (11 559) osakkeenomistajaa.

Yhtion kymmenen suurinta osakasta 31.12.2025

Osakkeenomistaja

Osakkeita (kpl)

%

Laine Capital Oy* 5262 844 25,0
Mika Niemi 2236 789 10,6
Veikko Laine Oy 2131433 10,1
Evli Suomi Pienyhtiot 925 000 4,4
Evli Suomi Select 553 624 2,6
Danske Invest Finland Aktie 495 490 2,4
Keskindinen Elakevakuutusyhtio lImarinen 471 500 2,2
Pimu Capital Oy 300 000 14
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Elo 271 566 1.3
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtid Varma 271 566 1,3
Yhteensa 12 919 812 61,3

* Hallituksen jasenen Timo Laineen maaraysvaltayhteiso

31.12.2025 hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja konsernin

johtoryhmaan kuuluvat henkilét sek& heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot omistivat
yhteensa 8 565 490 osaketta, joka vastaa 40,7 prosenttia yhtion likkeeseen laskemista

osakkeista.

Osakkeiden omistusjakauma 31.12.2025

Osakkeiden maara Osakkeenomistajat Osakkeet

Maara % Maara %
1-100 6 480 51,3 253 331 1,2
101 -1 000 5270 41,7 1811415 8,6
1001 - 10 000 798 6,3 2071691 9,8
10 001 - 100 000 70 0,6 1970477 9,4
100 001 - 1 000 000 18 0,1 5 306 425 25,2
> 1 000 000 3 0,0 9 631 066 45,8
Yhteensa 12 639 100,0 21 044 405 100,0
Joista hallintarekisteréityja yhteensa 104 985

Osakkeenomistajat Osakkeet

Maara % EEIE %

Yritykset 361 29 9716 107 46,2

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 38 0,3 3287 765 15,6

Julkisyhteisot 5 0,0 1028 062 49

Kotitaloudet 12 165 96,2 6 802 667 32,3

0 02 amams  os

Ulkomaat 40 0,3 34941 0,2

Yhteensa 12 639 100,0 21 044 405 100,0
Joista hallintarekisterdityja yhteensa 104 985

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Vuonna 2025 NoHo Partners -konsernin emoyhtié NoHo Partners Oyj on antanut

rahalainoja konserniin kuuluville yrityksille 80,8 (93,4) miljoonaa euroa. Konserniyrityksille
mydnnettyjen lainojen korot vaihtelevat 37 12% valilla. Emoyhtion 12,0 (12,0) miljoonan
euron suuruiseen vuokrien pankkitakauslimiittiin sisaltyvat myds tytaryhtididen

vuokrasopimusten takaukset. Konsernin lahipiiritapahtumat on esitetty sivulla 170.
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ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Tassa osiossa kuvatut [ahiajan riskit ja epavarmuustekijat voivat mahdollisesti vaikuttaa merkittavasti NoHo Partnersin liikketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden nakymiin
seuraavan 12 kuukauden aikana. Taulukossa on kuvattu riskeja seka toimenpiteita niihin varautumiseksi ja niiden minimoimiseksi.

Geopoliittinen tilanne

Epéavarmalla geopoliittisella tilanteella voi olla vaikutusta yhtion markkinaymparistéon. Toistaiseksi yhtio ei kuitenkaan née silla olevan
olennaista vaikutusta kysyntaan sen toimintamaissa.

Vallitsevan maailmantilanteen aiheuttama yleinen kustannustason nousu vaikuttaa yhtion liiketoimintaan. Vaikutusten lieventamiseksi yhtié on
varautunut raaka-ainehintojen nousuun muun muassa hankinta- ja ostosopimusten keskittamisella sek& hinnankorotuksilla.

Yleinen taloudellinen tilanne ja
asiakaskysynnan muutokset

Ravintolapalveluiden myyntiin ja kannattavuuteen vaikuttavat kotitalouksien taloudellinen tilanne seka ostovoiman ja yritysmyynnin kehitys.
Matkailu- ja ravintola-alan suhdannenakymia ja kuluttajien luottamusta ovat viime vuosina heikenténeet epavarma geopoliittinen tilanne seka
yleinen kustannus- ja korkotason nousu. Ravintolapalveluiden kysynté on kuitenkin pysynyt hyvalla tasolla, vaikka yleisten suhdannenékymien
elpyminen on ollut hidasta.

Inflaatio seka kuluttajien ostovoiman ja luottamuksen heikentyminen muodostavat riskin NoHo Partnersin liiketuloksen ja kassavirran
kehitykselle. Operatiivisten kustannusten sopeuttaminen ja kyky vastata ketterasti asiakaskysynnan muutoksiin ovat keskeisia tekijoita, joilla
yhtié voi vaikuttaa liikevaihdon ja liiketuloksen kehittymiseen.

Maksuvalmiusriski

Yhtion rahoitustarpeita katetaan kayttdpaaoman optimoinnilla seké ulkopuolisilla rahoitusjarjestelyilld, jotta yhtiélla on jatkuvasti riittavasti
likviditeettid tai nostamattomia sitovia luottojarjestelyja kaytdssaan. Maksuvalmiusriskin operatiivinen seuranta ja hallinnointi tapahtuvat
keskitetysti konsernin talousosastolla, missé rahoituksen riittvyytté hallinnoidaan rullaavan ennusteen perusteella.

Lainsdadannon yllattavat, yhtion liiketoimintaan liittyvat muutokset voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion maksuvalmiuteen.

Rahoitusriskit

Konsernissa pyritdan arvioimaan ja seuraamaan liilketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa muun muassa analysoimalla kuukausittain
ravintoloiden kayttdastetta ja myynnin kehitystd, jotta konsernilla on tarpeeksi kayttdpadomaa ja likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja
eradntyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riittavien luottolimiittireservien,
lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittdvan pitkien laina-aikojen avulla seka kayttamalla tarpeen mukaan useampia
rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja. Markkinakorkojen muutoksilla voi olla negatiivinen vaikutus yhtién rahoituskuluihin.

Muutokset makrotaloudellisessa ymparistossa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion
maksuvalmiuteen, rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin.

Lainsdaadannén muutokset

Ravintolatoiminnan séantelyn muuttuminen yhtion eri markkina-alueilla voi vaikuttaa negatiivisesti yhtion liikketoimintaan. Lainsdadannon
muutokset koskien esimerkiksi alkoholi-, elintarvike- ja tyolakia sek& arvonlisdverotusta saattavat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan.

Vuokratason kehitys

Toimitilakulut muodostavat merkittdvéan osan NoHo Partnersin liikketoiminnan kuluista. Yhtion toimitilat ovat padosin vuokratiloja, joten yleisen
vuokratason kehityksella on merkittéva vaikutus yhtion liiketoimintaan.
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Tyomarkkinatilanne ja tyévoiman saanti
yhtion liiketoimintaan.

Osaavan osa-aikaisen tydvoiman saanti erityisesti sesonkiaikoina ja viikonloppuisin voidaan nahda epavarmuustekijana, joka voi vaikuttaa

Liikearvon alaskirjausriski

Konsernilla on taseessaan merkittdva maara liikearvoa, johon kohdistuu alaskirjausriski siina tapauksessa, etta konsernin kassavirran

tulevaisuuden tuotto-odotukset laskevat pysyvasti ulkoisten tai sisdisten tekijéiden takia.

YHTION HALLITUKSEN ESITYS EMOYHTION VOITTOA KOSKEVAKSI
TOIMENPITEEKSI

NoHo Partners Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 121 053 034,56 euroa, josta
tilikauden tuloksen osuus on 24 792 513,41 euroa.

NoHo Partners Oyj:n hallitus ehdottaa 15.4.2026 pidettévalle varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd 31.12.2025 péaattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella osinkoa jaetaan
0,23 (0,46) euroa osaketta kohden.

Hallitus ehdottaa osingon maksamista kolmessa erassa. Ensimmainen era 0,07 euroa
osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana
8.5.2026 merkittyn& Euroclear Finland Oy:n pitamaéan yhtidn osakasluetteloon. Hallitus
esittdd osingonmaksupaivaksi 15.5.2026.

Toinen erd 0,08 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 12.8.2026 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittad osingonmaksupéivaksi 19.8.2026.

Kolmas er& 0,08 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 11.11.2026 merkittynad Euroclear Finland Oy:n pitam&an yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittdé osingonmaksupéivaksi 18.11.2026.

Tilinp&atoshetkelld 31.12.2025 yhtién osakkeiden lukuméaéra oli 21 044 405.

TULOSOHJEISTUS 11.2.2026 ALKAEN

NoHo Partners arvioi, etta tilikaudella 2026 konsernin kannattavuus pysyy nykyisella hyvalla
tasolla ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos kasvaa.

STRATEGIAKAUDEN 20251 2027 TALOUDELLISET TAVOITTEET

Yhtion pitkan aikavalin ohjeistus kuuluu seuraavasti:

Konsernin tavoitteena on saavuttaa Suomen liiketoiminnassa noin 350 miljoonan euron
likevaihto ja yllapitda nykyinen hyva liikevoittomarginaali. Kansainvalisessa liilketoiminnassa
yhtién tavoitteena on kannattava kasvu ja omistaja-arvon luominen. Pitkalla aikavalilla
yhtion tavoitteena on laskea IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla oikaistun nettovelan suhde
operatiiviseen kayttokatteeseen noin kahteen ja jakaa vuosittain osinkoa vahintaan 50
prosenttia tilikauden vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta.
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TUNNUSLUVUT TALOUDELLISESTA  ASEMASTA JA TULOKSESTA
Emoyhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut (FAS) Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut
milj. euroa 2025 2024 2023 milj. euroa 2025 2024 2023
Liikevaihto 37,9 40,2 44,8 Jatkuvien toimintojen tunnusluvut
Liikevoitto 17,4 7,4 52 Liikevaihto 358,0 347,1 330,1
% liikevaihdosta 45,8 18,4 11,7 Myyntikate 255,0 254,2 249,4
Oman paéoman tuotto % 21,8 10,7 -4,7 % liikevaihdosta 76,0 76,1 75,5
Omavaraisuusaste % 44,4 39,8 38,1 Liikevoitto 32,3 34,0 33,3
% liikevaihdosta 9,0 9,8 10,1
Henkilostokulu, % 3315 32,7 32,7
Konsernin tunnusluvut (jatkuvat ja lopetetut
toiminnot)
Taseen loppusumma 545,5 582,9 576,4
Sijoitetun padoman tuotto % 13,0 9,2 9,3
Oman paéoman tuotto % 32,5 14,2 11,0
Omavaraisuusaste % 21,2 17,7 18,6
Nettovelkaantumisaste % 276,5 3311 326,4
Nettovelkaantumisaste % ilman IFRS16-vaikutusta 92,6 110,1 116,2
Investointien nettorahavirta 19,1 13,1 27,4

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 174.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, laimentamaton, euroa

Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa

Jatkuvien toimintojen tulos/osake, laimentamaton,
euroa

Jatkuvien toimintojen tulos/osake,
laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa
Oma paaoma/osake, euroa
Osinko/osake, euroa *
Osinko/osakekohtainen tulos, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen kurssi 31.12., euroa
Osakkeen keskikurssi, euroa
Osakkeen ylin kurssi tilikaudella, euroa
Osakkeen alin kurssi tilikaudella, euroa

Osakkeiden markkina-arvo, milj. euroa
Osakkeiden vaihto tilikaudella
Osakkeen suhteellinen vaihto, %
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2025 2024 2023 2025 2024 2023
1,55 0,54 0,38 Osakkeiden oikaistu lukuméaéara tilikaudella 21 035 733 21 006 879 20 864 459
keskiméaarin

1,54 0,53 0,37 Osakkeiden oikaistu lukumé&éaré 31.12. 21 044 405 21009 715 20 975 678

0,46 0,45 0,33
* Hallituksen ehdotus tilikaudelta 2025 15.4.2026 pidettavalle yhtitkokoukselle.

0,45 0,44 0,33
4,83 3,82 3,72
0,23 0,46 0,43
14,9 85,4 113,8
2,8 5,8 5,0
5,31 14,74 22,86
8,22 7,94 8,64
8,79 7,86 8,16
9,88 9,00 9,60
7,54 6,92 6,57
173,0 166,8 181,2
2973899 3024634 2799219
14,1 14,4 13,4
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KESTAVYYSSELVITYS

Yritysten kestavan kehityksen raportointidirektiivi (CSRD) on Euroopan Unionin s&daddos,
joka astui voimaan 1.1.2024. Direktiivin tavoitteena on lisata lapinakyvyytta ei-
taloudellisessa raportoinnissa ja tarjota eri sidosryhmille paatdéksentekoa tukevaa tietoa
yrityksen strategian, liiketoimintamallin ja arvoketjun keskeisista tekijoistd, jotka liittyvat
kestavyyteen tai vaikuttavat siihen. Kestavyysselvitys kuvaa, kuinka altis yritys on keskeisille
vaikutuksille, riskeille ja mahdollisuuksille. Kestavyysraportti tulee toteuttaa eurooppalaisen
kestavan kehityksen standardikokoelman (ESRS) mukaisesti, ja siihen sovelletaan
taloudellisen raportoinnin julkistamislaajuutta ja -aikataulua. NoHo Partners raportoi
direktiivin mukaisesti ensimmaisté kertaa vuoden 2024 tilinpaatoksen yhteydessa.

1. YLEISET TIEDOT
1.1. Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

Kestavyysselvitys on laadittu konsernitasolla. Se kattaa kaikki tytaryhtiot, yksikot ja
toiminnot ja on siten yhtendinen konsernitilinpaatdksen kanssa. NoHo Partners toimii
ravintola-alalla. Sen liiketoiminta-alueita Suomessa ovat ruokaravintolat, viihderavintolat ja
tapahtumaravintolat. Kansainvalinen liiketoiminta jakautuu Norjan ja Tanskan liiketoiminta-
alueisiin. Liiketoiminta-aluejaottelua on muutettu osana yhtién paivitettya strategiaa
1.1.2025 alkaen: aiemmin Suomen liiketoiminta jakautui ruoka-, viihde-, ja fast food -
ravintoloihin ja kansainvalinen liiketoiminta Norjan, Tanskan ja Sveitsin liiketoiminta-
alueisiin. Yrityksen markkinat ja asiakasryhméat koostuvat kuluttajamarkkinoista seka B2B-
myynnin asiakkaista. NoHo Partnersin palveluksessa tydskentelee vuoden aikana
keskimaarin 2 942 (3 453) henkilda jakautuen toimintamaittain seuraavasti:

Tybdsuhteisten tydntekijoiden maara (henkilémaara)

Maa 2025 2024
Suomi 1750 2221
Norja 618 658
Tanska 498 284
Sveitsi 66 281

NoHo Partnersin tydsuhteisten tyontekijoiden kokonaisméaéra maiden mukaan, joissa on vahintadan 50
tydsuhteista tyontekijad, jotka muodostavat vahintaan 10 prosenttia yrityksen tydsuhteisten
tydntekijoiden kokonaismaarasta.

Kestavyysselvityksen tietoja on tarkasteltu yrityksen koko arvoketjun osalta silla laajuudella,
kun tietoa on ollut julkisesti tai NoHo Partnersin omista lahteista saatavilla. Tama
lahestymistapa varmistaa, etta selvitys heijastaa yrityksen koko toimintakenttaa ja sen
vaikutuksia. Sallittuja poikkeuksia tietojen poisjattamisessa on hyoddynnetty, mikali tietoja ei
ole saatavissa, tiedon kerddminen on kesken tai aiheeseen liittyvia tietoja (esimerkiksi
henkinen omaisuus, tietotaito, innovointi) ei ole mahdollista raportoida.

NoHo Partnersin arvoketju koostuu seuraavista toimijoista:

Kategoria Toimijat

Sopimuskumppanit (ruoka- ja juomatuotteet, kalusteet),
kuljetusliikkeet, pakkausvalmistajat, vuokranantajat,
energiayhtiot, jateyhtiot, oppilaitokset

Kumppaniverkosto

Tybvoima Oma tydvoima, vuokratydvoima

Omistajat Osakkeenomistajat, padomistajat, partnerit

Asiakkaat ja kuluttajat Take-away-tuotteiden myyntialustat, pakkausvalmistajat,
kuljetusliikkeet, turismi, asiakkaat ja kuluttajat.

Arvoketjun alkupaassa keskeisia toimijoita ovat sopimuskumppanit, ja loppupaassa
asiakkaat ja kuluttajat. Yhtié hyodyntaa seka sisdisia etta ulkoisia resursseja toimintansa
kehittémiseen. Keskeisié liikesuhteita ovat suhteet hankintakumppaneihin,
henkildstovuokrausyhtidihin sekd vuokranantajiin. NoHo Partnersin tuotantopanokset
koostuvat ruoka- ja juomatuotteista. Niiden kerédmiseen, kehittdmiseen ja turvaamiseen
liittyvat toimintatavat perustuvat seka laajan hankintakumppanuusverkoston etté
monipuolisen ravintolaportfolion yllapitamiseen ja kehittdmiseen. Yrityksen tuotokset
asiakkaille ovat monipuolisia ruoka- ja juomakokemuksia. Tulokset sijoittajille ja muille
sidosryhmille perustuvat kannattavaan kasvuun.

Yrityksen strategiassa ei ole suoria kestavyysseikkoihin liittyvia tavoitteita tai viittauksia.
Kestavyystavoitteet liittyen merkittaviin tuotteisiin ja palveluihin, markkinoihin, asiakas- ja
sidosryhmiin sek& maantieteellisiin alueisiin tullaan méaéritteleméén, kun dataa on kerétty
vahintéaan kolmelta raportointivuodelta.
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Sidosryhmien nakemykset ja intressit on otettu huomioon osana vuonna 2024 tehtya
kestavyysseikkojen maarittelya ja analysointia. Osallistettuja sidosryhmia olivat asiakkaat,
hallitus, hankintakumppanit, henkildsto, henkildstdvuokrausyhtiét, sijoittajat, analyytikot,
omistajat, oppilaitokset, toimialajarjestd seka vuokranantajat. Kuuleminen suoritettiin
verkkokyselyn avulla. Olennaisuuden arviointiprosessin aikana kerattyja sidosryhmien
kuulemisia ei ole kaytetty strategian eika liikketoimintamallin valmistelussa, mutta
sidosryhmien nakemykset on tuotu hallituksen, johdon ja tarkastusvaliokunnan tietoon.
Lis&ksi yhtio on tunnistanut ilmastonmuutoksen mukanaan tuomat haasteet sekéa
olennaisuusanalyysin tulokset. Yhti¢ tulee seuraavan kahden raportointivuoden aikana
tarkentamaan raportointiaan erityisesti strategian ja liiketoimintamallin osalta kuvaten, miten
NoHo Partners vastaa naihin haasteisiin.

Yhtion liiketoimintamallissa huomioidaan tydvoiman, arvoketjun, asiakkaiden ja
loppukayttgjien sekd muiden keskeisten sidosryhmien edut, ndkemykset ja oikeudet, jotka
sisaltavat myos ihmisoikeuksien kunnioittamisen. NoHo Partnersin eettiset ohjeet
maarittelevat toimintatavat yhtion sisalla seka suhteessa asiakkaisiin,
yhteistydkumppaneihin, arvoketjuun ja yhteiskuntaan. Ohjeet perustuvat NoHo Partnersin
arvoihin, YK:n ihmisoikeusjulistukseen, kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG),
Kansainvalisen Tydjarjeston (ILO) ty6elaman periaatteisiin ja yrityksen toimintaan liittyviin
lakeihin ja ohjeistuksiin.

NoHo Partners on vastannut Euroopan kestavan kehityksen raportointistandardien (ESRS)
asettamiin vahimmaistiedonantovaatimuksiin perustuen saatavilla oleviin tietoihin
toimintaperiaatteistaan, toimistaan, mittareistaan ja tavoitteistaan. Talla lahestymistavalla
yhtidé on varmistanut kattavan ja yhtendisen raportoinnin, joka tarjoaa sidosryhmille selkean
kuvan kestavyyteen liittyvista toimintaperiaatteista, niiden toteuttamisesta, vaikutuksista
seka tavoitteiden maarittamisesta ja seurannasta.

1.2. Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Seuraavat méaaritelméat ja olosuhteet ovat vaikuttaneet kestavyysselvityksen laadintaan ja
tuloksiin. Naiden huomioiminen auttaa arvioimaan raportoinnin luotettavuutta ja relevanssia.

Mittareihin liittyvat estimaatit ja tulosten tarkkuustaso

Kestavyysselvitys siséltdd mittareita, jotka perustuvat osittain toimialakohtaisiin
keskiarvotietoihin ja yhteistydbkumppaneiden kayttdmiin metodologioihin. Estimaatit ja
mittausepavarmuudet liittyvat erityisesti padstélaskennan kokonaistulokseen, havikin
laskentaan ja vuokratydvoimaa koskeviin mittareihin. Epavarmuutta hallitaan kayttamalla
luotettavia julkisia l&hteita seka toimimalla yhteistydsséa hyvéamaineisten kumppaneiden
kanssa. Mikdan muu ulkopuolinen elin kuin varmennuspalveluiden tarjoaja ei ole validoinut
mittauksia.

1 Paastolaskennan kokonaistulos siséltéa seka arvioituja ettd epasuoria lahteitd, ja
kaytetyt kertoimet ovat osittain keskiarvoja. Estimaatit ja kertoimet perustuvat
yhteistydkumppanin metodologiaan. Mittausepavarmuus johtuu
paastolaskennassa kaytettyjen kertoimien tarkkuudesta seka siitd, ettéa laskenta
on suoritettu otospohjaisesti. Laskennan pohjana kaytettavaa taustatietoa on
keratty ravintolamaaraltaan rajatusta otoksesta, ja otoksen tulokset on yleistetty
ennalta maaritellyn metodologian mukaan koko konserniin. Epavarmuutta
vahentaa se, ettd yhteistydkumppani on erikoistunut toimialan paastoélaskentaan.

1 Havikinlaskennan estimaatit ja mittausepavarmuus: NoHo Partnersilla ei ole
keskitettyd ja standardisoitua seurantaa havikin maarasta painokiloina koko
konsernin osalta, vaan havikkia seurataan ennen kaikkea talouden tunnuslukujen
kautta, esimerkiksi myyntikatteena myyntiryhmittéin. Yrityksen
tapahtumaravintoloilla on ekokompassi-sertifikaatti, joka edellyttédé ruokahavikin
seurantaa.

1 Vuokratyévoimaa koskevista mittareista henkildlukumaara on laskettu
keskimaaraisena raportointikauden ajalta ja perustuu tydaikajarjestelméaan ja
tuntiraportointiin. Tybaikajarjestelmasta on laskettu kaikkien jarjestelmaan
yksildityjen vuokratyontekijdiden lukumaara kuukausittain ja raportoitu niiden
keskiarvo vuoden aikana. Raportoidun lukumaérén arvionvaraisuus johtuu siita,
ettd kaikkia vuokratyontekijoita ei ole yksiléity NoHo Partnersin
tyGaikajarjestelmaan.

Kahden ensimmaisen raportointikauden aikana vuosina 20247 2025 on ollut tarkoitus saada
kokemusta direktiivista ja sen vaatimuksista. Tavoitteena on laatia suunnitelma ja kehittda
prosesseja, jotka parantavat kestavyysselvityksen tarkkuutta ja luotettavuutta. Mittauksissa
tehdyt oletukset ja paatokset dokumentoidaan tulevaa kehitysté varten. Mikali selvityksessa
havaitaan virheitd, niiden luonne ja korjaustoimenpiteet raportoidaan.

Lainsdadantdon ja standardiin perustuvat tiedot

Selvityksessé ei poiketa ESRS-standardeista eik& sovelleta muita
kestavyysraportointistandardeja tai lainséddantdéd. NoHo Partners ei tule viittaamaan muihin
virallisiin yritystietoihin.

Keskipitkan ja pitkén aikavalin maaritelmat

Kestavyysselvityksessd noudatetaan ESRS 1:n mukaisia keskipitkéan (175 vuotta) ja pitkén
aikavalin (yli 5 vuotta) aikamaareita. Arviot olennaisten kestavyysseikkojen vaikutuksista eri
aikavaleilla on annettu vain silloin, kun vaikutukset on kohtuudella pystytty paattelemaan.
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1.3. Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimet koostuvat monimuotoisesta joukosta
ammattilaisia, joiden toiminta on keskeisessa roolissa kestavyysasioiden hallinnassa ja
valvonnassa, ja joiden asiantuntemus ja kokemus yrityksen toimialoista, tuotteista ja
maantieteellisistd markkinoista vastaavat yrityksen tarpeita. Konsernin toimintamaissa on
paaosin omat johtoryhménsa.

Kokoonpanot ja hallintaprosessit

Konsernin johtoryhmén kokoonpano ei ole muuttunut raportointikauden aikana. Johtoryhméa
koostuu kymmenesta jasenestd, jossa on edustettuna seka Suomen liiketoiminta etta
kansainvalinen liiketoiminta. Konsernin toimintamaissa toimii liséksi paikallisia johtoryhmia,
joiden jasenet tuntevat oman markkinansa erityispiirteet.

Hallitus koostuu kuudesta jasenesta ja sen alaisuudessa toimii kaksi valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Konsernin johtoryhman kokoonpanossa
naisten osuus on 30 % (3/10) ja miesten osuus 70 % (7/10). Hallituksessa
sukupuolijakauma on 17 % naisia (1/6) ja 83 % miehia (5/6). Hallituksen jasenista 67 %
(4/6) on riippumattomia. Konsernin valvontaelimissa ei ole tydntekijéiden edustusta, mutta
tydntekijdiden edustajat ovat osana henkildston kehitysryhmaa, jossa kasitellaan
henkilostoa koskevat asiat ja paatokset.

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasenten tehtdvan maarityksessé on otettu huomioon
yksilon vastuu ja osaaminen ja jokainen yksilo on erikseen nimettyna. Hallituksen jasenten
vastuulla ei ole suoraan liikkeenjohtoon liittyvid tehtéavia. Tarkastusvaliokunnan vastuulla on
muun muassa varmistaa, etta tilinpaatés, mukaan lukien kestavyysselvitys, on laadittu
lakien mukaisesti, ja kuulla sdannéllisesti vastuullisuustydéryhméaa olennaisten
kestavyysseikkojen vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista.

Kestavyystyon valvonta

Johtoryhm& méérittelee kestavyystyon tavoitteet, seuraa niiden toteutumista yhdessa
tarkastusvaliokunnan kanssa, ja kehittéda toimintaa. ESG-ty6ryhma (talous-, henkilosto- ja
hankintajohtaja) vastaa vastuullisuustyon toteuttamisesta ja kestavyysselvityksen

laatimisesta. ESG-tydryhman johtaja raportoi seka johtoryhmaélle etté tarkastusvaliokunnalle.

Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta
vastaa hallituksen tarkastusvaliokunta ty¢jarjestyksensa mukaisesti, mutta erityisia
valvontatoimia ei ole méaaritelty. Tarkastusvaliokunnan jasenet ovat (04/24 alkaen) Kai
Seikku, Petri Olkinuora ja Timo Manty. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvontaan
liittyvia riskikohtia arvioidaan, ja tarvittaessa paatetaén erityisten valvontatoimien
taytantdonpanosta.

Osaaminen ja kokemus

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kaytdssa oleva asiantuntemus on merkittavassa roolissa
kestavyysasioiden valvonnassa. Johtoryhma on arvioinut vastuullisuusasioiden osaamisen
tarpeet ja kayttanyt tarvittaessa erikoisasiantuntijoita. Yrityksella ei ole sisaista
erityisosaamista raportoinnin ja paastdlaskennan osalta, joten johdon ja ESG-tydryhman
tukena paéastélaskennassa ja raportoinnissa on kaytetty ulkopuolisia
vastuullisuusasiantuntijoita.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot

Hallinto-, johto ja valvontaelimien kasittelemat kestavyysseikat ovat nousseet esille
kaksoisolennaisuuden arvioinnin perusteella. Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on kuvattu kaksoisolennaisuuden arvioinnissa. N&in on varmistettu, etta
kaikki keskeiset kestavyysnakokohdat tullaan huomioimaan yrityksen strategisessa ja
operatiivisessa paatdksenteossa.

Tunnistamis- ja arviointiprosessi on hyvaksytty tarkastusvaliokunnassa. Vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia késitellaan johdonmukaisesti eri toimielinten kokouksissa, kuten
johtoryhmassa, hallituksessa ja tarkastusvaliokunnassa. Néaissa kokouksissa tehdaan
paatoksia toimenpiteistd, joilla pyritdén hallitsemaan tunnistettuja riskeja ja hyddyntamaan
tunnistettuja mahdollisuuksia. Johtoryhméan kokouksissa on vuoden 2025 aikana kasitelty
muun muassa henkildston hyvinvointikyselysté, hankintaketjusta seka asiakaspalautteista
nousevia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Hallinto-, johto ja valvontaelimet eivéat ole
harkinneet kompromisseja liittyen vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin.

Toimintaperiaatteiden toteuttamisesta ja valvonnasta vastaa yrityksen hallitus, joka toimii
ylimpana vastuullisena tahona kaikissa kestavyysasioissa. Muilta osin hallinto-, johto- ja
valvontaelimille tiedotetaan kestavyysasioista tarpeen mukaan raportointikauden aikana.
Tama menettely varmistaa, etta elinten jasenet saavat ajankohtaista ja riittdvaa tietoa
tehtaviensa suorittamiseksi.

Kestavyyteen liittyvat kannustin- ja palkitsemisjarjestelmat

NoHo Partnersilla ei ole kestavyysseikkoihin liittyvia kannustin- tai palkitsemisjarjestelmia
hallinto-, johto- tai valvontaelinten jésenille, eik& niiden tuloksellisuutta arvioida suhteessa
mihinkdaan kestavyystavoitteisiin. Yritys tarkistaa palkitsemisjarjestelmansa saannollisesti ja
varmistaa, ettd mahdolliset muutokset hyvaksytaan ja saatetaan ajan tasalle
asianmukaisesti. Palkitsemisjarjestelmien kehittdamisesta vastaa palkitsemisvaliokunta.
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1.4. Selvitys kestavyytta koskevasta Due Diligence -prosessista

Yrityksen kestavyysselvityksen Due Diligence -prosessi on kehitysvaiheessa, eika
toimenpiteita ole vakiinnutettu. Seuraavan kahden raportointivuoden kuluessa tavoitteena
on kuvata prosessin nakokohdat ja eri vaiheet kestavyysselvityksessa ja integroida ne
osaksi yrityksen laajempaa Due Diligence -prosessia.

1.5. Riskien hallinta ja sisdinen valvonta kestavyysselvityksen osalta

Kestavyysraportointiin liittyva riskienhallinta perustuu jatkuvaan riskien kartoitukseen ja
arviointiin, ja on osa liiketoiminnan turvaamiseen tahtaavia toimenpiteitd. ESG-tydryhman
arvion mukaan raportointiprosessiin liittyvia riskeja ovat riittavat resurssit ja riittava
osaaminen raportin toteuttamiseen seka datan luotettavuuden ja oikeellisuuden
varmistaminen. Yritys siséllyttdd kestévyysselvityksen laatimiseen liittyvan riskien arvioinnin
osaksi muita sisaisia riskienhallinta- ja arviointiprosessejaan viimeistaan kolmannen
raportointikauden jalkeen vuonna 2027. Toimenpiteet riskien lieventamiseksi tullaan
integroimaan osaksi yrityksen laajempaa riskienhallintajarjestelméa. Nain varmistetaan, etta
kaikki olennaiset toimenpiteet kasitelladn yhdenmukaisesti muiden yrityksen sisaisten
toimintojen ja prosessien kanssa.

Yrityksen siséisen valvonnan ja tarkastustoiminnan prosessit ovat kuvattu
vuosikertomuksessa. Vastuullisuusraportoinnin osalta prosessi etenee seuraavasti:

ESG-tydryhma valmistelee raportoitavat tiedot ml. mahdollisen listauksen
kaytetyista virallisista lahteistéa.

Taloushallinto vastaa kontrollien luomisesta tietojen luotettavuuden
varmistamiseksi.

Tarkastusvaliokunta valvoo prosessia.

Hallitus hyvaksyy raportin.

A= =4 =4

Tama prosessi varmistaa, etta raportoinnin kaikki vaiheet ovat lapindkyvia ja valvottuja.
Havainnot kestavyysraportoinnin laadintaan liittyvien mahdollisten riskien osalta
raportoidaan sdanndllisesti hallinto-, johto- ja valvontaelimille.

2. KAKSOISOLENNAISUUDEN ARVIOINTI

Olennaisuuden arviointi on keskeinen osa ESRS:n mukaista kestavyysraportointia. Sen
tavoitteena on tunnistaa yritykselle merkitykselliset kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Arviointi on toteutettu kahdesta nakodkulmasta: Miten yrityksen toiminta
vaikuttaa ihmisiin ja ymparistdén, seka millaisia taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia ESG-
teemat voivat aiheuttaa yrityksen taloudelliseen asemaan, tulokseen ja kassavirtoihin.
Arvioinnissa on huomioitu liilketoimintamallin, yrityksen omien toimintojen seka erityisesti
arvoketjun alku- ja loppupéén vaikutukset eri ajanjaksoina. Kestavyysseikoissa on
tunnistettu seka systeemisia etta yksittaisia vaikutuksia. Arvioinnin perusteella NoHo
Partners on valinnut ne kestavyysasiat, jotka ovat olennaisia ja yhtio raportoi niistda ESRS-
standardien mukaisesti.

Kestavyysseikkoja ei ole huomioitu yhtion strategiassa. Vaikutuksia strategiaan ja
liketoimintamallin resilienssia olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyen tullaan analysoimaan
viimeistéaan kolmen raportointikauden jalkeen, kun dataa on kerétty riittavasti.
Kestavyystavoitteet liittyen merkittaviin tuotteisiin ja palveluihin, markkinoihin, asiakas- ja
sidosryhmiin seka maantieteellisiin alueisiin tullaan méaéritteleméaén vuoteen 2027
mennessa.

Olennaisten kestavyysseikkojen tunnistamisessa on hyddynnetty ESRS:n* mukaista
aiheluetteloa, johon on kattavasti listattu ESG-teemoja. Tunnistamisessa on liséksi
huomioitu muita toimiala- ja yrityskohtaisia aiheita silloin, kun ESRS ei niita kata. Kaksi
teemaa, toimialan veto- ja pitovoima seka poliittinen vuoropuhelu, on lisatty aihelistaan.
Muut olennaiset kestavyysseikat nousevat ESRS:n aiheluettelosta.

*ESRS:n aihekohtaiset standardit ovat E1 lImastonmuutos, E2 Pilaantuminen, E3 Vesi ja merten
luonnonvarat, E4 Biodiversiteetti ja ekosysteemit, E5 kiertotalous, S1 Oma tydvoima, S2 Arvoketjun
tyontekijat, S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteis6t, S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, G1 Liiketoiminta

Olennaisuuden arviointi liikketoiminnan harjoittamisen osalta

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liiketoiminnalle on tunnistettu seuraavien
kriteerien perusteella:

Sijainti: NoHo Partnersilla on toimipaikkoja useissa eri maissa; Suomessa,
Norjassa ja Tanskassa. Liséksi Tanskan liiketoiminta-alueelle kuuluu yksi
toimipiste Ruotsissa. Naiden lisdksi Noho Partnersilla on katsauskaudella ollut
toimintaa Sveitsissa tammikuusta maaliskuuhun. Ravintolat sijaitsevat eri
kaupungeissa. Naiden sijaintien merkityksellisyys arvioidaan sen perusteella,
minké&lainen vaikutus niilla on paikallisiin yhteiséihin ja ymparistéon.

Toiminta: Yhtion toiminta keskittyy ravintola- ja viihdepalveluihin. Niilla on suora
vaikutus asiakaskokemukseen ja paikalliseen talouteen. Yhtio arvioi toimintansa
vaikutuksia saanndllisesti ja pyrkii jatkuvasti parantamaan palveluitaan.
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Toimiala: Ravintola- ja viihdeala on altis erilaisille riskeille, kuten talouden
suhdanteille ja muuttuville asiakasmieltymyksille. Yhtid tunnistaa nama riskit ja
mahdollisuudet analysoimalla toimialan trendeja ja kilpailutilannetta.
Liiketoiminnan rakenne: NoHo Partners koostuu useista tytaryhtidista, jotka
toimivat itsendisesti mutta yhteistydssa. Tama rakenne mahdollistaa joustavan
reagoinnin markkinassa tapahtuviin muutoksiin ja tehokkaan riskienhallinnan.

Arvoketjun vaikutus riskeihin ja mahdollisuuksiin kattaa kaikki vaiheet raaka-aineiden
hankinnasta lopputuotteen toimitukseen asiakkaalle. Erilaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia voi ilmeta jokaisessa ndista vaiheista.

Raaka-aineiden hankinta voi altistaa yrityksen toimitusketjun hairidille, kuten
luonnonkatastrofeille tai poliittisille levottomuuksille. T&m& voi johtaa toimitusviiveisiin ja
kustannusten nousuun. Toisaalta vastuulliset ja kestavat hankintakaytannét voivat parantaa
yrityksen mainetta ja vahentaa riskeja.

Tuotantoprosesseissa voi esiintya esimerkiksi laatuongelmia, tyévoiman saatavuusongelmia
tai ymparistdvaikutuksia. Toisaalta esimerkiksi tehokkuuden parantaminen, innovaatiot ja
uusien teknologioiden kayttéonotto voivat vahentda kustannuksia ja parantaa kilpailukykya.

Jakeluun ja logistiikkaan voi liitty& esimerkiksi kuljetusviiveita, polttoaineen hinnan
vaihteluita tai logistiikkakumppaneiden epéluotettavuutta. Samalla esimerkiksi
jakelukanavien optimointi, yhteistyo luotettavien kumppaneiden kanssa ja uusien
markinoiden avaaminen voivat luoda uusia mahdollisuuksia.

Asiakaspalveluun liittyvat riskit koskevat esimerkiksi asiakastyytyvaisyyden heikkenemista
tai brandin maineen vahingoittumista. Mahdollisuuksia voi syntya asiakaskokemuksen
parantamisesta, asiakasuskollisuuden lisdamisesta ja uusien palveluiden kehittdmisesta.

2.1. Metodologia

Olennaisuuden arviointi on keskeinen osa ESRS:n mukaista kestévyysraportointia.
Arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida yrityksen toiminnan merkittavimmat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden olennaisuus kestavyysselvityksessa.
Arvioinnin tulokset muodostavat pohjan raportoinnille, ja ne auttavat varmistamaan, etta
raportointi keskittyy olennaisiin kestavyysseikkoihin. Yrityksen arviointiprosessi noudattaa
ESRS:n vaatimuksia ja toimii perustana kestavyysraportoinnin tiedonantovaatimuksille

Olennaisten kestavyysseikkojen arviointiprosessi perustuu ESRS-standardiin, ja
metodologiaan perustuva kaksoisolennaisuuden arviointi on tehty vuonna 2024.
Vastuullisuustydryhma arvioi sédénndllisesti olennaisia kestavyysseikkoja kokouksissaan.
Arviointi pohjautuu evidenssiin, liiketoiminnan operatiivisiin vaikutuksiin seka taloudellisiin
vaikutuksiin. Olennaisuuden arvioinnin tarkistus tehdaén paasaéantoisesti liikketoiminnan
strategiapaivitysten yhteydessa, mutta péivityksia voidaan tehda tarvittaessa myds muulloin.

Vaikutusten ja riskien tunnistamis-, arviointi- ja hallintaprosessit tullaan siséallyttamaan
osaksi kokonaisvaltaista riskienhallinta- ja johtamisprosessia. Tarkempi kuvaus
arviointiprosessista ja sen toteutuksesta tullaan maarittelemaan ensimmaisen kolmen
raportointikauden jalkeen vuodelta 2027.

Kaksoisolennaisuuden arviointi on toteutettu noudattaen ESRS:n kolmivaiheista ohjeistusta.
Arviointi kattaa yrityksen toiminnan (ruoka-, viihde- ja tapahtumaravintolat), maantieteelliset
alueet (Suomi, Norja, Tanska ja Sveitsi), likesuhteet sekéd sidosryhmien vaikutukset, ja sen
tavoitteena on tunnistaa ja priorisoida keskeiset kestavyysseikat raportoinnin perustaksi.
Erityistd huomiota on kiinnitetty toimiin ja liikesuhteisiin hankintakumppaneiden,
henkiléstévuokrausyhtididen ja vuokranantajien kanssa, jotka muodostavat olennaisen osan
yrityksen arvoketjusta.

1. Ensimmaisessé vaiheessa kuvattiin NoHo Partnersin kestévyysraportoinnin laajuus,
arvoketjun alku- ja loppupéén tiedot seka keskeiset liikesuhteet ja sidosryhmét. Tama
kuvaus toteutettiin vastuullisuustyéryhméan keskustelujen pohjalta.

2. Toisessa vaiheessa tunnistettiin yrityksen toiminnan tosiasialliset ja mahdolliset
vaikutukset ihmisiin ja ympéaristoon seka yritykseen liittyvat taloudelliset riskit ja
mahdollisuudet. Tunnistaminen perustui ESRS:n mukaiseen aiheluetteloon, jota
taydennettiin yrityksen omilla aihekohtaisilla teemoilla. Prosessi koostui
vastuullisuustydryhman ja johdon keskusteluista, tutkimustiedon ja aiheisiin liittyvien
artikkelien ja raporttien hyédyntamisesta sek& sidosryhmien kuulemisesta
verkkokyselyiden avulla. Kuultuja sidosryhmi& olivat asiakkaat, hallitus,
hankintakumppanit, henkildstd, henkildstdvuokrausyhtiét, sijoittajat, analyytikot,
omistajat, oppilaitokset, toimialajarjestd seké vuokranantajat. Paatelmia
muodostettaessa hyddynnettiin yleisia ja yksityiskohtaisia tietolahteita. Yleisia
tietolahteitd ovat muun muassa ESG-tyéryhman suullinen arvio (kaksoisolennaisuuden
arvioinnin tyokokoukset), olennainen lainsdadéanto yleisella tasolla (esim.
Elintarvikelainsé&ddannon vaatimukset tuote- ja toimialakohtaisesti, Ty6aikalaki) tai
verkkosivuilta 16ytyva tieto (esim. llmastopaneeli, Ruokavirasto, THL).
Yksityiskohtainen taso viittaa nimettyyn dokumenttiin (esim. Tyo- ja elinkeinoministeri®,
Matkailu- ja ravintola-alan hiilitiekartta; UN, Guiding Principles on Business and Human
Rights), tutkimukseen (esim. TAT Nuorten tulevaisuusraportti 2022; Finnwatch 2024,
Paastoja keittidista, Ravintola-alan suurten toimijoiden ilmastotyd) tai artikkeliin (esim.
MaRa Ry., Ty°® voiman saatavuus matkailu- ja ravintola-alan kohtalonkysymys
13.2.2023) Tunnistamisen lopputulemana muodostettiin paatelmat liikketoiminnan
vaikutuksista kestavyysseikkaan. Arviointia, priorisointia ja seurantaa tukeva
kestavyysselvityksen Due Diligence -prosessi on kehitysvaiheessa, ja tavoitteena on
integroida se tulevaisuudessa osaksi yrityksen laajempaa Due Diligence -prosessia.

3. Kolmannessa vaiheessa pisteytettiin tunnistetut kestavyysseikat tarkeysjarjestykseen.
ESRS:n mukaan yrityksen tulee kayttaa maarallisia ja/tai laadullisia kynnysarvoja
maarittadkseen mitka vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet yritys arvioi olennaisiksi.
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Vaikutusten olennaisuuden arviointi ja pisteytys

Liiketoiminnan kielteisia vaikutuksia ymparistdon ja ihmisiin arvioitiin pisteyttamalla niiden
vakavuus, joka riippuu kestavyysseikan mittakaavasta, laaja-alaisuudesta, ja
korjattavuudesta. Mittakaava viittaa kestavyysseikan toteutuessa realisoituvien seurausten
vakavuuteen. Laaja-alaisuus esittéd kuinka laajalle vaikutukset mahdollisesti ulottuisivat.
Korjaamaton luonne arvioi, voidaanko kielteiset vaikutukset korjata ja missa maérin, eli
esimerkiksi ennallistaa ympéristo tai palauttaa vaikutusten kohteeksi joutuneiden ihmisten
tilanne aikaisempaa vastaavaksi. Vakavuus on arvioitu pisteyttdmalla mittakaava, laaja-
alaisuus ja korjaamaton luonne asteikolla nollasta viiteen (0i 5). Kestavyysseikan vakavuus
muodostuu ndiden kolmen muuttujan kokonaispistemaéaréasta. Myonteisten vaikutusten
olennaisuutta arvioitiin pisteyttdamalla vaikutusten mittakaava, laaja-alaisuus ja
todennékoisyys edelld esitetyn asteikon mukaisesti. Kielteisten ja myodnteisten vaikutusten
todennékdisyytta arvioitiin asteikolla yhdesté viiteen (1 ei todennékoéinen - 5 todellinen).

Kynnysarvot

Todellinen kielteinen/mydnteinen kestévyysseikka on vaikutukseltaan olennainen,
kun sen vakavuus/vaikutus on kahdeksan (8) pistetta tai yli ja sen todennakoisyys
on viisi (5) pistetta.

Mahdollinen kielteinen/myénteinen kestavyysseikka on vaikutukseltaan
olennainen, kun sen vakavuus/vaikutus kahdeksan (8) pistetta tai yli ja sen
todenné&kdisyys on nelja (4) pistetta.

Mikali yksittdinen muuttuja, mittakaava, laaja-alaisuus, tai korjattavuus on
pistemaaraltaan viisi (5), on kestavyysseikka olennainen riippumatta
kokonaispistemaarasta.

Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arviointi ja pisteytys

Vastuullisuustyéryhma on keskusteluissaan arvioinut kestavyysseikkojen aiheuttamia
taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia. Kestavyysseikka on taloudellisesta nakékulmasta
olennainen, jos siitd aiheutuu tai voidaan kohtuudella olettaa aiheutuvan taloudellisia
vaikutuksia. Taloudellisten olennaisuuksien méaarittelyyn on myos vaikuttanut niiden
olennaisuus taloudellisen raportoinnin ensisijaisten kayttajien kannalta erityisesti silloin, kun
on ollut syyté olettaa, ettd naiden tietojen poisjattaminen voisi vaikuttaa kayttéjien
paatdksentekoon. Arviossa on kuvattu sanallisesti taloudellisten riskien ja/tai
mahdollisuuksien luonnetta (esim. kayttdkate, henkiléstokustannukset) seka arvioitu
pisteyttdmalla riskien ja mahdollisuuksien todennakdisyytté ja suuruutta asteikolla nollasta
viiteen (Oi 5).

Kynnysarvot

Taloudellinen riski tai mahdollisuus on olennainen, kun sen todennékdisyys on
nelja (4) pistetta tai enemman ja sen suuruus on nelja (4) pistetta tai enemman.
Riski tai mahdollisuus katsotaan todelliseksi, jos sen todennakdisyys on viisi (5)
pistettd, ja mahdolliseksi, jos sen todennékdisyys on nelja (4) pistetta.

Yhtion toiminnan vaikutusten ja riippuvuuksien yhteyksia mahdollisiin riskeihin ja
mahdollisuuksiin on tarkasteltu keskusteluissa vastuullisuustydryhméan ja asiantuntijoiden
valilla. Tarkastelussa on tunnistettu yhteyksia keskeisiin resurssitarpeisiin, hankintaan,
laatuun ja hinnoitteluun, sek& toiminnan kannalta hyvéaksyttaviin ehtoihin. Esimerkkeja
yrityksen riippuvuuksista ja niiden merkityksesta:

0 Energiaan liittyvista paastdista suurin osa johtuu kaukolammaon ja sahkoén
kulutuksesta. Koska ala tuottaa itse vain vahan energiaa, paéstéjen maara riippuu
paaosin hankitun energian tuotantotavoista. Tama tekee yrityksesta vahvasti
riippuvaisen toimintamaiden uusiutuvan energian tarjoamasta. Riskind on, etta
uusiutuvien energiamuotojen tarjonta ei kasva riittdvan nopeasti vastaamaan
yrityksen tarpeita, mik& voi hidastaa sen ilmastotavoitteiden saavuttamista.

0 Kierratyksen tehokkuus riippuu paikallisten jatehuoltopalveluiden laajuudesta ja
laadusta. Alueilla, joissa kierratysinfrastruktuuri on puutteellinen, yrityksen kyky
vahentaa jatteita ja edistaa kiertotaloutta voi karsia.

0  Tydlupien uusimisprosessin nopeus ja tehokkuus vaikuttaa suoraan yrityksen

henkildston kaytettéavyyteen, mika voi aiheuttaa henkildstoriskeja erityisesti
korkean kausivaihtelun aikana.

NoHo Partners pitaa kestavyyteen liittyvia taloudellisia riskeja yhta tarkeind muiden
taloudellisten riskien kanssa.
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2.2. Olennaiset kestavyysseikat

Arvioinnin perusteella NoHo Partners on valinnut ne kestavyysasiat, jotka ovat olennaisia, ja
yhtid raportoi niistda ESRS-standardien mukaisesti. Tietoja tydstetdan edelleen ja puuttuvia
tai muuttuvia tietoja tdydennetadn seuraavien raportointikausien aikana.
Kestavyysseikkojen olennaisuus on pisteytetty ja kestavyysseikat on asetettu
tarkeysjarjestykseen edella kuvattuja kynnysarvoja hyddyntamalla. Metodologiaa on
noudatettu kaikkien standardien osalta edelld kuvatun mukaisesti. Seuraavaksi esitetyt
kestavyysseikat nousivat olennaisiksi vaikutuksiltaan, riskeiltdan tai mahdollisuuksiltaan.

Ympaéaristoon liittyvat olennaiset kestavyysseikat

E1l lImastonmuutos

aikavalilla lisaten kustannuksia ja vaikuttaen liikevoittoon. Energian hintakehitys
riippuu my6s toimintamaiden vihrean siirtyman toteutumisesta. Siirtyminen
uusiutuviin energiamuotoihin voi vaatia investointeja ja lisata energiankulutuksen
kustannuksia lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla. Pitkalla tahtaimella uusiutuvat
energiamuodot todennékdisesti yleistyvat ja energian hinnan voidaan olettaa
laskevan. NoHo Partners kontrolloi s&hkdn hintavaihtelua suojaamalla sdhkon
hankintahintaa.

Energiatehokkuus on taloudellinen mahdollisuus: Arjen toimintatapojen, kuten
energian (lammitys, jadhdytys, valaistus) ja veden sadstamisen, tavaratilausten
tehostamisen seka kierratyksen kehittdmisen kertautuminen noin 300 ravintolassa
aiheuttaa todellisen positiivisen muutoksen koko tilikauden aikana vahentaen
kuluja ja parantaen liikevoittoa.

Liiketoiminnan vaikutukset ilmastonmuutokseen E5 Kiertotalous

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus ilmastonmuutokseen Liiketoiminnan vaikutukset ruokajatteen syntyyn

sopeutumiseen: limastonmuutos on seurausta kestamattomasté toiminnasta, ja
sen aiheuttamat muutokset ovat vakavia koko ihmiskunnalle. Se tapahtuu
kaikkialla ja koskee kaikkia yrityksié ja yhteisoja. llmastonmuutokseen
sopeutuminen vaatii NoHo Partnersilta toimenpiteita, kuten resilienssin
vahvistamista sek& yhteisty6ta hankintaketjun kanssa.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus ilmastonmuutoksen
hillintdén (raaka-aineiden ilmastovaikutukset): Valtaosa ravintoloiden
paastoista liittyy ruoan tuotannon paéastoihin (Scope 3). Vakavimmillaan ruoka- ja
juomaraaka-aineiden ilmastokuormitus voi kiihdyttéé ilmastonmuutosta.
limastovaikutukset koskevat yrityksen kaikkia toimintamaita ja toimipisteité.
IlImastonmuutoksen hillitseminen vaatii NoHo Partnersilta toimenpiteitd, kuten
yhteisty6ta hankintaketjun kanssa seka ruoka- ja juomatarjooman suunnittelua.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus ilmastonmuutoksen
hillintaén (energia): Suurin osa liiketoiminnan ilmastokuormituksesta syntyy
energiankulutuksesta. Ala itse tuottaa vain vahan energiaa, joten paastot riippuvat
hankitun energian tuotantotavoista. Vakavimmillaan energiankulutus kiihdyttaa
ilmastonmuutosta. Energiankulutuksen vaikutukset koskevat yrityksen kaikkia
toimintamaita ja toimipisteitd. Vaikutusten korjattavuus on riippuvainen
toimintamaiden energiasektorin paéstoista sekéa vihreén siirtyman toteutumisesta.
NoHo Partnersin tulee omassa toiminnassaan vahentaa energiapaastdjaan
parantamalla energiatehokkuutta seka kayttamalléd uusiutuvaa energiaa.

Energiankulutus on todellinen taloudellinen riski: Saéhkdmarkkinoiden jatkuvat
hintavaihtelut ovat todellinen taloudellinen riski, jonka vaikutukset kattavat kaikki
toimintamaat koko tilikauden ajalta. Absoluuttisesti energian hinta kasvaa lyhyella

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus ruokajatteen syntyyn:
Ruokahavikki ja jatteiden heikko kierratys tuottaa kasvihuonepéaastoja, kun jatetta
muodostuu kaatopaikoille. Ruokahavikki koskee kaikkia ravintoloita. Vaikutukset
vaativat yhteistyota jateyhtididen kanssa seké kierratyksen ja resurssitehokkuuden
parantamista.

Ruokajatteen tuottaminen on taloudellinen riski: Ruokahavikki aiheuttaa
resurssien (ihmiset, energia) hukkaa erityisesti, kun ruokaraaka-aineiden tilaukset
ja varasto-optimoinnit epdonnistuvat seké silloin, kun ruoka-annos tuotetaan,
tarjoillaan ja sitten heitetaan pois. Kun havikki kertautuu noin 300 ravintolassa koko
tilikauden aikana on sen vaikutus kayttokatteeseen todellinen. Ruokajatettéd syntyy
koko arvoketjussa, mika voi vaikuttaa raaka-aineiden hintoihin seka lisata
hankinnan ja jatehuollon kustannuksia. Suurin vaikutus on varastoihin
muodostuvalla ruokajatteella. Tilausketjun hyvalla hallinnalla yhtié pystyy
arvioimaan paremmin tarpeita, optimoimaan ostoja ja minimoimaan varastoihin
muodostuvaa ruoka-ainejatetta.

Kiertotalous ja resurssitehokkuus ovat mahdollisuuksia liiketoiminnalle
(kierratyksen skaalaus): Materiaalivalinnat, kuten kalusteet ja keittidlaitteet
lisdavat ymparistokuormitusta. Ravintolakalusteiden kierratys ja keittiokalusteiden
vuokraus lisaé resurssitehokkuutta ja tuottaa sdastoja. Kierratyksen kehittamisen
kertautuminen noin 300:ssa ravintolassa aiheuttaa merkittavan positiivisen
muutoksen véhentéen kuluja ja parantaen liikkevoittoa.
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tydpaikkakiusaaminen voi vakavimmillaan johtaa tydkyvyn menetykseen.
Vaikuttavuudet tunnistetaan ja toimivia kaytantoja kehitetdan jatkuvasti.

Sosiaalisiin teemoihin liittyvat kestavyysseikat

S1 Omatybévoima - tydolot
S1 Omatybvoima - yhdenvertainen kohtelu

Liiketoiminnan vaikutukset tyéntekijoiden ty6oloihin
Liiketoiminnan vaikutukset tyontekijoiden yhdenvertaiseen kohteluun

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tydvoiman
tyollisyysturvaan: Ravintola-alalla tydntekijdiden tulojen epavakaus ja
tydpaikkojen epavarmuus on yleistd. Osa-aikaiset tydsuhteet ovat tavallisia ja
saattavat vaikuttaa tyontekijéiden pitkdaikaiseen talouden suunnitteluun.
Matkailusta riippuvaisilla alueilla kausiluontoinen tyéllistyminen on yleista, mika voi
johtaa tulojen epavakauteen ja tydpaikkojen epavarmuuteen. Henkiléstoyhtididen
kautta palkatuilta tydntekijoiltd voi puuttua ty6turvaa ja etuja. Pidempaan jatkunut
taloudellinen taantuma nékyy ravintolapalveluiden kayton vahenemisesséa, mika voi
johtaa irtisanomisiin ja tydpaikkojen menetyksiin. NoHo Partnersilla on riittavasti
tybvoimaa ja tydntekijoiden tydllisyysturva on talla hetkella hyva. Yhtion
liketoiminta on kestavalla ja kannattavalla pohjalla, palkkaus on osin alan
keskiarvoa parempi ja tyBaikasuunnitteluun seka tydolosuhteisiin panostetaan.
NoHo Partners kehittéda jatkuvasti toimintojaan tyollisyysturvan yllapitamiseksi.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus epasaannallisiin
tydaikoihin: Ravintolatyd on vuoroty6ta, jota tehdaan arkisin, iltaisin ja
viikonloppuisin. Epasaanndlliset tybajat voivat aiheuttaa uupumusta ja vaikeuttaa
henkilokohtaisen elamé&n suunnittelua. NoHo Partners tarjoaa tyontekijoilleen
kattavat tydterveys- ja hyvinvointipalvelut seka kouluttaa esihenkildita
tydvuorosuunnitteluun. Toimivia tydaikakaytantoja tulee kehittéda jatkuvasti.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tyén ja muun elaman
yhteensovittamiselle: Ravintolatyd on vuoroty6ta, joka voi aiheuttaa
epasaanndllista unirytmia ja haasteita yhtenaisen paivittaisen rutiinin
yllapitamisessa. TyOajat ovat epasaanndllisia, mika voi hairita tyon ja
yksityiselaméan tasapainoa, mutta toisaalta tuoda vapautta tydelaman
suunnitteluun. Vakavimmillaan ravintolatyon epasaanndllisyys voi aiheuttaa
uupumusta ja johtaa tydkyvyn menetykseen. NoHo Partnersilla on prosessit ja
mittarit sek& tydvuorosuunnitteluun ettd tydturvallisuuden ja tyéhyvinvoinnin
parantamiseksi. Toimivia tybaikakaytantoja tulee kehittéé jatkuvasti.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tyéturvallisuuteen ja
hyvinvointiin: Ravintolatydntekijat altistuvat tapaturmille niin salissa kuin
keittiossa. Liukastumiset, kaatumiset seka palo- ja viiltovammat ovat mahdollisia.
Toistuvat tehtavat, raskas nostaminen ja epadmukavat asennot voivat aiheuttaa
tuki- ja liikuntaelinvammoja. Korkeat lampdtilat ja meluisat ympéristot voivat
vaikuttaa terveyteen pitkalla aikavalilla. Tydntekijat voivat kohdata sanallista tai
fyysista aggressiota asiakkailta tai tyétovereilta. TyStapaturma tai

Liiketoiminnalla on mahdollinen mydnteinen vaikutus palkkatasa-arvoon:
Mikali naiset kohtaavat esteita uralla etenemisessa ja johtotehtaviin nousemisessa
tai kokevat palkkauksen vuoksi epatasa-arvoa, on riskind pula osaavasta
tydvoimasta. NoHo Partnersilla sukupuolijakauma on tasainen. Yhti6lla on
enemman naisravintolapaallikdité, mutta vastaavasti keittion puolella miehié on
paallikkotehtavissa suhteessa enemman. Palkkauksessa paallikkotasolla ei juuri
ole eroavaisuuksia. Johtotasolla palkkaeroja on ollut historiassa, mutta linjauksia
on muutettu ja korjausliike tehty palkkatasa-arvon toteutumiseksi. Parhaimmillaan
palkkatasa-arvo vahvistaa yrityksen veto- ja pitovoimaa.

Liiketoiminnalla on mahdollinen mydnteinen vaikutus koulutuksen
houkuttelevuuteen ja osaamisen kehittamiseen: Alan koulutukseen
hakeutuminen on laskussa, vaikka tyollisyysnakymat ovat hyvat. NoHo Partnersille
voi tulla t6ihin myds ilman alan koulutusta. Liséksi yhti6 tarjoaa harjoittelu- ja
kesatyopaikkoja nuorille. Suurena toimijana NoHo Partners on mukana myds
erilaisissa koulutuksen houkuttelevuutta lisddvissa ja osaamisen kehittdmiseen
keskittyvissa hankkeissa. Tarjoamalla koulutuksen houkuttelevuutta lisdéavia
hankkeita (keséaty®, nuorten tyéllistdminen, oppilaitosyhteistyd, tyd ilman
koulutusta), yhtid varmistaa myds ammattimaisen tydvoiman saamisen. Kiinnostus
kouluttautumiseen rakennetaan osittain tydssa viihtymisen kautta, jossa korostuvat
muun muassa kohtuulliset tybajat ja tydn turvallisuus, riittava palkkaus,
tasavertainen kohtelu, hyva tydnantajuus ja kivat tydkaverit, kiinnostavat
tydtehtavat sekd oman osaamisen hyodyntaminen. Myds alan keskiarvoa parempi
palkkaus voi varmistaa ammattimaisen tyévoiman saatavuuden ja lisata
kiinnostusta hakeutua alan koulutukseen. Yhteisty® oppilaitosten kanssa parantaa
viestintaa ja vahvistaa positiivista tydnantajamielikuvaa.

Tyontekijoiden riittdmaton koulutus on riski liikketoiminnalle: Ravintola-alan
ammatillisen koulutuksen taso tai tydntekijoiden ammatillinen patevyys ei
valttamatta riitd, mik& kasvattaa tyopaikalla annettavan koulutuksen maaraa ja
lisda kustannuksia. NoHo Partners kouluttaa tydntekijoitdan varmistaakseen
riittdvat ammatilliset valmiudet eri tehtaviin. Tybpaikalla tarjottu koulutus seka
koulutusalusta NoHo Akatemia lisdavéat henkildstokuluja. Riskin suuruus on
keskinkertainen mutta jos trendi jatkuu, myds kustannukset voivat nousta.
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Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tyépaikan vetovoimaan ja
pitovoimaan: Ravintola-ala on matalapalkka-ala, ja riskind on tydntekijéiden
houkutteleminen ja pitdminen. Ala tarjoaa paljon osa-aikaty6ta, joka mahdollistaa
joustot mutta ei valttdmatta lisdéa houkuttelevuutta tai sitoutumista yritykseen.

S2 Arvoketjun tydntekijat

Liiketoiminnan tuotantoketjun vaikutukset arvoketjun tyéntekijéiden ty6oloihin ja
oikeuksiin

Ravintola-alan heikko veto- ja pitovoima vaarantaa tydévoiman saatavuuden ja voi
vakavimmillaan aiheuttaa ravintoloiden sulkemisen, jos henkilostda ei saada
rekrytoitua. NoHo Partnersilla tata vaaraa ei ole, mutta kaytanteita tulee kehittaa
jatkuvasti. Yhti¢ tarjoaa joustavia tydaikoja, koulutusta, etenemismahdollisuuksia ja
tydhyvinvointiin liittyvia etuja. Liséksi yhtiolla on erittdin houkutteleva
ravintolaportfolio ja se maksaa osin keskimaaraista parempaa palkkaa, mika voi
lisata houkuttelevuutta. Tyodntekijoiden kokemukset vaikuttavat
tydnantajamielikuvaan, joten NoHo Partnersin on huolehdittava siita, etta luvatut
asiat toteutuvat myds tydpaikan arjessa.

Tybdpaikan heikko veto- ja pitovoima on riski liiketoiminnalle: Ravintola-ala on
matalapalkka-ala, ja riskind on tyontekijoiden houkutteleminen ja pitdminen. Jos
yritys ei onnistu palkkaamaan ammattitaitoista henkilékuntaa, tarvitaan yhden tydn
tekemiseen useampi henkild. Lisaksi tydntekijdiden nopea vaihtuvuus kasvattaa
henkildstokuluja (rekrytointikulut, vaihtuvuuden kustannukset). NoHo Partners
tarjoaa joustavia tydaikoja, koulutusta, etenemismahdollisuuksia ja tydhyvinvointiin
liittyviad etuja. Liséksi yhti6 maksaa osin keskimaaraisté parempaa palkkaa, mika
voi lisata houkuttelevuutta. Tyontekijéiden kokemukset vaikuttavat
tydnantajamielikuvaan, joten yhtién on huolehdittava siita, etté luvatut asiat
toteutuvat myos tyOpaikan arjessa. Tydpaikan vetovoimaa ja pitovoimaa
vahvistavia kaytanteita kehitetdén jatkuvasti. Riskin suuruus on keskinkertainen,

Liiketoiminnan tuotantoketjulla on mahdollinen kielteinen vaikutus
arvoketjun tyéntekijoiden ty6oloihin: NoHo Partners voi tietamattaan hankkia
ainesosia, tuotteita tai esimerkiksi siivous- ja kunnossapitopalveluita toimittajilta,
jotka kayttavat lapsitydvoimaa, pakkotyota tai muutoin rikkovat tyohon liittyvia
oikeuksia aiheuttaen vakavia ihmisoikeusrikkomuksia arvoketjun tyontekijéita
kohtaan (esimerkiksi laittomat tydajat, riittdmatén palkkaus, puutteet
ty6turvallisuudessa). Tiedossa on yksittéisia tallaisia tapauksia. Yhtit kayttaa
tunnettuja toimittajia, joilla on kattavat auditointiohjelmat. Mikali tapauksia tulee
ilmi, yhtid reagoi niihin valittdémasti.

Liiketoiminnan tuotantoketjulla on mahdollinen kielteinen vaikutus
lapsitydvoimaan, pakkoty6hon, asianmukaisiin asuinoloihin ja
yksityisyyteen: NoHo Partners voi tietdmattadan hankkia ainesosia, tuotteita tai
esimerkiksi siivous- ja kunnossapitopalveluita toimittajilta, jotka kayttavat
lapsity6voimaa, pakkotydta tai muutoin rikkovat tyéhon liittyvia oikeuksia
(esimerkiksi vapauden riisto ottamalla passi pois tai liian korkeiden asumis- ja
matkakulujen periminen suhteessa palkkaan). Yhti6 kayttaa tunnettuja toimittajia,
joilla on kattavat auditointiohjelmat. Mikali yksittéisia tapauksia tulee ilmi, yhti¢
reagoi valittdmasti.

mutta jos trendi jatkuu, myds mahdollisen toteutuvan riskin todennakdisyys kasvaa. S4 Kuluttajat ja loppukayttajét
Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tydvoiman parissa

esiintyvaan kiusaamiseen ja hairintasn: Jokainen syrjinté- tai hairintitapaus on Liiketoiminnan vaikutukset kuluttajien ja asiakkaiden yksityisyyteen, terveyteen ja

turvallisuuteen

toteutuessaan vakava. Ne voivat vaikuttaa tyontekijan terveyteen, aiheuttaa
vaihtuvuutta ja johtaa oikeudellisiin vastuisiin kuten sakkoihin ja rikossyytteisiin.
Vakavuudeltaan eritasoista hairintda ja kiusaamista voi tapahtua kaikissa
ravintoloissa. NoHo Partnersilla on nollatoleranssi kiusaamisen ja hairinnan osalta,
ja jokainen tapaus tutkitaan. Yhtiolla on prosessit kiusaamisen ja hairinnén
estamiseksi, kanavat viestinnéan helpottamiseksi seka tydntekijoiden
anonymiteettisuoja. Toimivia kaytantoja kehitetdan jatkuvasti.

Liiketoiminnalla on mahdollinen myodnteinen vaikutus monimuotoisuuteen:
Kuten ravintola-alalla yleisesti, myds NoHo Partnersilla hyvaksytaan ika,
seksuaalinen suuntautuminen, uskonto, kulttuurierot ja monimuotoisuus.
Monimuotoisuudella on positiivinen vaikutus yhtion veto- ja pitovoimaan, kun
erilaiset ihmiset kokevat tydpaikan omakseen. Monimuotoiset tydyhteisét ovat osa
yhtién arkea ja yrityskulttuuria. Monimuotoisuuden toteutumista seurataan
hyvinvointikyselyn avulla ja toimivia kaytanteita kehitetdén jatkuvasti.

Liiketoiminnalla on mahdollinen kielteinen vaikutus asiakkaiden
tietosuojaan: Mahdolliset tietosuojarikkomukset (esim. henkilétiedot ja
maksutiedot) voivat vakavimmillaan aiheuttaa asiakkaan yksityisyyden
vaarantumisen ja vahingoittaa yrityksen mainetta. Tapaukset ovat erittain
harvinaisia. Tietosuojan turvaaminen varmistetaan noudattamalla GDPR-
protokollaa. Yrityksella on myds nimetty tietosuojavaltuutettu.

Liiketoiminnalla on mahdollinen kielteinen vaikutus asiakkaiden terveyteen
(ruoan turvallinen kasittely): Mahdollinen ruoan puutteellinen késittely voi johtaa
elintarvikeperdisiin sairauksiin ja vaarantaa asiakkaiden terveyden. Tapaukset
ovat yleisesti vakavuudeltaan vahaisia, mutta yksittdinen tapaus voi olla
terveydelle vaarallinen (esim. vakava allergiakohtaus). Vaikutus koskee kaikkia
ravintoloita. Ruoan turvallinen kasittely varmistetaan omavalvontajérjestelman
avulla.
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Liiketoiminnalla on mahdollinen kielteinen vaikutus asiakkaiden terveyteen
(alkoholinkayton terveyshaitat): Ravintoloiden anniskelun osuus alkoholin
kokonaiskulutuksesta on 11 %, josta Noho Partnersin osuus on enintdan 2 %.
Yhtion osuus alkoholin kokonaiskulutuksesta on niin pieni, ettei siita arvioida
olevan haittaa kansanterveydelle, mutta yksittdisen kuluttajan nékdkulmasta
alkoholin riskikaytolla voi olla terveydellisia vaikutuksia (tapaturmat,
alkoholiperaiset sairaudet). On haastavaa arvioida tarkkaa lukua sille, kuinka moni

Hallinnollisiin teemoihin liittyvat kestavyysseikat

G1 Yrityskulttuuri

Liiketoiminnan vaikutukset yrityskulttuuriin

LI A - o e S . 0 Liiketoiminnalla on todellinen myénteinen vaikutus yrityskulttuuriin:
henkilo altistuu alkoholinkayt6sta johtuville terveysriskeille erityisesti ravintoloiden yritvskulttuuri svntvy oraanisaation iokaisen idsenen iatkuvan ia pitkaianteisen
takia. NoHo Partners huomioi kuluttajien terveyden ja turvallisuuden seka ILySK yntyy orga 10 nJ Jalk 1a pitkaya
muuttuneet kuluttajatottumukset tarjpamalla monipuolisia ravintolakokemuksia tekgmlsen seurguksena, ja sen vahvistaminen tapahtuu_Joka paiva. Yr_|tyksen .

’ hallinto-, johto- ja valvontaelimien tehtdvand on mahdollistaa hyvan yrityskulttuurin

. L . L . ) . toteutuminen. Vahva yrityskulttuuri houkuttelee ja sitouttaa tyontekijat yritykseen
Liiketoiminnalla on mahdollinen kielteinen vaikutus asiakkaiden ja on liiketoiminnan kasvun edellytys. Yrityksen kyky ennakoida yrityskulttuuriin
turvallisuuteen (hairinta, humalainen hairiokayttaytyminen): Alkoholin kielteisesti vaikuttavia tekijoitd, hallita ja ratkaista niiden vaikutuksia seka seurata
nauttlm!n_en rgvmtolassa voi t_(_)lsmaan johtaa halrlotllgnte!sun, kuten hairintaan, niihin liittyvia riskeja on osa hyvaa liikkeenjohtotapaa. Tyonantajamaineen,
tappeluihin tai loukkaantumisiin. Tapaukset ovat useimmiten vakavuudeltaan asiakastyytyvaisyyden seka hyvinvointikyselyn tulosten perusteella NoHo
vahaisia i esimerkiksi hairintéda ja huutelua 1 mutta yksittdiset tapaukset voivat Partnersilla on positiivinen yrityskulttuuri.
olla vakavampia, esimerkiksi vékivaltarikoksia. Vaikutus koskee kaikkia
ravintoloita, mutta se korostuu viihderavintoloissa. Anniskelulaki kielta& alkoholin 8 Liiketoiminnan tuotantoketjulla on mahdollinen kielteinen vaikutus

anniskelun péihtyneelle. Lisaksi asiakkaiden turvallisuus héirinnén osalta
varmistetaan muun muassa asianmukaisten turvallisuusohjeiden ja koulutuksen,
whistleblowing-kanavan ja hairintdpuhelimen avulla seka rakenteellisilla
ratkaisuilla, esimerkiksi valaistuksella.

korruptioon ja lahjontaan: Riski korruptiosta ja lahjonnasta voi liittya
hankintaketjuun. NoHo Partners voi tietamattaén hankkia ainesosia, tuotteita tai
palveluita toimittajilta, jotka rikkovat lakia korruptioon ja lahjontaan liittyen.
Tapaukset voivat vakavimmillaan johtaa mainehaittaan tai oikeudellisiin vastuisiin,
kuten sakkoihin tai rikossyytteisiin. Yhtio kayttaa tunnettuja toimittajia ja on
jatkuvassa vuorovaikutuksessa hankintakumppaneiden kanssa, joilla on kattavat
auditointiohjelmat. Tapaukset ovat harvinaisia. Mikali yksittaisia tapauksia tulee
ilmi, niihin reagoidaan valittémasti.
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NEGATIIVINEN VAIKUTUS

IiImastonmuutokseen sopeutuminen
IiImastonmuutoksen hillinta (ruokaraaka-aineet)
Energian kulutus

Ty6n ja muun eldmén yhteen sovittaminen
Tyéturvallisuus ja hyvinvointi

Tydpaikan veto- ja pitovoima

Kiusaaminen ja hairinta

Ruokajate ja resurssitehokkuus

Tydvoiman tyollisyysturva

Epésaannolliset tyoajat

Asiakkaiden terveys (ruoan turvallinen kasittely)

Asiakkaiden terveys (alkoholinkayton
terveyshaitat)

Asiakkaiden turvallisuus (hairint&, humalainen
hairickayttaytyminen)

Tuotantoketjun tyontekijoiden tydolot
Tuotantoketjun tyontekijéiden oikeudet
Asiakkaiden tietosuoja

Tuotantoketjun vaikutus korruptioon ja
lahjontaan

Mittakaava

Laaja-alaisuus

Vaikutuksen

korjaamaton luonne

Vakavuus

12

12

12

12

12

12

12

11

10

10

Todennakdisyys
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POSITIIVINEN VAIKUTUS Mittakaava Laaja-alaisuus Vaikutuksen Vaikutus Todennakdisyys

korjaamaton luonne

Yrityskulttuuri 5 5 10

Koulutuksen houkuttelevuus ja osaamisen

kehittaminen 5 3 : 4

Tasa-arvo 3 5 8 4

Monimuotoisuus 3 5 8 4
TALOUDELLINEN RISKI Luonne

Energian kulutus Liikevoitto 5 5

Ruokajate ja resurssitehokkuus Kayttokate, ostot 5 5

Koulutuksen houkuttelevuus ja osaamisen
kehittdminen

Liikevaihto, henkilostokulut 3-4 5

TyOdpaikan veto- ja pitovoima Liikevaihto, henkildstokulut 3-4 5

TALOUDELLINEN MAHDOLLISUUS Luonne

Energian kulutus (arjen toimintatavat) Liikevoitto ® 5

Ruokajate ja resurssitehokkuus (kierratyksen

Liikevoitto 5 5
skaalaus)

EI RAPORTOITAVAT Mittakaava Laaja-alaisuus Vaikutuksen Vakavuus/Vaikutus Todennakdisyys
KESTAVYYSSEIKAT (VAIKUTUS) korjaamaton luonne

Tuotantoketjun vaikutus pilaantumiseen 4 2 2 8 3

Tuotantoketjun vaikutus veden kulutukseen,

vedenottoon ja paastdihin 4 2 2 2 3
Tuotantoketjun vaikutus merten luonnonvaroihin 4 2 2 8 3
Tuotantoketjun vaikutus biodiversiteettiin ja 4 2 2 8 3

ekosysteemeihin
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Mittakaava

Tuotantoketjun vaikutus riittdvan ruoan, puhtaan

veden ja sanitaation turvaamiseen liiketoiminta-

aluella

Tuotantoketjun vaikutus eléainten hyvinvointiin

Ekosysteemit
Tavarantoimittajasuhteet

Laijen uhanalaisuus (ylikalastus)
Poliittinen vuorovaikutus
Tuotantoketjun vaikutus aavikoitumiseen
Riittava palkkaus

Tydvoiman yksityisyys

Laadukkaan tiedon mahdollistaminen
Tydvoiman riittdvat asuinolot
YhteisOjen asianmukaiset asuinolot
Yhteisojen asianmukainen turvallisuus
limiantajien suojelu

Sosiaalinen dialogi

Lasten suojeleminen

Asiakkaiden yhteisollisyys ja monimuotoisuus

Vastuulliset markkinointikayténteet

Korruptio ja lahjonta

Laaja-alaisuus

Vaikutuksen
korjaamaton luonne

Mittakaava

Laaja-alaisuus
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El RAPORTOITAVAT
KESTAVYYSSEIKAT (VAIKUTUS)

Mittakaava

Pilaantuminen 2
Tuotteiden ja palvelujen saavuttavuus asiakkaille 1
Vesivarannot ja veden laatu 2
Jatevesipaastot 0
Valtameripaastot 0
Haitalliset vieraslajit 0
Vammaisten tyollistiminen ja osallistaminen 0
Lapsitydvoima ja pakkotyd 0
Yhteisdjen maahan liittyvat vaikutukset 0
Yhteisojen kansalais- ja poliittiset oikeudet

(yritys ja tuotantoketju) 0
Asiakkaiden sananvapaus 0
Elainten hyvinvointi 0

Laaja-alaisuus

Vaikutuksen
korjaamaton luonne

Mittakaava

Laaja-alaisuus



OH
l\ () () VUOSIKATSAUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS

KESTAVYYSSELVITYS

HALLINNOINTI

TILINPAATOS

Alkuun

| 42

Olennaisten tietojen maarittaminen

Olennaiset tiedot on raportoitu hyédyntamalla ESRS-standardien mukaisia
tiedonantovaatimuksia ja niiden alla esitettyja datapisteitd. Olennaiset kestavyysseikat on
valittu kaksoisolennaisuuden arvioinnin perusteella. Valinnassa on kaytetty kynnysarvoja.
Tiedonantovaatimuksia on tarkasteltu, ja niiden perusteella on paatetty, tukeeko esitetty
tieto kestavyysseikan olennaisuutta. Liséksi siirtymasaannoksia on sovellettu tilanteissa,
joissa luotettavaa dataa ei ole ollut saatavilla. Kaikille olennaisille kestavyysseikoille on
esitetty toimintaperiaatteet, mutta tavoitteita, tekoja ja mittareita ei ole raportoitu, koska niita
ei ole maéritelty. Toimintaperiaatteiden kuvaamisessa on sovellettu
vahimmaistiedonantovaatimuksia seka aihekohtaisia vaatimuksia. Olennainen
yhteistkohtainen kestavyysseikka, tydpaikan vetovoima ja pitovoima, on huomioitu ja
kasitelty samalla tavalla kuin muutkin teemat.

Kestavyysseikkoihin liittyvat toimintaperiaatteet, teot ja tavoitteet

Yhtion strategiaan ei sisally suoria tavoitteita tai viittauksia kestavyysseikkoihin. Yhtion
strategian ja liiketoimintamallin resilienssia olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyen tullaan
analysoimaan kolmen raportointikauden jalkeen, kun dataa on keratty riittavasti.

Toimintaperiaatteet kattavat kaikki liiketoiminnot konsernin kaikissa toimintamaissa, ja
niiden toimeenpanosta on vastuussa hallitus. NoHo Partners ei ole asettanut
aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten
vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten edistamiseksi tai olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Yhtiolla ei ole kaytdssa erityista tavoitteiden
asettamisprosessia, eika tavoitteiden edistymista seurata. Toimintaperiaatteet paivitetdan,
teot paatetaan ja tavoitteet asetetaan vuosien 20261 2027 aikana.
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3. YMPARISTO JA ILMASTO

Ymparistdon ja ilmastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja
arvioitu osana kaksoisolennaisuuden arviointiprosessia. Olennaiset kestavyysseikat ovat
ilmastonmuutokseen sopeutuminen, ilmastonmuutoksen hillinta, energia seka jate ja
kierratys. Kaikki olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimintaperiaatteet kattavat kaikki
liketoiminnot konsernin kaikissa toimintamaissa. Yhtion hallitus on vastuussa
toimintaperiaatteiden kaytantddnpanon toteutumisesta. Toimintaperiaatteiden vaikutusta
kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin ei seurata tai mitata.

Vuoden 2025 raportoinnissa riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat ennakoidut taloudelliset
vaikutukset liittyen ilmastoon ja kiertotalouteen jatetaén siirymasaanndsta hyddyntéen
raportoimatta. Raportointikauden lopussa NoHo Partners ei ole tunnistanut sellaisia
taloudelliseen asemaan, tulokseen tai rahavirtaan liittyvia kestavyysriskeista aiheutuvia
taloudellisia vaikutuksia, joita olisi ollut tarpeen ottaa huomioon konsernitilinpaatoksessa.

limastoskenaarioita, jotka ottaisivat huomioon 1,5 celsiusasteen muutoksen, ei ole laadittu.
Yrityksen strategian tai liiketoimintamallin ilmastokestéavyytta ei ole kuvattu.
Resilienssianalyysi tullaan toteuttamaan, kun dataa on keratty vahintdan kolmelta
raportointikaudelta.

EU-Taksonomia

EU-taksonomia eli yhtendinen kestavyyskriteeristt vihreiden investointien edistdmiseksi on
luokitusjarjestelmd, joka muodostaa luettelon ympériston kannalta kestévasta taloudellisesta
toiminnasta. Taksonomia-asetuksessa ymparistollinen kestavyys rakentuu kuuden
ymparistotavoitteen varaan, joita ovat: ilmastonmuutoksen hillinta, ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu, siirtyminen
kiertotalouteen, ympéariston pilaantumisen ehkéiseminen ja vahentaminen sekéa biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Ymparistollisesti kestavaksi ja taksonomian mukaiseksi toiminnaksi luokitellaan sellainen
toiminta, joka edistdd merkittavasti vahintdan yhden edella mainitun tavoitteen toteuttamista,
eika aiheuta merkittavaa haittaa muille tavoitteille tai riko esimerkiksi ihmisoikeuksia.

Yritysten edellytetaéan julkaisevan tiedot taksonomiakelpoisten ja taksonomian mukaisten
liketoimintojen osuudesta liikevaihdosta, investoinneista ja operatiivisista kuluista. Toiminto
raportoidaan, mikéli se on sdadoksen piirissa.

NoHo Partnersin suorittaman arvion pohjalta konsernin tulkinta on se, ettei mikaéan sen
liketoiminnoista ole talla hetkella raportoitavien taksonomiatoimialojen piirissa.

Yhteensa, Taksonomian Taksonomia- Ei-taksonomia-
MEUR mukaista, % kelpoista, % kelpoista, %
Liikevaihto* 358, 0 0,0 0,0 100,0
Investoinnit ** 32, 2 0,0 0,0 100,0
Operatiiviset kulut *** 8 , 9 0,0 0,0 100,0
Yhteensa, Taksonomian Taksonomia- Ei-taksonomia-
MEUR mukaista, % kelpoista, % kelpoista, %
Liikevaihto* 347,1 0,0 0,0 100,0
Investoinnit ** 44,0 0,0 0,0 100,0
Operatiiviset kulut *** 11,3 0,0 0,0 100,0

*  Tilinpaatoksen liitetieto 2.1

**  padomamenot sisaltavat luokitusjarjestelman maaritelméan mukaisesti aineettomien ja aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden sekéa kayttdoikeusomaisuuserien (vuokrasopimukset) lisaykset
tilikauden aikana (tilinpaatoksen liitetiedot 4.1, 4.2 ja 4.3)

*** Toimintamenot siséltéavat luokitusjarjestelman maaritelman mukaisesti lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin liittyvat kulut (tilinpaatoksen liitetieto 4.3) seka kayttbomaisuushyodykkeiden
kunnossapitoon ja korjauksiin liittyvia kuluja.
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta vuonna 2025

Tilikausi 2025

Taloudelliset toiminnat

@

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat

2025

Liikevaihto

—~
w
-

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
Merkittavan edistamisen Kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Luokitusjar-
jestelméan
mukaisten
(A1) tai
luokitusjarjes
telmakelpoist
en (A.2) Luokka
Vahimmais- osuus (mahdollis- Luokka
tason liikevaihdos- tava (siirtyma-
suojatoimet ta 2024 toiminta) toiminta)
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limastonmuutoksen hillinta
Ympériston pilaantuminen
Ympériston pilaantuminen
Biologinen monimuotoisuus
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Ympéristdn kannalta kestavista (luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)

0,0

Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympériston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Luokitusjarjestelmékelpoisista mutta ei ympariston kannalta
kestavista (muista kuin luokitusjarjestelmén mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)

0,0

A. Luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu
liilkevaihto (A.1+A.2)

0,0

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto

358,0

100 347,1

Yhteensa

358,0

100 347,1
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Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen Kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Luokitusjar-
jestelméan
mukainen Luokka
Vahimmais- osuus (mahdollis- Luokka
tason EEGINEINER tava (siirtyma-
suojatoimet  noista 2024 toiminta) toiminta)
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Kiertotalous

Taloudelliset toiminnat
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KIE K/E KIE KIE K/E % M S

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat

Ympéristdn kannalta kestavien (luokitusjéarjestelman mukaisten)
toimintojen padomamenot (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtyméatoiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympériston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ympariston kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen 0,0 0 0,0
paédomamenot (A.2)

A. Luokitusjérjestelmékelpoisten toimintojen pddomamenot 0.0 0 00
(A 1+A 2\ ’ ’

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen padomamenot 32,2 100 44,0

Yhteensa 32,2 100 44,0
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Luokitusjarjestelméan mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista vuonna 2025

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen Kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Luokitusjar-
jestelméan
mukainen Luokka
Vahimmais- osuus (mahdollis- Luokka
tason toimintame- tava (siirtyma-
suojatoimet  noista 2024 toiminta) toiminta)

(13) (14) (15) (16) 17) (18) (19) (20)

Ympériston pilaantuminen
Ympériston pilaantuminen
Biologinen monimuotoisuus

<
o
B
[=}
c
]
=
©
S
£
£
[=]
S
)
g
3
[
o

limastonmuutoksen hill
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Toimintamenot
vuosi 2025
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Taloudelliset toiminnat
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X
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KIE K/E KIE KIE K/E % M S

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat

Ympéristdn kannalta kestavien (luokitusjéarjestelman mukaisten)

toimintojen toimintamenot (A.1) 0,0 0.0 0,0

Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtyméatoiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympériston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ympariston kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen 0,0 0 0,0
toimintamenot (A.2)

A. Luokitusjérjestelmékelpoisten toimintojen toimintamenot 0.0 0 0.0
(A1+AN ’ ’

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot 8,9 100 11,3

Yhteensa 8,9 100 11,3
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Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvéat toiminnot

Rivi

1.

Ydinenergiaan liittyvéat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
sahkdntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittdmista,
demonstrointia ja kayttdonottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman véahan jatettd, tai silla on téllaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon
tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja
turvallista kayttod, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten
vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista,
kayttaen parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on
tallaiseen toimintaan liittyvié vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai
prosessilampda tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos
kaukolamp6a tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa
ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai
silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvét toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
kayttavien sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai
silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
kayttavien yhdistettyjen lampo6a tai jadhdytysta ja sdhkda tuottavien
laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttod, tai silla on
tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
kayttavien lampoa tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kaytto4, tai silléa on tallaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

El

El

El

3.1. Liiketoiminnan vaikutukset ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

Saatilan vaihtelut voivat aiheuttaa satokausituotteiden saatavuushaasteita arvoketjun
alkupdassa. Saatavuushaasteet voivat puolestaan aiheuttaa hinnankorotuksia seka
arvoketjun alku- etté loppupaassa. Lisaksi saatavuushaasteiden vaikutukset arvoketjun
loppupééssa voivat nakya rajoituksina ruoka- ja juomatarjoomassa. Fyysiset riskit voivat
kohdistua sellaisiin ravintolakonsepteihin, joiden toiminta voi &killisten saatilan muutosten
vuoksi hairiintyd. Tallaisia ovat esimerkiksi terassiravintolat.

IImastonmuutoksen aiheuttamat fyysiset riskit ja siirtymariskit

Liiketoimintaan vaikuttava fyysinen ilmastoriski liittyy ensisijaisesti vakaviin saatilan
muutoksiin. Lyhyelld ja keskipitkalla aikavalilla muutokset voivat olla akuutteja (rankkasade,
helleaalto), kun taas pitkalla aikavalilla saatilan krooniset muutokset (esim. pysyva
lampeneminen tai kuivuus) voivat yleistya ((EU) 2021/2139). Saatilan vaihtelut voivat
aiheuttaa satokausituotteiden saatavuushaasteita arvoketjun alkupaassa. Arvoketjun
loppupééssa vaikutukset voivat nékya ruoka- ja juomatarjooman rajoituksina.

Siirtymariskit liittyvat mahdollisiin muutoksiin lainsdadéanndssa seka niiden vaikutuksiin
asiakaskayttaytymisessa. Lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla ilmastonmuutoksen
aiheuttamia siirtyméariskeja voivat olla uudet sdantelyvaatimukset, kuten hiilivero tai
energiatehokkuusstandardit, jotka toteutuessaan lisdavat kustannuksia. Siirtymariskit on
tunnistettu, mutta niiden toteutumisen todennékgisyytta, laajuutta tai mahdollista kestoa ei
ole arvioitu. NoHo Partnersin liikketoiminta ei télla hetkella altistu néille siirtymariskeille, mutta
niiden toteutuessa hankintahinnat voivat nousta, mik& puolestaan voi johtaa myyntihintojen
nousuun. Tama saattaa vahentaa asiakasvolyymeja seka mahdollisesti laskea liikevaihtoa.

Riskien arvioinnin rajoitteet

Fyysisten riskien ja siirtymariskien arviointiin liittyy seuraavia rajoitteita: Mahdollisia vaaroja
liittyen paastdihin ei ole arvioitu, eika ilmastoskenaarioita i kuten IPCC:n SSP5-8.5.
skenaariota i ole hyddynnetty. Liséksi altistumisen maaraa, herkkyyttd, vaarojen
todennakoisyyttd, laajuutta, tai kestoa ei ole arvioitu, eik& liiketoimintojen maantieteellisté
sijaintia ole otettu huomioon. NoHo Partners ei ole méaéritellyt lyhyen, keskipitkén ja pitk&n
aikavalin vaikutuksia osana strategista suunnittelua tai pAdoman kohdentamissuunnittelua.
Yhtion liketoiminnan ja varojen altistumista fyysisille tai siirtymariskeille on arvioitu yleisella
tasolla luokittelulla altistuu/ei altistu. Vaarojen ja siirtymériskien seka niiden
liketoimintavaikutusten arviointi on tehty tunnistamisen tasolla. Erittelyé vaikutuksista
varoihin, omaisuuserien odotettuun elinkaareen, strategiseen suunnitteluun tai
kohdentamissuunnitelmiin eri ajanjaksoilla ei ole tehty. Yhtio ei mydskaan ole
yksityiskohtaisesti eritellyt niita liiketoiminnan osia, jotka eivét ole yhteensopivia
ilmastoneutraaliin talouteen siirtymisen kanssa, tai jotka edellyttavat merkittéavia toimia
yhteensopivuuden saavuttamiseksi.
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Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen erityisesti ruoka- ja juomaraaka-aineiden ilmastovaikutusten kautta.
limaston lampeneminen ja saatilan muutokset vaikuttavat NoHo Partnersin liiketoimintaan ja
sen arvoketjuun. Vaikutukset arvoketjun alku- ja loppupééassa kohdistuvat
hankintakumppaniverkostoon ja asiakkaisiin. llmaston lampeneminen ja aarimmaiset
saailmiot, kuten kuumuus ja rankkasateet, voivat aiheuttaa ruoka- ja juomaraaka-aineiden
saatavuushaasteita seka hairitd sddolosuhteille alttiiden ravintoloiden toimintaa ja siten
vaikuttaa asiakasvirtoihin. Kielteiset vaikutukset ilmastonmuutokseen realisoituvat suoraan
liketoiminnasta seka liikkesuhteiden kautta.

NoHo Partners sopeutuu omassa toiminnassaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin
ensisijaisesti parantamalla sopeutumisvalmiuttaan seka vahentamalla toimintansa
ilmastovaikutuksia. Valmiutta vahvistetaan ennakoimalla hankintaketjun hairigita,
hyddyntamalla monipuolista ravintolaportfoliota seké panostamalla henkilékunnan
osaamiseen.

Yhtion liiketoimintamalli edellyttdé& monipuolisten ruoka- ja juomaraaka-aineiden hankintaa.
Yhtid on suuri ostaja, jolla on laaja ja monipuolinen hankintakumppaniverkosto.
llImastonmuutoksesta johtuviin mahdollisiin toimitushairidihin ja raaka-ainepulan riskeihin
varaudutaan hankkimalla tuotteita eri hankintakumppaneilta. NoHo Partnersin laaja
ravintolaportfolio seka konseptien ja sijaintien monipuolisuus auttavat sopeutumaan
yllattaviin saatilan muutoksiin ja mahdollistavat monipuolisen ravintolatarjonnan
kehittdmisen kulutuskayttaytymisen muutokset huomioiden. Lampimalla saalla
terassiravintolat houkuttelevat asiakkaita, kun taas huonommalla saalla kauppakeskusten ja
sisétilojen ravintolat varmistavat palvelun jatkuvuuden.

Lyhyella tahtéaimella ilmastonmuutoksen vaikutuksia ei ole todettu. Keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla vaikutukset voivat liittya raaka-aineiden saatavuushaasteisiin ja ravintolaportfolion
muutoksiin. Kuluttajakayttaytymisen muutokset, kuten kiinnostus uusiin ruoka- ja
juomavaihtoehtoihin voivat véhentéé joidenkin ravintoloiden houkuttelevuutta, mutta
toisaalta tarjota liiketoiminnallisia mahdollisuuksia uusien ravintolakonseptien muodossa.

3.2. Imastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

NoHo Partners sopeutuu ilmastonmuutoksen vaikutuksiin ensisijaisesti parantamalla
sopeutumisvalmiuttaan hankintaketjua hallitsemalla, hyodyntamalla monipuolista
ravintolaportfoliota ja panostamalla henkildkunnan osaamiseen.

NoHo Partners on suuri ostaja, jolla on laaja hankintakumppaniverkosto. Mahdollisiin
ilmastonmuutoksen aiheuttamiin toimitushairidihin ja raaka-ainepulan riskeihin varaudutaan
hajauttamalla hankintoja eri toimittajille, seka painottamalla hankintaperiaatteissa
vastuullisia kumppaneita ja ymparistoystavallisia valintoja.

NoHo Partnersin liiketoimintamalli perustuu monipuoliseen ravintolatarjontaan, mika

varmistaa asiakkaille ravintolakokemuksia ilmastonmuutoksen vaikutukset huomioiden.
Henkilokunnan osaamisen kehittdminen tukee ravintoloiden sopeutumista ja varautumista
ilmastonmuutoksen aiheuttamiin haasteisiin.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistamiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Mydskaan erityisia
laadullisia tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Toimintaperiaatteiden vaikutusta
kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin ei viela seurata.
Toimintaperiaatteet paivitetdan, teot paatetdan ja tavoitteet asetetaan kolmen
raportointivuoden jalkeen vuonna 2027, kun dataa on keratty riittavasti.

3.3. Liiketoiminnan vaikutukset ilmastonmuutoksen hillintaan

Yhtion liketoiminnan vaikutukset ilmastonmuutokseen keskittyvat erityisesti ruoka- ja
juomaraaka-aineiden valmistuksen paastoihin seka ravintolatoiminnassa kaytettyyn
energiaan. Osana kaksoisolennaisuuden arviointiprosessia NoHo Partners on seulonut
toimintansa ja suunnitelmansa tunnistaakseen tosiasialliset ja mahdolliset tulevat
kasvihuonep&astdjen lahteet ja muiden ilmastoon liittyvien vaikutusten aiheuttajat omissa
toiminnoissaan ja koko arvoketjussa. Kasvihuonekaasujen kokonaispaéstot on arvioitu
laskemalla ne GHG-protokollaan perustuen.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus ilmastonmuutoksen hillintaan
(raaka-aineiden ilmastovaikutukset)

NoHo Partnersin ymparistdvaikutukset liittyvat ruoka- ja juomatuotteiden hankintoihin,
toimitilojen energiankulutukseen, ruokahavikin syntyyn seka jatteiden kierratykseen.
IlImastonmuutoksen hillintd koskee koko liiketoimintaa ja arvoketjua. Vaikutukset arvoketjun
alku- ja loppupééssa kohdistuvat hankintakumppaneihin ja asiakkaisiin. Kielteiset
vaikutukset ilmastonmuutokseen realisoituvat suoraan liiketoiminnasta seka liikesuhteiden
kautta. Suurimmat ilmastovaikutukset aiheutuvat ruokaraaka-aineiden kuten lihan,
maitotuotteiden, juustojen, riisin ja kasvihuonekasvisten tuotannossa (Scope 3), kun taas
pakkausten ja logistiikan rooli on vahaisempi. Vaikutukset kohdistuvat ympéaristéon.
Biodiversiteetin heikkeneminen ilmastonmuutoksen seurauksena voi vaikeuttaa raaka-
aineiden saatavuutta ja nostaa hintoja. Lyhyella tahtaimella liiketoiminnan vaikutuksia ei ole
viela todettu, koska dataa ei ole viela saatavilla riittavan pitkalta seurantajaksolta.
Paastolaskenta toteutettiin ensimmaista kertaa vuoden 2024 osalta. Keskipitkéan ja pitkén
aikavalin vaikutukset arvioidaan, kun dataa on keratty vahintaan kolmelta
raportointikaudelta.
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Liiketoiminnalla on todellinen negatiivinen vaikutus energiankulutukseen

Ravintolaliiketoiminnan energiankulutus on yksi keskeinen ilmastoa kuormittava tekija.
Energiankulutuksen vaikutukset koskevat koko arvoketjua ja liiketoimintaa. Liikesuhteiden
osalta paastét maaraytyvat ensisijaisesti hankitun energian tuotantotavoista. Liiketoiminnan
energiankulutus vaikuttaa paaosin Scope 2 -paastdihin, eli ostettuun sahkéon, lampoon ja
jaddhdytykseen. Oman toiminnan nakokulmasta kasvihuonekaasupaastéja syntyy
ruoanvalmistuksesta, lammityksestd, jadhdytyksesté ja valaistuksen energiankulutuksesta.
NoHo Partners vahentaa hiilijalanjalkedén parantamalla energiatehokkuutta ja kayttamalla
uusiutuvaa energiaa. Ravintola-alan hiilijalanjéljen odotetaan laskevan, mikali Suomen
energiasektorin paastot kehittyvat odotetusti vahahiilisempéaéan suuntaan. NoHo Partners ei
hanki talla hetkella energiaa, jolla olisi alkuperatakuu.

Energiankulutus on todellinen taloudellinen riski

Energian hinnan nousu lisda ruoanvalmistuksen, lammityksen, jaahdytyksen ja valaistuksen
kustannuksia lyhyella aikavalilla, mutta vaikutuksia tasataan suojaamalla ostetun s&dhkon
hinta ja hyodyntamalla laajaa hankintaverkostoa. Sahkdmarkkina elaa jatkuvassa
muutoksessa. Absoluuttisesti energian hinta kasvaa lyhyella aikavalilla lisaten kustannuksia.
Euroopan Unionin toimet energian hinnannousun tasapainottamiseksi ovat osin toteutuneet.
Energian hintakehitys riippuu myds Suomen vihre&n siirtyman toteutumisesta. Siirtyminen
uusiutuviin energiamuotoihin voi vaatia investointeja ja lisaté lyhyen ja keskipitkan aikavalin
energiankulutuksen kustannuksia. Pitkalla tahtédimella uusiutuvat energiamuodot yleistyvat
ja energian hinnan voidaan olettaa laskevan.

Energiankulutuksen tehostaminen arjen toiminnoissa on taloudellinen mahdollisuus
liiketoiminnalle

Lyhyelld aikavalilla henkilostda ohjataan hyddyntamaén NoHo Akatemian ESG-opasta, joka
sisaltaa kaytannon ohjeita energiatehokkuuden parantamiseksi. Keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla energian (lammitys, jadhdytys, valaistus) ja veden saastamisen, tavaratilausten
tehostamisen seka kierratyksen kehittdmisen kertautuminen noin 300 ravintolassa aiheuttaa
merkittdvan positiivisen muutoksen paastéjen ndkodkulmasta, vahentaa kuluja ja kasvattaa
liikevoittoa. Uusia toimitiloja valittaessa ja vuokrasopimuksia uusittaessa on mahdollisuus
vaikuttaa energiatehokkaiden ratkaisujen lisdamiseen.

3.4. imastonmuutoksen hillintdan liittyvat toimintaperiaatteet

limastonmuutoksen hillintdan liittyvana toimintaperiaatteena on tuotteiden ja palveluiden
kehittdminen sek& energiatehokkuuden parantaminen.

Tuote- ja palvelukehitys

Raaka-aineiden ilmastovaikutuksia hallitaan tuote- ja palvelukehityksen keinoin, esimerkiksi
painottamalla vahabhiilisia raaka-aineita ruokalistasuunnittelussa, optimoimalla annoskokoja
seka vahentamalla ruokahavikkia. Asiakaskayttaytymisen osalta ruoan ilmastokuormitusta
hillitaan varmistamalla, etta ruokalistalla on aina tarjolla vaihtoehtoja, joiden
ilmastokuormitus on pienempi.

Energiatehokkuuden lisddminen

Toimintaperiaatteena on varmistaa, etta henkildstolla on tarvittava tieto ja taito energian
tehokkaaseen kayttdon arjessa, ja etta laitehankinnoissa suositaan energiatehokkaita
ratkaisuja. Uusiutuvan energian kaytolle ei ole erillisia toimintaperiaatteita, silla yritys toimii
vuokrakiinteistdissa, joissa sen vaikutusmahdollisuuden energiaratkaisuihin ovat rajalliset.

NoHo Partnersilla ei ole vield iimastonmuutoksen hillintdé koskevaa siirtymésuunnitelmaa.
Suunnitelma laaditaan, kun dataa kasvihuonekaasupaastoista on keratty kolmelta
raportointivuodelta. Naiden tietojen pohjalta asetetaan tavoitteet kestavaan talouteen
siirtymiselle, ilmaston lampenemisen rajoittamiselle 1,5 celsiusasteeseen Pariisin
sopimuksen mukaisesti seka ilmastoneutraaliuden saavuttamiselle vuoteen 2050
mennesséa. Tavoitteena on ottaa siirtymasuunnitelma kayttdén vuoteen 2030 mennessa.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistamiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Mydsk&an erityisia
laadullisia tai m&arallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Yhtio toteutti pa&stdlaskennan
ensimmaista kertaa vuodelta 2024, josta muodostui nykytila-arvio. Toimintaperiaatteiden
vaikutusta kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin ei ole seurattu.
Toimintaperiaatteet paivitetaan, teot padtetéaan ja tavoitteet asetetaan kolmen
raportointivuoden jalkeen vuonna 2027, kun dataa on keratty riittavasti.

3.5. Energiankulutus ja energialéhteet

Yhti6 raportoi energiankulutuksensa seké kayttdmiensa energialahteiden jakauman, joka
kattaa fossiiliset, uusiutuvat ja ydinenergialédhteet. Vuonna 2024, fossiilisten
energialdhteiden ja turpeen osuus kokonaisenergiankulutuksesta oli 56,38 %, uusiutuvan
energian osuus oli 12,78 % ja ydinvoiman osuus oli 30,84 %. Vuoden 2025 jaanndsjakauma
saadaan kesékuussa 2026.
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Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma (MWh)

(6) Fos_siilisista lahteista peraisin olevan energian 16 747.9 27 74
kokonaiskulutus

Fossiilisten energialdhteiden osuus energian 56.4 % 80 6
kokonaiskulutuksesta (%) - '

7) Yd_invoimaan_perustuvista lahteista peraisin olevan 91611 4 72
energian kokonaiskulutus

Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian 30.8 % 14 0
kokonaiskulutuksesta (%) ' '

Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien biomassa (seka
biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate,
biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin olevan polttoaineen
kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan 3796.3 1 8®
sahkon, [Ammon, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) '

Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta perdisin olevan
uusiutuvan energian kulutus (MWh)

(11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 37963 1 8®
Uusiutuvien energialédhteiden osuus energian 12.8 % 5 3
kokonaiskulutuksesta (%) ’ ’
Energian kokonaiskulutus (laskettuna rivien 6, 7 ja 11 29 7053 33 779

summana)

Tulokset on saatu kerdédmalla data otoksen yksikdiden energiankulutuksen osalta ja
ekstrapoloimalla se liikevaihdon suhteessa vastaamaan koko konsernin energiankulutusta.

3.6. Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3-bruttopaastot ja
kokonaispaastot

NoHo Partnersin kasvihuonekaasupéaastéjen laskenta kattaa bruttopaastot eriteltyna Scope
1-, Scope 2- ja Scope 3-paastoihin. Kasvihuonekaasupéaastojen laskennassa noudatetaan
GHG Protocol Standards -ohjeistusta. Laskenta perustuu erityisesti GHG Protocol
Corporate Standard -ohjeisiin (A Corporate Accounting and Reporting Standard - Revised
Edition) sekéd GHG Protocol Scope 2 Guidance -suosituksiin. Lisaksi huomioidaan
Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard sek& Technical
Guidance for Calculating Scope 3 Emissions, jotka ohjaavat arvoketjun paastdjen
arviointia. Laskenta on toteutettu yhteistydssa kumppanin kanssa, joka tarjoaa tieteeseen
pohjautuvan laskentatydkalun elintarvikeyritysten paastojen arviointiin. Tyokalun liséksi
kumppani on tarjonnut asiantuntijapalveluita, joiden avulla datan kerddmiseen on méaéritetty
selkeat ohjeistukset ja tybvaiheet. Tama yhteistyd on varmistanut, etté paastolaskenta on
toteutettu jarjestelmallisesti ja tavoitteiden mukaisesti.

Vuosi 2024 toimii laskennan perusvuotena, jonka tuloksiin seuraavien vuosien paastoja
verrataan. NoHo Partners -konserniin kuulunut hampurilaisravintolamarkkinalla toimiva
Better Burger Society (BBS) irtautui konsernista 1.4.2025 alkaen, mik& vaikuttaa
kasvihuonekaasupéastdjen maaraan vahentavasti. BBS on huomioitu laskennassa tammi-
maaliskuun osalta kokonaisuudessaan ja huhtikuusta eteenpdin vain investointina, joka
kattaa Nohon &anivaltaosuuden 49,6 % mukaisen maaran BBS:n Scope 1 ja Scope 2
paastoista. Paastoihin lisdavasti vaikuttavia tapahtumia vuoden 2025 aikana ovat olleet
tanskalaisen Halifax Burgers -ravintolaketjun hankinta 1.5.2025 alkaen sek& suomalaisen
smoothie- ja mehubaariketjun Jungle Juice Barin hankinta 1.9.2025 alkaen.
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Perusvuosi (2024) Vertailukelpoinen Raportointivuosi  Muutos (%) 2025 2030 (2050) Vuotuinen %-tavoite
(2024) (2025) /perusvuosi

Scope 1 -kasvihuonekaasupéaéastot

Kasvihuonekaasujen Scope 1 bruttopaastot (tCO2-ekv.) 2024 60,9 58,6 -3,7 na n/la nla n/a

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 2024 n/a n/a n/a n/a nla
kasvihuonekaasupéaéastdjen prosenttiosuus (%)

n/a n/a

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastot 2024 1284,3 785,2 -38,9 na n/la nla n/a
(tCO2-ekv.)

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttop&aastot 2024 18 754,3 11 610,0 -38,1 nla nla nla n/a
(tCO2-ekv.)

Kasvihuonekaasujen epasuorat (Scope 3 -)kokonaisbruttopaéstot 2024 70 242,8 57 910,4 -17,6 na n/la nla n/a
(tCO2-ekv.)

1 Ostetut tavarat ja palvelut 2024 65 595,9 52 479,8 -20,0 n/a nla nla n/a
Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut 2024 n/a n/a n/a na nla nla n/a
2 Tuotantohyodykkeet 2024 3297,2 29521 -10,5 na n/la nla n/a
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally 2024 473,2 723,6 52,9 na n/la nla n/a
Scope 1- tai Scope 2 -paastaihin)

4 Tuotantoketjun alkup&an kuljetukset ja jakelu 2024 190,7 116,5 -38,9 na n/la nla n/a
5 Toiminnassa muodostuva jate 2024 120,4 23,4 -80,6 na n/la nla n/a
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Perusvuosi (2024) Vertailukelpoinen Raportointivuosi  Muutos (%) 2025 2030 (2050) Vuotuinen %-tavoite
(2024) (2025) /perusvuosi
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 2024 21,2 21,4 0,9 na n/la nla n/a
7 Tybsuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne 2024 544.3 122,0 -77,6 na n/la nla n/a
8 Tuotantoketjun alkup&an vuokratut omaisuuserat 2024 0,0 0,0 n/a n/a nla nla n/a
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupééssa 2024 0,0 0,0 n/a n/a nla nla n/a
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 2024 n/a n/a n/a n/a nla nla n/a
11 Myytyjen tuotteiden kayttd 2024 n/a n/a n/a na nla nla n/a
12 Myytyjen tuotteiden késittely kayttdian lopussa 2024 n/a n/a n/a n/a nla nla n/a
13 Tuotantoketjun loppup&éan vuokratut omaisuuserat 2024 n/a n/a n/a na nla nla n/a
14 Franchising 2024 n/a n/a n/a na nla nla n/a
15 Investoinnit 2024 n/a 14717 n/a nfa nfa nla n/a
-]
Kokonaiskasvihuonekaasupéaastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) 2024 71587,9 58 754,2 -17,9 n/a nla nla n/a
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO2- 2024 89 057,9 69 579,0 -21,9 na n/la nla n/a

ekv.)



NOHO

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS

VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Alkuun

KESTAVYYSSELVITYS HALLINNOINTI TILINPAATOS

|53

Metodologia ja oletukset

Scope 1 ja Scope 2 -laskenta vastaa rajauksiltaan konsolidoitua tilinpaatésta ja kattaa kaikki
NoHo Partnersin ravintolat ja hallinnolliset toiminnot Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja
Norjassa. BBS on mukana laskennassa ajalta tammi-maaliskuu, jolloin se kuului NoHo-
konserniin. 1.4.2025 alkaen BBS on ollut NoHo Partnersin osakkuusyhtio, johon NoHolla ei
ole operatiivista maaraysvaltaa, kuten ei muihinkaan osakkuusyrityksiinsa.

Kasvihuonekaasupéaastodjen laskennassa on hyddynnetty otantaa laskentaan siséllytettavien
NoHo Partnersin ravintoloiden ja ulkopuolisten l&hteiden (toimittajaraportit) valinnassa.
NoHo Partnersin ravintolaportfolio on luokiteltu laskentaa varten ravintolatyypeittain
yhdeksaén eri kategoriaan, joista kustakin on valittu laskentaan 1i 2 ravintolaa. Liséksi
laskenta on tehty erikseen Nokia Arenasta, Messukeskuksesta sekd BBS:sta, joka irtautui
Noho-konsernista ja muuttui NoHon osakkuusyhtidksi 1.4.2025 alkaen. Luokitteluun liittyva
merkittava oletus on, etté kunkin kategorian sisélla ravintolat vastaavat tuotevalikoimaltaan
ja siten myds paastoiltdén olennaisin osin toisiaan, jolloin otokseen valitun yhden tai kahden
ravintolan paastot ovat ekstrapoloitavissa oman kategoriansa sisalla koko populaatioon.

Otantaa on hyddynnetty myds raaka-ainehankintoja koskevan datan lahteené olevien
toimittajien valinnassa. Laskentaa varten on valittu yhdekséntoista keskeisinta raaka-
ainetoimittajaa, jotka kattavat ravintolasta riippuen 441 100 % ravintolan ruoka- ja
juomahankinnoista. Datan keruussa kattamatta jaaneilta toimittajilta tehtyjen hankintojen
osuus kilogrammoissa on arvioitu suhteessa heilté ostettuihin raaka-aineisiin euroissa
mitattuna. Tama arviointimenetelma sisaltaa oletuksen, etta datan keruussa kattamattomilta
toimittajilta tehdyt raaka-ainehankinnat ovat jakaumaltaan olennaisin osin samanlaisia kuin
hankinnat otokseen sisaltyvilta toimittajilta. Arviolta noin 10 % kokonaispaastoista on
laskettu kayttamalla toimittajilta saatua ensisijaista dataa.

Raportointi kattaa kuusi kasvihuonekaasua: hiilidioksidin (COF), metaanin (CH}),
typpioksiduulin (NFO), fluorihiilivedyt (HFCs), perfluoratut yhdisteet (PFCs) ja
rikkiheksafluoridin (SF7. Yritys ei raportoi biogeenisia paastoja, koska niita ei ole.

Lammitysvaikutuksen (GWP) kertoimet perustuvat IPCC:n viimeisimpiin tietoihin 100
vuoden ajanjaksolta. Paastokertoimet on haettu tilastoléhteisté, avoimista tietokannoista,
tieteellisista julkaisuista seka alan raporteista ja julkaisuista. Paastokerroinvalinnat on tehty
laskennan asiantuntijan toimesta parhaan saatavilla olevan tiedon perusteella ja GHG-
protokollan ohjeistuksia noudattaen. Merkittavat oletukset on eritelty seka kategoria- etta
aktiviteettikohtaisesti.

Osa paastokategorioista rajataan laskennan ulkopuolelle niiden vahaisen merkityksen
vuoksi. Paasttkategorioiden datan laadun vaatimus on maaritetty priorisointiasteikolla high,
medium, low. Mitd suurempi merkitys paastokategorialla on i joko taloudellisen merkityksen
tai paastointensiteetin perusteella i sitd korkeampi on vaadittu datan laadun taso.

Scope 1 -paastojen raportointi

NoHo Partnersilla ei ole omaa energiantuotantoa eika prosessilahteitd. NoHo Partnersin
raportoimat Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot sisaltavat karkauspaastot, jotka koostuvat
ravintoloista pois keratyista kylmaaineista seka yhtion omistamien autojen synnyttamat
paastot.

Scope 2 -paastdjen raportointi

Scope 2 -paastojen laskentaan on sisallytetty konserniin ostettu sdhkd, jonka maara on
arvioitu edella esitetyn otospohjaisen metodologian mukaisesti. Scope 2 -paastét on
ilmoitettu sijainti- ja markkinaperusteisti. Jadnndsjakauman paastokerrointa on kaytetty
markkinaperusteisen laskentaan ja Suomen sahkdntuotannon paastokerrointa
sijaintiperusteiseen laskentaan. Yhtio ei hyddynna energiahankinnoissaan sertifikaatteja, ja
laskenta on toteutettu Suomen jadnnésjakauman mukaisesti.

Scope 3 -paéastojen raportointi

NoHo Partnersin Scope 3 -kasvihuonekaasupéaéastdt muodostuvat paéaosin arvoketjun
ylavirran toiminnoista ja raaka-aineista. Yritys on keréannyt tiedot ylavirran paastoista edella
esitetyn otospohjaisen metodologian mukaisesti siten, ettd otantaa on sovellettu laskentaan
sisdllytettavien ravintoloiden ja raaka-ainetoimittajien valinnassa. Merkitykselliset Scope 3 -
luokat on yksil6ity ja raportoitu arvioitujen paéstéjen suuruuden perusteella.

Kokonaisp&astot

Kasvihuonekaasujen kokonaispaastot on raportoitu kayttden ESRS:n
tiedonantovaatimuksissa esitettyja laskentakaavoja. Laskenta kattaa Scope 1- ja Scope 2-
kasvihuonekaasupéaéastét seka merkittavat Scope 3 -paastot, jotka esitetdan eriteltyind
taulukkomuodossa. Kokonaispaastot on saatu laskemalla yhteen Scope 1-, Scope 2- ja
Scope 3 -bruttopaastot eriteltyna sijaintiperusteisella menetelmalla sekd markkinapohjaisella
menetelmalla laskettuihin paastoihin.
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Luettelo inventaarioon siséllytetyista ja sen ulkopuolelle jatetyista

Scope 3 -kasvihuonepaastéluokista

Scope 3 -luokka

1. Ostetut tavarat ja
palvelut

2. Tuotantohy6dykkeet

3. Polttoaineeseen ja
energiaan liittyvat
toiminnot

4. Tuotantoketjun
alkupaan kuljetukset ja
jakelu

5. Toiminnassa
muodostuva jate

6. Liiketoimintaan
littyv&a matkustaminen

Raportoinnin rajaukset seka perustelut poisjattamiselle) Sisaltyy

inventaarioon
(Ei/Kylla)

Ruoka- ja juomahankintoja koskeva data on keratty
otospohjaisesti ennalta valituista ravintoloista ja toimittajilta
vuodelta 2025 ja saatu data on ekstrapoloitu koko konserniin.
Konsernista irtautuneen BBS:n osalta laskentaan on
sisallytetty tammi-maaliskuun 2025 hankinnat ja loppuvuoden
osalta BBS on kasitelty investointina. Konsernin muista
ostoista ja palveluista on huomioitu laskennassa
euromaaraisesti olennaiset erét.

Kylla

Laskennassa on huomioitu konsernin vuoden 2025
euromaaraiset investoinnit ravintolan kalusteisiin, koneisiin,
laitteisiin seka remontointiin

Kylla

Sisaltéa Scope 2:ssa raportoidusta séhkosta siirron osuuden
vuodelta 2025 ekstrapoloituna otoksen ravintoloista koko
konserniin.

Kylla

Sisaltéda vain saatavilla olleet kolmen toimittajan kuljetuksien
paastotiedot ajalta 2025, jotka ekstrapoloitu koko konserniin
ja koko vuodelle otospohjaisen metodologian mukaisesti.

Kylla

Hyddynnetty otospohjaista tiedonkeruuta niista ravintoloista,
joissa on erillinen jatehuolto (p&aosin ravintoloiden jatteet
kerataan kiinteistokohtaisesti, jolloin yksittéisen ravintolan
tuottamaa jatetta ei voida eritelld). Ekstrapoloitu otoksesta
keratty data koko konserniin.

Kylla

Tahan kategoriaan sisallytetaan seka ravintolatoiminnassa
syntyva jate ettd kuluttajan kaytossa syntyva havikki
(kategoria 12). Kuluttajan kaytdssa syntyvaa havikkia ei
kerata erikseen eika siksi voida erotella.

Siséltaa vain hotelliydpymisten paastot. Matkustamisen
maéréa konsernitasolla vahaista, minka johdosta muut
paastolahteet rajattu laskennan ulkopuolelle.

Kylla

Luettelo inventaarioon sisallytetyista ja sen ulkopuolelle jatetyista

Scope 3 -kasvihuonepaastéluokista

Scope 3 -luokka

7. Tybsuhteisten
tydntekijoiden
tydmatkaliikenne

8. Tuotantoketjun
alkupaéan vuokratut
omaisuuserat

9. Kuljetukset
tuotantoketjun
loppupéaéassa

10. Myytyjen tuotteiden
jalostus

11. Myytyjen tuotteiden
kaytto

12. Myytyjen tuotteiden
kasittely kayttoian
lopussa

13. Tuotantoketjun
loppupéan vuokratut
omaisuuserat

14. Franchising

15. Investoinnit

Raportoinnin rajaukset seka perustelut poisjattamiselle) Sisaltyy

inventaarioon
(EilKylla)

Laskenta perustuu arvioon tyontekijoiden ja tydpaivien Kylla

maarasta. Keskimaarainen tydmatkan pituus seka

tydmatkaan kaytetyt kulkuvélineet perustuvat henkildstdon

hyvinvointikyselylla kerattyihin tietoihin.

Huomioidaan Scopeissa 1 ja 2 (operatiivinen kontrollii Kylla

rajauksen vuoksi GHG Protocol ohjeistuksen mukaan).

Sisaltéa vuokrattujen tilojen energiankayton.

Rajattu pois konsernitason laskennasta vahaisen merkityksen Kylla

vuoksi. Téhéan siséltyisivat kuljetuspalveluiden aiheuttamat

paastot (esim. Wolt).

Rajattu pois, silla ei ole relevantti NoHo Partnersin Ei

liketoiminnalle.

Rajattu pois, silla ei ole relevantti NoHo Partnersin Ei

liketoiminnalle.

Kaytoén aikana syntyva havikki huomioitu jatteiden Ei

raportoinnin yhteydessa (kategoria 5. Toiminnassa

muodostuva jate)

Rajattu pois, ei relevantti NoHo Partnersin liiketoiminnalle. Ei

Franchising-yksikoiden osuus ei ole liiketoiminnallisesti Ei

merkittava. Rajattu pois laskennasta.

Investoinneissa on huomioitu konsernista irtautuneen BBS:n Ei

Scope 1 ja Scope 2 paastét Nohon omistuksen suhteessa
ajalta huhti-joulukuu 2025, jolloin BBS on ollut NoHon
merkittava osakkuusyhtid. Muilta osin
osakkuusyritysomistusten merkitys on vahainen ja rajattu
pois laskennasta.
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Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti

Liikevaihtoon perustuvan kasvihuonekaasuintensiteetin raportoinnissa on kaytetty
laskentakaavaa, joka perustuu yrityksen kasvihuonekaasujen kokonaispaastéihin ja
likevaihtoon. Laskennassa on ilmoitettu kasvihuonekaasujen kokonaispaastot
hiilidioksidiekvivalenttitonneina. Kasvihuonekaasujen kokonaispaastdjen ja konsernin
likevaihdon 380,0 (427,1) miljoonaa euroa laskennassa on huomioitu seka jatkuvat etta
lopetetut toiminnot.

Kasvihuonekaasuintensiteetti on laskettu sisallyttamalla kasvihuonekaasujen
kokonaispaéastot osoittajaan ja kokonaisliikevaihto nimittajaan. Liikevaihto on laskettu
kayttden samaa menetelmaa kuin tilinpaatdksessa.

Kasvihuonekaasuintensiteetti Vertailukelpoinen Raportointivuosi Muutos

suhteessa liikevaihtoon (2024) (2025) (C)

Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset)
kokonaispaastot suhteessa liikkevaihtoon 0, 008016 0, 009015 -78%
(tCO2-ekv ./ 0)

Kasvihuonekaasujen
(markkinaperusteiset) kokonaispaastot 0, 00M20
suhteessa liikevaihtoon (tCO2-e k v . /

0,000183 -12, 2%

3.7. Liiketoiminnan vaikutukset ruokajatteen syntyyn ja resurssien hallintaan

Resurssien hallintaan ja jatteen syntyyn liittyvat vaikutukset, riskit, ja mahdollisuudet on
tunnistettu ja arvioitu osana kaksoisolennaisuuden arviointiprosessia.
Kaksoisolennaisuuden arvioinnin tuloksissa on huomioitu resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Arviointiin on
sisallytetty konsernin kaikki noin 300 ravintolaa, jotka osallistuvat yrityksen tuotteiden ja
palveluiden tuottamiseen seka syntyvan jatteen hallintaan. Liséksi on kartoitettu yrityksen
kayttdmat olennaiset resurssit, joita ovat

1) Kiinteisto6t ja tilat: NoHo Partnersin vuokraamat kiinteistot, kuten ravintolat ja toimistotilat,
ovat keskeisia yhtion liiketoiminnassa. Néiden tilojen kunnossapito ja kehittdminen ovat
ensisijaisen tarkeita yrityksen toiminnan jatkuvuuden ja asiakaskokemuksen kannalta.

2) Laitteet ja kalusto: Ravintoloiden ja muiden toimipisteiden kayttamat laitteet, kuten
keittidvalineet, huonekalut ja IT-laitteet, ovat valttamattdmia paivittédisen toiminnan
sujuvuuden varmistamiseksi.

3) Varastot ja raaka-aineet: Raaka-aineet, kuten elintarvikkeet ja juomat, sekd muut
varastoitavat tuotteet ovat olennaisia liiketoiminnan kannalta. Naiden saatavuus ja laatu
vaikuttavat suoraan yrityksen palveluihin ja asiakastyytyvaisyyteen.

4) Energia ja vesi: Energia ja vesi ovat keskeisia tekijéita NoHo Partnersin liiketoiminnassa,
ja niilla on suora vaikutus yhtion ymparistovaikutuksiin.

Resurssien tarkeysjarjestys perustuu niiden vaikutukseen NoHo Partnersin paivittdiseen
toimintaan, asiakaskokemukseen ja kestavan kehityksen tydhon. Kiertotalouteen siirtymisen
liittyvat vaikutukset ja riskit seka arvoketjun vaiheet, joihin resurssien kaytto, riskit ja
kielteiset vaikutukset siirtymisen osalta keskittyvat arvioidaan, kun dataa on keratty kolmelta
raportointivuodelta.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus ruokajatteen syntyyn

Liiketoiminnan seurauksena syntyva ruokahavikki ja jatteiden riittdméaton kierratys
aiheuttavat kasvihuonepéaastoja, kun jatetté paatyy kaatopaikoille. Ruokahavikki aiheuttaa
resurssien hukkaa, erityisesti jos tilaukset ja varasto-optimoinnit epaonnistuvat. Arvoketjun
loppupééssa ruokajatetta syntyy silloin, kun asiakkaalle valmistettu ja tarjoiltu ruoka paatyy
héavikiksi. Ruokajatteen syntyyn reagoidaan optimoimalla hankintoja, minimoimalla
ruokahavikkia seka tehostamalla kierratysta ja lajittelua. Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
ruokajétteen hallinnan voidaan olettaa tehostuvan, kun prosessit ja kaytanteet vakiintuvat
osaksi koko organisaation toimintaa.

Ruokajatteen tuottaminen on riski lilketoiminnalle

Ruokajatetta syntyy I&pi koko arvoketjun ja kaikissa ravintoloissa koko tilikauden ajan, mik&
voi vaikuttaa raaka-aineiden hintoihin, kasvattaa hankintakustannuksia ja lisata jatehuollon
kokonaiskuluja. Tilausketjun hallinnalla NoHo Partners pystyy ennakoimaan tarpeita
tarkemmin, optimoimaan ostoja ja minimoimaan varastoihin muodostuvaa ruoka-ainejatetta,
mik& puolestaan vaikuttaa suoraan kayttokatteeseen. Vaikka ravintola-alan jatteiden
kierratyksessa on positiivisia piirteita, kuten paisto-6ljyn muuttaminen biopolttoaineeksi, on
jatehuollossa ja kierratyksessa yleisesti paljon parannettavaa. Liian suuri osa jatteesta
poltetaan energiaksi, kun taas lilan pieni osuus kierratetdan uudeksi

materiaaliksi. Erityisesti biojatteen ja muovin kierratysta raaka-aineiksi tulisi tehostaa.
Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla on mahdollista, etté kierratysasteen nostamiseksi
asetetaan kansallisella tasolla taloudellisia ohjauskeinoja. Niité voisivat olla esimerkiksi
jatteenpolton verotus tai muu maksu polttoon paatyvalle jatteelle. Tallaiset toimet voivat
lisata ravintolaliiketoiminnan jatehuollon kustannuksia.

Resurssitehokkuus on mahdollisuus liiketoiminnalle

Materiaalivalinnat, kuten kalusteet ja keittidlaitteet, lisdavat ymparistokuormitusta.
Ravintolakalusteiden kierratys ja keittidlaitteiden vuokraaminen lisda resurssitehokkuutta ja
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tuottaa saastoja. Kierratyksen kehittdmisen kertautuminen noin 300 ravintolassa aiheuttaa
suuren positiivisen muutoksen, vahentaa kuluja ja kasvattaa liikkevoittoa. Kaluston osalta
kaytosta poistetut kayttékelpoiset tuotteet varastoidaan ja valitaan sopivilta osin
uusiokayttoon. Laitteiden osalta NoHo Partnersin osakkuusyhtit keraa laitteet esimerkiksi
suljetuista ravintoloista, arvioi elinkaaren vaiheen ja huoltaa sopivat laitteet uusiokayttéon.
Taloudellista vaikutusta seurataan ainoastaan yrityksen siséisessa taloudellisessa
raportoinnissa.

3.8. Jatteen hallintaan liittyvat toimintaperiaatteet

Ruokajatetté ehkaistdan optimoimalla hankintoja, minimoimalla ruokahéavikkia
(sisdanvirtaukset) seka tehostamalla kierratysta ja lajittelua (ulosvirtaukset).
Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia toimipaikkoja. Niiden toteutuksesta ja seurannasta
vastaa konsernin johtoryhm@, joka valvoo periaatteiden toimeenpanoa ja kehittamista.
Hankinta- ja liiketoimintajohtaja vastaa hankintojen hallinnasta ja toteutuksesta. Elintarvike-
ja anniskelulaki toimii pohjana kaikelle toiminnalle. Liséksi NoHo Partnersin
tapahtumataloissa on otettu kayttddn Ekokompassi-sertifikaatti, jonka myéta tehdyt
ymparistolupaukset edistavat havikin hallintaa. Toimintaperiaatteissa ei hyddynneta
jatehierarkiaa.

Hankintojen optimointi

NoHo Partners on keskittdnyt hankintansa 93-prosenttisesti, mika tehostaa resurssien
hallintaa ja kayttda. Hankinnat maaritellaan ostosopimusten ja toimipaikan tarpeiden
mukaan, ja ne perustuvat jokaisen toimipaikan liikeideaan ja taloudellisiin tavoitteisiin.
Ostosopimukset ja -ohjeet ovat saatavilla yhtién sisdisen viestinnan kanavissa.

Ruokahavikin minimointi

NoHo Partnersin jokapéivaisesséa toiminnassa ruokahdavikkia torjutaan systemaattisilla
toimenpiteilla ja prosesseilla, jotka tukevat kestavaa ja vastuullista ravintolatoimintaa.
Ravintoloissa ruokahavikin hallinta on keskeinen osa toimintaa, ja se kattaa koko prosessin
tilauksista ja ruokalistasuunnittelusta aina annoskokoihin saakka. Elintarvikelain mukaisesti
kylména ja kuumana tarjottavien ruokien sailytysajat ja uudelleentarjoamisen
mahdollisuudet ovat tarkoin sdadeltyja.

Kierratys

NoHo Partners pyrkii lajittelemaan kaikki jatteet. Jatehuollon toimintaperiaatteet perustuvat
jatelainsdadantdon seka taloudellisiin tavoitteisiin ja paikallisiin vaatimuksiin, jotka ohjaavat
jatteen syntymisen ehkaisya, kierratyksen edistamista ja vastuullista kasittelya. Jokaisella
toimipaikalla on vastuu noudattaa annettuja ohjeita ja sdadoksia, ja tulosvastuulliset
varmistavat niiden toteutumisen kaytannon toiminnassa.

Jatteiden hallinta kattaa koko organisaation, ja kaytannét mukautetaan paikallisiin
jatehuoltomaarayksiin seka saatavilla oleviin kierratys- ja kasittelymahdollisuuksiin. Yritys on
sitoutunut tehokkaaseen lajitteluun ja kierratykseen, ja varmistaa, etté jatehuolto toteutetaan
vahintaan paikallisten saadosten edellyttamalla tasolla.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistamiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Mydskaan erityisia
laadullisia tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Yhtio toteutti paastélaskennan
ensimmaista kertaa vuodelta 2024, josta muodostui nykytila-arvio. Toimintaperiaatteiden
vaikutusta kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin ei seurata.
Toimintaperiaatteet paivitetdén, teot paatetaén ja tavoitteet asetetaan kolmen
raportointivuoden jalkeen vuonna 2027, kun dataa on keratty riittavasti.

NoHo Partnersilla ei ole suunnitelmaa mitattavissa olevien, tuloslahtoisten tavoitteiden
asettamiseksi resurssien sisaanvirtauksiin ml. resurssien kayttdon liittyen. Yhtion
paatoimiala on ruoka- ja juomatuotteiden myynti, jonka osalta ei ole mahdollista noudattaa
kiertotalouden periaatteita. Kiertotalouden piiriin soveltuvat osa-alueet ovat liiketoiminnan
sivuvirtoja, joiden kokoluokasta yhti6lla ei ole riittavaa tietoa tavoitteiden asettamiseksi.

3.9. Resurssien hallintaan liittyvat toimintaperiaatteet

NoHo Partners edistaa resurssitehokkuutta hyodyntamalla uudelleen laitteita, kalusteita ja
muita kierratettavissa olevia materiaaleja.

Uudelleenkaytto

NoHo Partnersilla on kaytdssa primaari- ja sekundaariresursseja. Toimipaikoilla on aina
mahdollisuus valita sekundaariresurssi, mutta sita ei keskitetysti ohjata vaan valinnat
tehd&an liikketoiminnan tarpeen mukaan. NoHo Partnersin ydinliiketoimintaan kuuluu take-
away-pakkausten kayttd. Pakkausten osalta tavarantoimittajiemme valikoimissa on sek&a
primaari- ettd sekundaariraaka-aineista valmistettuja tuotteita ja naista kukin toimipaikka
valitsee kayttotarkoitukseen sopivimman vaihtoehdon. Kaytosta poistetut toimivat laitteet,
kalusteet ja muut kierratettavissé olevat tavarat varastoidaan ja hyddynnetaan tarpeiden
mukaan. NoHo Partnersilla ei ole suunnitelmaa siirty& pois neitseellisten raaka-aineiden
kaytdsta. Uusiutuvista luonnonvaroista valmistettujen tuotteiden kayttd on aina toissijainen
vaihtoehto. Yhtion toimipaikoissa suositaan kuitenkin uudelleen kaytettavia tuotteita.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistamiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Mydskaan erityisia
laadullisia tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Yhtio toteutti padéstdlaskennan
ensimmaista kertaa vuodesta 2024, josta muodostui nykytila-arvio. Toimintaperiaatteet
paivitetaan, teot paatetaén ja tavoitteet asetetaan kolmen raportointivuoden jalkeen vuonna
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2027, kun dataa on keratty riittavasti.

NoHo Partnersilla ei ole suunnitelmaa mitattavissa olevien tuloslahtdisten tavoitteiden
asettamiseksi resurssien sisdanvirtauksiin ml. resurssien kayttéon liittyen. Yhtion
paatoimiala on ruoka- ja juomatuotteiden myynti, jonka osalta ei ole mahdollista noudattaa
kiertotalouden periaatteita. Kiertotalouden piiriin soveltuvat osa-alueet ovat liilketoiminnan
sivuvirtoja, joiden kokoluokasta yhtiolla ei ole riittavaa tietoa tavoitteiden asettamiseksi.

3.10. Resurssien sisaanvirtaukset

NoHo Partnersin olennaisiin resurssien sisaanvirtauksiin kuuluvat erityisesti ruoka- ja
juomatuotteet sekéa niiden kuljetuspakkaukset, jotka muodostavat keskeisen osan yrityksen
materiaalivirroista. Ravintolatoiminnan luonteen vuoksi kriittisié raaka-aineita ja harvinaisia
maametalleja ei kayteta liikketoiminnassa. Vetta kaytetdén tuotantoprosessissa. Aineellisia
kayttbomaisuushyddykkeitd ovat kalusteet ja valmistuslaitteet.

Raportointikauden aikana kaytettyjen tuotteiden seka teknisten ja biologisten materiaalien
kokonaispaino on laskettu osana paasttlaskentaa. Kokonaispaino raportointikaudella oli 16
162,5 (16 592,7) tonnia.

Konsernin ESG-tydryhma on analysoinut yhtion ravintolaportfoliota ja ravintoloiden
ominaispiirteité 10ytaddkseen samankaltaisuuksia ravintoloiden hiilijalanjélkeen vaikuttavista
tekijoista ja yhdenmukaistaakseen datan keruuta. Raportin luotettavuuden kasvattamiseksi
tyéryhma on jakanut ravintolat laskennallisesti relevantteihin alakategorioihin. Yhtion arvion
mukaan ndilla yhdeksalla alakategorialla saadaan kuvattua konsernin ravintolaportfolio
kattavasti ja monipuolisesti laskentaa varten.

Raportointikaudelta ei ole saatavilla tietoja yrityksen tuotteiden ja palveluiden, mukaan
lukien pakkausten, valmistamiseen kaytettyjen, kestavasti hankittujen biologisten
materiaalien prosenttiosuudesta, kaytetysta sertifiointijarjestelmasta tai
kaskadikayttdperiaatteen soveltamisesta. Vastaavasti tietoja ei ole saatavilla mydskaan
tuotteiden ja palvelujen valmistuksessa kaytettyjen uudelleen kaytettyjen tai kierratettyjen
komponenttien, valituotteiden tai uusiomateriaalien painosta absoluuttisena arvona tai
prosenttiosuutena.

Laskenta on suoritettu otokseen valituille ravintoloille ja yleistetaan kategorioittain koko
populaatioon. Data on keratty koko raportointivuodelta ja keskeisilta toimittajilta riittavan
kattavuuden varmistamiseksi.

3.11. Resurssien ulosvirtaukset
Ravintolatoimialalla toiminnan merkityksellinen jatevirta syntyy elintarvikejatteista.

Jatteeseen sisaltyy materiaaleista biomassa, metallit, lasi, muovi, kuitupakkaukset ja
ongelmajéate. Jatteiden kokonaismaara on arvioitu keradmalla data jatehuoltoa hoitavalta

yhtidlta koko vuodelta niista ravintoloista, joissa on oma jatehuoltosopimus ja tieto on siten
kerattavissa (11 ravintolaa). Keratyt jatemaarat on ekstrapoloitu koko konsernin luvuksi
liikevaihtoon suhteuttamalla. Tietoa kierratettavien ainesten osuuksista tuotteissa ja
pakkauksissa ei ole saatavilla.

Raportointikauden aikana NoHo Partnersin toiminnasta syntyneen jatteen kokonaismaaraksi
on arvioitu 4 978,2 (5 381,6) tonnia. Loppukasittelystd muualle ohjatun jatteen
kokonaismaaraksi on arvioitu 2 896,3 (3 204,6) tonnia, josta 0,01 (0,00) tonnia on vaarallista
jatetté ja 2 896,3 (3204,6) tonnia tavallista jatettd. Vaarallinen jate sisaltaa kierratettavia
materiaaleja ja tavallinen jate sisaltaa kierratettavia materiaaleja seka biojatteen, joka on
luokiteltu muiden hyédyntamistoimien piiriin. Arvioituun jatemaaraan ei sisally
uudelleenkaytettdvaa materiaalia.

Kierratykseen ohjautuvan jatteen maéaréksi on arvioitu 1 693,9 (1 816,1) tonnia, ja se
koostuu pahvista, metallista ja lasista. Biojatteen maaran on arvioitu olevan 1 202,4

(1 388,5) tonnia. Loppukasittelyyn ohjatun jatteen kokonaismaaraksi on arvioitu 2 081,9

(2 176,9) tonnia, joka koostuu poltettavasta jatteesta ja se sisaltda sekd energia- etta
sekajatteen. Arvioituun jatemaaraéan ei sisally kaatopaikalle sijoitettavaa jatetta eikd muuhun
loppukasittelyyn ohjattavaa jatettd. Raportointikaudella kierrattamattoman jatteen maaraksi
on arvioitu 3 284,3 (3 565,4) tonnia, mika vastaa 66,0 (66,3) prosenttia syntyneesta
kokonaisjatemaarasta. Kierrattamattémaan jatteeseen sisaltyvat biojate, energiajate ja
sekajate.

4. IHMISET JA YHTEISOLLISYYS

Ihmisiin ja yhteisollisyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja
arvioitu osana kaksoisolennaisuuden arviointiprosessia. Olennaiset kestavyysseikat ovat
oman tydvoiman tydolot ja yhdenvertainen kohtelu, tuotantoketjun tyontekijoiden tydolot,
asiakkaiden tietosuoja seka terveys ja turvallisuus. Naihin liittyvat toimintaperiaatteet
kattavat kaikki liilketoiminnot konsernin kaikissa toimintamaissa. Toimintaperiaatteiden
kaytantddnpanon toteutumisesta on vastuussa hallitus.

NoHo Partners ei ole laatinut siirtyméasuunnitelmia. Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kohdistuen tydntekijoihin, joilla on erityisia ominaisuuksia, tydntekijdihin, jotka tydskentelevat
tietyissa yhteyksissa tai tyontekijoihin, jotka suorittavat tiettyja tehtavia, on tunnistettu ja
arvoitu osana kaksoisolennaisuuden arviointiprosessia. Yrityksen oma liikketoiminta eivatka
toiminta-alueet sisalla riskia pakkotyon tai lapsityévoiman kaytdsta.

Vuoden 2025 raportoinnissa riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat ennakoidut taloudelliset
vaikutukset liittyen ihmisiin ja yhteiséllisyyteen jatetaan siirtyméasaénndsta hyddyntéen
raportoimatta. Raportointikauden lopussa NoHo Partners ei ole tunnistanut sellaisia
taloudelliseen asemaan, tulokseen tai rahavirtaan liittyvia kestavyysriskeistéa aiheutuvia
taloudellisia vaikutuksia, joita olisi ollut tarpeen ottaa huomioon konsernitilinpaatoksessa.
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4.1. Tyovoiman ihmisoikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

NoHo Partners on sitoutunut ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja edistamiseen kaikissa
toiminnoissaan. Noudatamme kansainvalisia ihmisoikeusstandardeja ja -periaatteita, kuten
YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta ja YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita.

NoHo Partnersin ESG-ohjelmassa ei erikseen kasitella omaan tydvoimaan liittyvaa
ihmiskauppaa, pakkotyota tai lapsitydvoiman kayttdd, vaan yhtion eettiset ohjeet
maarittelevat, kuinka toimimme yhtiéna ja suhteessa asiakkaisiin, yhteistydkumppaneihin
seka yhteiskuntaan. Eettiset ohjeet perustuvat yrityksemme arvoihin, YK:n
ihmisoikeusjulistukseen ja kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG), Kansainvalisen
tydjarjeston (ILO) tydeldman periaatteisiin seka toimintaamme koskeviin lakeihin ja
ohjeistuksiin. NoHo Partners ei ole tehnyt erillisia sitoumuksia.

Yhtio arvioi toimintojensa ja arvoketjunsa ihmisoikeusvaikutuksia tarpeen mukaan. Tama
arviointi kattaa seka suorat ettd epasuorat vaikutukset, ja se toteutetaan yhteistydssa
sidosryhmien kanssa. Mikali ihmisoikeusvaikutuksia havaitaan, yhtio ryhtyy valittomasti
korjaaviin toimenpiteisiin. Naihin toimenpiteisiin voi kuulua esimerkiksi tydolojen
parantaminen, tyontekijdiden koulutus ja tietoisuuden lisé&dminen seké yhteistyd
kumppaneiden kanssa. Kaikessa toiminnassa noudatetaan annettuja lakeja ja asetuksia.

Yhti6 tarjoaa tyontekijoilleen ja muille sidosryhmilleen ilmoitusmekanismit, joiden kautta
voidaan raportoida ihmisoikeusloukkauksista tai muista epaillyista vaarinkaytoksista.
IImoitukset kasitellaén luottamuksellisesti ja asianmukaisesti, ja tarvittavat toimenpiteet
toteutetaan viipymatta. Yhteydenpito henkildston kanssa on jatkuvaa. Henkilostdlle on
valittu omat edustajat, joiden kanssa pidetaan yhteytta kuukausittain. Lisaksi henkildstolla
on kaytdssaan whistleblowing-kanava epakohtien ilmoittamista varten. Yhtio seuraa
henkildston hyvinvointia ja tyytyvaisyyttéd myds vuosittaisen hyvinvointikyselyn avulla.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistdmiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Mydskaan erityisia
laadullisia tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Tydoloihin ja yhdenvertaiseen
kohteluun vaikuttavia tekijoité seké olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
seurataan kuitenkin paivittdisessa johtamisessa joko johtoryhméan kokouksissa tai
kuukausittaisissa tapaamisissa luottamusmiesten kanssa. Toimintaperiaatteiden vaikutusta
kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin ei seurata.
Toimintaperiaatteet péivitetaan, teot paatetéén ja tavoitteet asetetaan kolmen
raportointivuoden jalkeen vuonna 2027, kun dataa on keratty riittavasti.

4.2. Liiketoiminnan vaikutukset ty6oloihin

Liiketoiminnan kielteiset vaikutukset tyoloihin kohdistuvat tyollisyysturvaan,
epasaanndllisiin tydaikoihin, tydn ja muun elaman yhteensovittamisen haasteisiin seka
tydntekijoiden tyoturvallisuuteen ja hyvinvointiin.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tyéllisyysturvan toteutumiseen

Ravintola-ala on matalapalkka-ala ja herkka suhdanteille. Osa-aikaiset tydsuhteet ovat alalla
yleisia, ja voivat heikentaa tyontekijoiden taloudellista vakautta ja tydllisyysturvaa.
Pidempéaan jatkunut taloudellinen taantuma vaikuttaa ravintolapalveluiden kysyntééan ja
saattaa johtaa irtisanomisiin. Erityisesti matkailusta riippuvaisilla alueilla kausiluontoinen
tyollistyminen on yleistd, miké voi johtaa ravintolatydntekijdiden tulojen epavakauteen ja
tydpaikkojen epavarmuuteen.

Tyollisyysturvan toteutuminen koskee NoHo Partnersin koko ravintolahenkildstdé ja kaikkia
ravintoloita, mutta korostuu erityisesti osa-aikaisen tyévoiman osalta, joilta voi puuttua
ty6turvaa ja etuja. Heikko ty6llisyysturva voi johtaa tydvoimapulaan, milla voi olla vaikutuksia
yhtion liiketoimintaan. Talla hetkella yhti6lla on riittavasti tydvoimaa ja tydntekijoiden
tydllisyysturva on hyva. Yhtion taloudellinen tilanne on vakaa ja liiketoiminta kannattavaa.
Palkkaus on osin alan keskiarvoa parempi, ja yhtid panostaa tyfaikasuunnitteluun seka
tydolosuhteiden kehittamiseen. Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla pyritdé&n varmistamaan
tydllisyysturvan sailyminen nykytilanteen mukaisena.

NoHo Partners tarjoaa monipuolisia tydllistymismahdollisuuksia, kuten osa- ja kokoaikaisia
ty6tehtavia seka vuokratydvoiman kayttda tukevia ratkaisuja. Yhtio panostaa seké nuorten
ettd muiden tyénhakijoiden tydllistamiseen, ja tarjoaa mahdollisuuksia urakehitykseen
konsernin sisélla. Tydntekijoilla on mahdollisuus siirtyé konsernin useiden liiketoimintojen
valilla samoihin, uusiin tai samankaltaisiin tydtehtaviin silloin, kun sopivaa ty6ta on tarjolla.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus epéasaanndéllisiin tydaikoihin (tyon ja
muun elamén yhteensovittaminen)

Ravintola-ala on vuorotydpainotteista, mika voi vaikeuttaa tyon ja yksityiselaméan tasapainon
yllapitdmista. Vuorotyd saattaa aiheuttaa epdsaanndllista unirytmia ja johtaa uupumukseen
mutta toisaalta se voi tarjota myds vapautta tydeldméan suunnitteluun. Huonosti toteutettu
tydvuorosuunnittelu voi lisata epatasapainoa tyén ja muun elaman yhteensovittamisessa.
Epéasaanndlliset tydajat seka lyhyella varoitusajalla tulevat muutokset ja ad hoc -vuorot
voivat hankaloittaa tyontekijoiden henkilokohtaisen elaméan suunnittelua seka esimerkiksi
osallistumista perhetapahtumiin ja harrastuksiin. Tyon ja muun eldmén yhteensovittamisen
haasteet koskevat NoHo Partnersin koko ravintolahenkilostoa ja kaikkia ravintoloita mutta
korostuvat osa-aikaisen tydvoiman osalta, johon tydvuorojen pikaiset muutokset erityisesti
kohdentuvat.
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Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla tydn ja muun elaman yhteensovittamiseen liittyvat
haasteet voivat aiheuttaa terveyshaittoja ja johtaa vakavimmillaan pysyviin vaikutuksiin.
NoHo Partners pyrkii tukemaan tyon ja yksityiselaman tasapainoa sovittamalla tyfajat
tydntekijoiden elamantilanteisiin, huomioimalla heidéan tarpeensa ja toiveensa seka
tarjoamalla osa-aikaty6ta ja tydvuorojen vaihtomahdollisuuksia. Lisaksi tydntekijoille
tarjotaan mahdollisuuksia siirtyé konsernin sisélla eri toimipisteisiin ja tehtaviin. Jotta tydajat
olisivat asianmukaisia, niiden suunnittelussa ja seurannassa kaytetaan erilaisia tyokaluja ja
jarjestelmid, ja esihenkil6ité koulutetaan hyvaan tydvuorosuunnitteluun.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tydturvallisuuteen ja hyvinvointiin

Ravintolatydhon liittyy fyysisia riskeja, kuten liukastumisia, palovammoja ja viiltohaavoja
seka toistotydn aiheuttamia rasitusvammoja. Riittamattdmat lepoajat ja taukojen puute
voivat aiheuttaa tyontekijoille terveyshaittoja. Tydntekijat voivat myds kohdata sanallista tai
fyysisté aggressiota asiakkailta tai ty6tovereilta. Vaikutus liilketoiminnalle voi olla
poissaoloista aiheutuva tyontekijapula. Ty6turvallisuuteen ja -hyvinvointiin liittyvat
vaikutukset koskevat kaikkia yhtion tyontekijoita ja kaikkia ravintoloita. Keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla tydhyvinvointiin ja -turvallisuuteen liittyvat tekijat voivat aiheuttaa
terveyshaittoja ja johtaa vakavimmillaan pysyviin vaikutuksiin. NoHo Partners edistaa
turvallista ja hyvinvoivaa tydymparistda tarjoamalla tydntekijoilleen kattavat tyoterveys- ja
hyvinvointipalvelut sekéa opastamalla ja kouluttamalla henkilostoé.

4.3. Tyoolojen kehittdmiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Tyoolojen kehittamisté koskevia toimintaperiaatteita ovat tyollisyysturvan varmistaminen,
ty6- ja yksityiselaman tasapainon yllapitaminen seka tydntekijdiden terveydesta ja
turvallisuudesta huolehtiminen. Toimintaperiaatteet koskevat konsernin omaa tyévoimaa
kaikissa liiketoiminnoissa ja kaikilla markkinoilla. Konsernin johtoryhmé on vastuussa
periaatteiden toimeenpanosta ja seurannasta, ja niiden toteuttamisessa noudatetaan
soveltuvaa lainsaadantdoa seké Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluiden tyontekijoiden
tydehtosopimusta, jossa on sovittu tydnteon vahimmaisehdot.

Vuosittaisen henkildston hyvinvointikyselyn ja liketoiminnan havaintojen perusteella yhtion
johto tunnistaa tarvittavat toimet, joilla voidaan vastata omaan tyévoimaan kohdistuviin
tosiasiallisiin tai mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin.

Kaikki NoHo Partnersin ty6suhteiset tydntekijat kuuluvat sosiaaliturvan piiriin joko
lainsdadantoon perustuvien julkisten ohjelmien tai yrityksen tarjoamien etuuksien kautta.
Suomessa yrityksen tydntekijat kuuluvat tyéterveyshuollon piiriin ja Suomen lain mukaisen
sosiaaliturvan piiriin. Muiden konsernin toimintamaiden osalta ei ole vaadittu selvitysta,
miten sosiaaliturva toteutuu, vaan pyydetty vahvistamaan, ettd se noudattaa Suomen
linjauksia seuraavien elaméantapahtumien osalta:

Tyottdmyys: Suomessa tyottdmaksi jadva tyontekija saa tydttomyystukea joko
Kelasta tai tydttomyyskassasta. Tyottdmyysturva koostuu peruspéivarahasta,
ansiosidonnaisesta paivarahasta ja tydmarkkinatuesta, joilla tuetaan taloudellisesti
ty6ttémia tydnhakijoita.

Ty6tapaturma: Suomessa tyétapaturman vuoksi tydsta poissa olevalle korvataan
poissaolo lakisaateisesta tydtapaturmavakuutuksesta.

Perhevapaa: Suomessa NoHo Partners maksaa ty6ehtosopimuksen mukaisesti
osasta perhevapaasta palkan ja paivarahan erotuksen. Muut korvaukset ovat
laissa maariteltyja, ja Kela maksaa perhevapaalta korvauksia, muun muassa
raskausrahan ja vanhempainrahan.

Elake: Suomessa on lakisaateinen elékejarjestelma, joka koostuu ansiotydsta ja
yrittdjatoiminnasta kertyvasta tyoelakkeesta seka vahimmaisturvan takaavasta
kansanelakkeesta ja takuueldkkeesta.

Tyéllisyysturvan varmistaminen

NoHo Partners tarjoaa monipuolisia ty6llistymismahdollisuuksia, kuten osa- ja kokoaikaisia
tydtehtavia seka vuokratydvoiman kayttda tukevia ratkaisuja.

Ty6- ja yksityiselaméan yhteensovittaminen

NoHo Partnersin tybaikapolitikka perustuu joustavuuteen, tydntekijéiden hyvinvointiin seka
tasapainoon tydelaman ja henkilokohtaisen elaméan valilla. Tama on erityisen tarkeda
ravintola-alalla, jossa tydajat voivat olla epaséénndllisia. Yhtid hyddyntaa erilaisia tytkaluja
ja jarjestelmia tydajan seurantaan ja hallintaan. Tydajat suunnitellaan, niitd seurataan ja
toteumat kirjataan. N&in varmistetaan, etté tyontekijoiden tydajat ovat tydaikalainsdadannon
mukaiset eivatka ylité laissa saadettyja rajoja.

Terveys ja turvallisuus

NoHo Partners noudattaa voimassa olevaa lainsaadantda, maarayksia ja ohjeistuksia
varmistaakseen turvalliset tydolosuhteet ja tydntekijoiden oikeuksien toteutumisen. Yhtion
tydsuojelutoiminta on aktiivista ja kehittyvaa. NoHo Partnersin Tyéturvallisuuden ja
ty6hyvinvoinnin kasikirjassa yhtitn johto on vahvistanut sitoumuksensa turvallisen ja
terveellisen tydympariston luomiseksi kaikille yrityksen toimipaikoissa tyoskenteleville ja
vieraileville henkildille. Kaikkien tyontekijoiden odotetaan sitoutuvan turvallisuuden
edistamiseen, ja esihenkil6illa on vastuu alaistensa turvallisuudesta.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, mydnteisten vaikutusten
edistamiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Mydskaan erityisia
laadullisia tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Tydoloihin vaikuttavia tekijoitéa seka
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olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seurataan kuitenkin paivittaisessa
johtamisessa joko johtoryhman kokouksissa tai kuukausittaisissa tapaamisissa
luottamusmiesten kanssa. Toimintaperiaatteiden vaikutusta kestavyyteen liittyviin
vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin ei seurata. Toimintaperiaatteet paivitetdan, teot
paatetaan ja tavoitteet asetetaan kolmen raportointivuoden jalkeen vuonna 2027, kun dataa
on keratty riittavasti.

4.4. Liiketoiminnan vaikutukset yhdenvertaiseen kohteluun

Liiketoiminnan kielteiset vaikutukset yhdenvertaiseen kohteluun liittyen kohdistuvat
koulutukseen ja osaamisen kehittdmiseen seka tydpaikan veto- ja pitovoiman haasteisiin,
jotka muodostavat myos taloudellisen riskin liiketoiminnalle. Liséksi liiketoiminnalla on
kielteinen vaikutus yhdenvertaiseen kohteluun tyépaikkakiusaamisen ja héirinnén osalta.
Positiivisena mahdollisuutena ndhdéan palkkatasa-arvo seké& monimuotoisuuden
toteutuminen.

Liiketoiminnalla on mahdollinen mydnteinen vaikutus koulutuksen
(houkuttelevuuteen) ja osaamisen kehittamiseen

Vaikka ravintola-alalla on hyvat tyollisyysnéakymat, alan koulutukseen hakeutuminen on
vahaista. Syina tahan ovat mm. tydn raskaus, epasaanndlliset tytajat ja matala palkkataso.
Tama voi vaikuttaa osaavien tyontekijoiden saamiseen, mink& seurauksena tyon laatu voi
heikentyd. Oman toiminnan osalta korostuvat alueelliset erot, tyévoiman osaamisen
puutteet seka oppilaitos- ja yritysyhteistyon tarve.

NoHo Partners vahvistaa koulutuksen ja osaamisen kehittdmista yhteistytsséa alan
oppilaitosten kanssa. Yhteistyd parantaa viestintéa ja vahvistaa yhtion positiivista
tydnantajamielikuvaa. Tarjoamalla koulutuksen houkuttelevuutta lisdavia hankkeita
(kesatyd, nuorten tydllistaminen, oppilaitosyhteistyd, ty6 ilman koulutusta), NoHo Partners
varmistaa kiinnostuksen hakeutua alan koulutukseen ja ammattimaisen tyévoiman
saatavuuden myos keskipitkélla ja pitkalla aikavalilla. Toisaalta tyontekijiden riittdméatén
koulutus on riski liiketoiminnalle. Osaamisen ja patevyyden varmistaminen asettaa
vaatimuksia tydpaikalla annettavan koulutuksen méarélle, ja samalla tydpaikalla tarjottu
koulutus lisdéa henkilostokuluja. NoHo Partners kouluttaa uusia ja nykyisia tyontekijoitdan
aktiivisesti varmistaakseen riittavat ammatilliset valmiudet eri tehtaviin.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tyépaikan vetovoimaan ja
pitovoimaan

Ravintola-alan liiketoiminnan haasteena on uusien tyontekijoiden houkutteleminen ja
nykyisten tyontekijoiden pitdminen. Ravintola-ala on matalapalkka-ala, tyo on
pirstaloitunutta tdiden painottuessa loppuviikkoon ja tarjolla on paljon osa-aikaisia
tybtehtavia. Heikko veto- ja pitovoima vaarantaa tydvoiman saatavuuden ja voi
vakavimmillaan aiheuttaa ravintoloiden sulkemisen, jos henkilostoa ei saada rekrytoitua.

Alan heikko veto- ja pitovoima on riski liiketoiminnalle

Heikosta veto- ja pitovoimasta johtuvat osaamispuutteet ja henkildstdn nopea vaihtuvuus
lisdavat yrityksen henkilostokustannuksia. NoHo Partners vastaa tydpaikan veto- ja
pitovoiman haasteisiin ja ehkaisee niihin liittyvia taloudellisia riskeja tarjoamalla joustavia
tydaikoja, koulutusta, etenemismahdollisuuksia ja tydhyvinvointiin liittyvia etuja. Lisaksi yhtio
maksaa osin keskimaaraista parempaa palkkaa, mika voi lisatd sen houkuttelevuutta
tydnantajana. Tydntekijoiden kokemukset vaikuttavat tydnantajamielikuvaan, joten NoHo
Partnersin on huolehdittava siita, etta luvatut asiat toteutuvat myos tydpaikan arjessa.
Yhtiolla on talla hetkella riittavasti tydvoimaa ja tydntekijdiden veto- ja pitovoima on hyva.
Tydpaikan veto- ja pitovoimaa vahvistavia kaytanteita kehitetdan jatkuvasti, jotta NoHo
Partners varmistaa kiinnostavuutensa tydnantajana myos keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Liiketoiminnalla on todellinen negatiivinen vaikutus ty6voiman parissa esiintyvaan
kiusaamiseen

TyOyhteis0ssa tapahtuva hairinta ja kiusaaminen voivat vaikuttaa negatiivisesti tydntekijan
tydmotivaatioon, -kykyyn ja vakavimmillaan terveyteen. Vaikutus liiketoiminnalle voi olla
poissaolojen seurauksena syntyva tyontekijapula. NoHo Partnersilla on nollatoleranssi
kiusaamisen ja hairinnén osalta, ja jokainen tapaus tutkitaan. Yhtilla on kaytdssaéan
prosessit kiusaamisen ja hairinnan estamiseksi seka kanavat siihen liittyvan viestinnan
helpottamiseksi. Tyontekijoiden anonymiteettisuoja varmistetaan kaikissa tilanteissa. Vaikka
Suomen tydlainsdadanto sisaltaa ilmiantajien suojan, tydntekijat saattavat epéroida ilmoittaa
vakivalta- tai hairintatapauksista pelaten kostoa, tydpaikan menetysta tai sita, ettei heidan
kokemustaan oteta vakavasti. Toimivia kaytantoja tulee kehittaa jatkuvasti. Keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla tulee kiinnittda entistd enemman huomiota tydyhteisdjen
monimuotoisuuteen ja esimerkiksi monikielisten ja -kulttuuristen tydyhteiséjen mukanaan
tuomiin haasteisiin.

Liiketoiminnalla on mahdollinen positiivinen vaikutus (palkka) tasa-arvoon

Palkkatasa-arvon toteutumisella on mahdollinen positiivinen vaikutus kaikkiin tydntekijoihin
koko organisaatiossa ja kaikissa liiketoiminnoissa. NoHo Partnersilla sukupuolijakauma on
tasainen: naisia tyoskentelee yleensd hieman enemman salitehtévissé, kun taas miehié on
enemman keittidtehtéavissa. Paallikkdtasolla palkkauksessa ei juuri ole eroavaisuuksia
sukupuolten vélilla. Palkkatasa-arvon toteutuminen voi vaikuttaa positiivisesti
tybtyytyvaisyyteen seka yrityksen veto- ja pitovoimaan. Liséksi se voi muodostua
kilpailueduksi keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Liiketoiminnalla on mahdollinen positiivinen vaikutus monimuotoisuuteen

Monimuotoisuudella on positiivinen vaikutus NoHo Partnersin veto- ja pitovoimaan, kun
kaikki tyontekijat kokevat tydpaikan omakseen. Ravintola-alalla ik&, seksuaalinen
suuntautuminen, uskonto, kulttuurierot ja monimuotoisuus hyvaksytaan yleisesti, ja nain on
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myds NoHo Partnersilla. Monimuotoiset tydyhteistt ovat osa arkea ja yrityskulttuuria.
Jossain tilanteissa rajallinen paikallinen kielitaito voi kuitenkin asettaa haasteita. Asiakkaat
voivat antaa palautetta, mikali eivat saa palvelua omalla kielellaén, ja tulkin kaytto voi olla
tarpeen esimerkiksi muutosneuvotteluissa. Monimuotoisuuden ja -kulttuurisuuden odotetaan
vahvistuvan keskipitkalld ja pitkalla aikavalilla. Kehitysta seurataan hyvinvointikyselyn avulla
ja toimivia kaytéanteita kehitetaan.

4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvéat toimintaperiaatteet

Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvia toimintaperiaatteita ovat koulutus ja taitojen
kehittdminen, tasa-arvon yllapitdminen, yrityksen veto- ja pitovoiman seka
monimuotoisuuden vahvistaminen ja nollatoleranssi koskien kiusaamista ja hairintaa.
Toimintaperiaatteet perustuvat NoHo Partnersin laatimiin eettisiin ohjeisiin ja arvoihin, ja ne
koskevat konsernin omaa tydvoimaa kaikissa liiketoiminnoissa kattaen kaikki yhtitén
liketoiminta-alueet ja markkinat. Konsernin johtoryhma vastaa toimintaperiaatteiden
toteutumisesta ja niiden seurannasta, jota toteutetaan vuosittaisen henkiléstén
hyvinvointikyselyn avulla. Kyselyn tuloksia on hyddynnetty myds periaatteiden laatimisessa.

Toimintaperiaatteet ja niihin liittyvat toimintamallit kaydaan henkildston kanssa vuosittain
1&pi hyvinvointikyselyn purkujen yhteydessa. Viestinnassa kaytetdan sekd suomea etta
englantia, jotta kaikilla tydntekijoilla on yhtalainen mahdollisuus osallistua sekéa ymmartaa
yhtidn kaytannot, toimintaperiaatteet ja tavoitteet.

Tyontekijoilla on useita tapoja tuoda esiin huolenaiheitaan, kuten whistleblowing-kanava,
tydsuojeluvaltuutetut, henkildsthallinto ja omat esihenkil6t. Liséksi henkiloston edustajien
kanssa kaydaan saanndllistd vuoropuhelua, silla yhdenvertaisen kohtelun kehittdminen on
jatkuva prosessi.

Koulutus ja taitojen kehittaminen

NoHo Partners on sitoutunut henkildston kouluttamiseen ja taitojen kehittdmiseen eri osa-
alueilla. Koulutuskokonaisuudet kattavat muun muassa perehdytyskoulutuksen, esihenkil6-
ja johtamiskoulutukset, seka ty6turvallisuuteen, vastuullisuuteen ja taloushallintoon liittyvat
koulutukset.

Tasa-arvon yllapitdminen

Yhtidn toimintaperiaatteena on edistdd monimuotoisuutta ja tasa-arvoa siten, ettéa kaikilla
tyontekijoilla on yhtélaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen ja palkkakehitykseen.
Sukupuolijakauma NoHo Partnersilla on tasainen, ja palkkaus maaraytyy paaosin
tydehtosopimuksen mukaisesti.

Alan veto- ja pitovoiman vahvistaminen

NoHo Partnersin toimintaperiaatteena on vahvistaa ravintola-alan veto- ja pitovoimaa
panostamalla hyvaan tyénantajamielikuvaan.

Ty6paikalla esiintyvan hairinnan ja syrjinnan torjuminen

NoHo Partnersilla on nollatoleranssi kaikkeen héirintdén ja kiusaamiseen.
Toimintaperiaatteet pohjautuvat yhtion eettisiin ohjeisiin, YK:n ihmisoikeusjulistukseen,
kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG), Kansainvélisen ty¢jarjeston (ILO) tydelamén
periaatteisiin seka yhtion toimintaa koskevaan lainsaadantdon ja ohjeistuksiin. NoHo
Partners ei hyvaksy minkaanlaista syrjintad, joka perustuu ikdan, sukupuoleen,
seksuaaliseen suuntautumiseen, kansalaisuuteen, rotuun, uskontoon, poliittiseen
vakaumukseen tai mihinkdan muuhun YK:n ihmisoikeusjulistusta rikkovaan maareeseen.
Jokaisella NoHolaisella on oikeus turvalliseen ja monimuotoiseen tydymparistdéon, jossa
jokainen voi tehdéa tydnsa niin hyvin kuin mahdollista ilman pelkoa minkaanlaisesta
kiusaamisesta tai hairinnasta.

Yhti6 ehkaisee epéasiallista kaytdsta tarjoamalla henkildstolle erillisen
ty6turvallisuusoppaan, jarjestamalla saanndllisia perehdytyksid, valmentamalla esihenkildita
seka tarjoamalla turvalliset prosessit epakohdista ilmoittamiselle.

Kuka tahansa tyontekija voi tehd& ilmoituksen epaasiallisesta kaytoksesta whistleblowing-
kanavan, esihenkildiden tai tydsuojeluvaltuutettujen kautta. Jokainen tapaus tutkitaan
huolellisesti, ja prosessi turvaa tyontekijoiden anonymiteetin. Yhtio seuraa vuosittaisen
hyvinvointikyselyn avulla epéasiallisen kayttksen ja seksuaalisen hairinnan esiintyvyytta.

Monimuotoisuuden edistaminen

NoHo Partners sitoutuu edistamaan monimuotoisuutta ja tasa-arvoa kaikessa
toiminnassaan. Tama sitoumus on kirjattu yhtion eettisiin ohjeisiin, jotka maarittelevat,
kuinka NoHo Partners toimii niin yhtioné kuin suhteessa asiakkaisiin, yhteistydkumppaneihin
ja yhteiskuntaan.

Yhtiolla ei ole erillisia sitoumuksia sellaisten omaan tydvoimaan kuuluvien henkildiden
hyvéksi, jotka kuuluvat erityisen haavoittuviin ryhmiin. Toimintaperiaatteena on varmistaa,
ettd kaikki tyontekijat saavat yhdenvertaista kohtelua rijppumatta heidan taustastaan.

Monimuotoisuuden toteutumista seurataan vuosittaisessa hyvinvointikyselyssa. Kyselyn
tulokset tarjoavat kattavan kuvan henkildston nakemyksista, mukaan lukien erityisen
alttiden ryhmien, kuten maahanmuuttajien tai vammaisten henkildiden, kokemukset.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
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edistamiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Mydskaan erityisia
laadullisia tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Yhdenvertaiseen kohteluun
vaikuttavia tekijoita seka olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seurataan
kuitenkin paivittaisessa johtamisessa joko johtoryhman kokouksissa tai kuukausittaisissa
tapaamisissa luottamusmiesten kanssa. Toimintaperiaatteiden vaikutusta kestavyyteen
liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin ei seurata. Toimintaperiaatteet
paivitetdan, teot paatetéan ja tavoitteet asetetaan kolmen raportointivuoden jalkeen vuonna
2027, kun dataa on keratty riittavasti.

4.6. Palkkatasa-arvon toteutuminen

NoHo Partners noudattaa kaikissa toimintamaissaan paikallisia tydehtosopimuksia ja
lainsdadantoa palkkojen maarittdmisessa. Kaikille tydsuhteisille tydntekijoille maksetaan
riittdvé palkka, eikd toimintamaissa ole alueita, joissa palkkataso alittaisi sovellettavan
vertailuarvon. Esimerkiksi Suomen liiketoimintojen osalta noudatetaan yleissitovaa
tydehtosopimusta (TES), joka maarittelee alan vahimmaispalkat. NoHo Partners maksaa
tyosuhteisille tydntekijoilleen vahintaédn TES:n mukaisen palkan, mutta kdytanndssa palkat
ovat usein tata korkeammat sopimuspalkkojen ansiosta.

Suomi: Palkka maaraytyy tydehtosopimuksen (TES) mukaisesti. Kaikille tehtaville
on madritelty omat palkkaryhmat, ja palkka maaraytyy tehtavan seka tyontekijan
aiempien kokemusvuosien perusteella.

Tanska: Palkat perustuvat ammattiliittojen maarittelemiin palkkatasoihin.

Norja: Palkat perustuvat ammattiliittojen maarittelemiin palkkatasoihin, ja
palkkataulukoissa huomioidaan tyékokemusvuodet ja koulutustaso.

Sveitsi: Noudatetaan kansallista tydehtosopimusta, joka on laajennettu
koskemaan HORECA-alaa.

Sukupuolten palkkaero, joka kuvaa nais- ja miespuolisten tydsuhteisten tydntekijdiden
keskimaaraisten bruttotuntipalkkojen valista prosentuaalista eroa, on keskeinen mittari tasa-
arvon toteutumisen arvioinnissa. Laskenta perustuu kaikkien tydsuhteisten tydntekijéiden
bruttotuntipalkkoihin, ja siin& on huomioitu olennaiset muuttujat ja taustatekijat. Laskennasta
on rajattu pois Tutustu tydelamaan ja tienaa -kesaharjoitteluohjelmaan tai
keséseteliohjelmiin osallistuneet tyontekijat. Muiden maiden palkkatiedot on muunnettu
euroiksi vuoden 2025 toteutuneen keskikurssin mukaisesti.

Sukupuolten vélinen palkkaero maaritellaan naisten ja miesten keskimaaraisten
palkkatasojen erotuksena, joka ilmaistaan prosenttiosuutena miesten keskiméaraisesta
palkkatasosta. Vuonna 2025 NoHo Partnersin sukupuolten palkkaero oli 10,2 % (13,1 %).
Palkkaeron kaavaa on tarkennettu ja vertailuluku oikaistu edelliseltd vuodelta siten, etta se
on laskettu vuoden ajalta painotettuna keskiarvona, joka huomioi BBS:n irtautumisen
konsernista 1.4.2025 alkaen. BBS:n irtautuminen kavensi palkkaeroa, silla sen myotéa
konsernin henkildstdsté poistui nuoria, suhteellisesti matalapalkkaisempia tydntekijoita,
joista valtaosa oli naisia. Jaljelle jaavaa palkkaeroa selittda osittain se, etta naisia

tydskentelee suhteellisesti miehia enemman matalamman palkkatason tehtavissa kuten
ravintolatydntekijoina ja tarjoilijoina.

Vuotuista kokonaisansiota kuvaava suhdeluku 15,9 (15,9) kertoo yrityksen korkeinta ansiota
saavan henkilén ja muiden tydsuhteisten tydntekijoiden (pois lukien korkeinta ansiota saava
henkil®) vuotuisten kokonaisansioiden mediaanin valisen suhteen. Suhdeluku lasketaan
kaikkien tydsuhteisten tyontekijoiden ansioiden perusteella, ja laskennassa on huomioitu
seuraavat tekijat:

Peruspalkka, joka siséltéa taattujen, lyhytaikaisten ja muuttumattomien
rahavastikkeiden summan.

Rahaetuudet, mukaan lukien rahalisat, bonukset, palkkiot ja muut muuttuvat
kateismaksut.

Luontoisedut, kuten auto, yksityinen sairausvakuutus ja hyvinvointiohjelmat.
Valiton korvaus, joka koostuu rahaetuuksista, luontoiseduista sekéa pitkan
aikavalin kannustimista, kuten osakeoptioista ja tulosperusteisista osakkeista.

4.7. Terveys ja turvallisuus

NoHo Partners panostaa tyontekijdidensé tydterveyteen ja tySturvallisuuteen. Kaikki
konsernin tyontekijat kuuluvat tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin,
joka perustuu oikeudellisiin vaatimuksiin ja tunnustettuihin standardeihin. Jarjestelma kattaa
100 % tydsuhteisista tyontekijoistéa henkildmaéaran perusteella laskettuna.

Yhtidn toimintamaissa ei ole raportoitu yhtaan tydperaisistda vammoista tai tydperaisista
terveysongelmista johtunutta kuolemantapausta. Vuoden 2025 aikana yhtidssa kirjattiin
yhteensa 130 (176) tydtapaturmaa, joista 113 (153) tapausta Suomessa, 8 (2) Tanskassa ja
Ruotsissa, 3 (3) Norjassa ja 6 (18) Sveitsissa. Tapaturmataajuus oli 55 (61) tapaturmaa / 1
000 000 tydtuntia. Tyotapaturmien kappalemaaréan vahenemiseen vaikuttaa erityisesti
BBS:n irtautuminen konsernista 1.4.2025 alkaen. Kirjattavien, tyoperdisiin terveysongelmiin
liittyvien tapausten lukumaaraa eika tydperaisten vammojen, tydtapaturmista johtuvien
kuolemantapausten tai tydperaisten terveysongelmien seurauksena menetettyjen tydpéivien
maaraa raportoida siirtymasaannosten mukaisesti datan puutteellisuuden vuoksi.

4.8. Koulutus ja taitojen kehittdminen, sek& alan veto- ja pitovoiman vahvistaminen
NoHo Partners seuraa tyontekijoidensa koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen seka

yrityksen veto- ja pitovoimaan liittyvia tietoja osana kestavyysselvitystaan. Yhtié hyddyntaa
siirtymasaanndosta, eika raportoi néita tietoja viela vuodelta 2025.
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4.9. Hairinta- ja syrjintatapaukset

Raportoidut tiedot kattavat tydperaiset hairintatapaukset, jotka perustuvat sukupuoleen,
rotuun tai etniseen alkuperaan, kansallisuuteen, uskontoon tai vakaumukseen,
vammaisuuteen, ikaan, sukupuoliseen suuntautumiseen tai muihin hairinnan muotoihin.
Raportointikaudella ilmoitettiin yhteensd 116 (78) hairintdtapausta, jotka sisalsivat seka
henkiloston ettd asiakkaiden toimesta tapahtuneet hdirinnat. Valtaosa hairintatapauksista
liittyi asiakkaiden suunnalta tapahtuneeseen hairintdén. Laskennassa on huomioitu
hyvinvointikyselyn tulokset Suomessa, Tanskassa ja Norjassa seksuaaliseen hairintdan
liittyvan kysymyksen osalta. Lisdksi Suomen osalta laskenta perustuu whistleblowing-
kanavan kautta saapuneisiin ilmoituksiin, raportoituihin seksuaaliseen héirintdén ja
syrjintaan liittyviin tapauksiin sek& henkildstéhallinnon tietoon tulleisiin hairintatapauksiin.

Raportointikaudella ei ilmoitettu yhtdan syrjintatapausta, eika havaittu yrityksen tydvoiman
osalta vakavia ihmisoikeusrikkomuksia, kuten pakkoty6td, ihmiskauppaa tai lapsitydvoiman
kayttoa. Myoskaan rikkomuksia YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n julistuksen tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamisessa ei havaittu. Tallaisiin tapauksiin liittyvia seuraamuksia tai
vahingonkorvauksia ei ollut, ja sakkojen méara oli nolla euroa.

Tapauksen tyyppi 2025 2024

Hairintatapaukset 116 78

4.10. Yhteydenpito henkildston kanssa

NoHo Partners sitoutuu avoimeen ja sdannélliseen vuoropuheluun henkiléston ja heidan
edustajiensa kanssa varmistaakseen, ettd oman tyévoiman nakdkulmat huomioidaan
paatdksenteossa ja kaytdnnon toimissa.

Yhteydenpito henkil6ston kanssa tapahtuu ensisijaisesti henkildston edustajien kautta.
TyoOnantaja ja henkildston edustajat tapaavat saanndllisesti, ja yhteistydn varmistamisesta
vastaa henkildstdjohtaja, joka toimii myds johtoryhman jasenend. Han huolehtii, etté
vuoropuhelun tulokset otetaan huomioon yhtion toimintatavoissa.

NoHo Partnersilla ei ole erillisia ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvia sopimuksia
henkildston edustajien kanssa, mutta toiminta perustuu alan tydehtosopimukseen, joka on
laadittu yhteistydssa liittojen kanssa (Mara Ry ja PAM). Yhtiolla ei mydskaan ole erillisia
sitoumuksia sellaisten henkildiden hyvaksi, jotka kuuluvat yhtion omassa tydvoimassa
erityisen haavoittuviin ryhmiin, vaan toimintaperiaatteena on varmistaa, etta kaikki
tyontekijat saavat yhdenvertaisen kohtelun riippumatta taustastaan tai asemastaan.

Yhteydenpidon ja toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan yhteisissa palavereissa
henkildston edustajien kanssa. Naista palavereista laaditaan poytékirjat, ja annettu palaute

kasitellaan tarvittaessa johtoryhméassa. Yhteydenpito on jatkuvaa ja toteutetaan tarpeen
mukaan seka organisaatiotasolla etta toimipaikkojen ja projektien tasolla. Tiedottamisessa
noudatetaan yhteistoimintalain maarittelemia aikarajoja, ja vuoropuhelusta kertyva tieto
keskitetdan yhtion kayttéon. Yhteydenpitoon osoitetut resurssit ovat kolmen hengen
henkildstohallinnon tiimi, ja henkiléstdjohtaja vastaa, etté paatoksista seka toimenpiteista
tiedotetaan.

NoHo Partnersilla on selkeét toimintatavat kielteisten vaikutusten korjaamiseksi seka
kanavat huolenaiheiden esiintuomiseksi. Naiden prosessien myoéta henkildsté voi luottaa
siihen, ettd heidan tarpeensa ja palautteensa kasitelldaén tehokkaasti ja oikeudenmukaisesti.
Yhtio ei erikseen arvioi oman tyévoiman tietoisuutta kaytdssé olevista prosesseista,
rakenteista tai niiden luotettavuudesta.

Mikali epakohta havaitaan, sen taustat selvitetdan perusteellisesti, osapuolia kuullaan ja
tarvittavat toimenpiteet toteutetaan viivytyksettd. Prosessia johtaa yleensa henkilostdjohtaja
tai liilketoimintajohtaja, ja sité tukevat henkildsto- ja taloushallinnon asiantuntijat. Mikali
epékohta koskee néitd johtohenkildita, vastuu siirretédén toiselle johtoryhman jasenelle.

Prosessien tehokkuutta arvioidaan jatkuvasti seuraamalla muutosten vaikuttavuutta.
Toimintaperiaatteet, jotka koskevat ilmoittajien suojaa mahdollisilta vastatoimilta, on kuvattu
luvussa 5.1., Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet.

4.11. Konsernin tyontekijat

Yhtion tydsuhteisten tyontekijéiden maarat on keratty konsernin eri toimintamaiden
henkilostohallinnon jarjestelmista ja koostettu yhteen ESG-tyéryhmén toimesta. Keratty data
kattaa kaikki tydsuhteiset tyontekijat, jotka ovat tydskennelleet konsernissa vuoden 2025
aikana. Raportoidut luvut esitetd&n henkilomaarind. Ne perustuvat kuukausittain voimassa
olleisiin tydsuhteisiin, ja tiedot on esitetty ndiden kuukausien keskiarvona. Tama
laskentatapa huomioi raportointikauden aikana tapahtuneet henkilémaaran vaihtelut.

Henkilomaara pysyy normaalisti suhteellisen tasaisena ympari vuoden, mutta on
korkeimmillaan kesékuukausina kesakuusta-elokuuhun. Vuoden 2025 keskiméaaréinen
henkiléstomaara laski johtuen BBS:n irtautumisesta konsernista 1.4.2025 alkaen.
Tydsopimukset on luokiteltu kahteen kategoriaan: "osa-aikaiset" ja "kokoaikaiset". Osa-
aikatydssa tybaika on keskimé&arainen tai vaihteleva, kun taas kokoaikatyon tydaika
madraytyy tybaikalain tai tybehtosopimuksen mukaisesti. Tarvittaessa tydhon kutsuttavia
tydsopimuksia ei ole lainkaan Norjassa, Tanskassa tai Ruotsissa. Ravintolatoiminta on
kausiluonteista seka viikko- ettéd vuositasolla tarkasteltuna, mink& vuoksi alalla on tyypillista
solmia suhteellisen paljon osa-aikaisia tydsuhteita.
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Tydsuhteisten tydntekijoiden maara

sukupuolittain (henkilémaara)

Miehet 1 3 1 550
Naiset 1 5 1871
Ei ilmoitettu* 7 32
Tydsuhteiset tyontekijat yhteensa 2 9 3453

Taulukko 1. NoHo Partnersin tydsuhteisten tydntekijoiden kokonaisméaéara sukupuolen
mukaan eriteltyn?a. * Kategoria oei il moi

Tanskassa ja Sveitsiss?2 yhti°n ty°ntekij?t

Kategori aa Amuuto ei sovelleta.

Tydsuhteisten tydntekijoiden maara

maittain (henkildmaara)

Suomi 1750 2221
Norja 618 658
Tanska 498 284
Sveitsi 66 281

Taulukko 2. NoHo Partnersin tydsuhteisten tyéntekijéiden kokonaismaara maiden mukaan,
joissa on vahintaan 50 tydsuhteista tydntekijaa, ja jotka muodostavat vahintdan 10
prosenttia yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden kokonaismaarasta.

Tydntekijéakategoria Sukupuoli
TyOsuhteisten tydntekijoiden maara Naiset 1 5 1871
(henkildmaarana) )
Miehet 1 3 1550
Ei ilmoitetut 7 32
Yhteensa 2 9 3453
Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijoiden  Naiset 1 4 1751
t et t m@aradhankildnodarégnf)l et t u vain Norjas: ymess a
ovat luokiteltu kategdhehebi nin 3tai Haaine
Ei ilmoitetut 7 31
Yhteensa 2 7 3224
Maéraaikaisten tydsuhteisten Naiset 10 120
tyontekijoiden maara (henkildmaérana) )
Miehet 7 ¢ 108
Ei ilmoitetut 0 1
Yhteensé 18 229
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien Naiset 14 205
tyosuhteisten tyontekijéiden maara )
(henkilomaarana) Miehet 10 195
Ei ilmoitetut 0 0
Yhteensa 25 400

Taulukko 3. NoHo Partnersin tydsuhteisten tydntekijéiden kokonaismaara sopimustyypin ja
sukupuolen mukaan eriteltyna.
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Suomi

Norja

Tydntekijakategoria

Vakinaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkilémaara)

Maaraaikaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkilébméaara)

Vaihtelevalla tydajalla
tyoskentelevien tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkilémaara)

Kokoaikaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkildmaarana)

Osa-aikaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkilémaarana)

Vakinaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkilomaara)

Maéraaikaisten tyosuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkildbmaara)

Vaihtelevalla tydajalla
tyoskentelevien tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkilomaara)

Kokoaikaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkiloméaérana)

Osa-aikaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkilémé&arana)

Alkuun

VUOSIKATSAUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Sukupuoli Maa Tydntekijakategoria Sukupuoli 2025 2024

Naiset 95¢ 1269 Tanska Vakinaisten tyésuhteisten Naiset 181 111
. tyontekijoiden maara . i

Miehet 67¢ 801 (henkilomaara) Miehet 317 173

Ei ilmoitetut Ei sov Ei sovellettu Ei ilmoitetut Ei sov Ei sovellettu

Naiset 57 72 Maaraaikaisten tydsuhteisten Naiset 0 0
. tydntekijoiden maara .

Miehet 60 80 (henkilomadra) Miehet 0 0

Ei ilmoitetut Ei sov Ei sovellettu Ei ilmoitetut Ei sovV Ei sovellettu

Naiset 12 129 Vaihtelevalla tydajalla Naiset 0 0
. tydskentelevien tydsuhteisten .

C

Miehet e 94 tydntekijoiden maara Miehet 0 0

Ei iimoitetut Ei sov Ei sovellettu (henkilomaara) Ei iimoitetut Ei sov Ei sovellettu

Naiset 38:¢ 425 Kokoaikaisten tydsuhteisten Naiset 16 15
. tyontekijoiden maara .

Miehet 39¢ 453 (henkilsmaarana) Miehet 66 15

Ei ilmoitetut Ei sovV Ei sovellettu Ei ilmoitetut Ei sov Ei sovellettu

Naiset 50¢ 786 Osa-aikaisten tyosuhteisten Naiset 16¢ 96
. tyontekijoiden maara .

Miehet 26 ( 333 (henkilsmaarana) Miehet 251 157

Ei ilmoitetut Eisovel Ei sovellettu Ei ilmoitetut Ei sSov Ei sovellettu

Naiset 26¢ 260 Sveitsi Vakinaisten tydsuhteisten Naiset 25 106
. tyontekijoiden maara .

Miehet 281 293 (henkilomaara) Miehet 41 173

Ei ilmoitetut 7 31 Ei ilmoitetut Ei sSov Ei sovellettu

Naiset 52 47 Maaraaikaisten tydsuhteisten Naiset 0 1
. tyontekijoiden maara .

Miehet 13 26 (henkilomaara) Miehet 0 2

Ei ilmoitetut 0 Ei ilmoitetut Ei sov Ei sovellettu

Naiset 0 0 Vaihtelevalla tydajalla Naiset 18 76
. tydskentelevien tydsuhteisten .

Miehet 0 tyontekijsiden maara Miehet 24 101

Ei ilmoitetut 0 0 (henkilomaara) Ei ilmoitetut Ei sov Ei sovellettu

Naiset 32 55 Kokoaikaisten tyosuhteisten Naiset 7 28
. tydntekijéiden maara )

Miehet 36 54 (henkilomaarana) Miehet 16 66

Ei ilmoitetut 0 1 Ei ilmoitetut Eisovel Ei sovellettu

Naiset 28¢ 251 Osa-aikaisten tydsuhteisten Naiset 1 4
) tydntekijéiden maara .

Miehet 25¢ 265 (henkilsmaarana) Miehet 1 7

Ei ilmoitetut 7 31 Ei ilmoitetut Ei sov Ei sovellettu

Taulukko 4. NoHo Partnersin tydsuhteisten tyontekijéiden maéra sopimustyypin, maan ja

sukupuolen mukaan eriteltyna.
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Suomessa konsernin ravintoloissa tydskentelee useiden eri vuokratydntekijoita valittavien
yritysten tydntekijoita. Muut kuin tydsuhteiset tydntekijat ovat lahes kokonaan
vuokratydvoimaa. Tyontekijéiden lukumaara on arvio, joka perustuu tyéaikajarjestelmaan
raportoituihin tyévuoroihin. Tydaikajarjestelmasta on laskettu kaikkien yksildityjen
tydntekijdiden maara kuukausittain ja henkilomaarana raportoitu niiden keskiarvo vuoden
aikana. Raportoidun lukumé&éran arvionvaraisuus johtuu siitd, etta kaikkia tyontekijoita ei ole
yksildity NoHo Partnersin tydaikajarjestelméan. Tanskassa, Norjassa ja Sveitsissa
tydskentelee ainoastaan tydsuhteisia tyontekijoita. Raportoidut luvut esitetdan
henkildomaarina ja raportointikauden keskiarvoina.

Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tydntekijoiden
kokonaism&araksi on arvioitu vuoden aikana keskimaarin 1 486 (1 540) henkilda. Tietoja ei
ole eritelty tydntekijakategorioihin.

Raportointikauden aikana NoHo Partnersilta 1&hti yhteensé 826 (1 154) tyésuhteista
tydntekijaa, mika vastaa 28 % (33 %) vaihtuvuusprosenttia. Vaihtuvuuden laskennassa
osoittajassa on huomioitu kaikki muut lI&hteneet tydntekijat paitsi sellaiset, joiden 1&hdon
syyna on madaraaikaisen tydsopimuksen paattyminen, siirtyminen toihin toiseen yhtiéon
konsernin sisalla tai ns. yhden paivan tydsuhde (harjoittelu). Lahtijaksi ei ole laskettu
myo6skaan sellaista henkilda, joka on palannut konserniin tdihin saman kalenterivuoden
aikana ja on raportointikauden paattyessé edelleen tydsuhteessa. Vaihtuvuuden
laskennassa nimittajana on kaytetty tyontekijoiden keskimaaraistéa lukumaarad vuoden
aikana.

Tydsuhteisten tydntekijoiden ikdjakauma

(%)
Alle 30-vuotiaat 52 56
301 50-vuotiaat 39 36

Yli 50-vuotiaat 9 8 ¢

Taulukko 5. NoHo Partnersin tydsuhteisten tyontekijoiden ikéjakauma.

NoHo Partnersin johtoryhma vastaa yhtion operatiivisesta johtamisesta ja strategian
toimeenpanosta hallituksen ohjeistuksen mukaisesti.

Prosenttiosuus (%)

Lukumaara (henkil6a)

2025 2024 2025 2024
Naiset 3 3 30 30
Miehet 7 7 70 70
Yhteensa 10 1 100 100

Taulukko 6. NoHo Partnersin ylimman johdon sukupuolijakauma kuvastaa johtoryhman
kokoonpanoa.

Tilinpaatoksessa esitetty edustavin henkilostélukumaéara on kasitelty liitetiedossa 2.7
Tydsuhde-etuudet, jossa henkildlukumaéara on laskettu kokoaikaiseksi muunnettuna. NoHo
Partners -konserni ty6llisti tammif joulukuussa 2025 keskimaéarin 1 049 (1 373) kokoaikaista
ja 652 (687) osa-aikaista tydntekijaa kokoaikaiseksi muunnettuna seka 410 (403) vuokrattua
tydntekijaé kokoaikaiseksi muunnettuna. Sesongista riippuen konsernissa tydskentelee
yhtaaikaisesti noin 2 800 henkildé kokoaikaiseksi muunnettuna.

4.12. Liiketoiminnan vaikutukset arvoketjun tydntekijéihin

Liiketoiminnan tuotantoketjulla on mahdollinen negatiivinen vaikutus arvoketjun
tydntekijoiden tydoloihin ja oikeuksiin

NoHo Partners voi tietdmattdan hankkia tuotteita tai palveluita toimittajilta, jotka rikkovat
ty6hon liittyvia oikeuksia. Tuotantoketjun tydntekijoiden tydolojen ja ihmisoikeuksien
mahdollinen vaarantuminen keskittyy arvoketjun alkup&aén sopimuskumppaneihin, erityisesti
tuotteiden ja palvelujen valmistajiin ja tuottajiin. Ty6oloihin liittyvia kielteisia vaikutuksia
voivat olla laittomat tydajat, riittAmaton palkkaus sek& puutteet tydturvallisuudessa. Lisaksi
lapsi- ja pakkoty®, vapauksien rajoittaminen 1 kuten passien haltuunotto i tai kohtuuttomien
asumis- ja matkakulujen periminen suhteessa palkkaan voivat muodostaa merkittavia
ihmisoikeusloukkauksia. Vaikka téllaiset tapaukset ovat harvinaisia ja yksittaisia, niiden
toteutuminen voi johtaa vakaviin ihmisoikeusrikkomuksiin arvoketjun tyontekijoitéa kohtaan.

Yksityiskohtaista arviointia eri tydntekijaryhmien, maantieteellisten alueiden tai
hyodykkeiden osalta ei ole tehty. NoHo Partnersin liiketoimintamallissa hankinnat hoidetaan
padasiassa keskitetysti, ja suurin osa tuotteista tulee Euroopasta. Yhtio kayttaa toimittajia,
joilla on omat kattavat auditointiohjelmat. Mik&li toimittajiin liittyvia tapauksia tulee ilmi, NoHo
Partners reagoi siihen valittomasti ja tarvittaessa vaihtaa toimittajaa. Kaksoisolennaisuuden
arvioinnin perusteella arvoketjun tyontekijéiden tydolot ja oikeudet eivéat aiheuta positiivisia
vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia yhtion liiketoimintamalliin.
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4.13. Arvoketjun tyéntekijoiden tydoloihin ja oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

NoHo Partnersin toimintaperiaatteena on varmistaa, ettd sen sopimuskumppanit
kunnioittavat tydntekijoiden ja alihankkijoidensa tyontekijdiden oikeuksia seka toimivat
vastuullisesti. Vastuullisuudella tarkoitetaan kaikkia toimia, joilla edistetaan taloudellisesti
kannattavia, sosiaalisesti vastuullisia ja ympéariston kannalta kestavia toimintatapoja. Naihin
sisaltyvat muun muassa reilun kaupan kaytannot, tydntekijoiden oikeuksien kunnioittaminen,
ymparistonsuojelu, tuotantoelédinten hyvinvointi ja korruption torjunta. Toimintaperiaate
kattaa koko Suomen liiketoiminnan ja koskee kaikkia sopimuskumppaneita. Sen
toimeenpanosta vastaa hankintajohtaja. Toimintaperiaatetta toteutetaan kdytanndssa
hankintasopimuksiin kirjattuun vastuullisuuslausekkeeseen perustuen.

Hankintasopimuksen vastuullisuuslauseke

NoHo Partners edellyttéd, ettd sen sopimuskumppanit sitoutuvat noudattamaan
vastuullisuuslauseketta kaikessa toiminnassaan. Tama kattaa muun muassa raaka-aineiden
hankinnan, tuotantoprosessit, tydvoiman kayton seka tuotteiden toimituksen asiakkaalle.
Nain varmistetaan, etté toimittajat ja asiakkaat toimivat yhteiskunnallisten, eettisten ja
ymparistod koskevien kaytantdjen mukaisesti. Tavoitteena on edistaé positiivisia vaikutuksia
ymparistoon ja yhteiskuntaan seké kannustaa vastuullisuuteen koko toimitusketjussa.

Toimittajilta edellytetdan, ettd ne vakuuttavat toimintansa olevan lainmukaista, eettisesti
kestavaa ja ympariston kannalta vastuullista. Toimittajat sitoutuvat myos varmistamaan, etta
niiden alihankkijat ja toimittajat noudattavat vastaavia vastuullisuusstandardeja. Naihin
sisaltyvat mm. tydntekijoiden oikeuksien kunnioittaminen, oikeudenmukaisten tydehtojen
varmistaminen, seké ihmisten salakuljetuksen, pakkotydn ja lapsitydvoiman kayton
kieltaminen. Liséksi toimittajien tulee sitoutua ympéaristévaikutustensa minimoimiseen
taht&aviin toimenpiteisiin ja edistamaan kestéavaa kehitysta. Toimittaja sitoutuu yllapitdmaan
avoimuutta omassa toiminnassaan ja raportoimaan NoHo Partnersille pyydettdessa
toimenpiteistdan vastuullisuuden edistamiseksi. Raportointivelvollisuus kattaa
ympaéristovaikutukset, tydolojen standardit seka alihankkijaketjun vastuullisuuden.

Vuorovaikutus arvoketjun tyéntekijoiden kanssa

NoHo Partnersin vuorovaikutus arvoketjun tydntekijoiden kanssa tapahtuu pééasiassa
yhteistydkumppaneiden nimettyjen edustajien kautta. Lisaksi konsernilla on kdytdsséa
whistleblowing-kanava, joka on myds arvoketjun tyontekijdiden kaytettavissa. Tama
mahdollistaa mahdollisten epékohtien ja vastuullisuuslausekkeen rikkomusten ilmoittamisen
ja késittelyn.

Yhti6 arvioi sopimusehtojen riittavyytta tapauskohtaisesti varmistaakseen, ettei arvoketjun
tyontekijoihin kohdistu olennaisia kielteisia vaikutuksia. Mikali kielteisia vaikutuksia
havaitaan, NoHo Partners soveltaa sopimuksissa maariteltyd auditointiprosessia, ja
tarvittaessa sopimus voidaan irtisanoa. Sopimuksen paattdminen voi aiheuttaa toimittajalle

taloudellisia menetyksia.

Konsernilla on oikeus suorittaa auditointeja toimittajien ja alihankkijoiden toimitiloissa
varmistaakseen vastuullisuuslausekkeen noudattamisen. Toimittajat sitoutuvat antamaan
tayden paasyn toimitiloihinsa ja tarvittaviin dokumentteihin auditointien suorittamiseksi.

Mikali vastuullisuuslauseketta ei ole noudatettu, NoHo Partnersilla on oikeus vaatia
korjaavia toimenpiteita tai purkaa sopimus ilman korvausvelvollisuutta.

Arvoketjun toimintaperiaatteiden linjaus kansainvalisiin ihmisoikeusasiakirjoihin

NoHo Partnersin arvoketjuun liittyvat toimintaperiaatteet ovat linjassa arvoketjun
tydntekijdiden kannalta merkityksellisten kansainvélisesti tunnustettujen periaatteiden ja
ohjeistusten kanssa. Naitd ovat muun muassa yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat
YK:n ohjaavat periaatteet, ILO:n julistus tydelaméan perusperiaatteista ja oikeuksista seka
OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille.

Yhtiolla ei ole tiedossa tapauksia, joissa sen kumppanit olisivat rikkoneet yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevia periaatteita. NoHo Partnersin eettiset ohjeet koskevat myos
arvoketjun tydntekijoita.

Arvoketjun tydntekijoiden ndkemykset paatoksenteossa

NoHo Partnersilla ei ole kaytdssa prosessia, jonka avulla arvoketjun tyéntekijdiden tai
haavoittuvassa asemassa olevien tyontekijéiden nakemyksia otettaisiin huomioon
paatdksenteossa. Yhtiolla ei mydskaén ole jasenneltyd prosessia ndiden tyontekijaryhmien
kanssa viestimiseen, jonka vuoksi yhtid ei pysty arvioimaan viestinnan vaikuttavuutta. Jos
yhtiolla olisi kaytosséén prosessi yhteydenpitoon arvoketjun tydntekijoiden kanssa, olisi se
hankintajohtajan vastuulla.

Epékohtien korjaaminen ja ilmoituskanavat

Lahtdkohtana NoHo Partnersin toiminnassa on, ettei kielteisia vaikutuksia synny. Arvoketjun
tydntekijoilla on mahdollisuus tuoda esiin huolenaiheitaan NoHo Partnersin whistleblowing-
ilmoituskanavan kautta, joka on kolmannen osapuolen rakentama ja yllapitdméa. Kanava on
kaikkien saatavilla yhtion verkkosivuilla, eikéa sen kaytosta ole erityista ohjeistusta. Kaikki
whistleblowing-kanavan kautta tehdyt ilmiannot kasitelldén prosessin mukaisesti. NoHo
Partners ei kuitenkaan ole ottanut kayttoon erillistd mekanismia, jolla varmistettaisiin
ilmoituskanavan tehokkuus tai arvioitaisiin sen vaikuttavuutta. NoHo Partnersilla ei ole
kaytossa i eikd madraajan puitteissa suunnitteilla i prosesseja, joilla varmistettaisiin, etta
arvoketjun tydntekijat ovat tietoisia kaytettavissa olevista ilmoituskanavista ja suojattuja
mahdollisilta vastatoimilta niita kayttdessaan.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
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kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistamiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Mydskaan erityisia
laadullisia tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Arvoketjun tyéntekijdiden ty6oloihin
ja oikeuksiin vaikuttavia tekijoita seka olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
seurataan kuitenkin johtamisessa esimerkiksi johtoryhmén kokouksissa.
Toimintaperiaatteiden vaikutusta kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai
mahdollisuuksiin ei seurata. Toimintaperiaatteet paivitetaén, teot paatetaén ja tavoitteet
asetetaan kolmen raportointivuoden jalkeen vuonna 2027, kun dataa on keratty riittavasti.

4.14. Liiketoiminnan vaikutukset asiakkaisiin ja loppukayttajiin

NoHo Partnersin liiketoiminnan vaikutukset kohdistuvat asiakkaiden yksityisyyden suojan
vaarantumiseen, ruokatuotteiden aiheuttamiin mahdollisiin terveysriskeihin sek&a
ravintolassa nautitun alkoholin aiheuttamiin terveyshaittoihin ja turvallisuusriskeihin.
Tietosuojaan ja elintarviketurvallisuuteen liittyvat vaikutukset koskevat kaikkia ravintoloiden
asiakkaita, kun taas alkoholin kayttoon liittyvat terveysriskit kohdistuvat taysi-ikaisiin
asiakkaisiin. Asiakkaat on luokiteltu yleisella tasolla kahteen paaryhmaan: kaikki asiakkaat
ja taysi-ikaiset asiakkaat. Taysi-ikaisyydella viitataan asiakkaisiin, jotka saavat nauttia
alkoholia ravintoloissa. Asiakkaita ei ole luokiteltu sellaisten ominaisuuksien perusteella,
jotka voisivat altistaa eri asiakastyypit muita suuremmille vaikutuksille.

Liiketoiminnalla on mahdollinen kielteinen vaikutus asiakkaiden tietosuojaan

Liiketoiminnan seurauksena mahdollisesti tapahtuva tietosuojan vaarantuminen kohdistuu
arvoketjun loppupéaén osalta asiakkaisiin. Tietosuojaan liittyvat vaikutukset koskevat kaikkia
ravintoloiden asiakkaita. Asiakkaiden tietosuojan vaarantuminen liittyy erityisesti GDPR-
protokollan edellyttdméan toiminnan vaarantumiseen. Ravintola voi vaarantaa asiakkaiden
tietosuojan esimerkiksi jakamalla luvattomasti asiakastietoja tai -palautteita, kayttamalla
valvontakameroita yksityisyydensuojaa loukkaavalla tavalla, tai kayttamalla vaarin kanta-
asiakasohjelmien ja sovellusten kautta kerattyja tietoja.

NoHo Partnersilla on nimetty tietosuojavaltuutettu, ja yhtid huomioi tietosuoja-asetukset ja
noudattaa GDPR-protokollaa. Mikéli tietosuojarikkomus tapahtuisi yhtion tai sen liikesuhteen
toimesta, voisivat asiakkaiden yksityisyyden vaarantumiseen liittyvat vaikutukset olla
vakavia. Oman toiminnan osalta rikkomuksen vaikutukset liittyvéat yrityksen maineen
vahingoittumiseen.

Liiketoiminnalla on mahdollinen kielteinen vaikutus asiakkaiden terveyden ja
turvallisuuden varmistamiseksi (ruoan turvallinen kasittely)

Ravintolaliiketoiminta perustuu merkityksellisten kokemusten tarjoamiseen, johon sisaltyy
ruoka- ja/tai (alkoholi)juomatarjoilua. Ruoan puutteellinen kasittely, varastointi tai valmistus
voi aiheuttaa elintarvikeperaisia sairauksia ja siten vaarantaa asiakkaiden terveyden ja
turvallisuuden.

Ruoan turvallisuuteen liittyvat vaikutukset koskevat kaikkia ravintoloiden asiakkaita. NoHo
Partners seuraa elintarviketurvallisuutta lainséddannén velvoittaman
omavalvontajarjestelman avulla, jolla varmistetaan, ettad elintarvikkeet kasitellaan,
sailytetaan ja tarjoillaan turvallisesti. Tuotetiedot ruoka-aineista ovat asiakkaiden saatavilla.
Ruuan turvallisuuteen liittyvat tapaukset ovat yleisesti vakavuudeltaan vahaisia, mutta
yksittéinen tapaus, esimerkiksi vaarallinen allergiakohtaus voi olla vakavampi.

Liiketoiminnalla on mahdollinen kielteinen vaikutus asiakkaiden terveyden
varmistamiseksi (alkoholinkdyton terveyshaitat)

Ravintoloiden vaikutus yksilon terveyteen alkoholin liikakayton kautta on monimutkainen
ilmio, joka liittyy seké ravintolaymparistdn piirteisiin, kuten anniskelukulttuuriin, etta
kuluttajakayttaytymiseen.

Suomessa alkoholin kulutus on vahentynyt tasaisesti vuodesta 2007 l&ahtien. NoHo
Partnersin ravintoloissa tarjoillun alkoholin osuus kokonaiskulutuksesta on niin pieni, ettei
siitd ole haittaa kansanterveydelle. Yksittéisen asiakkaan nakdkulmasta alkoholin riskikéyttd
voi kuitenkin aiheuttaa terveydellisia vaikutuksia, kuten tapaturmia tai alkoholiperaisia
sairauksia.

Alkoholin k&yton terveysriskit koskevat taysi-ikéisia asiakkaita. On kuitenkin haastavaa
arvioida tarkasti, kuinka moni henkil® altistuu alkoholinkéyttsté johtuville terveysriskeille
erityisesti ravintoloiden takia. NoHo Partners huomioi asiakkaiden terveyden, turvallisuuden
ja muuttuneet kuluttajatottumukset tarjoamalla monipuolisia ravintolakokemuksia. Yhtio
nakee alkoholin kulutuksen vahentymisen taloudellisena mahdollisuutena, ja uskoo, etta
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla trendi voi mahdollistaa uusia liiketoimintakonsepteja.

Liiketoiminnalla on mahdollinen negatiivinen vaikutus asiakkaiden turvallisuuteen
(héirinta, humalainen hairiokayttaytyminen)

Liiallinen alkoholin nauttiminen ravintolassa voi toisinaan johtaa hairittilanteisiin, kuten
hairintédan, tappeluihin tai loukkaantumisiin. Humalaisesta kaytoksesta johtuvaa
hairiokayttaytymista voi tapahtua kaikissa ravintoloissa, mutta ennen kaikkea myodhaéan auki
olevissa viihderavintoloissa, mik& voi vaarantaa asiakkaiden ja henkilékunnan
turvallisuuden.

Turvallisuuteen liittyvat vaikutukset koskevat taysi-ikaisia asiakkaita. Oman toiminnan
nakokulmasta riittamattdmat turvatoimenpiteet, kuten huono valaistus tai valvonnan puute,
voivat altistaa ravintolan asiakkaat onnettomuuksille tai rikolliselle toiminnalle erityisesti
yOaikaan. Hotelli- ja ravintola-alan yritysten on tunnistettava turvallisuusriskit ja laadittava
toimintaohjeet niita varten.

NoHo Partners ennaltaehkéisee hairidita ja edistaé asiakkaiden seka henkilokunnan
turvallisuutta koulutuksella, tiedotuksella, ravintolatilojen turvallisuutta lisaavilla
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rakenteellisilla ratkaisuilla, kuten valaistuksella, sekéa tarjoamalla kanavia tapausten
raportoimiseksi. Esimerkiksi viihderavintoloissa jarjestyksenvalvonta vastaa tapahtuneista
hairidista raportoimisesta. Liséksi yhtion whistleblowing-kanava on kaikkien asiakkaiden
kaytettavissa anonyymien ilmoitusten tekemiseen. Festivaaleilla kdytéssa on jarjestajan
toimesta hairintdpuhelin. Mikali alkoholinkulutuksen laskeva trendi jatkuu, se saattaa
vahentda hairidtilanteita entisestaan.

4.15. Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat toimintaperiaatteet

NoHo Partnersin toimintaperiaatteet koskien asiakkaiden ja kuluttajien tietosuojaa, terveytta
ja turvallisuutta perustuvat lainsdddanndn noudattamiseen seka ennaltaehkéisevaan
toimintaan. Nama periaatteet ohjaavat yhtion toimintaa kaikilla osa-alueilla, ja ne koskevat
muun muassa omavalvontajarjestelmaa. Periaatteet koskevat kaikkia NoHo Partnersin
liketoimintoja, toimintamaita ja kuluttaja- ja loppukayttdjaryhmia, ja niiden toteuttamisesta
vastaavat liiketoimintajohtajat. Keskeisten sidosryhmien nakemykset huomioidaan ja niita
keratdan esimerkiksi asiakaspalautteiden, asiakastyytyvaisyysmittausten (NPS) seka
kaksoisolennaisuusanalyysin avulla.

Lainsdadantd ja ohjeistukset

Kuluttajien ja loppukayttajien yksityisyytta koskevat periaatteet perustuvat GDPR-
protokollaan, joka on julkisesti saatavilla esimerkiksi verkossa. Terveytté ja turvallisuutta
seka henkilosuojaa koskevat periaatteet puolestaan perustuvat voimassa olevaan
lainsaadantdon. Lisdksi NoHo Partnersin eettiset ohjeet maarittelevat toimintatavat yhtioén
sisélla seka suhteessa asiakkaisiin, yhteistydkumppaneihin ja yhteiskuntaan. Ohjeet
perustuvat NoHo Partnersin arvoihin, YK:n ihmisoikeusjulistukseen, kestéavan kehityksen
tavoitteisiin (SDG), Kansainvélisen Tyojarjeston (ILO) tydelaman periaatteisiin seka yhtion
toimintaan liittyviin lakeihin ja ohjeistuksiin.

NoHo Partners edellyttaa, etta kaikki tydntekijat noudattavat eettisia ohjeita kuluttajien ja
loppukayttajien ihmisoikeuksien kunnioittamiseksi. Yhtiolla ei ole erillista
seurantamekanismia naiden periaatteiden toteutumisen arvioimiseksi, mutta mahdollisiin
epakohtiin puututaan valittbmasti. Mikéli ihmisoikeusloukkauksia havaitaan, yhti arvioi
tilanteen ja paattaa tarvittavista toimenpiteistd. NoHo Partnersille ei ole raportoitu tapauksia,
joissa olisi rikottu YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita,
ILO:n tyéelaman perusperiaatteita ja oikeuksia koskevaa julistusta tai OECD:n
monikansallisten yritysten toimintaohjeita. Raportointivuoden aikana toimintaperiaatteisiin ei
tehty loppukayttgjiin vaikuttavia muutoksia. Vuorovaikutus kuluttajien ja loppukayttajien
kanssa perustuu asiakaskontakteihin, palautteisiin sek& whistleblowing-kanavan kautta
saatuihin ilmoituksiin.

Ennaltaehkaiseva toiminta

NoHo Partners huolehtii, ettd henkildstolla on ajantasainen osaaminen kielteisten
vaikutusten ehkaisemiseksi, lieventamiseksi tai korjaamiseksi esimerkiksi asiakas-, ruoka- ja
hygieniaturvallisuuden osalta.

Prosessit kuluttajien ja asiakkaiden yhteydenpitoon, huolenaiheiden kasittelyyn ja
kielteisten vaikutusten korjaamiseen

avoimen vuorovaikutuksen ja mahdollisuuden tuoda esiin palautetta tai huolenaiheita.
Asiakkaat voivat antaa palautetta tai ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista joko
henkilbkohtaisesti tai suoraan asiakaspalautekanavaan maksukuitissa olevan QR-koodin
kautta. Jos asiakas on tehnyt varauksen etukateen, saa han kaynnin jalkeen séhkdpostiinsa
pyynnén antaa palautetta. Liséksi kuluttajat ja asiakkaat voivat ottaa yhteytta ravintolan
verkkosivujen kautta. Whistleblowing- ja asiakaspalautekanava ovat kolmannen osapuolen
yllapitamia. Yhtio ei arvioi, kuinka tietoisia kuluttajat ja asiakkaat ovat ndiden kanavien
olemassaolosta tai niiden kaytdn mahdollisuuksista.

NoHo Partnersin liiketoimintajohtajat vastaavat yhteydenpidon toteutumisesta kuluttajien ja
asiakkaiden kanssa ja siitd, ettd saadut ndkemykset seké tulokset huomioidaan yrityksen
toimintatavoissa. Yhteydenpidon vaikuttavuutta arvioidaan asiakastyytyvaisyyden
perusteella, ja palautteita seurataan ja analysoidaan paivittdin kanavien tehokkuuden
varmistamiseksi. NoHo Partnersilla ei ole erillisia kaytantoja sellaisille kuluttajaryhmille, jotka
ovat erityisen alttiita vaikutuksille, vaan toimet ovat kaikille yhdenmukaiset
Toimintaperiaatteet, jotka koskevat ilmoituksen antajien suojelua, on kuvattu luvussa 5.1.
Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet.

Mikali kuluttajia tai loppukayttajia koskeva epékohta tulee NoHo Partnersin tietoon,
liiketoimintajohto tai hallinnon asiantuntija selvittéa tilanteeseen liittyvat yksityiskohdat ja
varmistaa, etté tarvittavat korjaavat toimenpiteet toteutetaan. Erillisté prosessia ei ole, silla
tosiasialliset tai mahdolliset kielteiset vaikutukset kasitellaén aina tapauskohtaisesti.
Yhteydenpitoa sekéa korjaavia toimenpiteitd ohjaa voimassa oleva lainsdadanto.
Toimenpiteisiin kuuluvat esimerkiksi asiakaspalautteen kasittely seka tarvittavien muutosten
tekeminen tuotteisiin tai palveluihin

NoHo Partnersilla on kaytdssa prosessit, joiden avulla tilanteet voidaan tarvittaessa korjata,
mikali olennaiset kielteiset vaikutukset toteutuvat. Myds naitd prosesseja ohjaa
lainsdadantd. Turvallisuusjohtamista ohjaa kaytosséa oleva ohjelmisto, joka mahdollistaa
epakohtien ennaltaehkéisemisen ja niihin puuttumisen nopeasti.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistamiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Mydskaan erityisia
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laadullisia tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Kuluttajiin ja loppukayttajiin
vaikuttavia tekijoita seka olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seurataan
kuitenkin paivittaisessa johtamisessa esimerkiksi johtoryhman kokouksissa.
Toimintaperiaatteiden vaikutusta kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai
mahdollisuuksiin ei seurata. Toimintaperiaatteet paivitetaan, teot paatetaan ja tavoitteet
asetetaan kolmen raportointivuoden jalkeen vuonna 2027, kun dataa on keratty riittavasti.

5. HALLINTO

Hallintoon liittyvéat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja arvioitu osana
kaksoisolennaisuuden arviointiprosessia. Liiketoiminnan harjoittamisen osalta olennaisiksi
kestavyysseikoiksi nousivat vahvan yrityskulttuurin positiiviset vaikutukset liikketoimintaan
sekd mahdolliset korruptio- ja lahjontatapaukset arvoketjussa. Kaikki olennaisiin
kestavyysseikkoihin liittyvat toimintaperiaatteet perustuvat NoHo Partnersin ESG-
ohjelmaan, joka on kuvattu vuosikertomuksen yhteydessa julkaistussa
kestavyysselvityksessa. Nama toimintaperiaatteet kattavat kaikki liiketoiminnot konsernin
kaikissa toimintamaissa.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistdmiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Yhtidlla ei ole
aikataulutettua suunnitelmaa asettaa mitattavissa olevia tuloslahtoisia tavoitteita liittyen
korruptioon tai lahjontaan, eika niita seurata. Tavoitetasona on, etta korruptioon ja
lahjontaan kohdistuvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seurataan kuitenkin
paivittéisessa johtamisessa joko johtoryhméan kokouksissa tai kuukausittaisissa
tapaamisissa luottamusmiesten kanssa. Tosiasialliset tai mahdolliset kielteiset vaikutukset
kasitelladn aina tapauskohtaisesti ja resurssit maaritetddn sen mukaan, eika erillista
standardoitua prosessia ole. Toimintaperiaatteiden vaikutusta kestévyyteen liittyviin
vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin ei seurata. Toimintaperiaatteet paivitetdén, teot
paatetaan ja tavoitteet asetetaan kolmen raportointivuoden jéalkeen vuonna 2027, kun dataa
on Kkeratty riittavasti.

Vuoden 2025 raportoinnissa riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat ennakoidut taloudelliset
vaikutukset liittyen hallintoon jatetaan siirtyméasaannosta hyddyntaen raportoimatta.
Raportointikauden lopussa NoHo Partners ei ole tunnistanut sellaisia taloudelliseen
asemaan, tulokseen tai rahavirtaan liittyvia kestavyysriskeista aiheutuvia taloudellisia
vaikutuksia, joita olisi ollut tarpeen ottaa huomioon konsernitilinpaatoksessa.

5.1. Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
Mekanismit vaarinkaytdsten tunnistamiseksi

NoHo Partnersin yritystoimintaan siséltyy mekanismeja, joilla varmistetaan, ettd mahdolliset
huolenaiheet tai vaarinkaytokset tunnistetaan, ilmoitetaan ja tutkitaan tehokkaasti. Yhtion

taloushallinnon prosessit sisaltavat useita sisaisia kontrollipisteita, jotka tukevat
vaarinkaytoésten ehkaisya ja tunnistamista. Niihin kuuluvat esimerkiksi kassatdsmaytykset,
joiden avulla voidaan havaita epakohtia ja kaynnistaa tarvittaessa selvityksia, jotka
kasitellaan tarkoin maaritellyn prosessin mukaisesti.

Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu ja hairidtilanteiden hallinta yrityksessa

Direktiivin (EU) 2019/1937 mukaisesti NoHo Partnersilla on yli 50 tydntekijan organisaationa
velvollisuus yllapitaéa whistleblowing-kanavaa. Direktiivin mukaiset toimintaperiaatteet
takaavat kansainvalisten ja EU:n asettamien vaatimusten tayttymisen korruption ja
lahjonnan torjunnassa. Whistleblowing-kanava varmistaa ilmoittajien anonymiteetin ja
noudattaa kaikkia tietosuojavaatimuksia. Kanavaa yllapidetaan ulkopuolisen
palveluntarjoajan toimesta. lImoituksia késittelevat vain asianmukaiset henkil6t, ja
selvitystyd toteutetaan ammattimaisesti.

NoHo Partners kouluttaa henkildstddan kanavan kaytdsta ja ilmoitusprosessin
asianmukaisesta toteutuksesta. Nain varmistetaan, etta kaikki ilmoitukset kasitellaan
oikeudenmukaisesti ja etta henkildstolla on turvallinen ja luottamuksellinen tapa tuoda esiin
epakohtia 1 my®os silloin, kun ilmoitus osoittautuu aiheettomaksi.

IImoituskanavan kaytannon toteutus

NoHo Partners on nimennyt viisi koulutettua henkil6a kasittelemaan whistleblowing-kanavan
kautta saapuvia ilmoituksia, ja heita sitoo salassapitovelvollisuus. Jarjestelma rekisterdi
kaikki ilmoitukset automaattisesti ja lahettaa ilmoittajalle vastaanottovahvistuksen heti
ilmoituksen saavuttua. Nimetty vastuuhenkild luokittelee ilmoituksen ja ohjaa sen sopivalle
kasittelijalle, kuten henkildsto-, talous- tai viestintajohtajalle. Mikali ilmoitus koskee
vastuuhenkildd, asia siirretdan hanen esihenkildlleen. lImoituksen kasittelysta vastaava
henkil® ryhtyy tarvittaviin toimenpiteisiin ilmoituksen paikkansapitdvyyden varmistamiseksi ja
mahdollisten rikkomusten korjaamiseksi. limoittajalle pyritddn antamaan viipymatté tiedot
tehdyisté tai suunnitelluista toimenpiteista.

Eléinten hyvinvointia koskevat toimintaperiaatteet

NoHo Partners on huomioinut tuotantoeléinten hyvinvoinnin osana toimintaperiaatteitaan
sopimuskumppaneiden valintaprosessissa, mutta erillista politiikkaa tuotantoeléinten
hyvinvointia koskien ei ole kaytossa. Vuodesta 2024 alkaen yhtio on sisallyttanyt Suomen
liketoiminta-alueen hankintasopimuksiin vaatimuksen tuotantoeldinten hyvinvoinnin
huomioimisesta. Tama vaatimus tullaan tulevaisuudessa laajentamaan myos
kansainvalisten liiketoiminta-alueiden hankintasopimuksiin.

NoHo Partnersilla ei ole auditointiprosessia tuotantoeldinten hyvinvoinnin varmistamiseksi,
vaan se luottaa sopimuskumppaneiden vastuullisuuteen ja naiden omiin kaytantoihin.
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Sopimuskumppanit ovat hyvamaineisia toimijoita, joilla on omat ohjelmansa tuotantoeldinten
hyvinvoinnin seuraamiseksi ja edistamiseksi.

Liiketoiminnan harjoittamista koskeva koulutus organisaation sisélla

Yhti6 jarjestaa sisaisia koulutuksia tyontekijéidensa osaamisen kehittdmisen ja hyvinvoinnin
tukemiseksi. Koulutukset on suunnattu yhtién eri tyontekijaryhmille, mukaan lukien johdolle,
asiantuntijoille, keskijohdolle ja tydntekijoille. Koulutusten aiheita ovat talous, johtaminen,
esihenkilotyd, asiakaspalvelu, turvallisuus, vastuullisuus ja tuotekehitys. Koulutuksia
jarjestetaan saanndllisesti, ja niiden tiheys ja kattavuus vaihtelevat aiheen ja tarpeen
mukaan.

Vuonna 2025 yhti6 jarjesti ravintola- ja keittiopaallikdille noin 20 koulutuspéivaa, joissa
kasiteltiin erityisesti johtamisen ja talouden aiheita. N&illa koulutuksilla tuetaan organisaation
kehitysté ja henkiléstén valmiuksia vastata liiketoiminnan tarpeisiin.

Olennaiset kestavyysseikat liiketoiminnan harjoittamisen osalta

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja
arvioitu osana kaksoisolennaisuuden arviointia. Liiketoiminnan harjoittamisen osalta
olennaisiksi kestavyysseikoiksi nousivat vahvan yrityskulttuurin positiiviset vaikutukset
liiketoimintaan sek& mahdolliset korruptio- ja lahjontatapaukset arvoketjussa.

5.2. Liiketoiminnan vaikutukset yrityskulttuuriin
Liiketoiminnalla on todellinen positiivinen vaikutus yrityskulttuuriin

Yrityskulttuuri on olennainen osa NoHo Partnersin liiketoimintaa, ja se perustuu
yhteisdllisyyteen, vastuullisuuteen ja laadukkaaseen asiakaskokemukseen. Yrityskulttuuri
kehittyy organisaation jokaisen jasenen jatkuvan ja pitkdjanteisen tyon tuloksena, ja sen
vahvistaminen tapahtuu joka péiva. Vahva yrityskulttuuri houkuttelee ja sitouttaa
tyontekijoita ja vahvistaa kumppaneiden ja asiakkaiden luottamusta.

Yrityskulttuurin laiminlydnti voi vaarantaa liiketoiminnan jatkuvuuden, johtaa tyontekijéiden
tyytymattémyyteen ja aiheuttaa haasteita koko arvoketjussa. Esimerkiksi syrjinté tai huono
kohtelu tydpaikalla voi vahingoittaa mainetta ja heikentda luottamusta. Samoin eettisten
kaytantdjen laiminlyonti esimerkiksi hankinnoissa, tydsuhteissa tai kestéavan kehityksen
toimissa voi johtaa mainevaurioihin ja asiakkaiden luottamuksen menettamiseen. Myods
elintarviketurvallisuuden, tydsuhdevelvoitteiden ja hairinnan ehkaisyn laiminlyonti voi johtaa
vakaviin seurauksiin kuten terveysrikkomuksiin, ruokaperaisiin sairauksiin ja ilmiantoihin.
Lisaksi palkkojen maksuhéirio voisi aiheuttaa mainehaitan ja heikentd& merkittavasti
tyontekijoiden luottamusta yhtioon. Toisaalta vahva yrityskulttuuri ja tydnantajamielikuva
ovat keskeisia tekijoita tydvoiman houkuttelemiseksi ja sitouttamiseksi.

NoHo Partnersin hallinto-, johto- ja valvontaelimet vastaavat siita, etta hyva yrityskulttuuri
toteutuu kaytanndssa. Yhtion kyky ennakoida yrityskulttuuriin kielteisesti vaikuttavia tekijéita,
hallita ja ratkaista niiden vaikutuksia seka seurata niihin liittyvia riskeja on osa hyvaa
liikkeenjohtotapaa. NoHo Partnersin tydsuhde-etuja ja hyvia tydskentelyolosuhteita
arvostetaan. Myos alan keskiarvoa parempi palkkaus auttaa osaltaan varmistamaan
ammattimaisen tydvoiman saatavuuden. Tydnantajamaineeseen, asiakastyytyvaisyyteen ja
hyvinvointikyselyn tuloksiin perustuen NoHo Partnerilla on positiivinen yrityskulttuuri.

5.3. Yrityskulttuuriin liittyvat toimintaperiaatteet

NoHo Partnersin toimintaa ohjaavat visio ja arvot, jotka korostavat yrittdjamaista asennetta,
kunnioittavaa kohtelua ja vastuullista toimintaa. Yrityskulttuurin vahvistamiseen liittyvét
toimintaperiaatteet kohdistuvat erityisesti johtamisen, osaamisen, henkiléston hyvinvoinnin
seka asiakaskokemuksen kehittdmiseen. Periaatteet koskevat kaikkia yhtion liketoimintoja
ja toimintamaita.

Yrityskulttuuria kehitetdan jatkuvasti. NoHo Partnersin hallinto-, johto- ja valvontaelimien
tehtdvana on mahdollistaa hyvan yrityskulttuurin toteutuminen kaytannossa. Yhtion
toimintaperiaatteena on kehittaé johtamista, esihenkilétyota sekd henkiloston osaamista.
Henkildstdn hyvinvoinnin osalta painopiste on turvallisen tydympériston, monimuotoisuuden
seka yhdenvertaisuuden edistamisessa.

Asiakaskokemus nahdaan yhtena yhtion menestyksen kulmakivistéd. NoHo Partnersin
toimintaperiaatteena on huomioida asiakkaiden tarpeita ja kehittda kaupunkikulttuuria
monipuolisten ravintolakokemusten kautta.

5.4. Liiketoiminnan vaikutus korruptioon ja lahjontaan

Liiketoiminnan tuotantoketjulla (ruuan ja juoman alkutuotanto) on mahdollinen
negatiivinen vaikutus korruptioon ja lahjontaan

Korruption ja lahjonnan mahdolliset kielteiset vaikutukset keskittyvat NoHo Partnersin
liiketoiminnassa tuotteiden ja palveluiden hankintaan, seka arvoketjun osalta tuotteiden ja
palvelujen valmistajiin ja tuottajiin. Suomessa on kaytossa kattavat saéntely- ja
valvontamekanismit korruption torjumiseksi. Ravintoloiden on varmistettava naiden
madraysten noudattaminen ja tarjottava riittdvaé koulutusta korruption ja lahjonnan
estamiseksi. Korruptio- tai lahjontatapaukset voivat johtaa oikeudellisiin vastuisiin, kuten
sakkoihin ja rikossyytteisiin. Tuotantoketjun osalta lahjonta- ja korruptiotapaukset ovat
mahdollisia, joskin yksittaisia.

Riski korruptiosta ja lahjonnasta voi liittyd my®s hankintaketjuun. NoHo Partners voi
tietdmattaén hankkia ainesosia, tuotteita tai esimerkiksi siivous- ja kunnossapitopalveluita
toimittajilta, jotka rikkovat korruptioon ja lahjontaan liittyvaa lainséadantda. Yhtion hankinnat
hoidetaan padasiassa keskitetysti kayttden padosin toimittajia, joilla on kattavat
auditointiohjelmat. Korruptioon tai lahjontaan liittyvat tapaukset ovat harvinaisia. Mikali
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yksittéisia tapauksia tulee ilmi, yhtio reagoi niihin valittémasti. Keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla korruptio- ja lahjontariskit tuotantoketjussa voivat vahentya edelleen, kun
kestavyysraportointi yleistyy ja tietoa on saatavilla entista laajemmin.

Korruptio- ja lahjontatapaukset

NoHo Partnersin sisdisista toiminnoista korruptiolle ja lahjonnalle alttimpia ovat
vastuutehtavissa toimivat tyontekijat, kuten johto, hallinto ja paallikot. Yhtion eettiset ohjeet
kasittelevat tata riskia, ja niissa korostetaan, etta tydtehtaviin saattaa sisaltya tavallisesti
ruoka- ja juomatuotteiden vastaanottamista. Ohjeiden tarkoituksena on ohjata tydntekijoita
toimimaan eettisesti ja valttdmaan tilanteita, joissa lahjonnan tai korruption riski voi
realisoitua.

Raportointijakson aikana NoHo Partnersilla ei ole ollut tapauksia, joissa yhtid tai sen
tydsuhteiset tydntekijat olisivat olleet suoraan osallisina korruptioon tai lahjontaan. Samoin
yhtién tietoon ei ole tullut tapauksia, joissa toimittajat olisivat rikkoneet korruption ja
lahjonnan torjuntaa koskevia lakeja. Raportointikaudella tuomioiden lukuméaéra ja sakkojen
suuruus ovat nolla (0).

Yhti6 on laatinut eettiset ohjeet, jotka toimivat keskeisena tytkaluna korruption ja lahjonnan
torjunnassa. Koska raportointijakson aikana ei ole ilmennyt epdiltyja tapauksia, muita
lisdtoimenpiteité ei ole ollut tarpeen toteuttaa. NoHo Partnersilla on kéytdssa vaatimusten
mukaiset menettelyt korruption ja lahjonnan ehkéisemiseksi, havaitsemiseksi ja
kasittelemiseksi. Naiden kayténtojen tavoitteena on edistaé lapinakyvyytta seka varmistaa,
etta tydntekijat ja toimittajat tuntevat yrityksen toimintaperiaatteet ja toimivat niiden
mukaisesti.

5.5. Korruptioon ja lahjontaan liittyvat toimintaperiaatteet

NoHo Partnersin korruptioon ja lahjontaan liittyvat toimintaperiaatteet perustuvat
lainsdadannén noudattamiseen ja ennaltaehkaisevaan toimintaan. Periaatteet ohjaavat
yhtidn toimintaa kaikilla osa-alueilla, myds yhtion omavalvontajarjestelméan osalta, ja ne
kattavat kaikki liketoiminnot ja toimintamaat. Toimintaperiaatteiden toteutumisesta
vastaavat liiketoimintajohtajat. Keskeisten sidosryhmien ndkemykset voidaan huomioida
mm. whisteblowing-kanavan kautta saatujen ilmoitusten perusteella.

NoHo Partners pyrkii ennaltaehkéaiseméaan korruptio- ja lahjontatapauksia huolehtimalla, etta
henkilostolla on kattavat ja selkeat ohjeet seka toimintaperiaatteet. Ohjeet ja
toimintaperiaatteet on kuvattu yhtion eettisissa ohjeissa, jotka ovat osa henkildston
perehdytysta ja kaikkien saatavilla sek& suomeksi ettd englanniksi yhtion siséisessa
viestintdkanavassa. NoHo Partners on ottamassa kayttddn mallin, jossa eettiset ohjeet
kaydaan lapi kerran vuodessa ja jokainen henkilokuntaan kuuluva kuittaa ne luetuksi.
Ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin kuuluvat myos sisaiset tarkastukset, joita tehdaan, mikali
toimipaikassa havaitaan jotain normaalista poikkeavaa.

Siséisen tarkastuksen prosessista vastaa yhtion taloushallinto. Mahdollisen laittoman
toiminnan ilmoittamista varten NoHo Partnersilla on kaytéssa whistleblowing-kanava, jonka
kautta tulleet ilmoitukset kasitellaan tietoturvallisesti, oikeudenmukaisesti ja lapinakyvasti
sovittua prosessia noudattaen. Eettiset ohjeet ja whistleblowing-kanava ovat saatavilla
yhtion verkkosivuilla seka siséisen viestinnan alustalla.

Tutkintaprosessi

Tutkintaprosessi perustuu puolueettomuuden varmistamiseen ja rippumattomuuteen. Kaikki
tutkinnat toteutetaan taysin eriytettyind niihin osallisista henkildistd.  Tutkintaprosessien
tulokset raportoidaan johdolle, ja raportoinnista vastaavat joko henkilésto- tai talousjohtaja,
jotka informoivat konsernin johtoa prosessien tuloksista. Nain varmistetaan tehokas
seuranta ja paatdksenteon tuki. Lisdtoimenpiteité ei ole tarpeen suunnitella.

NoHo Partners varmistaa, etté sen toimintaperiaatteet ja eettiset ohjeet ovat saatavilla ja
ymmarrettavissa niille, joiden kannalta ne ovat merkityksellisid. Yhti6 ohjeistaa johtoa ja
henkiléstoa korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvissa kysymyksissa. Erillisia koulutuksia
ei jarjesteta.

Eettiset ohjeet

Eettiset ohjeet méadrittelevat, kuinka NoHo Partners toimii yhtiona seké suhteessa
asiakkaisiin, yhteistydkumppaneihin ja yhteiskuntaan. Eettiset ohjeet kattavat kaikki (100 %)
korruptioon ja lahjontaan liittyvat riskit kuten rahanpesun, lahjonnan, kiristyksen,
veronkierron ja kavaltamisen. Ohjeita sovelletaan ilman erityistd kohdentamista kaikkiin
yhtion toimintoihin ja yksikoihin, mukaan lukien tytaryhtidihin. Tietoa tarjotaan koko
henkildstolle, seka hallinto-, johto ja valvontaelinten jasenille. Eettiset ohjeet ovat osa uuden
tyontekijan perehdytystd, mika varmistaa, etta kaikki tydntekijat tuntevat niiden sisallon ja
vaikutukset. Ohjeet ovat myds aina saatavilla koko henkildstélle yhtion siséisen
viestintdalustan kautta.

NoHo Partners on tulevaisuudessa ottamassa kayttoén mallin, jossa eettiset ohjeet
annetaan vuosittain koko henkildstélle luettavaksi. Tamén tavoitteena on muistuttaa
henkildstbad asian tarkeydesta ja tuoda jokainen yksilo asian &érelle.

5.6. NoHo Partners Oyj:n hallinto

NoHo Partners Oyj:n hallinto perustuu yhtidjarjestykseen, Suomen osakeyhtidlakiin ja
Nasdag Helsinki Oy:n antamiin, listattuja yhtidita koskeviin sdantéihin ja maarayksiin.
Lisdksi NoHo Partners noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
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Yhtiokokous

Yhtiokokouksen tehtavat yhtion ylimpana paattavana elimena on maaritelty osakeyhtiolaissa
ja yhti¢jarjestyksessa. Varsinainen yhtiokokous pidetdan kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetdan muun muassa tilinpaéatoksen vahvistamisesta,
voitonjaosta seka vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Lisaksi
valitaan hallituksen jasenet ja tilintarkastaja. Varsinainen yhtikokous paattaa myos
hallituksen jasenille ja tilintarkastajalle maksettavista palkkioista. Yhtiokokouksessa voidaan
paattaa myos esimerkiksi yhtidjarjestykseen tehtéavistd muutoksista tai valtuuttaa hallitus
paattdmaéan esimerkiksi osakeanneista tai omien osakkeiden hankkimisesta. Ylimaaraiset
yhtiékokoukset kutsutaan koolle, kun yhtion hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai kun laki
sité edellyttaa.

Hallituksen tehtavat ja kokoonpano

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.
Hallituksen velvollisuutena on edistaa yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua. NoHo
Partnersin yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous valitsee NoHo Partners Oyj:n
hallitukseen viidesta seitsemaan jasenté. Hallituksen jasenten toimikausi alkaa varsinaisen
yhtidkokouksen pééttyessa ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallitus tai yhtiokokous valitsee puheenjohtajan. NoHo Partnersin hallituksen
valiokuntia ovat tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten asiantuntemus liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvissa asioissa

Hallituksen ja johdon kokoonpanossa pyritdéédn huomioimaan yhtion tavoitteen mukaisesti
jasenten monipuolinen ja toisiaan tdydentava toimiala- ja markkinaosaaminen, kokemus, eri
ammatti- ja koulutustaustat sek& sukupuoli siten, ettd hallituksen monimuotoisuus tukee
NoHo Partnersin liiketoimintaa ja sen tulevaisuuttaa parhaalla mahdollisella tavalla.
Monimuotoisuus mahdollistaa erilaisten nakdkulmien tuomisen paatdksentekoon ja
hallituksen laadukkaan toiminnan seka edistaa johdon tehokasta valvontaa.

Tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta varmistamaan yhtion taloudellisen raportoinnin ja
laskennan menetelmien seka tilinpaatdéksen ja muun yhtién antaman taloudellisen tiedon
lainmukaisuuden, lapindkyvyyden ja selkeyden. Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
ylimman johdon palkitsemisasioissa, ja sen vastuulla on valmistella yhtidkokoukselle
hallituksen jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset. Liséksi valiokunta seuraa ja arvioi
yhtidn palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien kilpailukykyisyytté ja niiden kehittdmisté.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

NoHo Partners Oyj:n hallitus nimittda yhtién toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen,
valvoo heidan toimintaansa ja paattaa heille maksettavista korvauksista, eduista seka
toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja vastaa emoyhtion ja konsernin operatiivisesta
johtamisesta ja valvonnasta lainsaadannon seka hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Lisaksi toimitusjohtaja hoitaa emoyhtitn ja konsernin juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa suoraan strategian
suunnittelusta, toteutuksesta ja sen mukaisista investoinneista seka siitd, etta kirjanpito on
lain mukainen ja taloudenpito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhmé&n puheenjohtajana. Toimitusjohtaja valvoo johtotason henkil6ité koskevia
paatoksia seka tarkeita operatiivisia paatoksia. Han valvoo myds, etta konsernin
tytaryhtiéssa toimitaan emoyhtion etujen mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa.

Toimitusjohtaja huolehtii operatiivisesta liiketoiminnasta johtoryhmén avulla. Johtoryhméa
valmistelee ja tekee paatoksia toimitusjohtajan paatosvaltaan kuuluvissa asioissa.
Johtoryhman tehtaviin kuuluu mm. strategian suunnittelu ja toteuttaminen, liiketoiminnan
ohjaus, tulosseuranta, vuosisuunnittelu, esitysten valmistelu hallitukselle seka investointien,
yritysostojen ja toiminnan muutossuunnitelmien kéasittely. Johtoryhmé kokoontuu
kuukausittain ja sen puheenjohtajana toimii yhtion toimitusjohtaja.

Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen p&aasiallinen tehtava on varmistaa, etta tilinpaatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella. NoHo
Partnersin tilikausi on kalenterivuosi. Tilintarkastus toteutetaan asianomaisten lakien ja
yhtidjarjestysten mukaan. Kaytannon tarkastustoiminta toteutetaan tilikauden aikana
liketoimintaan ja hallintoon kohdistuvina tarkastuksina seké varsinaisena
tilinpaatdstarkastuksena tilikauden paatyttya.

Yhtijarjestyksen mukaan yhtiélla tulee olla yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastaja valitaan vuosittain
yhtidkokouksessa. Tilintarkastajan toimikausi p&attyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtikokouksen péattyessa.
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Taulukko tiedonantovaatimuksista

Standardi

ESRS 21

ESRS 21

ESRS 21

ESRS 2171

ESRS 217

ESRS 217

ESRS 21

ESRS 217

ESRS 2171

ESRS 217

Yleiset tiedot

Yleiset tiedot

Yleiset tiedot

Yleiset tiedot

Yleiset tiedot

Yleiset tiedot

Yleiset tiedot

Yleiset tiedot

Yleiset tiedot

Yleiset tiedot

Tiedonantovaatimus

BP-1

BP-2

GOvV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4

GOV-5

SBM-1

SBM-2

SBM-3

Kohta

Standardi

1.1. Kestavyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

1.2. Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

1.3. Hallinto- johto ja valvontaelinten rooli

1.3. Hallinto- johto ja valvontaelinten rooli

1.3. Hallinto- johto ja valvontaelinten rooli

1.4. Selvitys kestavyytté koskevasta Due
Diligence -prosessista

1.5. Riskien hallinta ja siséinen valvonta
kestavyysselvityksen osalta

Kestavyysselvitys

1.1. Kestavyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

1.1. Kestavyysselvitysten yleiset

laatimisperusteet

2. Kaksoisolennaisuuden arviointi

2.2. Olennaiset kestavyysseikat

ESRS 21 Yleiset tiedot

Tiedonantovaatimus

IRO-1

Kohta

3.1. Liiketoiminnan vaikutukset
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

3.3. Liiketoiminnan vaikutukset
ilmastonmuutoksen hillintaan

3.7. Liiketoiminnan vaikutukset ruokajatteen
syntyyn ja resurssien hallintaan

4.2. Liiketoiminnan vaikutukset tydoloihin

4.4. Liiketoiminnan vaikutukset
yhdenvertaiseen kohteluun

4.12. Liiketoiminnan vaikutukset arvoketjun
tyontekijoihin

4.14. Liiketoiminnan vaikutukset asiakkaisiin
ja loppukayttgjiin

5.2. Liiketoiminnan vaikutus yrityskulttuuriin

5.4. Liiketoiminnan vaikutus korruptioon ja
lahjontaan

2. Kaksoisolennaisuuden arviointi
2.1. Metodologia
2.2. Olennaiset kestavyysseikat

3.1. Liiketoiminnan vaikutukset
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
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Standardi

ESRS 27 Yleiset tiedot

ESRS 27 Yleiset tiedot
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Tiedonantovaatimus

IRO-2

MDR-P

Kohta Standardi

3.7. Liiketoiminnan vaikutukset ruokajatteen
syntyyn ja resurssien hallintaan

4. lhmiset ja yhteisollisyys

5.1. Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet

2.1. Metodologia
Liite A
Liite B

ESRS 21 Yleiset tiedot MDR-A

1.3. Hallinto- johto ja valvontaelinten rooli
2.2. Olennaiset kestavyysseikat
3. Ympéristd ja iimasto

3.2. llmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvat toimintaperiaatteet

3.4. llmastonmuutoksen hillintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.8. Jatteen hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.9. Resurssien hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

4. Ihmiset ja yhteisollisyys

4.3. Tyoolojen kehittdmiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvat
toimintaperiaatteet

Tiedonantovaatimus Kohta

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

4.15. Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat
toimintaperiaatteet

5. Hallinto

5.3. Yrityskulttuuriin liittyvat
toimintaperiaatteet

5.5. Korruptioon ja lahjontaan liittyvéat
toimintaperiaatteet

2.2. Olennaiset kestéavyysseikat

3.2. limastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvat toimintaperiaatteet

3.4. llmastonmuutoksen hillintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.8. Jatteen hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.9. Resurssien hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

4.1. Tydvoiman ihmisoikeuksiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.3. Ty6olojen kehittdmiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvat
toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet
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Standardi Tiedonantovaatimus Kohta Standardi Tiedonantovaatimus Kohta

E171 limastonmuutos SBM - 3 3.1 Liiketoiminnan vaikutukset

4.15. Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat
toimintaperiaatteet

1.3. Hallinto- johto ja valvontaelinten rooli

ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

5. Hallinto E17 llmastonmuutos IRO-1 2.2. Olennaiset kestavyysseikat
ESRS 217 Yleiset tiedot 2.2. Olennaiset kestavyysseikat 3.1. Liiketoiminnan vaikutukset
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
ESRS 217 Yleiset tiedot 2.2. Olennaiset kestavyysseikat 3.3 Liiketoiminnan vaikutukset
] ilmastonmuutoksen hillintaéan
3.2. llmastonmuutokseen sopeutumiseen
littyvat toimintaperiaatteet
E17 llmastonmuutos E1-1 3.4. llmastonmuutoksen hillintéan liittyvat
3.4. llmastonmuutoksen hillintaan liittyvat toimintaperiaatteet
toimintaperiaatteet
) . E17 llmastonmuutos El-2 2.2 Olennaiset kestavyysseikat
3.8. Jéatteen hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet 3.2. limastonmuutokseen sopeutumiseen
littyvat toimintaperiaatteet
3.9. Resurssien hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet 3.4. limastonmuutoksen hillintaan liittyvat
) o o toimintaperiaatteet
4.1. Tydvoiman ihmisoikeuksiin liittyvat
toimintaperiaatteet
E17i llmastonmuutos E1-3 3.2. limastonmuutokseen sopeutumiseen
4.3. Tydolojen kehittamiseen liittyvat liittyvat toimintaperiaatteet
toimintaperiaatteet
3.4. limastonmuutoksen hillintaan liittyvat
4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvat toimintaperiaatteet
toimintaperiaatteet
E17i llmastonmuutos El-4 3.2. limastonmuutokseen sopeutumiseen
4.13. Arvoketjun tyontekijéiden tyooloihin ja liittyvat toimintaperiaatteet
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet
3.4. llmastonmuutoksen hillintaan liittyvat
4.15. Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet
toimintaperiaatteet
5. Hallinto E1 7 llmastonmuutos E1-5 3.5. Energiankulutus ja energialahteet
E1i llmastonmuutos E1i llmastonmuutos E1-6 3.6. Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope

2- ja Scope 3 -bruttopaastot ja
kokonaispaastot
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Standardi
E171 limastonmuutos
E2 1 Pilaantuminen

E3 1 Vesi ja merten
luonnonvarat

E4 i Biodiversiteetti ja
ekosysteemit

E5 1 Resurssien kaytto ja
kiertotalous

E5 1 Resurssien kaytto ja
kiertotalous

E5 1 Resurssien kaytto ja
kiertotalous

E5 1 Resurssien kaytto ja
kiertotalous

E5 1 Resurssien kaytto ja
kiertotalous

Tiedonantovaatimus

E1-9

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

E5-1

ES5-2

E5-3

E5-4
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Kohta

3. Ympéristo ja ilmasto

2.2. Olennaiset kestavyysseikat

2.2. Olennaiset kestavyysseikat

2.2. Olennaiset kestavyysseikat

2.1. Metodologia

2.2 Olennaiset kestavyysseikat

3.7. Liiketoiminnan vaikutukset ruokajatteen

syntyyn ja resurssien hallintaan

3.8. Jéatteen hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.9. Resurssien hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.8. Jéatteen hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.9. Resurssien hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.8. Jatteen hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.9. Resurssien hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.10. Resurssien sisaanvirtaukset

Standardi

E5 1 Resurssien kaytto ja
kiertotalous

E5 1 Resurssien kaytto ja
kiertotalous

S1i Oma tyévoima

S1i Oma tyévoima

S1i Oma tyévoima

S1i Oma tyévoima

S11 Oma tyévoima

S11 Oma tyévoima

Tiedonantovaatimus Kohta

E5-5

E5-6

SBM - 2

SBM -3

3.11. Resurssien ulosvirtaukset

3. Ymparisto ja ilimasto

1.1. Kestavyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

4. lhmiset ja yhteisollisyys
4.2. Liiketoiminnan vaikutukset tydoloihin

4.4, Liiketoiminnan vaikutukset
yhdenvertaiseen kohteluun

4.1. Tyévoiman ihmisoikeuksiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.3. Tyoolojen kehittamiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvét
toimintaperiaatteet

4.10. Yhteydenpito henkildston kanssa

4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvat
toimintaperiaatteet

4.10. Yhteydenpito henkiléston kanssa

4.10. Yhteydenpito henkiléston kanssa

4.1. Tyévoiman ihmisoikeuksiin liittyvéat
toimintaperiaatteet
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Standardi

S17 Oma tyévoima

S

S1i

S1i

S1i

S1i

S1i

S1i

S1i

S1i

Oma tyévoima

Oma tyévoima

Oma tyévoima

Oma tyévoima

Oma tyévoima

Oma tyovoima

Oma tyévoima

Oma tyévoima

Oma tyovoima

VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS

HALLINNOINTI

Alkuun

TILINPAATOS

| 78

Tiedonantovaatimus

S1-5

S1-6

S1-7

S1-9

S1-10

S1-11

S1-13

S1-14

S1-16

S1-17

Kohta

4.3. Tydolojen kehittdmiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvat
toimintaperiaatteet

4.1. Tydvoiman ihmisoikeuksiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.3. Tyoolojen kehittamiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvat
toimintaperiaatteet

1.1. Kestavyysselvityksen yleiset
laatimisperusteet

4.11. Konsernin tyontekijat

4.11. Konsernin tyontekijat

4.11. Konsernin tyontekijat

4.6. Palkkatasa-arvon toteutuminen

4.3. Tydolojen kehittdmiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

4.8. Koulutus ja taitojen kehittdminen, seka
alan veto- ja pitovoiman vahvistaminen

4.7. Terveys ja turvallisuus

4.6. Palkkatasa-arvon toteutuminen

4.9. Hairintatapaukset- ja syrjintatapaukset

Standardi

S2 1 Arvoketjun tyontekijat

S

S21i

S 7

S

S 7

S

S41i

S47i

S47

S417

Arvoketjun tyontekijat

Arvoketjun tyontekijat

Arvoketjun tyontekijat

Arvoketjun tyontekijat

Arvoketjun tyontekijat

Arvoketjun tyontekijat

Kuluttajat ja loppukayttajat

Kuluttajat ja loppukayttajat

Kuluttajat ja loppukayttajat

Kuluttajat ja loppukayttajat

Tiedonantovaatimus

SBM - 2

SBM -3

S2-1

S2-2

S2-3

S2-4

S2-5

SBM-2

SBM-3

S4-1

S4-2

Kohta

1.1. Kestavyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

4. lhmiset ja yhteiséllisyys

4.12. Liiketoiminnan vaikutukset arvoketjun
tyodntekijoihin

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

1.1. Kestavyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

4. lhmiset ja yhteisollisyys

4.14. Liiketoiminnan vaikutukset asiakkaisiin
ja loppukayttéjiin

4.15 Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.15 Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvéat
toimintaperiaatteet
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Standardi

S471 Kuluttajat ja loppukayttajat
S4 i Kuluttajat ja loppukayttajat
S41 Kuluttajat ja loppukayttajat

G117 Liiketoiminnan
harjoittaminen

G171 Liiketoiminnan
harjoittaminen

G117 Liiketoiminnan
harjoittaminen

G1i Liiketoiminnan
harjoittaminen

G117 Liiketoiminnan
harjoittaminen

Tiedonantovaatimus

S4-3

S4-4

S4-5

GOV-1

IRO-1

G1-1

G1-3

G1-4
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Kohta

4.15 Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.15 Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.15 Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat
toimintaperiaatteet

5.6. NoHo Partners Oyj:n hallinto

2. Kaksoisolennaisuuden arviointi

4.15. Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat

toimintaperiaatteet

5.1. Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet

5.3. Yrityskulttuuriin liittyvat
toimintaperiaatteet

5.4. Liiketoiminnan vaikutus korruptioon ja
lahjontaan

5.5. Korruptioon ja lahjontaan liittyvéat
toimintaperiaatteet

5.5. Korruptioon ja lahjontaan liittyvat
toimintaperiaatteet

5.4. Liiketoiminnan vaikutus korruptioon ja
lahjontaan
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Liite B

Olennaiset ja epaolennaiset muuhun EU:n lainsdadantéon perustuvat tietopisteet

Viittaus
tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Tiedonantovaatimus ja siihen
liittyva tietopiste

ESRS 2 GOV-1 Liitteen 1 taulukon 1

Hallituksen sukupuolijakauma 21 indikaattori 13

kohdan d alakohta

ESRS 2 GOV-1

Riippumattomien hallituksen jasenten
prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4 Liitteen 1 taulukon 3

Selvitys kestavyytta koskevasta due  Indikaattori 10

diligence -prosessista 30 kohta
ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 1

Osallistuminen fossiilisiin indikaattori 4

polttoaineisiin liittyvaéan toimintaan 40
kohdan d alakohdan i alakohta

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Viittaus vertailuarvo-

Viittaus pilariin 3 asetukseen

Komission delegoitu
asetus (EU) 2020/1816
(37, liite 11

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite 1l

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoitu asetus (EU)
449 a artikla; komission 2020/1816, liite 11
taytantéonpanoasetuksen

(EV) 2022/2453 (*®) taulukko

1: Ympéristoon liittyvaa riskia

koskevat laadulliset tiedot ja

taulukko 2: Yhteiskuntaan

littyvaa riskia koskevat

laadulliset tiedot

Olennainen/
Epé&olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Epé&olennainen

Kappale

1.3. Hallinto- johto ja valvontaelinten
rooli

1.3. Hallinto- johto ja valvontaelinten
rooli

1.4. Selvitys kestavyytta koskevasta
Due Diligence -prosessista


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32023R2772#ntr27-L_202302772FI.006201-E0005
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32023R2772#ntr27-L_202302772FI.006201-E0005
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32023R2772#ntr27-L_202302772FI.006201-E0005
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32023R2772#ntr27-L_202302772FI.006201-E0005
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32023R2772#ntr28-L_202302772FI.006201-E0006
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32023R2772#ntr28-L_202302772FI.006201-E0006
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32023R2772#ntr28-L_202302772FI.006201-E0006
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Viittaus
tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Tiedonantovaatimus ja siihen
liittyva tietopiste

ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 2

Osallistuminen kemikaalien tuotantoon iNdikaattori 9
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d
alakohdan ii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 1

Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin ~ ndikaattori 14

liittyvaan toimintaan 40 kohdan d
alakohdan iii alakohta

ESRS 2 SBM-1

Osallistuminen tupakan viljelyyn ja
tuotantoon liittyvaan toimintaan 40
kohdan d alakohdan iv alakohta

ESRS E1-1

Siirtymasuunnitelma
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi
vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

ESRS E1-1

Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut
yritykset 16 kohdan g alakohta

Viittaus pilariin 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013

449 a artikla; komission

taytantéonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 1:

Kaupankéayntivaraston
ulkopuoliset erat i

limastonmuutokseen liittyva

siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan,

paastojen ja jaljella olevan

maturiteetin mukaan

Viittaus vertailuarvo-

asetukseen

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite 11

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818(*) 12
artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen
(EV) 2020/1816 liite 11

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite 11

Delegoidun asetuksen
(EV) 2020/1818 12
artiklan 1 kohdan di g
alakohta ja 12 artiklan 2
kohta

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Asetuksen (EU)
2021/1119 2 artiklan 1
kohta

Olennainen/

Epé&olennainen

Epé&olennainen

Epé&olennainen

Epé&olennainen

Data puutteellinen

Data puutteellinen

Kappale

3.4. limastonmuutoksen hillintaan
liittyvat toimintaperiaatteet


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32023R2772#ntr29-L_202302772FI.006201-E0007
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32023R2772#ntr29-L_202302772FI.006201-E0007
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32023R2772#ntr29-L_202302772FI.006201-E0007
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Tiedonantovaatimus ja siihen
liittyva tietopiste

ESRS E1-4

Kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteet 34 kohta

ESRS E1-5

Fossiilisista lahteista peraisin olevan
energian kulutus eriteltyna lahteiden
mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan
merkittavat alat) 38 kohta

ESRS E1-5 Energiankulutus ja
energialahteiden yhdistelma 37 kohta

ESRS E1-5

Energiaintensiteetti, joka liittyy
toimintaan iimastovaikutuksiltaan
merkittavilla aloilla 401 43 kohta
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Viittaus
tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 4

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 5 ja
taulukon 2 indikaattori
5

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 5

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 6

Viittaus vertailuarvo-

Viittaus pilariin 3 asetukseen

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantéonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat i
liImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski:
Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 6 artikla

Viittaus EU:n Olennainen/

ilmastolakiin

Epé&olennainen

Kappale

Data puutteellinen

Epéaolennainen

Olennainen

Epé&olennainen

3.5. Energiankulutus ja energialahteet
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Viittaus
tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Tiedonantovaatimus ja siihen
liittyva tietopiste

ESRS E1-6 Liitteen 1 taulukon 1

Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope ndikaattorit 1 ja 2
2- ja Scope 3 -bruttopaéastot ja
kokonaispaastot 44 kohta

ESRS E1-6 Liitteen 1 taulukon 1

Kasvihuonekaasujen bruttopaastsjen  indikaattori 3

intensiteetti 53i 55 kohta

ESRS E1-7

Kasvihuonekaasujen poistot ja
paastohyvitykset 56 kohta

ESRS E1-9

Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon
liittyville fyysisille riskeille 66 kohta

Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n

Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin

Asetuksen (EU) N:0 575/2013 Delegoidun asetuksen
449 a artikla; komission (EU) 2020/1818 5 artiklan
taytantéonpanoasetuksen 1 kohta, 6 artikla ja 8
(EU) 2022/2453 lomake 1: artiklan 1 kohta
Kaupankayntivaraston

ulkopuoliset erat i

liImastonmuutokseen liittyva

siirtymariski: Vastuiden

luottoluokka toimialan,

paastdjen ja jaljella olevan

maturiteetin mukaan

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoidun asetuksen
449 a artikla; komission (EU) 2020/1818 8 artiklan
taytantéonpanoasetuksen 1 kohta

(EU) 2022/2453 lomake 3:

Kaupankayntivaraston

ulkopuoliset erat i

llImastonmuutokseen liittyva

siirtymariski:

Mukauttamismittarit

Asetuksen (EU)

2021/1119 2 artiklan 1

kohta

Delegoidun asetuksen
(EV) 2020/1818 liite I1;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite 11

Olennainen/

Epé&olennainen

Olennainen

Olennainen

Epé&olennainen

Hy6dynnetty
siirtymasaanndsta

Kappale

3.6. Kasvihuonekaasujen Scope 1-,
Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastot ja
kokonaispaastot

3.6. Kasvihuonekaasujen Scope 1-,
Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastot ja
kokonaispaastot
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Viittaus
Tiedonantovaatimus ja siihen  tiedonanto-

liittyva tietopiste velvoite-
asetukseen

ESRS E1-9

Rahallisten méaarien erittely akuutin ja
kroonisen fyysisen riskin mukaan 66
kohdan a alakohta

ESRS E1-9

Sellaisten merkittdvien omaisuuserien
sijaintipaikka, joihin kohdistuu
olennainen fyysinen riski 66 kohdan c
alakohta

ESRS E1-9 Yrityksen
kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltyné energiatehokkuusluokittain
67 kohdan c alakohta

ESRS E1-9

llImastoon liittyvien mahdollisuuksien
huomioiminen salkussa 69 kohta

Viittaus pilariin 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantéonpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta;
Lomake 5:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat i
limastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantéonpanoasetus (EU)
2022/2453, 34 kohta; Lomake
2: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat i
limastonmuutokseen liittyva
siirtymariski:
Kiinteistovakuudelliset lainat T
Vakuuden energiatehokkuus

Viittaus vertailuarvo-

asetukseen

Delegoitu asetus (EU)
2020/1818, liite 1

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Olennainen/

Epéaolennainen Kappale

Hy6dynnetty
siirtymasaanndsta

Hy6dynnetty
siirtymasaannosta

Hy6dynnetty
siirtymasaanndosta
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Viittaus
Tiedonantovaatimus ja siihen  tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Olennainen/

R i asetukseen ilmastolakiin Epé&olennainen el

liittyva tietopiste velvoite-
asetukseen

ESRS E2-4 Liitteen 1 taulukon 1 Epéolennainen

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja indikaattori 8, taulukon

maaperaan paatyvan epapuhtauden 2 indikaattorit 1, 2 ja 3
maara, joka mainitaan E-PRTR-

asetuksen (epapuhtauksien paastoja

ja siirtoja koskeva eurooppalainen

rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta

ESRS E3-1 Liitteen 1 taulukon 2 Epaolennainen
Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 indikaattori 7

kohta

ESRS E3-1 Liitteen 1 taulukon 2 Epaolennainen
Kohdennetut toimintaperiaatteet 13~ indikaattori 8

kohta

ESRS E3-1 Liitteen 1 taulukon 2 Epaolennainen
Merien ja valtamerten kestavyys 14  indikaattori 12

kohta

ESRS E3-4 Liitteen 1 taulukon 2 Epdolennainen

Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn indikaattori 6.2

veden kokonaismaara 28 kohdan c
alakohta

ESRS E3-4 Liitteen 1 taulukon 2 Epéolennainen

Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina ndikaattori 6.1

oman toiminnan liikevoittoa kohti
laskettuna 29 kohta
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Tiedonantovaatimus ja siihen
liittyva tietopiste

ESRS 217 SBM-3 1 E4 16 kohdan a
alakohdan i alakohta

ESRS 2 SBM-3i E4 16 kohdan b
alakohta

ESRS 2 SBM-3i E4 16 kohdan c
alakohta

ESRS E4-2

Kestavat maata tai maataloutta
koskevat kaytannot tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan b
alakohta

ESRS E4-2

Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan c
alakohta

ESRS E4-2

Metsakatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdan d
alakohta

ESRS E5-5

Kierrattamaton jate 37 kohdan d
alakohta
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Viittaus
tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 15

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Olennainen/

Epéaolennainen Kappale

Epé&olennainen

Epé&olennainen

Epé&olennainen

Epéaolennainen

Epé&olennainen

Epé&olennainen

Olennainen

3.11. Resurssien ulosvirtaukset
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ESRS E5-5

Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate
kohta 39

ESRS 27 SBM-37i S1

Pakkoty6tapausten riski 14 kohdan f
alakohta

ESRS 27 SBM-31 S1
Lapsitydvoimatapausten riski 14
kohdan g alakohta

ESRS S1-1

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20
kohta

ESRS S1-1

Kansainvélisen tyojarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot 21 kohta

ESRS S1-1

Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat
prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

ESRS S1-1
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Viittaus
tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 9

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 13

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
11

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 11

Liitteen | taulukon 3

tytapaturmien ehkaisemista koskevat ndikaattori 1

toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelmé 23 kohta

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-

asetukseen

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite 1

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Olennainen/
Epé&olennainen

Olennainen

Epé&olennainen

Epé&olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Kappale

3.11. Resurssien ulosvirtaukset

4.1. Tyoévoiman ihmisoikeuksiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.1. Tydvoiman ihmisoikeuksiin liittyvéat
toimintaperiaatteet

4.1. Tyévoiman ihmisoikeuksiin liittyvéat
toimintaperiaatteet

4.3. Tyoolojen kehittamiseen liittyvét
toimintaperiaattet
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liittyva tietopiste

ESRS S1-3

Epékohtien tai valitusten
kasittelyjarjestelméat 32 kohdan ¢
alakohta

ESRS S1-14

Kuolemantapausten lukumaara ja
tyOtapaturmien lukumaéra ja osuus 88
kohdan b ja c alakohta

ESRS S1-14

Loukkaantumisten, onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien
vuoksi menetettyjen paivien maara 88
kohdan e alakohta

ESRS S1-16

Sukupuolten vélinen tasoittamaton
palkkaero 97 kohdan a alakohta

ESRS S1-16

Toimitusjohtajan suhteettoman suuri
palkka 97 kohdan b alakohta

ESRS S1-17

Syrjintatapaukset 103 kohdan a
alakohta
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Viittaus
tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 5

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 2

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 3

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 8

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 7

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
asetukseen ilmastolakiin

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite 11

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite 1

Olennainen/

Epéaolennainen Kappale

Olennainen 4.10. Yhteydenpito henkiléstén kanssa
Olennainen 4.7. Terveys ja turvallisuus
Hy6dynnetty

siirtymasaanndsta

Olennainen 4.6. Palkka tasa-arvon toteutuminen
Olennainen 4.6. Palkka tasa-arvon toteutuminen
Olennainen 4.9. Hairinta- ja syrijntatapaukset
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liittyva tietopiste

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
periaatteiden noudattamatta
jattaminen 104 kohdan a alakohta

ESRS 27 SBM-3i S2
Huomattava lapsitydvoiman tai

pakkotydn kayton riski arvoketjussa 11
kohdan b alakohta

ESRSIS2-1

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17
kohta

ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin
liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattaminen 19 kohta

ESRS S2-1

Kansainvélisen tyojarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot 19 kohta
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Viittaus
tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 10 ja
taulukon 3 indikaattori
14

Liitteen | taulukon 3
indikaattorit 12 ja 13

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
11

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattorit 11 ja 4

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-

asetukseen

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite 1

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Olennainen/
Epé&olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Kappale

4.9, Hairinta- ja syrijntatapaukset

4.12. Liiketoiminnan vaikutukset
arvoketjun tyontekijoihin

4.13. Arvoketjun tydntekijoiden
tydoloihin ja oikeuksiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden
tyooloihin ja oikeuksiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden
tyooloihin ja oikeuksiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tydntekijoiden
tydoloihin ja oikeuksiin liittyvat
toimintaperiaatteet
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liittyva tietopiste

ESRS S2-4

Arvoketjun alku- ja loppupaghan
liittyvat ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRSIS3-1

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16
kohta

ESRSIS3-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai
OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen 17 kohta

ESRS S3-4

Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja
loppukayttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet kohta 16

ESRS S4-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattéminen 17 kohta
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Viittaus
tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
11

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
11

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-

asetukseen

Delegoidun asetuksen
(EV) 2020/1816 liite I1;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen
(EV) 2020/1816 liite I1;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Olennainen/

Epéaolennainen Kappale

Data puutteellinen

Epé&olennainen

Epé&olennainen

Epé&olennainen

Olennainen
4.15. Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat
toimintaperiaatteet

Olennainen 4.15. Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat

toimintaperiaatteet
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Viittaus
Tiedonantovaatimus ja siihen  tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Olennainen/
liittyva tietopiste velvoite-

Viittaus pilariin 3 Kappale

asetukseen ilmastolakiin Epé&olennainen
asetukseen

ESRS S4-4 Liitteen 1 taulukon 3 Data puutteellinen

Ihmisoikeusongelmat ja indikaattori 14

ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen
indikaattori 15 5.1. Liiketoiminnan harjoittamista

Korruption vastainen Yhdistyneiden koskevat toimintaperiaatteet

kansakuntien yleissopimus 10 kohdan
b alakohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen
indikaattori 6 5.1. Liiketoiminnan harjoittamista

Vaarinkaytosten paljastajien suojelu koskevat toimintaperiaatteet

10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Liitteen 1 taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) Olennainen 5.4. Liiketoiminnan vaikutus

korruptioon ja lahjontaan
Korruption ja lahjonnan torjuntaa indikaattori 17 2020/18186, liite Il P 1a tahy

koskevien lakien rikkomisesta
maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen 5.4. Liiketoiminnan vaikutus
korruptioon ja lahjontaan

Korruption ja lahjonnan torjuntaa indikaattori 16

koskevat normit 24 kohdan b alakohta
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SELVITYS HALLINTO -JA OHJAUSJARJESTELMASTA

NoHo Partners Oyj:n hallinto perustuu yhtidjarjestykseen, Suomen osakeyhtiélakiin ja
Nasdag Helsinki Oy:n antamiin, listattuja yhti6itd koskeviin sdantdihin ja maarayksiin.
Lisdksi NoHo Partners noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n hyvaksyméaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Hallinnointikoodi on luettavissa
osoitteessa cgfinland.fi.

Selvitysta ei paiviteta tilikauden kuluessa, mutta ajantasainen tieto on saatavilla yhtién
verkkosivuilla osoitteessa noho.fi.

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMAN RAKENNE

NoHo Partnersin hallintoelimia ovat yhtiékokous, hallitus ja sen valiokunnat, toimitusjohtaja
ja konsernin johtoryhma.

Yhtiokokous

Valitsee  Antaa tilintarkastus-
kertomuksen
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Toimitusjohtaja
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\
\
\\
\

'.;;\ Ehdottaa nimitykset  Raportoi
3 ‘65;90‘ ja valvoo Avustaa
Sisdinen valventa NS >
Riskienhallinta Raportoi

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokouksen tehtévét yhtion ylimpéana paéattavana elimend on maéritelty osakeyhtitlaissa
seka yhtigjarjestyksessé. Osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksessa paatantavaltaansa

2025

yhtion asioissa. Varsinainen yhtiokokous pidetaan kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Hallitus kutsuu yhtitkokouksen koolle ja paattaéa sen pitamispaikasta ja -
ajasta. Yhtiojarjestyksen mukaan kutsu yhtidkokoukseen annetaan osakkeenomistajille
tiedoksi ainakin yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja vahintadan kolme
viikkoa ennen yhtitkokousta, kuitenkin vahintdan yhdeksan paivaa ennen yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa.

Ylimaaraiset yhtiokokoukset kutsutaan koolle, kun yhtién hallitus katsoo siihen olevan
aihetta tai kun laki sita edellyttaa.

HALLITUS

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa yhtion asioissa, joita ei lain tai
yhtidjarjestyksen mukaan ole méaaratty toisten toimielinten paatettavaksi tai suoritettavaksi.
Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta,
vahvistaa yhtion strategian, riskienhallinnanperiaatteet ja yhtion toiminnassa noudatettavat
arvot, hyvéksyy liiketoimintasuunnitelman seké paattad merkittavista investoinneista. Liséksi
hallituksen tehtaviin kuuluu tilintarkastajan riippumattomuuden ja tilintarkastuksen
oheispalvelujen arviointi.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantod, arvopaperiporssin
antamia ohjeita, muita viranomaismaarayksia seka yhtion yhtiojarjestysta.

Vuodesta 2008 alkaen hallituksen puheenjohtajana on toiminut Timo Laine.
Hallitustyoskentely jarjestetaéan kulloinkin voimassa olevan hallituksen tydjarjestyksen
mukaisesti. Tydjarjestys on saatavilla yhtion internetsivuilla.

HALLITUKSEN JASENTEN VALINTA, TOIMIKAUSI JA KOKOONPANO

Yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous valitsee NoHo Partners Oyj:n
hallitukseen viidesta seitsemé&én jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi alkaa varsinaisen
yhtiokokouksen péaattyessa ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallitus tai yhtiokokous valitsee puheenjohtajan. Hallituksen kokoonpanossa
pyritddn huomioimaan yhtion tavoitteen mukaisesti jAsenten monipuolinen ja toisiaan
taydentava toimiala- ja markkinaosaaminen, kokemus, eri ammatti- ja koulutustaustat seka
sukupuoli siten, ettd hallituksen monimuotoisuus tukee NoHo Partnersin liiketoimintaa ja sen
tulevaisuutta parhaalla mahdollisella tavalla. Monimuotoisuus mahdollistaa erilaisten
nakokulmien tuomisen paattksentekoon ja hallituksen laadukkaan toiminnan seké edistaa
johdon tehokasta valvontaa. Monimuotoisuutta koskeva tavoite saavutettiin vuonna 2025.
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Hallituksen jasenten lisdksi kokouksiin osallistuvat toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja,
talousjohtaja ja hallituksen sihteeri seka tarvittaessa erikseen kutsuttavat henkil®t.

Vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion hallitukseen valittiin uudelleen
seuraavat jasenet: Timo Laine, Timo Manty, Mika Niemi, Petri Olkinuora, Kai Seikku ja
Maarit Vannas.

Vuoden 2025 lopussa NoHo Partnersin hallituksen jasenista 17 % oli naisia ja 83 % miehid.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain ja raportoi, ketk& hallituksen jasenet
se maarittelee riippumattomiksi yhtiosta ja merkittévisté osakkeenomistajista. Yhtiosta ja
merkittavistd osakkeenomistajista rippumattomia hallituksen jasenia ovat Timo Manty, Petri
Olkinuora, Kai Seikku ja Maarit Vannas. Arvioinnissa on huomioitu Petri Olkinuoran
toimiminen hallituksen jasenend yhtéjaksoisesti yli 10 vuotta. Hallitus ei ole havainnut
sellaisia syita, joiden perusteella Petri Olkinuora tulisi katsoa riippuvaiseksi yhtiosta.
Hallituksen jasenista kaksi (Laine ja Niemi) ovat riippuvaisia yhtiosta ja merkittavasta
osakkeenomistajasta.

Vuonna 2025 hallitus piti 13 (16) kokousta. Osa kokouksista oli s&hkdposti- tai
puhelinkokouksia.

HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUS NOHO PARTNERSISSA 31.12.2025

Suora ja maarays-
valtayhteis6jen
omistus (osaketta)

Hallituksen jésen

Timo Laine, puheenjohtaja 5413 666
Timo Ménty, varapuheenjohtaja 6 147
Mika Niemi 2 309 550
Petri Olkinuora 12 500
Kai Seikku 13 300
Maarit Vannas 0

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN VUONNA 2025

Nimi ja asema Kokoukset

Timo Laine, puheenjohtaja 13/ 13
Timo Ménty, varapuheenjohtaja 13 / 13
Mika Niemi 11 / 13
Petri Olkinuora 12 / 13
Kai Seikku 13/ 13
Maarit Vannas 13 / 13

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

NoHo Partnersin hallituksella on tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Valiokuntien
tydjarjestykset on kuvattu yhtion internetsivuilla osoitteessa noho.fi.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtion taloudellisen raportoinnin ja laskennan
menetelmien seka tilinp&atdksen ja muun yhtion antaman taloudellisen tiedon
lainmukaisuuden, lapinékyvyyden ja selkeyden varmistamisessa. Valiokunta voi
halutessaan hakea nékemyksid myds valiokunnan ulkopuolelta. Vuoden 2025
yhtiokokouksesta alkaen tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Kai Seikku (puheenjohtaja), Timo
Manty ja Petri Olkinuora.

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta ylimman johdon palkitsemisasioissa, ja sen
vastuulla on valmistella yhtiokokoukselle hallituksen jasenten palkitsemista koskevat
ehdotukset. Lisaksi valiokunta seuraa ja arvioi yhtion palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien
kilpailukykyisyytta ja niiden kehittdmista. Vuoden 2025 yhtiokokouksesta alkaen
palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Timo Manty (puheenjohtaja), Timo Laine ja Maarit
Vannas.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden aikana 5 kertaa ja palkitsemisvaliokunta 4 kertaa.
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VALIOKUNTIEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN VUONNA 2025 HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT
Al F Hallituksen jasenten palkkioista paattda varsinainen yhtiokokous. Vuoden 2025

Nimi ja asema MLl yhtidkokouksesta alkaen hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio oli 60 000 (60 000) euroa,

Tarkastusvaliokunta varapuheenjohtajan vuosipalkkio oli 45 000 (45 000) euroa ja muiden hallituksen jasenten

o ) ) vuosipalkkio 30 000 (30 000) euroa. Erillisia kokouspalkkioita ei maksettu.

Kai Seikku, puheenjohtaja 515 Valiokuntatydskentelysta maksettiin valiokuntiin valituille henkildille erillinen

Petri Olkinuora 5/5 kokouskohtainen palkkio seuraavasti: puheenjohtajalle 1 000 (1 000) euroa ja jasenille 500
) . (500) euroa. Matkakulut korvattiin yhtion matkustussaannén mukaisesti.

Timo Méanty 5/5

Palkitsemisvaliokunta

Timo Ménty, puheenjohtaja 4/ 4

Timo Laine 4/ 4

Maarit Vannas 4] 4
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TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA

NoHo Partners Oyj:n hallitus nimittaa yhtién toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen,
valvoo heidan toimintaansa ja paattaa heille maksettavista korvauksista, eduista seka
toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen eivat ole hallituksen
jasenia.

Yhtion toimitusjohtajana vuonna 2025 toimi Jarno Suominen ja yhtién toimitusjohtajan
sijaisena Maria Koivula.

Toimitusjohtaja vastaa emoyhtion ja konsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvonnasta
lainsdadannon seka hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Liséksi toimitusjohtaja hoitaa
emoyhtion ja konsernin juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maéaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa suoraan strategian suunnittelusta, toteutuksesta ja sen
mukaisista investoinneista seka siitd, etta kirjanpito on lain mukainen ja taloudenpito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana.
Toimitusjohtaja valvoo johtotason henkildita koskevia paatoksia seka tarkeita operatiivisia
paatoksia. Han valvoo myds, ettd konsernin tytaryhtidissa toimitaan emoyhtion etujen
mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa.

Toimitusjohtaja huolehtii operatiivisesta liiketoiminnasta johtoryhmén avulla. Johtoryhméa
valmistelee ja tekee paatoksia toimitusjohtajan paatdsvaltaan kuuluvissa asioissa.

JOHTORYHMA

Johtoryhmaén tehtaviin kuuluu mm. strategian suunnittelu ja toteuttaminen, liiketoiminnan
ohjaus, tulosseuranta, vuosisuunnittelu, esitysten valmistelu hallitukselle sek& investointien,
yritysostojen ja toiminnan muutossuunnitelmien kéasittely. Johtoryhméa kokoontuu
kuukausittain ja sen puheenjohtajana toimii yhtién toimitusjohtaja.

NoHo Partnersin johtoryhmééan kuuluivat vuonna 2025 toimitusjohtaja Jarno Suominen,
varatoimitusjohtaja Maria Koivula, talousjohtaja Jarno Vilponen, henkildstdjohtaja Anne
Kokkonen, kansainvélisen liiketoiminnan liiketoimintajohtaja Benjamin Gripenberg,
ruokaravintoloiden liiketoimintajohtaja Tanja Suominen, viihderavintoloiden
liketoimintajohtaja Paul Meli, kaupallinen johtaja Rainer Lindqvist, myyntijohtaja Henri
Virlander ja hankintajohtaja Pauli Kouhia.

KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENTEN OSAKEOMISTUS 31.12.2025

Suora ja maarays-
valtayhteisojen
omistus (osaketta)

Johtoryhman jasen

Jarno Suominen, toimitusjohtaja, johtoryhméan puheenjohtaja 338471
Maria Koivula, varatoimitusjohtaja 27 228
Jarno Vilponen, talousjohtaja 39 460
Anne Kokkonen, henkildstdjohtaja 57 545
Benjamin Gripenberg, liiketoimintajohtaja, kansainvalinen

liketoiminta 92904
Tanja Suominen, liiketoimintajohtaja, ruokaravintolat 32943
Paul Meli, liiketoimintajohtaja, viihderavintolat 209 409
Rainer Lindgvist, kaupallinen johtaja 0
Henri Virlander, myyntijohtaja 9628
Pauli Kouhia, hankintajohtaja 2739
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SISAPIIRIHALLINTO

NoHo Partnersin sisapiiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sis&piiriohjetta ja muuta
asiaankuuluvaa lainsdadantoa, kuten markkinoiden vaarinkayttdasetusta.

NoHo Partnersilla on kaytéssa suljettu ajanjakso, joka kattaa kolmekymmenta (30)
kalenteripéivaéa ennen yhtion tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen ja
osavuosikatsausten julkistamista. Suljetun ajanjakson aikana NoHo Partners Oyj:n
johtohenkilét ja taloudelliseen raportointiin osallistuvat henkilot eivat saa kayda kauppaa
yhtidn rahoitusvalineilla omaan tai kolmannen osapuolen lukuun riippumatta siitd, onko
heilla sisapiiritietoa vai ei.

Yhtid on maaritellyt pysyviksi sisapiirilaisiksi NoHo Partners -konsernissa toimivat henkil6t,
joilla on asemansa tai tehtaviensé johdosta paasy kaikkeen NoHo Partnersia koskevaan
sisapiiritietoon. Pysyvan sisépiiriluettelon liséksi perustetaan tarvittaessa myds Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen mukaisia hankekohtaisia sisapiiriluetteloita. 3.7.2016 voimaan
tulleen MAR-s&antelyn seurauksena NoHo Partnersilla ei enda ole julkista sisapiiria.

TARKASTUSTOIMINTA

Yhtidjarjestyksen mukaan yhti6lla tulee olla yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan vuosittain
yhtidkokouksessa. Tilintarkastajan toimikausi péattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pééattyessa.

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi Ernst & Young Oy:n.
Vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Juha Hilmola. Vuoden 2025 varsinainen
yhtiékokous valitsi kestévyysraportoinnin varmentajaksi Ernst & Young Oy:n.
Kestavyysraportin varmentajana toimii KHT ja KRT Juha Hilmola.

Tilintarkastus toteutetaan asianomaisten lakien ja yhtidjarjestysten mukaan. Kaytannon
tarkastustoiminta toteutetaan tilikauden aikana liiketoimintaan ja hallintoon kohdistuvina
tarkistuksina seka varsinaisena tilinpaatostarkastuksena tilikauden paatyttya.

Vuonna 2025 NoHo Partners -konsernin tilintarkastajille maksettiin tilintarkastustehtavista
0,8 (0,8) miljoonaa euroa ja muista palveluista 0,1 (0,1) miljoonaa euroa.

SISAINEN VALVONTA

NoHo Partners Oyj:n sisdinen johtamis- ja valvontamenettely perustuu osakeyhtidlakiin,
yhtidjarjestykseen seka yhtion omiin sisaisiin toimintatapoihin, ja se kattaa kaikki yhtion
yksikot ja toiminnot. Yhtion johto ja valvonta jakautuvat yhtiokokouksen, hallituksen ja
toimitusjohtajan kesken. Siséisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia toimintatapoja,

jarjestelmia ja menetelmia, joiden avulla yhtién johto pyrkii varmistamaan tehokkaan,
taloudellisen ja luotettavan toiminnan.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisestd on NoHo Partners Oyj:n hallituksella.
Hallitukselle kuuluu ylin vastuu yrityksen visiosta, strategisista tavoitteista ja niiden pohjalta
asetetuista liiketoiminnallisista tavoitteista. Hallitukselle kuuluu myds ylin vastuu kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnasta seka toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
hyvéaksyy yhteiset suuntaviivat koko konsernin siséiselle valvonnalle.

Toimitusjohtaja vastaa suoraan strategian toteutuksesta ja sen mukaisista investoinneista
seka siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja taloudenpito on luotettavalla tavalla jarjestetty.
Operatiivisesta liiketoiminnasta huolehtii toimitusjohtaja johtoryhmén avulla. Sisdisesta
valvonnasta vastaavat yhtion ylin johto ja hallituksen tarkastusvaliokunta. Ulkoisesta
tarkastuksesta vastaavat tilintarkastajat.

Yhtidssa ei liketoiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen ole katsottu
tarkoituksenmukaiseksi jarjestad erityista sisaisen tarkastuksen organisaatiota, vaan sen
tehtavat sisaltyvat liilketoimintaorganisaation tehtaviin konsernin kaikissa yksikoissa.

Sisaisen valvonnan menetelmat ja toimintatavat

Toimitusjohtajan tehtavana on jarjestaa kaytannossa kirjanpito- ja valvontamekanismit.
Toimitusjohtaja valvoo johtotason henkilditd koskevia paatoksia seka tarkeité operatiivisia
paatoksia. Toimitusjohtaja valvoo, etté konsernin tytéryhtidissa toimitaan emoyhtion etujen
mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa. Konsernin johtoryhma toteuttaa
liiketoiminnan ohjausta ja hallinnon valvontaa konsernin paivittédisessa toiminnassa.

Konsernissa on méaritelty selkeét valtuudet seké investointien ettd henkilostéa koskevien
asioiden hyvaksymisesta. Konsernin johtoryhméan paatehtavat ovat:

A liiketoiminnan ja talouden valvonta, ja
investointien, yritysostojen ja ryhmén kannalta merkittavien toiminnan laajentamis- tai
supistamissuunnitelmien késittely.

Siséinen valvonta on olennainen osa yhtion hallinnointia ja johtamisjarjestelmia. Se kattaa
kaikki NoHo Partnersin yksikét ja toiminnot. Sisdisen valvonnan tulee arvioida muun
muassa niita yrityksen johtamis- ja hallintojarjestelmiin, toimintoihin seka tietojarjestelmiin
liittyvia riskiasemia seka valvontamenettelyiden riittavyytta ja tehokkuutta, jotka koskevat:

taloudellisen ja toiminnallisen tiedon luotettavuutta ja eheytta
toimintojen tuloksellisuutta ja tehokkuutta

omaisuuden turvaamista

lakien, maaraysten ja sopimusten noudattamista.

Too T Jo To
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LAHIPIIRITOIMET

NoHo Partners ei sddnnénmukaisesti tee sellaisia liiketoimia lahipiirinsa kanssa, jotka
olisivat yhtion kannalta olennaisia tai tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tai tehty
muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin. Mahdolliset olennaiset ja tavanomaisesta
liiketoiminnasta ja markkinaehtoisuudesta poikkeavat lahipiiriliketoimet kasiteltaisiin yhtién
hallituksessa. Lahipiiritoimia seurataan yhtion taloushallinnossa. Yhti6 pitaa luetteloa
lahipiiriinsd kuuluvista tahoista ja raportoi l&hipiiritoimista tilinpaatdksessaan.

RISKIENHALLINTA

NoHo Partners on alttiina erilaisille sen omasta liiketoiminnasta tai muuttuvasta
liketoimintaympéaristosta nouseville riskeille ja mahdollisuuksille lyhyella ja pitkalla
aikavalilla. Yhtio paivittda ja raportoi merkittdvimmat lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat
osavuosikatsauksissa.

NoHo Partners jakaa liiketoimintaan ja tulokseen vaikuttavat riskitekijat neljgan
paakategoriaan: markkina- ja liiketoimintariskit, taloudelliset- ja rahoitusriskit,
lainsdadantoon liittyvat riskit ja henkildstoon liittyvat riskit.

Muiden riskien haitallista vaikutusta vastaan NoHo Partners on pyrkinyt suojautumaan
kattavilla vakuutussopimuksilla. Naita ovat esimerkiksi lakisaateiset vakuutukset, vastuu-
seka omaisuusvakuutukset ja omaisuusturvavakuutukset. Vakuutusten kattavuus,
vakuutusarvot seka omavastuut tarkistetaan vuosittain yhdesséa vakuutusyhtién kanssa.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten ennakointi muodostavat tarkean osan
johdon jokapaivaista toimintaa lilketoimintojen jatkuvuuden turvaamiseksi. NoHo Partners
tekee operatiiviseen toimintaansa liittyen jatkuvaa riskikartoitusta ja pyrkii suojautumaan
tunnistetuilta riskitekijoiltd parhaalla mahdollisella tavalla.

RAPORTOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMAT

Konsernissa on liiketoiminnan tehokkaan seurannan edellyttdmat raportointijarjestelmat.
Sisdinen valvonta kytkeytyy yrityksen visioon, strategisiin tavoitteisiin ja niiden pohjalta
asetettuihin liiketoiminnallisiin tavoitteisiin. Liiketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja
konsernin taloudellista kehitysté seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan
ohjausjarjestelman avulla. Olennaisena osana ohjausjarjestelmaa toteumatiedot ja
ajantasaiset ennusteet kaydaan lapi kuukausittain konsernin johtoryhmassa.
Ohjausjarjestelma siséaltaa kattavan myynnin raportoinnin, tuloslaskelman, liikevaihto- ja
tulosennusteen seké toiminnalle téarkeité tunnuslukuja.
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TIMO LAINE
s. 1966, MKT
Puheenjohtaja vuodesta 2008

A NoHo Partners Oyj:n
edeltdja Restamax Oy:n
perustaja

A Toimitusjohtaja Laine
Capital Oy
Riippuvainen yhtidsta ja
merkittavasta
omistajasta

PETRI OLKINUORA

s. 1957, DI, MBA
Varsinainen jasen vuodesta
2013

A Hallituksen jasen
useissa kiinteisto- ja
rakennusyhtidissa

A Riippumaton jasen

A
A

A

A

A

TIMO MANTY

s. 1960, KTM
Varapuheenjohtaja vuodesta
2024

Hallituksen
puheenjohtaja Dayton
Group Oy

Hallituksen
puheenjohtaja Linkosuo
Oy

Riippumaton jasen

MIKA NIEMI

1 S. 1966, merkonomi
Varsinainen jasen vuodesta
| 2014

Udokai Oy:n hallituksen
puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja
Hallituksen
puheenjohtaja
Tampereen
Tenniskeskus Oy
Riippuvainen yhtidsta ja
merkittavasta
omistajasta

MAARIT VANNAS

s. 1973, KTM

Varsinainen jasen vuodesta
2024

A Partneri ja hallituksen
jasen Vasset Oy
A Riippumaton jasen

KAI SEIKKU

s. 1965, KTM
" Varsinainen jasen vuodesta
2022

A Okmetic Oy:n
toimitusjohtaja ja
hallituksen jasen

A varatoimitusjohtaja,
National Silicon Industry
Group

A Hallituksen jasen mm.
Canatu Oyj

A Riippumaton jasen
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KONSERNIN JOHTORYHMA

JARNO SUOMINEN
s. 1972

Toimitusjohtaja vuodesta 2024

A Johtoryhman
puheenjohtaja 1.9.2024
alkaen

A Yhtién palveluksessa
vuodesta 2005

ANNE KOKKONEN
s. 1976

Henkilostdjohtaja alkaen
vuodesta 2018

A" Yhtion palveluksessa
vuodesta 2018

MARIA KOIVULA
s. 1978

Varatoimitusjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen
alkaen vuodesta 2024

A Yhtién palveluksessa
vuodesta 2022

BENJAMIN GRIPENBERG
s. 1975

Liiketoimintajohtaja,
kansainvalinen liiketoiminta
alkaen vuodesta 2024

A" Yhtion palveluksessa
vuodesta 2018

JARNO VILPONEN
S. 1987

Talousjohtaja alkaen
vuodesta 2020

A Yhtion palveluksessa
vuodesta 2020

TANJA SUOMINEN
s. 1977

Liiketoimintajohtaja,
ruokaravintolat alkaen
vuodesta 2018

A Yhtion palveluksessa
vuodesta 2005
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PAUL MELI
s. 1977

Liiketoimintajohtaja,
viihderavintolat alkaen
vuodesta 2018

A Yhtion palveluksessa
vuodesta 2008

HENRI VIRLANDER
s. 1971

Myyntijohtaja alkaen
vuodesta 2019

A Yhtion palveluksessa
vuodesta 2019

RAINER LINDQVIST
s. 1970

Kaupallinen johtaja alkaen
vuodesta 2024

A Yhtion palveluksessa
vuodesta 2024

PAULI KOUHIA
s. 1981

Hankintajohtaja alkaen

vuodesta 2021

A Yhtion palveluksessa
vuodesta 2021
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PALKITSEMISRAPORTTI

JOHDANTO
Tama palkitsemisraportti on nahtavilla myds yhtion internetsivuilla osoitteessa noho.fi.

NoHo Partners Oyj:n palkitsemispolitikassa esitetdan periaatteet ja paatoksentekoprosessit
hallituksen seké toimitusjohtajan palkitsemiselle ja toimisopimuksen keskeisille ehdoille.
Palkitsemispolitiikka esitellaén yhtitkokoukselle vahintédén joka neljas vuosi ja silloin, kun
siihen tehd&an merkittdvia muutoksia. Yhtikokous paattaa, kannattaako se esitettya
palkitsemispolitikkaa. Yhtiokokouksen paatds on neuvoa-antava. Palkitsemispolitiikka
esiteltiin yhtibkokoukselle edellisen kerran vuonna 2024.

NoHo Partnersilla on hallituksen nimeama palkitsemisvaliokunta, joka valmistelee
hallituksen jasenten, toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun ylimman johdon
palkitsemista koskevat ehdotukset.

Vuonna 2025 saman vuoden yhtiékokoukselle esitetysta palkitsemispolitikasta ei poikettu.
Palkitsemispolitiikan mukainen palkitseminen koostuu seuraavista osista:

A peruspalkka ja tydsuhde-etuudet, joissa yhtié noudattaa paikallisia markkinakaytantoja,
lakeja ja maarayksia

A lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma, jonka tarkoituksena on ohjata yksilon ja
organisaation suoritusta

A pitk&n aikavalin palkkiojarjestelma, joka on tarkoitettu avainhenkildiden sitouttamiseen.
Pitk&n aikavalin kannustimilla pyritd&n sitouttamaan johtoa sek& yhdenmukaistamaan
heidan etunsa yhtion osakkeenomistajien edun kanssa.

PALKITSEMISEN KEHITTYMINEN SUHTEESSA YHTION TALOUDELLISEEN
KEHITYKSEEN

Seuraavassa taulukossa esitetaan hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys
verrattuna konsernin tydntekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja konsernin
taloudelliseen kehitykseen viidelta edelliseltd tilikaudelta. Yhtion palkitsemispolitiikan
mukaisesti osa toimitusjohtajan palkitsemisesta muodostuu lyhyen ja pitkén aikavalin
kannustimista, jotka ovat yhteydessa liiketoiminnan tulokseen.

HALLITUKSEN PALKKIOT

NoHo Partnersin varsinainen yhtiékokous paattaa hallituksen ja hallituksen valiokuntien
palkitsemisesta yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan palkitsemisvaliokunnan tekeman
ehdotuksen perusteella. Paatdksen hallituksen jasenten palkitsemisesta on perustuttava
yhtidkokoukselle esitettyyn ja voimassa olevaan palkitsemispolitiikkaan.

Hallituksen palkitsemista koskevan p22t° ksen lahtokohtana on varmistaa, etta
palkitseminen on kilpailukykyisté suhteessa markkinaan ja, etté palkitseminen vastaa
hallituksen jaseniltd vaadittavaa patevyytta ja ty°m2ara2a,
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2025
Palkitsemisen kehittyminen
tuhatta euroa 2025 2024 2023 2022 2021
Hallituksen vuosipalkkiot 225,0 225,0 206,3 150,0 150,0
Toimitusjohtajan 559,2 699,6 663,4 3408 310,8
vuosipalkkiot
Kesk_lrpaaralnen palkka / 44.0 452 388 34.9 297
henkild
Yhtion keskimaarainen tyontekijan palkkakehitys perustuu henkiléstokuluihin ilman
henkildston sivukuluja jaettuna keskimaaraisella henkilostomaaralla vuoden aikana.
Toimitusjohtajan vuosipalkkio vuonna 2025 siséltéa 197,6 tuhatta euroa Jarno Suomiselle
31.12.2024 paattyneeltd ansaintajaksolta vuonna 2025 maksettua osakepalkkiojérjestelman
mukaista palkkiota, josta puolet maksettiin rahana ja puolet, yhteensé 10 755 osaketta
yhtion uusina osakkeina huhtikuussa 2025.
Yhtion taloudellinen kehitys
milj. euroa 2025 2024 2023 2022 2021
Konsernin liikevaihto 358,0 347,1 330,1 291,6 169,4
Konsernin liiketulos 32,3 34,0 33,3 30,4 -2,3
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Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen puheenjohtajalle maksettavaksi
palkkioksi 60 000 (60 000) euroa vuodessa, hallituksen varapuheenjohtajan palkkioksi
45 000 (45 000) euroa vuodessa ja hallituksen jasenille maksettavaksi palkkioksi 30 000
(30 000) euroa vuodessa. Lisaksi paatettiin, etta valiokuntatydskentelystd maksetaan
valiokuntaan valittaville henkil6ille erillinen kokouskohtainen palkkio seuraavasti:
puheenjohtajalle 1 000 (1 000) euroa ja jasenille 500 (500) euroa. Liséksi hallituksen
jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussaannén mukaisesti.

Hallituksen jasenille vuodelta 2025 maksetut palkkiot

Valiokuntien Muut
tuhatta euroa Vuosipalkkiot kokous- taloudelliset  Yhteensa
palkkiot etuudet*
Timo Laine, puheenjohtaja 60,0 2,0 117,6 179,6
Timo Ménty, varapuheenjohtaja 45,0 6,5 0,0 51,5
Mika Niemi, jasen 30,0 0,0 20,0 50,0
Petri Olkinuora, jasen 30,0 2,5 0,0 32,5
Kai Seikku, jasen 30,0 5,0 0,0 35,0
Maarit Vannas, jasen 30,0 2,0 0,0 32,0
Yhteensa 225,0 18,0 137,6 380,6

* Konsulttipalkkio

Hallituksen jasenet eivat ole osallisia yhtion osakeperusteisissa palkitsemisjarjestelmissa,

eik& hallituspalkkioita makseta osakkeina.

TOIMITUSIJOHTAJAN PALKITSEMINEN

NoHo Partnersin hallitus paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta
ja toimisuhteen keskeisista ehdoista palkitsemisvaliokunnan valmisteleman ehdotuksen

perusteella.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen lyhyen aikavalin palkitseminen koostuu
rahapalkasta, luontoiseduista ja mahdollisesta tuloksen ja muiden lyhyen aikavalin
tavoitteiden saavuttamisen mukaan maaraytyvasta suoritepalkkiosta.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen pitk&n aikavalin palkitseminen voi muodostua
myds osakepohjaisista kannustinjarjestelmista. Mahdolliset palkkiot osakepohjaisista
kannustinohjelmista voivat perustua yhti® n keskeisiin suoritusmittareihin ja ty° - tai
toimisuhteen jatkumiseen. Hallitus seuraa kriteerien toteutumista ja hyv@ ksyy
osakepohjaisten kannustinohjelmien palkkionmaksun. Yleisen® ehtona osakepohjaisen

kannustinohjelmien palkkion saamiselle on jatkuva ty° - tai toimisuhde palkkion
maksuhetkell®. Hallituksella on oikeus maksaa osakepalkkio osakkeina, osakkeiden ja
rahan yhdistelm?n2 tai perustellusta syyst® kokonaan rahana.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen peruspalkan ja palkitsemisen rakenteen tulee
olla linjassa NoHo Partnersin ja sen osakkeenomistajien edun kanssa. Toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen kiinte2 n ja muuttuvan palkitsemisen osien on oltava palkitsemisen
tavoitteisiin n® hden tarkoituksenmukaisessa suhteessa toisiinsa ottaen huomioon sen
hetkisen liiketoimintastrategian ja tavoitteet sek? yhti° n pitk? n aikav2 lin edun.

Yhtion toimitusjohtajana vuonna 2025 toimi Jarno Suominen ja toimitusjohtajan sijaisena
Maria Koivula.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen muuttuva palkka maksetaan
kokonaisuudessaan ansaintakauden jalkeen. Alla mainitussa kiinteén ja muuttuvan palkan
suhdeluvussa ilmoitetut tilikaudella maksetut muuttuvat palkat ovat siten kertyneet tilikautta
2025 edeltaviltd ansaintakausilta.

Toimitusjohtajana toimineen Jarno Suomisen kiintedn ja muuttuvan palkan osien suhde ol
tilikaudella 54/46.

Toimitusjohtajan sijaisena toimineen Maria Koivulan kiintean ja muuttuvan palkan osien
suhde oli tilikaudella 72/28.



NOHO

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS

VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Alkuun

KESTAVYYSSELVITYS HALLINNOINTI TILINPAATOS

| 104

KIINTEA PALKANOSA

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kiintea palkanosa koostuu kuukausipalkasta ja
luontoiseduista. Toimitusjohtajana toimineen Jarno Suomisen kiintea vuosipalkka vuonna
2025 luontoisedut mukaan lukien oli 301,6 tuhatta euroa.

Toimitusjohtajan sijaisena toimineen Maria Koivulan kiinted vuosipalkka vuonna 2025
luontoisedut mukaan lukien oli 178,5 tuhatta euroa

LYHYEN AIKAVALIN SUORITEPALKKIO

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksettavan lyhyen aikavalin suoritepalkkion
ansaintakriteerit perustuvat yhtion strategian mukaisten kasvu- ja kannattavuustavoitteiden
toteutumiseen ja yksilon henkildkohtaiseen suoriutumiseen. Lyhyen aikavalin
suoritepalkkion maksimimaara toimitusjohtajalle vuonna 2025 oli 120 tuhatta euroa ja
varatoimitusjohtajalle 60 tuhatta euroa.

Tilikaudella 2024 kertyneet tilikauden 2025 aikana maksetut palkkiot

Toimitusjohtajana toimineelle Jarno Suomiselle maksettiin vuonna 2025 tulospalkkio 60
tuhatta euroa ja toimitusjohtajan sijaisena toimineelle Maria Koivulalle tulospalkkio 19,5
tuhatta euroa vuodelta 2024.

Tilikaudella 2025 kertyneet tilikauden jalkeen maksettavat palkkiot

Vuodelta 2025 toimitusjohtajana toimineelle Jarno Suomiselle maksettiin lyhyen aikavalin
suoritepalkkiota 72 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan sijaisena toimineelle Maria Koivulalle
maksettiin lyhyen aikavalin suoritepalkkiota 42 tuhatta euroa. Suoritepalkkio eréaéntyi
maksettavaksi tilikauden paattymisen jalkeen.

PITKAN AIKAVALIN PALKITSEMINEN
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluvat yhtién osakepalkkiojarjestelman piiriin.

Toimitusjohtaja Jarno Suomisen osalta osakepalkkiojarjestelman nojalla ansaittavissa
olevien osakkeiden maara 31.12.2024 paattyneelta neljanneltd ansaintakaudelta oli
enintdan 64 000 kpl ja toimitusjohtajan sijaisen Maria Koivulan osalta enintaan 16 000 kpl.
Palkkio maksettiin huhtikuussa 2025. Osakepalkkioita maksettiin toimitusjohtajalle yhteensa
21 509 osaketta ja toimitusjohtajan sijaiselle yhteensa 5 377 osaketta siten, ettd 50 %
palkkiosta maksettiin osakkeina ja 50 % rahana.

Neljannen ansaintajakson ansaintakriteerit perustuivat NoHo Partners Oyj:n suhteelliseen
kannattavuuteen (liikevoitto-%) ja osakkeen kokonaistuottoon. Osakepalkkiojérjestelman
piiriin kuului neljannelld ansaintajaksolla kymmenen henkil6a.

NoHo Partnersin hallitus on paattanyt yhtion avainhenkildille suunnatusta uudesta
osakepalkkiojérjestelmasté, joka sisaltdad kolme ansaintajaksoa aikavalilla 1.1.202571
31.12.2028. Ensimmaisen ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat yhtion liiketoiminnan
kannattavuuteen. Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluu ensimmaisella ansaintajaksolla 10
henkil6a.

Toimitusjohtajan osalta osakepalkkiojarjestelmén nojalla ansaittavissa olevien osakkeiden
maara 31.12.2026 paattyvalta ensimmaiseltd ansaintakaudelta on enintdan 75 000 kpl.

Toimitusjohtajan sijaisen osalta osakepalkkiojarjestelmén nojalla ansaittavissa olevien
osakkeiden maara 31.12.2026 paattyvalta ensimmaiseltéa ansaintakaudelta on eninté&n
40 000 kpl.
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Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
milj. euroa Liite 2025 2024 milj. euroa Liite 2025 2024
Jatkuvat toiminnot Jatkuvien toimintojen tuloksen jakautuminen
Liikevaihto 2.3. 358,0 347,1 Emoyhtion omistajille 9,6 9,4
Liiketoiminnan muut tuotot 25. 71 54 Méaéraysvallattomille omistajille 2,3 2,0
Materiaalit ja palvelut 2.6. -124,1 -115,3 Tilikauden tuloksen jakautuminen
Ty6suhde-etuudet 2.7. -88,3 -85,3 Emoyhtion omistajille 32,6 11,3
Liiketoiminnan muut kulut 2.9. -66,1 -66,6 Maaraysvallattomille omistajille 2,8 3,6
Poistot ja arvonalentumiset 2.11. -54,4 -51,4 E itvk istaiille kuul tak )
o moyrityksen omistajille kuuluvasta konsernin
Osuus operatiivisten X
osakkuusyhtividen tuloksista 4.4. 0,1 0,0 tul.oksesta laskettu osakekohtalnen tulos, euroa
Liikevoitto 23 34.0 La!mentamatgn osakekohf[alnen tulos 2.14. 1,55 0,54
LalrEeEnrl]Jtsyalkuiulrsella oikaistu 214 154 0,53
Rahoitustuotot 5.8. 0,6 0,7 osakekontainen tuios
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 4.4, 1,5 0,0 Konsernin laaja tulos
Korkokulut rahoitusveloista 5.8. -6,6 -7,8 ) o
Korkokulut Kavitsoik ) ist 5.8 0.6 8.9 Jatkuvat ja lopetetut toiminnot
orko uu. ayttboikeusomaisuuserista .8. -9, -8, Tilikauden tulos e 149
Muut rahoituskulut 5.8. -3,5 -4,7
Nettorahoituskulut 5.8. -17,6 -20,7 Muut laajan tuloksen erat
Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
Tulos ennen veroja 14,7 13,3 tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot ulkomaisista toiminnoista -0,2 -0,7
Tilikauden verotettavaan tuloon 212 24 29 Suojausinstrumenttien k&yvén arvon muutos 0,0 0,6
perustuva vero o ' '
Laskennallisten verojen muutos 2.13. 0.4 11 Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi
Tuloverot 2,8 -1.8 Etuuspohjaisten jarjestelyjen uudelleen
o b N 0,0 -0,1
maarittdmisesta johtuvat eréat
TILIKAUDEN TULOS JATKUVAT TOIMINNOT 11,9 11,4 Muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen -0,2 -0,2
Tilikauden tulos, lopetettu toiminto 2.2. 23,5 3,5 TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 55,2 148
TILIKAUDEN TULOS 35,4 14.9 Tilikauq"en Iaa_jan"tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 32,6 11,0
Maéraysvallattomille omistajille 2,6 3,7
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Konsernin tase

milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024 milj. euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Oma paaoma

Liikearvo 4.1. 160,7 193,4 Osakepadoma 5.10. 0,2 0,2

Aineettomat hyddykkeet 4.1. 42,4 48,2 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5.10. 71,7 71,7

Aineelliset hyddykkeet 4.2. 46,4 61,9 Kertyneet voittovarat 5.10. 29,9 8,4

Kayttdoikeusomaisuuserat 4.3. 185,0 201,8 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma 1017 80.3

Osuudet osakkuusyhtidissa 4.4, 46,7 0,1 yhteensa ' '

Mgut sijoitu.kset 5.4. 0.4 0.4 Maaraysvallattomien omistajien osuus 13,1 22,5

Lainasaamiset 46. hfe 0.5 Oma padoma yhteensa 114,8 102,8

Muut saamiset 4.6. 1,9 1,7

Laskennalliset verosaamiset 2.13. 14,9 16,3 Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset varat yhteensa 499,0 524,2 Laskennalliset verovelat 2.13. 11,8 12,6

o Rahoitusvelat 5.6. 99,9 117,5

Lyhytaikaiset varat Velat kayttdoikeusomaisuuserista 4.3. 161,3 175,3

Vaihto-omaisuus 4.5. 11,4 11,9 Muut velat 4.7, 9.2 12.7

Lainasaamiset 4.6. 0,4 0.9 Pitkaaikaiset velat yhteensa 2821 318,2

Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.6. 30,3 31,0

Rahavarat 5.5. 4,4 14,8 Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset varat yhteensa 46,5 58,6 Rahoitusvelat 5.6. 23,3 23,9
Varaukset 4.8. 0,0 0,1

VARAT YHTEENSA 545,5 582,9 Velat kayttboikeusomaisuuserista 4.3. 38,1 39,9
Tuloverovelka 4.7. 3,3 4,0
Ostovelat ja muut velat 4.7. 83,8 94,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 148,6 161,8
Velat yhteensa 430,7 480,0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 545,5 582,9
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Konsernin oman paddoman muutoslaskelma 2025

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Kayvan
arvon i
. Maarays- OMA
" gggﬁg mﬁﬁ;&{ﬁ Muuntoerot v};ﬁ:g/na?g\: Yhteensa vallattomien ~ PAAOMA
milj. euroa P ! omistajien osuus YHTEENSA
tuloksen
erat
Oma padoma 1.1. 0,2 71,7 -0,1 -2,6 11,0 80,3 22,5 102,8
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 32,6 32,6 2,8 35,4

Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen,
jatkuvat ja lopetut toiminnot

Muuntoerot ulkomaisista toiminnoista -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 -0,1 32,6 32,5 2,6 35,2
Muut muutokset 0,1 0,1 0,3 0,3
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -9,7 -9,7 -1,1 -10,8
Maaraysvallattomien osuuksien muutokset -1,6 -1,6 -11,0 -12,7
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -11,3 -11,3 -12,1 -23,5

OMA PAAOMA 31.12. 0,2 71,7 0,0 -2,5 32,4 101,7 13,1 114,8
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Konsernin oman pdaoman muutoslaskelma 2024

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Kayvan
arvon
rahasto ja
muut laajan
tuloksen
erat

Osake-

paaoma Sl

milj. euroa

Kertyneet

Muuntoerot .
voittovarat

Yhteensa

Maarays-
vallattomien
omistajien osuus

OMA
PAAOMA
YHTEENSA

Oma padoma 1.1. 0,2 71,7 -0,6 -1,8 8,6 78,0 28,7 106,7
Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tulos 11,3 11,3 3,6 14,9
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen,

jatkuvat ja lopetut toiminnot

Suojausinstrumenttien kdayvan arvon muutos 0,6 0,6 0,6
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus -0,1 -0,1 -0,1
Muuntoerot ulkomaisista toiminnoista -0,8 -0,8 0,1 -0,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,5 -0,8 11,3 11,0 3,7 14,8
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 9,1 -9,1 -15 -10,6
Muut muutokset -0,6 -0,6 -0,6
Osakeperusteiset maksut -0,1 -0,1 -0,1
Mé&aaraysvallattomien osuuksien muutokset 0,9 0,9 -8,4 -7,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,9 -8,7 -10,0 -18,7
OMA PAAOMA 31.12. 0,2 71,7 -0,1 -2,6 11,0 80,3 22,5 102,8
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Konsernin rahavirtalaskelma , sisaltden lopetetut toiminnot

milj. euroa 2025 2024 milj. euroa 2025 2024

Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta

Tilikauden tulos 354 14,9 Pitkaaikaisten lainojen nostot 12,8 119,9

Oik"aisut' S Pitk&aikaisten lainojen maksut -8,1 -116,2
Lllket0|met, joihin ei I||ty.maksutapahtumaa 2 -1.2 Lyhytaikaisten lainojen nostot /takaisinmaksut -3,4 -0,2
Poistot ja arvonalentumiset 56,8 59,9 Lyhytaikaisten yritystodistusten nostot /takaisinmaksut 0,0 -10,0
Nettorahoituskulut 18,2 23,7 : o ) ] ' '
Tuloverot 3.0 3.0 Maéraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta -1,2 -1,8
Osuus operatiivisten osakkuusyhtisiden tuloksista 0,1 0,0 Kayttdoikeusomaisuuserien velkojen takaisinmaksut -38,8 -39,9

Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 89,6 100,2 Maksetut osingot -10,8 -10,2

RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -49,5 -58,4

Kayttbpaéoman muutos i Rahavarojen muutos -2,5 3,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset -2,7 0,4
Vaihto-omaisuus U 2.7 Rahavarat 1.1. 14,8 11,3
Ostovelat ja muut velat 0.8 3.1 Poistuneet rahavarat (BBS) -7,9 0,0

Kéyttbpaaoman.muutos . -1,7 0,7 Rahavarat 31.12. 44 14.8
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -19,5 -23,5 Rahavarojen muutos 25 35
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,1 0,9 2 ’
Maksetut verot -2,5 -3,3

LIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 66,0 75,0 Erittely liiketoimista, joihin ei liity maksutapahtumaa on esitetty sivulla 166.

Investointien rahavirta

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinnat -10,6 -12,5

Muiden pitkdaikaisten saamisten muutos 0,0 -0,5

Tytéryrity;ten hankinnat vdhennettynd hankintahetken 81 54

rahavaroilla ’ '

Liiketoimintojen hankinnat -0,5 -2,2

Liiketoimintojen myynnit 0,2 0,2

Maaraysvallattomien omistajien osuuksien myynnit 0,1 0,0

Osakkuusyhtidosakkeiden myynnit 0,0 7,2

Ostetut osakkuusyhtiéosakkeet -0,1 -0,1

Maaraysvallattomien omistajien sijoitukset tytaryhtidihin 0,0 0,4

INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -19,1 -13,1
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

1. YLEISET LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty niiden luonteen mukaan. Laatimisperiaatteet,
johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat on
esitetty kunkin liitetiedon yhteydessa. Tassa osiossa kuvataan konsernitilinpaatosta
kokonaisuutena koskevat laatimisperiaatteet.

1.1. KONSERNIN PERUSTIEDOT

NoHo Partners Oyj -konserni( 6 NoHo Parkoneesai bai oa
suomalainen ravintola-alan palveluihin erikoistunut konserni. Konsernin emoyhtié on NoHo
Partners Oyj. Emoyhtitn kotipaikka on Tampereella osoitteessa Hatanpaan valtatie 1 B,
33100 Tampere. Emoyhtitn kotivaltio on Suomi. NoHo Partners Oyj on listattuna Nasdaq
OMX Helsingin porssissa.

Tilikauden 2025 lopussa konserniin kuului noin 300 ravintolaa Suomessa, Tanskassa ja
Norjassa. Konsernin tunnettuja ravintolakonsepteja ovat mm. Elite, Savoy, Teatteri, Sea
Horse, Stefands St e aStihdoangsGmpinBen ja&acles,& Chvfsy | vy ,

NoHo Partners -konsernin virallinen konsernitilinp&éatds on julkaistu European Single
Electronic Format (ESEF) raportointivaatimusten mukaisena xHTML-tiedostona. ESEF-
vaatimusten mukaisesti tilinpaatdksen paéalaskelmat on merkitty XBRL-merkeilld ja liitetiedot
XBRL block -merkeilla. Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy antaa riippumattoman
kohtuullisen varmuuden antavan varmennusraportin koskien NoHo Partners Oyj:n laatimaa
ESEF-tilinpaatosta. Liséksi pdf- versio konsernitilinpaatdksesta, suomeksi ja englanniksi
(epéavirallinen k&d&nnds), on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa noho.fi tai konsernin
emoyrityksen paékonttorista edelld mainitusta osoitteesta.

NoHo Partners Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 17.3.2026 tdman tilinpaatdksen
julkaistavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan yhtidkokous paattaa tilinpaatéksen
vahvistamisesta.

1.2. LAATIMISPERUSTA

Tama NoHo Partners -konsernin tilinpaatds on laadittu kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja ja niista
annettuja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissé EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja

vuonna

ja niisté annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaattksen liitetiedot ovat myds suomalaisten,
IFRS-s&anndoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, jollei
laadintaperiaatteissa ole muuta mainittu.

Konsernitilinpaatoksen tilinpaatdstiedot esitetddn miljoonina euroina (milj. euroa) ja ne on
pydristetty lahimpéan 0,1 miljoonaan euroon, jolloin yksittaisten lukujen summa voi poiketa
esitetystd summasta. Vertailutieto on esitetty tilikauden luvun jéalkeen suluissa. Yhtion

1 otgingintayadupitta @ntewra. t u
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1.3. ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Tassa osiossa kuvatut [ahiajan riskit ja epavarmuustekijat voivat mahdollisesti vaikuttaa merkittavasti NoHo Partnersin liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden nakymiin
seuraavan 12 kuukauden aikana. Taulukossa on kuvattu riskeja seka toimenpiteita niihin varautumiseksi ja niiden minimoimiseksi.

Geopoliittinen tilanne

Epéavarmalla geopoliittisella tilanteella voi olla vaikutusta yhtién markkinaymparistddn. Toistaiseksi yhtio ei kuitenkaan née silla olevan
olennaista vaikutusta kysyntdan sen toimintamaissa.

Vallitsevan maailmantilanteen aiheuttama yleinen kustannustason nousu vaikuttaa yhtion liikketoimintaan. Vaikutusten lieventamiseksi yhtié on

varautunut raaka-ainehintojen nousuun muun muassa hankinta- ja ostosopimusten keskittamisella sek& hinnankorotuksilla.

Yleinen taloudellinen tilanne ja
asiakaskysynnan muutokset

Ravintolapalveluiden myyntiin ja kannattavuuteen vaikuttavat kotitalouksien taloudellinen tilanne sek& ostovoiman ja yritysmyynnin kehitys.
Matkailu- ja ravintola-alan suhdannenakymia ja kuluttajien luottamusta ovat viime vuosina heikenténeet epavarma geopoliittinen tilanne seka

yleinen kustannus- ja korkotason nousu. Ravintolapalveluiden kysynté on kuitenkin pysynyt hyvalla tasolla, vaikka yleisten suhdannenékymien

elpyminen on ollut hidasta.

Inflaatio sek& kuluttajien ostovoiman ja luottamuksen heikentyminen muodostavat riskin NoHo Partnersin liiketuloksen ja kassavirran
kehitykselle. Operatiivisten kustannusten sopeuttaminen ja kyky vastata ketterasti asiakaskysynnan muutoksiin ovat keskeisia tekijoita, joilla
yhtid voi vaikuttaa liikevaihdon ja liiketuloksen kehittymiseen.

Maksuvalmiusriski

Yhtidn rahoitustarpeita katetaan kayttdpadoman optimoinnilla seké ulkopuolisilla rahoitusjarjestelyilld, jotta yhtidlla on jatkuvasti riittavasti
likviditeettid tai nostamattomia sitovia luottojarjestelyja kaytdssaan. Maksuvalmiusriskin operatiivinen seuranta ja hallinnointi tapahtuvat
keskitetysti konsernin talousosastolla, missa rahoituksen riittvyytté hallinnoidaan rullaavan ennusteen perusteella.

Lainsdadannon yllattavat, yhtion liiketoimintaan liittyvat muutokset voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion maksuvalmiuteen.

Rahoitusriskit

Konsernissa pyritdan arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa muun muassa analysoimalla kuukausittain
ravintoloiden kayttdastetta ja myynnin kehitystd, jotta konsernilla on tarpeeksi kayttdpadomaa ja likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja
eradntyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riittavien luottolimiittireservien,
lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittdvan pitkien laina-aikojen avulla seka kayttamalla tarpeen mukaan useampia
rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja. Markkinakorkojen muutoksilla voi olla negatiivinen vaikutus yhtién rahoituskuluihin.

Muutokset makrotaloudellisessa ymparistossa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion
maksuvalmiuteen, rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin.

Lainsdaadannén muutokset

Ravintolatoiminnan sééntelyn muuttuminen yhtion eri markkina-alueilla voi vaikuttaa negatiivisesti yhtion liiketoimintaan. Lainsdadannon
muutokset koskien esimerkiksi alkoholi-, elintarvike- ja tydlakia seka arvonlisaverotusta saattavat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan.
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Vuokratason kehitys Toimitilakulut muodostavat merkittdvéan osan NoHo Partnersin liikketoiminnan kuluista. Yhtion toimitilat ovat padosin vuokratiloja, joten yleisen
vuokratason kehityksella on merkittéava vaikutus yhtion liiketoimintaan.

Tydmarkkinatilanne ja tyévoiman saanti Osaavan osa-aikaisen tydvoiman saanti erityisesti sesonkiaikoina ja viikonloppuisin voidaan nahda epavarmuustekijand, joka voi vaikuttaa

yhtion liiketoimintaan.

Liikearvon alaskirjausriski Konsernilla on taseessaan merkittdva maara liikearvoa, johon kohdistuu alaskirjausriski siind tapauksessa, ettd konsernin kassavirran
tulevaisuuden tuotto-odotukset laskevat pysyvasti ulkoisten tai sisdisten tekijéiden takia.

1.4. KESKEISET ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa tiettyjen arvioiden

ja oletusten kayttamistd, jotka vaikuttavat raportoituihin lukuihin. Tilinpaatoksen sisaltamat
arviot ja oletukset perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatoshetkella. Nama
oletukset ja arviot vaikuttavat tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen, taseen
omaisuus- ja velkamaariin, esitettyihin ehdollisten varojen ja velkojen esittdmiseen
litetiedoissa seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Arviot perustuvat aikaisempaan
kokemukseen, markkinatietoihin ja lukuisiin muihin kohtuullisina pidettaviin olettamuksiin,
mutta toteutuvat luvut voivat poiketa naista arvioista erilaisten oletusten tai olosuhteiden
vuoksi. Johto joutuu kayttdmé&én harkintaa noudattaessaan tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita ja tekemaan arvioita esimerkiksi tuloveroihin, liikearvon
arvonalentumistestauksiin seké varauksiin ja ehdollisiin velkoihin liittyen. Nama periaatteet
ja arviot edellyttéavat johdolta subjektiivisia ja monimutkaisia harkintaan perustuvia arvioita,
kuten arvioita luonteeltaan epavarmojen tekijéiden vaikutuksesta.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Hankintoihin liittyvéat oletukset (esim. hankitun
liiketoiminnan tulevat kassavirrat, kauppahinnan
kohdistus, tuotemerkkien arvo ja vaikutusaika,
rajoittamattoman vaikutusajan tuotemerkkien ehtojen
tayttyminen, ehdollisten kauppahintojen toteutuminen ja
hankinnalla saavutettavat synergiaedut)

Liite

3.1. Hankitut liiketoiminnot
4.1. Aineettomat hyddykkeet

Arvonalentumistestaukseen liittyvat oletukset (esim.
myyntituottojen kasvu, kustannuskehitys,
yllapitoinvestointien taso ja diskonttauskoron muutos)

4.1. Aineettomat hyddykkeet

Myynti- ja muiden saamisten riskienhallintaan ja
luottotappioiden minimointiin liittyvat johdon toimenpiteet
ja arviot

5.9. Rahoitusriskien hallinta

Johdon arvio hallituksen asettamien taloudellisten
ehtojen tdyttymisesta

2.8. Osakeperusteiset maksut

Johdon tekemét arviot liittyvat mm. laskennallisten
verosaamisten hyddyntadmiseen tulevien vuosien
verotettavaa tuloa vastaan

2.12. Tuloverot

Vuokrasopimuksia koskevat arviot (esim. jarjestelyn
piiriin kuuluvat sopimukset, matala-arvoisten
sopimusten suuruus, vuokrasopimusten jatko-optioiden
hyddyntaminen, lisdluoton koron suuruus,
ennallistamismenojen suuruus)

4.3. Vuokrasopimukset
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1.5. YHDISTELYPERIAATTEET

Konsernitilinp&atos sisaltda emoyhtido NoHo Partners Oyj:n ja sen omistamat tytaryhtiot
tytaryrityksineen. Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt tytér- ja osakkuusyritykset on eritelty
sivulla 166.

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maéaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun
konserni olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yhteis6a koskevaa valtaansa. Konsernin maaraysvalta muodostuu aanivallan perusteella.
Tytéryritykset yhdistellaédn konsernitilinpdatdkseen siita paivasta alkaen, jolloin
maaraysvalta siirtyy konsernille ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin
maaraysvalta lakkaa.

Konsernin keskinéinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Maara,
jolla hankintameno ylittd& konsernin osuuden hankitun yksilditavissa olevan
nettovarallisuuden kéyvéasta arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno on pienempi
kuin hankitun tytaryrityksen nettovarallisuus, erotus merkitdén suoraan tuloslaskelmaan
tuloksi.

Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padéomanehtoisten
arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen

ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu kaypaén arvoon hankintahetkella ja se on luokiteltu

joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kéypaan
arvoon jokaisena tilinpaatospaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.
Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko
kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden
suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksil6itavissa olevasta nettovarallisuudesta.
Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen kullekin yrityshankinnalle.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka realisoitumattomat voitot
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida
siin& tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytaryritysten tilinpaatdsten
laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin laatimisperiaatteita.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetdan tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetadn laajan tuloslaskelman yhteydessa.
Laaja tulos kohdistetaan maaraysvallattomille omistajille, vaikka tdméa johtaisi siihen, etta
maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.

Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta padomasta esitetdan omana eranaan

taseessa oman padoman osana. Emoyrityksen tytaryrityksesséa olevan omistusosuuden
muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitelladn omaa padomaa
koskevina liiketoimina. Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus
arvostetaan kdypaan arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konsernin menettdessa maaraysvallan tytaryrityksessa, arvostetaan jaljelle jaava osuus
madraysvallan menettdmispaivan kaypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyhtiét

Osakkuusyhtitt ovat yhtidita, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava
vaikutusvalta syntyy paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen
aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maaraysvaltaa. Osakkuusyhtitt yhdistelladn konsernitilinpaatdkseen
padomaosuusmenetelmaa kayttden. Jos konsernin osuus osakkuusyhtién tappiosta ylittaa
sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon
ylittavia tappiota yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden
tayttdmiseen. Osakkuusyhtitsijoitus sisaltda sen hankinnasta syntyneen liikearvon.
Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyhtion valilla on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus operatiiviseen
toimintaan liittyvien osakkuusyhtitiden tilikauden tuloksista esitetddn omana er&naan
liikevoiton ylépuolella ja osuus sijoitusluontoisten osakkuusyhtididen tuloksista
rahoitustuotoissa. Konsernin osuus osakkuusyhtididen muihin laajan tuloksen eriin
kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin.

Better Burger Society on yhdistelty kirjanpidossa NoHo Partners -konserniin
osakkuusyhtiona 1.4.2025 alkaen. Omistuksen mukainen osuus osakkuusyhtion tuloksesta
on kirjattu NoHo Partners Oyj:n rahoitustuottoihin.

Yhtié myi kaikki omistamansa Eezy Oyj:n osakkeet tammikuussa 2024.
1.6. LOPETETUT TOIMINNOT

Lopetettu toiminto on konsernin 0sa, josta on luovuttu, ja joka tayttdd IFRS 5:n mukaiset
lopetetun toiminnon luokittelukriteerit. Lopetetun toimintojen tulos esitetddn omana erdnaan
konsernin tuloslaskelmassa ja vertailukauden luvut on oikaistu vastaavasti.

Better Burger Society on luokiteltu tassa tilinpaatoksessa lopetetuksi toiminnoksi. Konsernin
tuloslaskelmassa jatkuvat ja lopetetut toiminnot esitetdan erikseen. Lopetetut toiminnot
esitetddn omana rivinaén ja vertailutiedot on oikaistu vastaavasti. Luvuista on eliminoitu
jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valiset sisaiset liiketapahtumat. Lopetetun toiminnon
tiedot esitetdan sivulla 118. Muut tuloslaskelman sekéa hankittuja ja myytyjé toimintoja
koskevat liitetiedot esitetdén vain jatkuvien toimintojen osalta.
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1.7. ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin.
Valuuttamadraisten saamisten ja velkojen muuntamisessa on kaytetty Euroopan
keskuspankin paatdskursseja. Valuuttamaaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuttamisesta syntyneet kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti. Liiketoiminnan kurssivoitot
ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikkevoiton ylapuolelle.

Konsernin sisdiset lainat, joille ei ole méaaritelty takaisinmaksuaikaa, luokitellaan
nettosijoituksiksi. Naihin lainoihin liittyvat kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetddn oman padoman muuntoeroissa luokitteluhetkesta alkaen.

1.8. SOVELLETTAVAT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT

1.1.2025 kayttdon otetuilla uusilla standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei ole
ollut merkittavaa vaikutusta NoHo Partnersin konsernitilinpaatokseen.
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2. TALOUDELLINEN TULOS
2.1. JATKUVIEN TOIMINTOJEN OIKAISTU TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT -

milj. euroa 2025 2024
T_élssa Iiit_t_eessif:i Iuvu} on e_site_ttngtkuvien liketoimintojen os_al_p_s_\. J_fat_l_<u\{_ie_r1 toimintojen Tilikauden tuloksen jakautuminen
oikaistu liikevaihto, liikevoitto ja tilikauden tulos on laskettu lisdamalla niihin Better Burger _
Societyn ja muiden NoHo Partnersin konserniyhtividen valilla ennen jarjestelya tapahtuneet Emoyhtion omistajille 9.4 8,9
konsernin sisaiset tapahtumat, jotka vastaisuudessa esitetaan konsernin ulkoisina erina. Maaraysvallattomille omistajille 2.3 2,0
Merkittavin vertailukelpoisuuteen vaikuttava era on lilkketoiminnan muissa kuluissa.

NoHo Partners Qyj:lle kuuluvasta katsauskauden voitosta
Osuus Better Burger Societyn tuloksesta ajalta 1.4.-31.12.2025 siséltyy tuloslaskelman laskettu osakekohtainen tulos, euroa
eraan osuus osakkuusyhtion tuloksesta. Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,45 0,42

- Tunnuslukuja

i1, GRS AV e Liikevoitto % 9,0 96
Liikevaihto 358,0 347,2 Myyntikate % 76,0 76,1
Liiketoiminnan muut tuotot 7,1 5,5 Henkildstokulu % 33,5 32,7
Materiaalit ja palvelut -124,1 -115,3 Oikaistut nettorahoituskulut 19,0 19,3
Ty6suhde-etuudet -88,3 -85,3 Operatiivinen kayttokate 39,3 40,4
Liiketoiminnan muut kulut -66,3 -67,3
Poistot ja arvonalentumiset -54.,4 -51,4
Osuus operatiivisten osakkuusyhtididen tuloksista 0,1 0,0
Liikevoitto 32,1 33,5
Rahoitustuotot 0,6 0,7
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 1,5 0,0
Korkokulut rahoitusveloista -6,6 -7,8
Korkokulut kayttdoikeusomaisuuserista -9,6 -8,9
Muut rahoituskulut -3,5 -4,7
Nettorahoituskulut -17,6 -20,7
Tulos ennen veroja 14,5 12,7
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2,4 -2,9
Laskennallisten verojen muutos -0,4 1,1
Tuloverot -2,8 -1,8

TILIKAUDEN TULOS 11,7 10,9
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2.2. LOPETETTU TOIMINTO

NoHo Partners tiedotti 1.4.2025 sopineensa padomasijoittaja Intera Partnersin kanssa
jarjestelysta, jossa Intera Partners kasvatti aanivaltaansa Euroopan kasvavalla premium-
hampurilaismarkkinalla toimivassa Better Burger Societyssa kayttamalla konversio-
oikeudelliset osakkeensa. Jarjestelyn seurauksena NoHo Partnersin danivalta Better Burger
Societyssa tippui 49,6 prosenttiin NoHo Partnersin jatkaessa yhtién suurimpana omistajana
50,7 prosentin omistusosuudella. 1.4.2025 alkaen Better Burger Society on yhdistelty
kirjanpidossa NoHo Partners -konserniin osakkuusyhtiona. Omistuksen mukainen osuus
osakkuusyhtion tuloksesta on kirjattu NoHo Partners Oyj:n rahoitustuottoihin, ja tata kautta
se vaikuttaa konsernin osakekohtaiseen tulokseen.

Better Burger Society on luokiteltu huhtikuusta 2025 alkaen lopetetuksi toiminnoksi.
Konsernin tuloslaskelmassa jatkuvat ja lopetetut toiminnot esitetdén erikseen. Lopetettu
toiminto esitetddn omana rivindén ja vertailutiedot on oikaistu vastaavasti. Luvuista on
eliminoitu jatkuvien ja lopetettujen toimintojen véliset siséiset liiketapahtumat. BBS:n
irtautumisessa on kaytetty 1.4.2025 tasetta.

Liitetiedossa on esitetty lopetetun toiminnon tulokseen liittyvat taloudelliset tiedot
luovutusajankohtaan saakka. Laskelmassa esitetédan tiedot, jotka edustavat Better Burger
Societyn liiketoimintaa siten, kuin se toteutuu jatkossa NoHo Partners -konsernin
ulkopuolisena toimijana.

Lis&ksi liitetiedossa esitetdén tdsmaytys lopetetusta toiminnosta ja osakkuusyhtion
uudelleenarvotuksesta syntyvaan tulokseen. Osakkuusyhtidosakkeiden kdypa arvo on
maaritelty konsolidoidun 12 kuukauden kayttokatteen perusteella.

NoHo Partners Qyj:lle kuuluvasta katsauskauden voitosta
|laskettu osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos 1,09 0,09
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 1,09 0,09
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Lopetetun toiminnon tulos

milj. euroa 2025 2024
Liikevaihto 22,1 80,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,5 1,9
Materiaalit ja palvelut -6,9 -25,7
TyOsuhde-etuudet -6,7 -24,2
Liiketoiminnan muut kulut -4,7 -15,9
Poistot ja arvonalentumiset -2,4 -8,5
Liikevoitto 1.9 7,5
Rahoitustuotot 0,0 0,6
Korkokulut rahoitusveloista -0,2 -1,6
Korkokulut kdyttdoikeusomaisuuserista -0,3 -11
Muut rahoituskulut -0,1 -0,8
Nettorahoituskulut -0,6 -2,9
Tulos ennen veroja 1,3 4,6
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -0,4 -1,2
Laskennallisten verojen muutos 0,2 0,1
Tuloverot -0,2 -1,1
Tulos 1,0 3,5
Uudelleenarvostus kaypaan arvoon 22,4 0,0
LOPETETUN TOIMINNON TILIKAUDEN TULOS 23,5 3,5
Tilikauden tuloksen jakautuminen

NoHo Partners Oyj:lle 23,0 1,9
Méaéraysvallattomille omistajille 0,5 1,6
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Lopetetun toiminnon nettorahavirrat

milj. euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta 0,7 12,9
Investointien rahavirta -3,0 -6,4
Rahoituksen rahavirta 0,4 -4,0

Lopetetun toiminnon uudelleenarvostamisesta kirjattu tulos

milj. euroa 1.4.2025

Siirtyva nettovarallisuus kirjanpitoarvoilla

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo, aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -56,4
Kayttdoikeusomaisuuserat -23,2
Muut sijoitukset ja saamiset -1,0
Yhteensa -80,5
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus ja muut saamiset -5,7
Rahavarat -7,9
Yhteensa -13,6
VARAT YHTEENSA -94,1
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 18,6
Velat kayttboikeusomaisuuserista 18,9
Muut velat 1,8
Yhteensa 39,4
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 2,9
Velat kayttboikeusomaisuuserista 5,3
Muut velat 13,0
Yhteensa 21,2
VELAT YHTEENSA 60,6
SIIRTYVA NETTOVARALLISUUS YHTEENSA -33,5
Muuntoerot -0,4
Maéraysvallattomien omistajien osuus 11,7
Osakkuusyhtion arvostus 44,6

TULOS 22,4




NOHO

NORDIC HOSPITALITY FARTNERS

VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS HALLINNOINTI

TILINPAATOS

Alkuun

| 120

MERKITTAVIMMAT LIITETIEDOT

Alla on kuvattu Better Burger Societyn liiketoimintaan merkittavasti liittyneet liitetiedot. Better

Burger Societyn liiketoimintaa on kuvattu tarkemmin konsernin tilinpaatoksessa 2024.

Hankinnat 2025
Ei hankintoja

Hankinnat 2024

Hankitut yhtiot ja : L_nke- Hankittu Konserni
.. . toiminta- . :
lilketoiminnat . omistus, %  omistus, %
hankinta
VCSB SA, Vevey 100 100
Bern
X

liiketoimintakauppa

Luzern
liiketoimintakauppa

DP Gastronomie
Sarl, Yverdon

milj. euroa

100 100

Siirtymis-

paiva
1.7.2024

4.7.2024
6.7.2024

1.8.2024

Hankittujen liiketoimintojen IFRS 16 -kaytt6oikeusomaisuuserat

Hankintojen vaikutus konsernin tuloksen tilikauden lukuihin

Liikevaihto
Tulos

Hankintojen vaikutusarvio, jos hankinta tilikauden alusta

Liikevaihto
Tulos

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Yhteensa
3,0

0,9
-0,1

2,3
-0,3

Hankittujen varojen ja velkojen arvot maaraysvallan siirtymishetkella

milj. euroa Hankinna_F
yhteensa
Varat
Aineelliset hyodykkeet 0,1
Pitkaaikaiset saamiset 0,1
Lyhytaikaiset saamiset 0,3
Rahavarat 0,8
Yhteensa 1,2
Velat
Rahoitusvelat 0,1
Muut velat 0,7
Yhteensa 0,8
Nettovarallisuus 0,4
Kokonaisvastike hankintahetkella
Rahavaroista koostuva osuus vastikkeesta 29
Kokonaisvastike yhteensa 2,9
Liikearvon syntyminen hankinnoissa
Kokonaisvastike 2,9
Hankitun kokonaisuuden yksiloitavissa oleva nettovarallisuus 0,4
Liikearvo 2,5
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Etuuspohjaisia elakejarjestelyja koskevat tiedot

BBS-konsernilla on Sveitsissa etuuspohjainen elékejarjestely.

Etuuspohjai- Jéarjestelyyn

X . Etuus-

- sen eldke-  kuuluvien _
milj. euroa S . pohjainen
jarjestelyn varojen oo velka

velka kaypa arvo
Arvo 1.1.2024 4.8 4.5 0,3
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,3 0,0 0,3
Nettokorkokulut 0,1 0,1 0,0
Tulosvalk_ut'telsest_l__k_lrjattu kg_lu 0.4 01 0.4
etuuspohjaisesta jarjestelysta

Uudelleenarvostus 0,1 0,0 0,1
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 0,1 0,0 0,1
TyOnantajan suorittamat maksut 0,0 0,5 -0,5
Maksusuoritukset jarjestelyyn osallistuvilta 0,4 0,4 0,0
Maksetut etuudet -0,9 -0,9 0,0
Liiketoimintojen yhdistamiset 0,7 0,7 0,0
Muut erat 0,2 0,7 -0,6
Arvo 31.12.2024 54 5,2 0,2

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen

milj. euroa 2024

Porssiosakkeet 2,0
Velkakirjat 2,1
Kiinteistot 1,3
Vaihtoehtoiset sijoitukset 0,1
Kéateinen 0,1
Varat jotka eivat ole yhtion kaytettavissa -0,4
Jéarjestelyyn kuuluvat nettovarat 5,2

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

Diskonttokorko, % 1,0
Palkankorotus, % 1.3
Inflaatio, % 1,0
Keskimaaréinen jaljell& oleva tydssdoloaika, vuosia 2,8

Herkkyysanalyysi tarkeimpien vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista

milj. euroa 2024

Diskonttokorko, -0,25% 0,1
Diskonttokorko, +0,25% -0,1

Elakevelvoitteen duraatio on 10,3 vuotta. Duraatio on laskettu kayttamalla
diskonttokorkokantaa 0,95 %.
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Laatimisperiaatteet koskien etuuspohjaisia elakejarjestelyja

Etuuspohjaisessa elakejarjestelyssa madaritelladn elake-etuus, jonka tyontekija saa
elakkeelle jaddessaan. Etuuden maara riippuu muun muassa iasta, palvelusvuosista ja
palkkatasosta. Tydsuoritukseen perustuvana menona kirjataan tilikauden tyésuorituksella
ansaitun etuuspohjaisen elakejarjestelyn nykyarvo. Etuuspohjaisista elakejarjestelyista
merkitdan taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo, josta
vahennetéaéan jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypéa arvo. Etuuspohjaisista jarjestelyista
johtuvan velvoitteen maara perustuu rippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin
laskelmiin, joissa kaytetdan ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa.
Velvoitteen nykyarvo maaritetddn diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka
vastaa yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa.
Lainat, joiden korkoa kaytetaan, on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa kuin
maksettavat etuudet ja erdantyvéat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava elakevelvoite.
Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista
johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien
kautta oman padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Better Burger Society -osakkuusyhtidosakkeiden kaypé arvo on maaritelty perustuen
BBS-konsernin konsolidoituun 12 kuukauden kayttokatteeseen.
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2.3. LIKEVAIHTO

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN

milj. euroa 2025 2024
Tavaroiden myynti 320,8 309,9
Palveluiden myynti 37,2 37,3
Yhteensa 358,0 347,1

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

milj. euroa 2025 2024
Ruokaravintolat 138,0 138,2
Viihderavintolat 80,3 81,9
Tapahtumaravintolat 46,5 46,3
Norjan ravintolat 36,9 41,2
Tanskan ravintolat 56,3 39,6
Yhteensa 358,0 347,1

Konserni seuraa myyntid erikseen tavaroiden ja palveluiden osalta. Tavaroiden myynti
koostuu paaosin ravintolaliiketoiminnan ruoan ja virvokkeiden myynnista yksityis- ja
yritysasiakkaille. Palvelut sisaltavat mm. ravintoloiden pelituotot, sauna- ja muut lipputulot
seka saadut markkinointitukimaksut. Konsernin myyntimaat ovat Suomi, Tanska ja Norja.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuus- ja velkaerat

Sopimuksiin perustuvista omaisuuserista on kirjattu luottotappiota ja IFRS 9:n mukaista
luottotappiovarausta 1.1.-31.12.2025 yhteensa 0,0 (-0,5) miljoonaa euroa.

Konsernilla ei ole omaisuuserid, jotka kirjataan asiakassopimuksen saamisesta tai
tayttdmisesta aiheutuneista menoista. Konsernin asiakassopimuksiin ei sisélly palautus- ja
takaisinmaksuvelvoitteita tai erityisia takuuehtoja.

Ravintolat myyvat lahjakortteja, jotka esitetdadn muissa lyhytaikaisissa veloissa. Lahjakortti
tuloutuu, kun se kaytetaan. Myytyjen lahjakorttien arvo oli 3,6 (3,8) miljoonaa euroa

31.12.2025 ja niiden odotetaan johtavan myynnin tuloutumiseen seuraavan 12 kuukauden
aikana.

Vuoden 2025 aikana tehtyjen yrityshankintojen vaikutus myyntisaamisiin ja muihin
korottomiin saamisiin oli 1,0 (4,3) miljoonaa euroa, lisatietoja sivulla 132.

LAATIMISPERIAATTEET

Ravintolaliiketoiminnassa asiakkaat ovat paasaantdisesti yksityishenkil6ita ja pienessa
maarin sopimusasiakkaita. Tavaroiden myynnisséa kirjattavan tuoton maara
myyntihetkell& muodostuu tavarasta saadun tai saatavan vastikkeen kayvasta arvosta
vahennettyna arvonlisaveroilla seké paljous- ja muilla alennuksilla. Paaosa konsernin
tuotoista muodostuu vahittaismyynnista, jossa maksuvélineena kaytetaan joko kateista
tai luottokorttia. Sopimusasiakkaiden myynti tuloutuu heti ravintolapalvelun tuottamisen
jalkeen laskutuksen yhteydesséa. Ravintolaliiketoiminnan myydyt lahjakortit tuloutuvat,
kun ne kaytetaan. Lahjakorttien odotetaan johtavan myynnin tuloutumiseen seuraavan 12
kuukauden aikana. Liikevaihto palveluista kirjataan sitd mukaa, kun konserni tuottaa
palvelua ja asiakas saa siihen maaraysvallan.
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2.4. TOIMINTASEGMENTIT

Suomi
Liikevaihto 264,8
Liiketoiminnan muut tuotot 55
Poistot ja arvonalentumiset -40,6
Liikevoitto 26,7
Operatiivinen kayttokate 31,0
Varat 453,6
Velat 329,4
Velat ilman IFRS 16 vaikutusta 187,2

Liikevaihto 266,4
Liiketoiminnan muut tuotot 4,8
Poistot ja arvonalentumiset -40,3
Liikevoitto 27,2
Operatiivinen kayttokate 31,4
Varat 387,1
Velat 327,1
Velat ilman IFRS 16 vaikutusta 175,5

Kansain-
valinen

93,2
1,7
-13,8
5,6
8,5
150,7
160,2

102,9

Kansain-
valinen

80,7
0,7
-11,1
6,8
9,6
136,0
148,4

104,4

Lopetettu

toiminto
22,1

0,5

-2,4

1,9

2,6

0,0

0,0

0,0

Lopetettu
toiminto
80,0

1,9

-8,5

7,5

10,3
117,0
61,8

42,2

Elimi-
noinnit

-58,8
-58,8

-58,8

Elimi-
noinnit

-57,3
-57,3

-57,3

Konserni

380,0
7,5
-56,8
34,2
42,1
545,5
430,7

231,3

Konserni

427,1
7,3
-59,9
41,5
Bl S
582,9
480,0

264,8

NoHo Partnersin liiketoiminta on jaettu kahteen toiminnalliseen raportoitavaan segmenttiin,
jotka ovat Suomen liiketoiminta ja Kansainvélinen liiketoiminta. Segmenttien liiketoimintaa
seurataan erikseen ja niita johdetaan erillisin& yksikdin&. Kansainvalisen liiketoiminnan
maakohtaiset johtajat vastaavat liiketoiminta-alueistaan ja osallistuvat liilketoiminta-

alueitansa koskevaan kansainvalisten liiketoimintojen ohjausryhméatydskentelyyn.

Maatasolla paatetédan valikoimista, tuotteiden hinnoittelusta sek& markkinointitoimenpiteista.

Liiketoimintojen johtamisen tarpeet poikkeavat segmenteittain, silla liiketoimintojen
maturiteetti on hyvin erilainen. Konsernin asema Suomen markkinassa on vakiintunut ja
paivittaisten operatiivisten toimintojen johtamisen liséksi konserni tavoittelee vahvaa ja
kannattavaa kasvua Suomen ravintola- ja vihdemarkkinassa. Kansainvélinen kasvu jatkuu
uudella toimintamallilla yhtion keskittyessa aktiiviseen sijoitustoimintaan kansainvéalisesséa
ravintolamarkkinassa.

Konsernin ylin operatiivinen paatdksentekija, NoHo Partnersin johtoryhma, vastaa
resurssien kohdentamisesta ja tuloksen arvioinnista. Konsernin esittdma segmentti-
informaatio perustuu johdon sisaiseen raportointiin, jonka laatimisperiaatteet ovat IFRS-
standardien mukaiset. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kaypéaan markkinahintaan.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi ja segmenteille kohdennettavia
resursseja koskevat paatokset perustuvat segmenttien liikevoittoon. Tama on johdon
kasityksen mukaan soveltuvin mittari vertailtaessa segmenttien tuloksellisuutta kyseisten
toimialojen muihin yrityksiin. Rahoitustuottoja- ja kuluja ei seurata segmenttitasolla, silla
konsernirahoitus hallinnoi paéosin konsernin rahavaroja ja rahoitusvelkoja.

LAATIMISPERIAATTEET

Konsernin esittdmé& segmentti-informaatio perustuu johdon siséiseen raportointiin, jonka
laatimisperiaatteet ovat IFRS-standardien mukaiset. Segmenttien valinen hinnoittelu
tapahtuu kéyp&an markkinahintaan. Konsernin varoja ja velkoja ei kohdisteta eik&
seurata segmenttikohtaisesti siséisessa taloudellisessa raportoinnissa.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi ja segmenteille kohdennettavia
resursseja koskevat paatokset perustuvat segmenttien liikevoittoon. Tamé on johdon
kasityksen mukaan soveltuvin mittari vertailtaessa segmenttien tuloksellisuutta kyseisten
toimialojen muihin yrityksiin.
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2.5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

milj. euroa 2025 2024
Vuokratuotot 1,3 1,0
Tyo6voimavuokraus 1,7 1,7
Muut liiketoiminnan tuotot 4,0 2,8
Yhteensa 7,1 5,4

LAATIMISPERIAATTEET

Vuokratuotot sisaltavat huoneistojen vuokratuottoja. Vuokratuotot tuloutetaan tasaerina
vuokrakaudelle. Aineellisten hyddykkeiden myynnista syntyvéat voitot kirjataan
liketoiminnan muihin tuottoihin. Myyntivoitto madritetd&n myyntihinnan ja jaljella olevan
hankintamenon erotuksena.

2.6. MATERIAALIT JA PALVELUT

2.7. TYOSUHDE-ETUUDET

NoHo Partners -konserni tyo6llisti tammii joulukuussa 2025 keskimaarin 1 049 (1 080)
kokoaikaista ja 652 (502) osa-aikaista tyontekijaa kokoaikaiseksi muunnettuna seka
410 (403) vuokrattua tyontekijaa kokoaikaiseksi muunnettuna.

Sesongista riippuen konsernissa tydskentelee yhtaaikaisesti normaaliolosuhteissa noin
2 800 henkilda kokoaikaiseksi muunnettuna.

milj. euroa 2025 2024
Ostot 96,4 88,8
Ulkopuoliset palvelut 27,6 26,5
Yhteensa 124,1 115,3

LAATIMISPERIAATTEET

Ostot sisaltavat ravintolapalvelujen tuottamiseen liittyvat ruoka-, juoma- ja muut
tarvikehankinnat seka palvelut. Ulkopuoliset palvelut koostuvat paaosin vuokratusta
ravintolatydvoimasta.

milj. euroa 2025 2024
Palkat 74,9 72,3
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 10,1 9,9
Sosiaalikulut 3.4 3,2
Osakepalkkiojarjestelmasta kirjatut kulut 0,0 -0,1
Yhteensa 88,3 85,3

2025 2024
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella 1701 1582

Johdon tydsuhde-etuudet on esitetty sivulla 170 ja Osakepohjainen palkkiojarjestelma on
esitetty sivulla 126.

LAATIMISPERIAATTEET

Konsernilla on Suomessa, Norjassa ja Tanskassa paikallisiin kaytantoihin perustuvat
elékejarjestelyt.

Elakevelvoitteet luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernin
lakisdateiset elakejarjestelyt Suomessa, Norjassa ja Tanskassa on luokiteltu
maksupohjaisiksi, eik& konsernilla talla hetkella ole voimassa olevia etuuspohjaisia
elakejarjestelyja.

Maksupohjaisessa elékejarjestelyssa konserni maksaa kiinteitd maksuja elékejarjestelyyn,
elakevakuutusyhtitlle. Konsernilla ei ole oikeudellista eik& tosiasiallista velvoitetta
lisimaksuihin, mikali maksujen saajataholla ei ole riittdvasti varoja maksaa tyontekijéiden
nykyisilté tai aikaisemmilta kausilta ansaitsemia elake-etuuksia. Maksupohjaisessa
jarjestelyssa maksetut suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silléa kaudella, jota veloitus
koskee.




NOHO

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS

VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Alkuun

KESTAVYYSSELVITYS HALLINNOINTI TILINPAATOS

| 126

2.8. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Osakepalkkiojarjestelmasta kirjatut kulut

milj. euroa 2025 2024

1.1.2025 alkanut jarjestelma, ansaintajakso 1 - -
31.12.2024 paattynyt jarjestelmd, ansaintajakso 4 - -0,1

Hallitus vahvistaa palkkion ansaintakriteerit tavoitetasoineen seka kohdehenkilét ennen
kunkin ansaintajakson alkua. Mahdollinen osakepalkkio eri ansaintajaksoilta voidaan
maksaa osakkeina, rahana tai niiden yhdistelméana. Ansaintajaksolta voidaan maksaa
palkkiota hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamisen seka ty®- tai toimisuhteen
jatkumisen perusteella. Hallitus voi paattaa uusien avainhenkildiden ottamisesta mukaan
jarjestelméaan ja heidan palkkio-oikeudestaan siten, ettd enimmaispalkkiota maaritettdessa
otetaan huomioon ty6- tai toimisuhteen voimassaoloaika. Jarjestelmaén perustuva
osakepalkkio maksetaan ansaintajakson paattymista seuraavan kevaan aikana.

Osakepalkkiojarjestelma 1.1.2025 alkaen

NoHo Partners Oyj tiedotti 12.2.2025 yhtion hallituksen paattaneen yhtion avainhenkildille
suunnatusta uudesta osakepalkkiojarjestelmasté, joka siséltéda kolme ansaintajaksoa
aikavalilla 1.1.2025-31.12.2028. Ensimmaisen ansaintajakson pituus on 24 kuukautta
aikavalilla 1.1.2025i 31.12.2026. Ensimmaiseltd ansaintajaksolta voidaan palkkiona maksaa
yhteensé enintaén 275 000 Noho Partners Oyj:n palkkio-osaketta. Ensimmaisen
ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat yhtion liiketoiminnan kannattavuuteen.
Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluu ensimmaisellda ansaintajaksolla 10 henkiloa.

Johdon arvioon perustuen palkkiojarjestelméan ensimmaisesta ansaintajaksosta ei ole
kirjattu kulua 31.12.2025 mennessa.

31.12.2024 paattyneen osakepalkkiojarjestelmén ansaintajakso 4

NoHo Partners Oyj:n hallitus paatti 28.3.2025 suunnatusta maksuttomasta osakeannista
yhtion toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle osakepalkkiojarjestelmén neljannelté
31.12.2024 paattyneeltd ansaintajaksolta ansaitun palkkion maksamiseksi. Osakeantipaatos
on tehty varsinaisen yhtiokokouksen 10.4.2024 antaman valtuutuksen nojalla.
Avainhenkildille suunnatusta pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmasta on tiedotettu
30.11.2018 julkaistulla pdrssitiedotteella seké yhtion internetsivuilla. Osakeannissa
paatettiin antaa yhteensa 34 690 yhtion uutta osaketta vastikkeetta
osakepalkkiojarjestelmaan liittyen. Uusien osakkeiden antamisen my6td NoHo Partners
Oyj:n osakkeiden lukuma&aréa nousi 21 044 405 osakkeeseen.

LAATIMISPERIAATTEET

Osakepalkkiojarjestelman mukaisesti avainhenkildille vastikkeettomina mydnnettavien
osakkeiden kaypa arvo kirjataan kuluksi jaksolle, johon jarjestely liittyy. Kaypa arvo
madritetdaan osakkeiden myodntamisajankohtana ja kirjataan henkilostokuluksi ja omaan
paédomaan voittovaroihin. Osakkeiden méaéra, johon avainhenkilgilla odotetaan syntyvan
oikeus, arvioidaan hallituksen asettamien taloudellisten ehtojen tayttymisen perusteella.
Arviot tarkistetaan jokaisen raportointikauden lopussa, ja oikaisut kirjataan
tulosvaikutteisesti henkildstokuluihin ja vastaavasti omaan padéomaan.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Konsernin osakepalkkiojarjestelmasta kirjattu kustannusvaikutus perustuu johdon arvioon
hallituksen asettamien taloudellisten ehtojen téyttymisesta.
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2.9. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2.11. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
milj. euroa 2025 2024 milj. euroa 2025 2024
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 2,6 2,6 Aineettomat hyodykkeet
Toimitilakulut 20,2 21,9 Kilpailukieltosopimukset 0,3 0,2
Kone-, kalusto- ja ICT-kulut 12,1 12,6 Tuotemerkit ja nimenkayttdoikeudet 2,2 2,0
Matkakulut 0,8 1.0 ICT-ohjelmat 0,1 0,1
Markkinointi-, esiintyj- ja edustuskulut 17,5 16,6 A5|aka§suhteet 11 06
Ulkopuoliset palvelut ja muut hallintokulut 115 10,8 Muut aineettomat 0.1 0.1
Muut kulut 1,3 11 Yhteensa St 3.0
Yhteensa 66,1 66,6 Aineelliset hyodykkeet
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 6,1 5,8
LAATIMISPERIAATTEET Rakennukset 0.1 0.1
Koneet ja kalusto 5,0 5,0
Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetd&an muut kuin myytyjen suoritteiden hankintamenot Yhteensa 11,2 10,8
kuten vapaaehtoiset henkildstoon liittyvat kulut, markkinointikulut, tietojarjestelmékulut _ _
seka lyhytaikaisiksi luokitelluista vuokrasopimuksista tai vahaarvoisiksi luokitelluista Kayttooikeusomaisuuserat
vuokratuista laitteista tuloslaskelmaan kirjatut vuokrat sek& muut toimitiloihin liittyvéat IFRS 16 Koneet ja kalusto 2,4 2.8
kul_gt. L||k_et0|m|nnan muissa kqussg esitetaan myos _allr_]eel]lsten ja aineettomien IERS 16 Kiinteistot 36,8 34,4
hyddykkeiden luovutuksesta syntyvét tappiot ja liiketoimintojen myyntitappiot. Muut kulut ) )
koostuvat erist, jotka yksittéisina eivat ole olennaisia. IFRS 16 Maa- ja vesialueet 0,2 03
Yhteensé 39,4 37,4
2.10. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT Arvonalentumiset ja lisapoistot
T Aineelliset hyddykkeet 0,0 0,1
Kayttdoikeusomaisuuserat 0,1 0,0
milj. euroa 2025 2024 Yhteensa 0,1 0,1
Tilintarkastus 0.8 0.8 Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 54,4 51,4
Tilintarkastuslain 1.1,28:sséa tarkoitetut toimeksiannot
Kestavyysraportoinnin varmentaminen 0,1 0,1
Yhteensa 0,9 1,0 LAATIMISPERIAATTEET

Tilitarkastusyhteis®na toimi Ernst & Young Oy.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumista koskevat
laatimisperiaatteet on esitetty sivullla 139 ja 145.
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2.12. TULOVEROT

milj. euroa 2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 2.4 2.9
Laskennallisten verojen muutos 0,4 1,1
Yhteensa 2.8 1,8
VEROKULUN TASMAYSLASKELMA

milj. euroa 2025 2024
Tulos ennen veroja 14,7 13,3
Vero laskettuna kotimaan verokannalla 20% 7,4 2,7
Vahennyskelvottomat kulut 0,0 0,3
Verotuksellisten tappioiden vaikutus 0,0 -0,8
Osakkuusyritysten vaikutus 0,3 0,0
Verovapaat tulot 4,5 0,0
Edellisten tilikausien verot 0,2 -0,2
Muut erat 0,0 -0,1
Verokulut tuloslaskelmassa 2,8 1,8

LAATIMISPERIAATTEET

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta
verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi kun ne
liittyvat suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. Talldin
myds niihin liittyva verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin vastaavasti osaksi omaa
padomaa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Laskennallisia veroja koskevat
laatimisperiaatteet on esitetty sivulla 131.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien veroihin kohdistuvasta oikaisusta ja
laskennallisten verojen muutoksesta. Johdon tekemat arviot liittyvat mm. laskennallisten
verosaamisten hyddyntamiseen tulevien vuosien verotettavaa tuloa vastaan.
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2.13. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

2025

milj. euroa

Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu

tuloslaskelmaan

Liiketoimintojen
yhdistéaminen

Muut muutokset ja
alaskirjaukset

Vahvistetuista tappioista 8,5 -0,8 0,2 -1,1 6,8
Konsernieliminoinneista 1,7 -0,2 0,0 0,0 1,5
Avausmarkkinointimenoista 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Aineettomista oikeuksista 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Muista erista 3,2 0,4 0,0 0,0 3,5
Kéayttdoikeusomaisuuserat 2,7 0,4 0,0 -0,2 29
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 16,3 -0,2 0,2 -1,3 14,9
Laskennalliset verovelat

Lainamenojen jaksotus efektiivisen koron menetelmalla 0,3 0,0 0,0 -0,1 0,1
Liikearvopoistojen peruutuksesta 2,1 0,6 0,0 -0,2 2,5
Aineettomista oikeuksista 8,6 -0,6 1,0 -1,3 7,6
Liiketoimintojen yhdistamisesta 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Muista erista 1,6 0,0 0,0 -0,2 15
Laskennalliset verovelat yhteensé 12,6 0,0 1,0 -1,8 11,8
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2024

milj. euroa
Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu

tuloslaskelmaan

Liiketoimintojen
yhdistaminen

Muut muutokset ja
alaskirjaukset

Vahvistetuista tappioista 8,3 -0,9 0,0 1,1 8,5
Konsernieliminoinneista 1,9 -0,1 0,0 0,0 1,7
Avausmarkkinointimenoista 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Aineettomista oikeuksista 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Muista erista 1,4 1,7 0,0 0,0 3,2
Kéayttdoikeusomaisuuserat 2,3 0,5 0,0 0,0 2,7
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 14,1 1,2 0,0 1,0 16,3
Laskennalliset verovelat

Lainamenojen jaksotus efektiivisen koron menetelmalla 0,2 0,1 0,0 0,0 0,3
Liikearvopoistojen peruutuksesta 1,6 0,5 0,0 0,0 2,1
Aineettomista oikeuksista 8,1 -0,8 13 0,0 8,6
Liiketoimintojen yhdistamisesta 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Muista erista 0,9 0,3 0,0 0,4 1,6
Laskennalliset verovelat yhteensa 10,9 0,0 1,3 0,3 12,6
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Konsernilla oli 31.12.2025 5,9 (10,2) miljoonaa euroa vahvistettuja tappioita, joista ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista, koska konsernille ei todennékoisesti kerry ennen
kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttaisiin
hyddyntamaan. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 202671 2035.

LAATIMISPERIAATTEET

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten ja
aineettomien kayttbomaisuushyddykkeiden kirjanpidon ja verotuksellisten arvojen
valisista eroista, liiketoimintojen yhdistamisisséa varoihin ja velkoihin tehdyista kaypiin
arvoihin perustuvista oikaisuista ja kayttamattomisté verotuksellisista tappioista.
Laskennalliset verot on laskettu kayttdmalla tilinpaatdspaivaan mennessa saadettyja
verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen mennesséa kaytannossa hyvaksytty.

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on laskettu kayttden seuraavia verokantoja:
Suomi 20,0 prosenttia sekd Norja ja Tanska 22,0 prosenttia.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti, kuin on todennakoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyddyntad. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan talta osin
jokaisena tilinp&atdospaivana.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon
merkittdvé omaisuusera tai velka eiké kyseessa ole liiketoimintojen yhdistdminen eika
tallaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetéén toisistaan silloin, kun konsernilla on
laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat keskendan ajallisesti samaan aikaan ja kun laskennalliset
verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta
verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
nettomaaraisesti.

Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara 21035733 21006 879

Osakepalkkiojarjestelman laimentavien osakkeiden
lukumaara

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden painotettu
keskiméaarainen lukuméaara

137 500 280 420

21130343 21234720

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 1,55 0,54
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, 154 053
euroa

Jatkuvat toiminnot

Emoyrityksen omistajille kuuluva jatkuvien toimintojen

. . 9,6 9,4
tilikauden voitto

Jatkuvien toimintojen laimentamaton osakekohtanen tulos, 0.46 0.45
euroa

Jatkuvien toimintojen laimennusvaikutuksella oikaistu 0,45 0.44

osakekohtanen tulos, euroa

LAATIMISPERIAATTEET

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen
osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden
lukumé&aran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla
keskimaaraista painotettua osakemaaraa potentiaalisten osakeperusteisten maksujen
laimennusvaikutuksella.
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2.14. OSAKEKOHTAINEN TULOS
milj. euroa 2025 2024
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto 32,6 11,3
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3. LIKETOIMINTOJEN HANKINNAT JA LUOVUTUKSET
3.1. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

HANKINNAT 2025

Liike- Hankittu Konsernin Tilikauden merkittdvimmat hankinnat
toiminta- omistus. % omistus,
hankinta ’ ) Suomen liiketoiminta

Hankittu yhti6 tai Siirtymis-

liiketoiminta paiva

Suomen liiketoiminta

Wanha Satama, Helsinki 1.3.2025 X NoHo Partners Oyj:n tytaryhtio RR Holding Oy hankki 1.3.2025 Helsingissa sijaitsevan
o Wanha Satama -ravintolaliiketoiminta kokonaisuuden.
Hook, Seinajoki 5.3.2025 X _ ) o _ _ o
Wallis' Entertainment NoHo Partners Oyj:n tytéryhtio Seindjoen Koukkuravintolat Oy hankki 5.3.2025 Seinéjoella
I 21.3.2025 70 70 sijaitsevan Hook-ravintolan liiketoiminnan franchise-yrittajalta.

Group Oy, Helsinki
Smoothie Heaven Oy NoHo Partners Oyj hankki 21.3.2025 70 % omi st
(Jungle Juice Bar), 1.9.2025 75 75 Oy:sta.
Helsinki

NoHo Partners Oyj hankki 1.9.2025 75 % omistusosuuden Smoothie Heaven Oy:sta, jonka
Kansainvalinen liiketoiminta liiketoimintana on smoothie- ja mehubaariketju Jungle Juice Bar. Hankintahetkella ketjulla
Halifax A/S (ent. Ahn & oli 41 yksikkoé eri puolilla Suomea.

Dehler Dining A/S),

Kddpenhamina, Tanska 1.5.2025 65 49

Kansainvalinen liiketoiminta

NoHo Partners Oyj:n tytaryhtié Nordic Hospitality Partners Denmark A/S hankki 1.5.2025 65
% omistusosuden Halifax A/S yhtidsté (ent. Ahn & Dehler Dining A/S). Hankintahetkella
yhti6lla oli 11 Halifax Burgers -ravintolaa Tanskassa.

Nordic Hospitality Partners Denmark A/S:n omistusosuus Halifax A/S -yhtiosta kasvoi
alkuperaisesta 65 prosentista 70 prosenttiin kauppakirjan ehtojen mukaisesti toteutetun
lisdosakesiirron johdosta joulukuussa 2025.
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Hankittujen varojen ja velkojen arvot maaraysvallan siirtymishetkella

Suomen Kansain-

liike- védlinen Yhteensa
milj. euroa toiminta liiketoiminta
Varat
Aineettomat hyédykkeet 29 2,1 5,1
Aineelliset hyodykkeet 0,6 1,2 1,8
Lyhytaikaiset saamiset 0,5 0,8 1,3
Vaihto-omaisuus 0,1 0,1 0,2
Rahavarat 0,9 1,2 2,1
Yhteensa 5,0 5,5 10,5
Velat
Laskennallinen verovelka 0,6 0,4 1,0
Muut velat 2,5 2,7 5,3
Yhteensa 3,1 3,2 6,3
Nettovarallisuus 1,9 2,3 4,2
Kokonaisvastike hankintahetkella
Rahavaroista koostuva osuus vastikkeesta 2,7 1,9 4,7
Ehdollinen vastike 0,4 0,0 0,4
Kokonaisvastike yhteensa 3,1 1,9 5,1
Liikearvon syntyminen hankinnoissa
Kokonaisvastike 3,1 1,9 51
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,5 0,7 1,2
Har)lfl_tg.n _kolfonalsuuden _ 1.9 23 42
yksilditavissa oleva nettovarallisuus
Liikearvo 1,7 0,3 2,0

Hankittujen saamisten kaypa arvo ja sopimukseen perustuvat bruttomaarat vastaavat
saamisten hankinta-ajankohdan kirjanpitoarvoja. Verotuksessa vahennyskelpoisen

liikearvon osuus on 0,5 miljoonaa euroa.

Hankintamenolaskelmat ovat alustavia. Hankintoihin ei liity olennaisia ulkopuolisten

asiantuntijoiden kuluja.

Hankittujen liiketoimintojen IFRS 16 -kayttdoikeusomaisuuserat

milj. euroa Yhteensa

Suomen liiketoiminta
Kansainvalinen liiketoiminta

Hankintojen vaikutus

Suomen
liikke-

milj. euroa

Kansain-
valinen

toiminta liiketoiminta

Vaikutus konsernin tuloksen tilikauden lukuihin

Liikevaihto 50
Tulos -0,3

Vaikutusarvio, jos hankinta tilikauden alusta

Liikevaihto 13,7
Tulos -0,5

8,3
-0,1

12,8
0,0

5,0
3,4

Yhteensa

13,3
-0,4

26,4
-0,5

Luvuissa on huomioitu hankintoihin liittyvat aineettomien hyddykkeiden poistot ja naihin

liittyvé laskennallisen veron muutos.

Koko konserni yhteensa

Hankinnoissa syntyi yhteensa 2,0 miljoonaa euroa liikearvoa, joka perustuu hankinnasta
odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja hyotyihin yhdistdémalla hankitut ravintolat konsernin
muiden ravintolakonseptien ja palvelujen kanssa. Hankinnoissa syntyi kayvan arvon

allokointeja aineettomiin oikeuksiin yhteensa 4,9 miljoonaa euroa.
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Ehdollisten kauppahintojen méaaraytyminen

Siirtymis-
paiva

Hankittu yhti6 tai liiketoiminta

Suomen liiketoiminta

Fame Club, 1.9.2024
liketoimintakauppa
Calos Oy

(H5 Ravintolat Oy) 15.10.2024
Calos Oy

(H5 Ravintolat Oy) 15.10.2024
Smoothie Heaven Oy 1.9.2025
Kansainvalinen liiketoiminta
Tanskan liiketoiminta 20.3.2018
Norjan liiketoiminta 1.4.2019

Peruste

24Kk aikana kertyva
likevaihto

Vuosien 2025-2026
kannattavuus

Put ja Call -optio

Mahdollinen
valmisteverolain muutos

Put ja Call -optio
Put ja Call -optio

*tasearvo 31.12.2025. Ehdolliset kauppahintavelat perustuvat johdon arvioihin.

Yhteensa*

milj.euroa

0,1

2,5

13

0,3

14
1,2

HANKINNAT 2024

Hankittu yhti6 tai

Siirtymis-
liiketoiminta paiva

Suomen liiketoiminta

Fame Club, Tampere 1.9.2024
Calos Oy (H5 Ravin- 15.10.2024
tolat), Tampere

Kansainvalinen liiketoiminta

Vulkan Cz_:\terlng AS, 1.1.2024
Oslo, Norja

Triple Trading ApS, 1.4.2024

Lyngby, Tanska

Liike-
toiminta-
hankinta

Hankittu
omistus, %

75

100

51

Konsernin
omistus,
%

75

100

36



NOHO

NORDIC HOSPITALITY FARTNERS

VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS HALLINNOINTI

Alkuun

TILINPAATOS

| 135

Hankittujen varojen ja velkojen arvot maaraysvallan siirtymishetkella

Kansainvalinen

Suomen liikketoiminta

. . Triple Yhteensa

milj. euroa liiketoiminta Trading rl:/launulgirlfr:/a;
ApS

Varat
Aineettomat hyddykkeet 0,9 4,9 0,0 5,8
Aineelliset hyddykkeet 1,2 0,1 0,0 1,2
Pitkaaikaiset saamiset 0,0 0,0 0,0 0,1
Lyhytaikaiset saamiset 0,5 3,5 0,1 4,1
Vaihto-omaisuus 0,3 1,1 0,0 1,4
Rahavarat 0,2 0,1 0,1 0,3
Varat yhteensa 3,1 9,6 0,2 12,9
Velat
Laskennallinen verovelka 0,2 1,1 0,0 1,3
Varaukset 0,0 0,5 0,0 0,5
Muut velat 0,9 1,2 0,2 2,2
Velat yhteensa 1,1 2,9 0,2 4,1
Nettovarallisuus 2,0 6,8 0,0 8,8
Kokonaisvastike hankintahetkella
Rah_avarmsta koostuva osuus 1.9 23 0.0 4.2
vastikkeesta
Velkaosuus 3,8 0,0 0,0 3,8
Ehdollinen vastike 0,2 6,7 0,5 7,3
Kokonaisvastike yhteensa 5,8 9,0 0,5 153
Liikearvon syntyminen hankinnoissa
Kokonaisvastike 5,8 9,0 0,5 15,3
Maaraysvallattomien omistajien 05 3.3 0.0 3.8
osuus )
Har.".(.'.tl.J.n _kolfonalsuuden _ 2.0 6.8 0.0 8.8
vksilGitavissa oleva nettovarallisuus
Liikearvo 4.3 5,6 0,5 10,3

Hankittujen saamisten kaypa arvo ja sopimukseen perustuvat bruttomaarat vastaavat
saamisten hankinta-ajankohdan kirjanpitoarvoja. Verotuksessa vahennyskelpoisen

liikearvon osuus on 0,2 miljoonaa euroa.

Hankittujen liiketoimintojen IFRS 16 -kayttdoikeusomaisuuserat

milj. euroa Yhteensa

Suomen liiketoiminta
Kansainvalinen liiketoiminta

Hankintojen vaikutus

Suomen
lilke-

milj. euroa

Kansain-
valinen

toiminta liiketoiminta

Vaikutus konsernin tuloksen tilikauden lukuihin

Liikevaihto 2,7
Tulos 0,2

Vaikutusarvio, jos hankinta tilikauden alusta

Liikevaihto 9,7
Tulos 0,7

14,5
1,6

19,0
2,1

2,4
0,2

Yhteensa

17,2
1,8

28,7
2,8

Luvuissa on huomioitu hankintoihin liittyvat aineettomien hyddykkeiden poistot ja néihin

liittyva laskennallisen veron muutos.

Koko konserni yhteensa

Hankinnoissa syntyi yhteensé 10,3 miljoonaa euroa liikearvoa, joka perustuu hankinnasta
odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja hy6tyihin yhdistamalla hankitut ravintolat konsernin
muiden ravintolakonseptien ja palvelujen kanssa. Hankinnoissa syntyi kayvan arvon

allokointeja aineettomiin oikeuksiin yhteensa 5,8 miljoonaa euroa.
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3.2. MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET

HANKINNAT 2025

Suomen liiketoiminta
Rivermax Oy

Bistromax Oy

Stadin Night Oy

Suomen Karaokebaarit Oy
Aunt Florentine's Oyster Oy

PurMax Oy (nyk. Hispania
Group Qy)

Suomen Siipiravintolat Oy
Suomen Siipiravintolat Oy
SushiBarWine Oy
SushiBarWine Oy

Kansainvalinen liiketoiminta
Hook AS, Norja

NoHo Skagstind

Holding AS, Norja

Chicks by Chicks

Tivoli ApS, Tanska

Nordic Hospitality Partners
Denmark A/S, Tanska

Kulturhuset i Oslo AS, Norja

milj. euroa

Hankintapaiva

4.2.2025
7.3.2025
21.3.2025
21.3.2025
24.3.2025

21.4.2025

7.10.2025
30.12.2025
6.2.2025
30.12.2025

1.1.2025

1.1.2025
10.6.2025
5.11.2025

1.12.2025

Kauppahinta

Hankittu
osuus, %

25
30
40
49
30

40

20

30

17

13

Vahemmisto-

osuuden muutos

Uusi
omistus, %

100
100
100
100
100

100

95
100
80
100

100

100

100

88

100

Vaikutus
konsernin
voittovaroihin

NoHo Partners Oyj merkitsi 6.3.2025 600 tuhatta Katang MGMT QY:n uutta osaketta.

Osakemerkinnan my6ta omistusosuus nousi 94%:iin.

NoHo Partners Oyj merkitsi 8.10.2025 210 tuhatta Restaykkdnen Oy:n uutta osaketta.

Osakemerkinndn my6ta omistusosuus nousi 99,9%:iin.

HANKINNAT 2024

Suomen liiketoiminta

NoHo Partners
International Oy

Rivermax Oy
Suomen Siipiravintolat Oy
Beaniemax Oy

Kansainvélinen liiketoiminta
Kjos Renhold AS, Norja
NoHo Norway AS, Norja

milj. euroa

Hankintapaiva

28.4.2024

27.9.2024
10.10.2024
20.11.2024

15.4.2024
28.4.2024

Kauppahinta

Hankittu

Vahemmisto-

osuuden muutos

Uusi
omistus, %

100

75
90
100

100
87

Vaikutus
konsernin
voittovaroihin

Suomen liiketoiminta 0,7 -0,1 -0,6
Kansainvalinen liiketoiminta 0,1 -0,1 0,0
Yhteensa 0,8 -0,2 -0,7

Suomen liiketoiminta 1,4 0,6 -2,0
Kansainvalinen liiketoiminta 0,8 -0,6 -0,2
Yhteensa 2,1 0,1 -2,2
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Myyntipaiva

14.3.2025
21.3.2025

10.7.2025
6.10.2025

Myyty
osuus, %

20
20

10
30

Uusi
omistus, %

80
80

70
70

" L Vaikutus
. . Vahemmisto- .
milj. euroa Kauppahinta konsernin
osuuden muutos . e
voittovaroihin
Suomen liiketoiminta 0,1 0,0 -0,1
Yhteensa 0,1 0,0 -0,1

MYYNNIT 2024

Uusi

Myyntipaiva omistus, %

Suomen liiketoiminta

Nunc est Bibendum Oy 1.3.2024 30 70
Restaykkonen Oy 28.8.2024 30 70
Latitude 25 Oy 12.9.2024 13 65

Kansainvalinen liiketoiminta
Hook AS, Norja 1.3.2024 5 95

Vahemmisto- Vel

milj. euroa Kauppahinta konsernin

osuuden muutos . L
voittovaroihin

Suomen liiketoiminta 0,0 0,0 0,0
Kansainvalinen liiketoiminta 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0 0,0

Taulukossa esitetyt arvot ovat pydristyksista johtuen 0,0.

LAATIMISPERIAATTEET

Maéraysvallattomien omistajien osuus tytaryritysten tuloksesta ja omasta padomasta
esitetddn omana eranaan konsernin tuloslaskelmassa, laajassa tuloslaskelmassa, oman
padoman muutoksia osoittavassa laskelmassa ja taseessa.

Maéraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia, jotka eivat johda
maaraysvallan menettamiseen, kasitellaan liiketoimina omistajien kanssa.
Omistusosuuden muutos johtaa konsernin ja maaraysvallattomien omistajien osuuksien
kirjanpitoarvojen valiseen oikaisuun. Maaraysvallattomien omistajien osuuteen tehtavan
oikaisun ja maksetun tai saadun vastikkeen vélinen erotus kirjataan voittovaroihin.

Maéraysvallattomien omistajien osuus hankitussa yrityksessa kirjataan maaraan, joka
vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankitun yrityksen
yksilditavissa olevasta nettovarallisuudesta.
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3.3. MYYDYT LIIKETOIMINNOT

MYYNNIT 2025

Myyty
konsernin
omistus-
osuus, %

Liike-
toiminta-
myynti

Myyty suora
omistus-
osuus, %

Siirtymis-

Myyty yhtio tai liiketoiminta paiva

Suomen liiketoiminta
Rivermax Oy, Tampere 5.2.2025 100 100

Ravintolaliiketoiminta,

Pihka, Helsinki 1.7.2025 X

NoHo Partnersin &anivaltaosuus Better Burger Societysta pienentyi Intera Partnersin
kanssa sovitun osakekonversion my6ta, tarkempi kuvaus on sivulla 118.

Konsernista myytyjen varojen ja velkojen arvot maaraysvallan siirtymishetkella

milj. eur Yhteensé

Aineelliset hyddykkeet 0,2
Kayttdoikeusomaisuuserat 0,3
Muut omaisuuserat 0,1
Velat -0,5
Velat kayttdoikeusomaisuuserista -0,4
Nettovarat yhteensa -0,2

Tehdyista kaupoista tuloslaskelmaan kohdistui luovutusvoittoja yhteensé 0,2 miljoonaa
euroa.

MYYNNIT 2024

Myyty
Myyty konsernin
omistus- = ictus-

osuus, %
osuus, %

Liike-
toiminta-
myynti

e - Siirtymis-
Myyty yhti6 ja liiketoiminta paiva
Suomen liiketoiminta
Ravintolaliiketoiminta,
HSF, Hanko
Ravintolaliiketoiminta,
YO-talo, Tampere

12.3.2024 X

1.6.2024 X

Konsernista myytyjen varojen ja velkojen arvot maaraysvallan siirtymishetkell&

milj. eur Yhteensa

Liikearvo 0,1
Aineelliset hyddykkeet 0,2
Kayttdoikeusomaisuuserat 0,3
Velat kayttboikeusomaisuuserista -0,3
Nettovarat yhteenséa 0,2

Tehdyista kaupoista tuloslaskelmaan kohdistui luovutustappioita yhteensé 0,1 miljoonaa
euroa.
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Liikearvo

Aineettomat
hyodykkeet

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 1935 97,2 290,7
Liiketoimintahankinnat 2,0 51 7,1
Lisaykset 0,0 1,0 1,0
Vahennykset ja myynnit -34,3 -7,6 -41,9
Muuntoerot -0,4 0,0 -0,4
Siirrot erien valilla -0,3 -0,3
Hankintameno 31.12. 160,9 95,5 256,4
Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -49,1 -49,3
Vahennykset ja myynnit -0,2 -0,2
Tilikauden poistot -3,7 -3,7
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -53,1 -53,3
Tasearvo 31.12. 160,7 42,4 203,1

Aineettomat

Aineettomiin hyodykkeisiin siséltyvat tuotemerkit ja nimenkayttéoikeudet

Lisaykset Muuntoero Poistot
Rajaton vaikutusaika 21,6 21,5
Poistoaika 4 vuotta 0,1 -0,1 0,0
Poistoaika 5 vuotta 1,4 -0,4 1,0
Poistoaika 6 vuotta 0,6 -0,1 0,5
Poistoaika 10 vuotta 5,6 2,9 -0,3 -1,2 7,0
Poistoaika 15 vuotta 3,5 -0,4 3,1
Yhteensa 32,8 29 -0,3 -2,2 33,3

Lisaykset Muuntoero Poistot
Rajaton vaikutusaika 21,6 21,6
Poistoaika 4 vuotta 0,3 -0,2 0,1
Poistoaika 5 vuotta 0,7 0,9 -0,2 1,4
Poistoaika 6 vuotta 0,7 -0,1 0,6
Poistoaika 10 vuotta 6,8 -1,2 5,6
Poistoaika 15 vuotta 4,0 -0,4 3,5
Yhteensa 34,0 0,9 0,0 -2,1 32,8

Liikearvo hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 181,4 91,3 272,8
Liiketoimintahankinnat 12,9 5,8 18,7
Lisaykset 0,0 0,1 0,1
Véahennykset ja myynnit -0,1 0,0 -0,1
Muuntoerot -0,7 0,1 -0,7
Hankintameno 31.12. 193,5 97,2 290,7
Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -45,1 -45,3
Tilikauden poistot -4,0 -4,0
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -49,1 -49,3
Tasearvo 31.12. 193,4 48,2 241,6

LAATIMISPERIAATTEET

edullisista vuokrasopimuksista.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistdmisessa syntyva liikkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu
vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin
omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Konsernin aineettomat hyodykkeet koostuvat paéasiassa liiketoimintojen yhdistémisessa
syntyneista liikearvoista, yksiloidyista tuotemerkeista ja yksildidyistd muista aineettomista
hyodykkeista, kuten nimenkayttdoikeuksista, kilpailukielto- ja asiakassopimuksista ja
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Liikearvo edustaa hankkijan vastaisen taloudellisen hyddyn kerryttdmiseksi suorittamaa
maksua, jota ei voida yksildida ja kirjata erillisiksi omaisuuseriksi.

Liikearvoa ei poisteta, vaan mahdollinen arvonalentuminen testataan vuosittain. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Tuotemerkit ja nimenkayttooikeudet

Liiketoimintojen yhdistamisessa yksildidyt ravintoloiden tuotemerkit kirjataan hankinta-
ajankohdan kaypéan arvoon. Rajallisen vaikutusajan mukaisten ravintoloiden
tuotemerkkien kéypa arvo perustuu arvioituun rojaltitasoon ja ne merkitaén taseeseen
hankintamenoon véhennettyna kertyneill& poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Rajallisen vaikutusajan mukaiset tuotemerkit poistetaan arvioidun taloudellisen
kayttdajan kuluessa tasapoistoina 4, 5, 6, 10 ja 15 vuoden mukaan.

Konsernilla on Helsingisséa kuusi perinteikasta ravintolaa, jotka se on suojannut
rekisterdinneilla. Kyseiset ravintolat kuuluvat Suomen tunnetuimpiin ravintoloihin:
Kulosaaren Casino on toiminut vuodesta 1915, Savoy ja Elite 1930-luvulta ja Palace
1950-luvulta. Strindberg ja Ravintola Teatteri ovat toimineet Esplanadilla omilla
vakiintuneilla konsepteillaan vuosikymmenié. Kaikki kuusi ravintolaa ovat saavuttaneet
merkittdvén aseman suomalaisessa ravintolakulttuurissa ja niiden odotetaan toimivan
niin pitk&an, etta niiden poistoaikaa ei voida maarittaéd. Kyseisilla ravintoloilla katsotaan
olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, koska ravintoloiden saavuttaman
aseman vuoksi niiden poistoaikaa ei voida maarittad. Konsernilla on rekisterdinteihin
laillinen oikeus, rekisterdinnit tullaan uudistamaan ja uudistamisesta johtuvat kulut ovat
immateriaaliset. Rajoittamattoman vaikutusajan mukaisten ravintoloiden tuotemerkkien
kaypé arvo perustuu johdon arvioimaan rojaltitasoon ja ne arvostetaan alkuperéiseen
hankintamenoon véhennettynad arvonalentumisilla. Rajoittamattoman vaikutusajan
mukaisia tuotemerkkeja ei poisteta, vaan ne testataan vuosittain vastaavalla tavalla kuin
likearvo.

Suoritettujen yrityskauppojen yhteydessé konsernille on siirtynyt nimenkayttéoikeus
hankittujen yhtididen osalta. Merkittdvimmille nimenkayttdoikeuksille on méaaritelty
hankinnassa kaypé arvo, joka on kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin.

Siirtokelpoiset vuokrasopimuksiin liittyvat oikeudet

Tanskassa ravintolatilojen vuokrasopimuksiin liittyy siirtokelpoisia oikeuksia (transfer
rights), joille on yrityshankinnan yhteydessa méaariteltéavissa arvo. Kyseiset
vuokraoikeudet mahdollistavat vuokratiloihin paasyn, mika on Tanskassa yleisesti
kaytetty tapa ja haluttaessa konsernilla on laillinen oikeus myyda siirtokelpoiset
vuokraoikeudet eteenpéin. Kyseisilla siirtokelpoisilla vuokraoikeuksilla katsotaan olevan
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, koska oikeudet ovat toistaiseksi voimassa ja

konserni voi halutessaan myyda ne. Siirtokelpoisten oikeuksien kdypa arvo perustuu
markkinoiden hintatasoon ja kyseiset oikeudet kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin.
Rajoittamattoman vaikutusajan mukaisia siirtokelpoisia vuokraoikeuksia (transfer rights)
ei poisteta, vaan ne testataan vuosittain vastaavalla tavalla kuin liikearvo.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton omaisuusera kirjataan vain, jos on todennakadista, etté yhtié saa siité tulevaa
taloudellista hydtya ja sen hankintameno on luotettavasti maaritettéavissa. Liiketoimintojen
yhdistamisten yhteydessé yksiloidyt rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavat muut
aineettomat hyodykkeet kirjataan taseessa erilleen liikearvosta, mikéli ne tayttavat
omaisuuseran madritelman, ovat eriteltdvissa tai jos ne syntyvat sopimuksista tai
laillisista oikeuksista, ja jos niiden kaypa arvo voidaan maaritelld luotettavasti.

Suoritettujen yrityshankintojen yhteydessa on maaritelty mm. seuraaville erille
aineettomiin hyddykkeisiin kirjattu kaypa arvo:

A Kilpailukielto, joka perustuu yleensa myyjaosapuolen ajallisesti rajoitettuun
kilpailukieltoon

A Asiakassopimukset, jotka perustuvat olemassa oleviin asiakassopimuksiin /
asiakassuhteisiin

A Edulliset vuokrasopimukset

Lukuun ottamatta ylla mainittuja rajoittamattoman vaikutusajan tuotemerkkeja
aineettomien hyoddykkeiden hankintameno kirjataan poistoina kuluksi tuloslaskelmaan
seuraaviin arvioituihin vaikutusaikoihin perustuen:

A Tuotemerkit ja nimenkayttdoikeudet, poistoaika 4-15 vuotta
A Kilpailukielto, poistoaika 2-5 vuotta
A Asiakassopimukset, poistoaika 3-6 vuotta

Omaisuuseran jddnnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelméa tarkistetaan
vahintéan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.Poistojen kirjaaminen
lopetetaan, kun aineeton kayttéomaisuushyodyke luokitellaan myytévana olevaksi (tai
sisaltyy myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan) IFRS 5
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin
mukaisesti.
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KESKEISET ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessé johto tekee arvioita, jotka koskevat mm.
hankitun liiketoiminnan tulevia kassavirtoja, kauppahinnan kohdistuksia, tuotemerkkien
arvoa ja vaikutusaikaa, rajoittamattoman vaikutusajan tuotemerkkien ehtojen tayttymista
ja hankinnalla saavutettavia synergiaetuja.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa lilkearvo testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten toteamiseksi.
Lisaksi konsernissa seurataan sisdisia ja ulkoisia viitteitd mahdollisesta liikearvon
arvonalentumisesta.

Konserni suoritti arvonalentumistestauksen erikseen Suomen ja kansainvalisen
liketoiminnan osalta 31.12.2025. Arvonalentumistestaus suoritettiin kdyttaen sen hetkisia
kirjanpitoarvoja ja laskelmia tulevaisuutta kuvaavista rahamaarista. Kayttdarvolaskelmiin
perustuva kerrytettavissa oleva rahavirta ylitti 31.12.2025 kirjanpitoarvon Suomen
liketoiminnan osalta yli 144 (113) miljoonalla eurolla ja kansainvélisen liiketoiminnan osalta
yli 18 (100) miljoonalla eurolla. Arvonalentumistestaus 31.12.2025 ei osoittanut tarvetta
likearvon tai rajoittamattoman vaikutusajan omaavien aineettomien oikeuksien
arvonalentumiseen. Vertailukauden testauksessa kaytetyt olettamat ovat siséltdneet myos
Better Burger Societyn.

Liiketoimintojen luonteet ja liikearvojen maérat poikkeavat huomattavasti segmenteittéin,
silla liiketoimintojen maturiteetti on hyvin erilainen. Konsernin asema Suomen markkinassa
on vakiintunut ja paivittaisten operatiivisten toimintojen johtamisen liséksi se keskittyy
kasvun hakemiseen strategisista painopistealueistaan. Kansainvalisten liiketoimintojen
osalta konserni on keskittynyt voimakkaaseen yritysostovetoiseen liiketoiminnan
kasvattamiseen ja tulee myos jatkossa vauhdittamaan kansainvalisen liiketoiminnan kasvua
yritysostoin. Voimakkaasti yritysostoin tapahtuvassa kasvussa on luonnollista, etta
likearvon suhteellinen osuus liiketoiminnan kokoon ndhden on suurempi suhteessa
vakiintuneeseen liiketoimintaan. Tavanomaisesti erot tasaantuvat liiketoiminnan
saavuttaessa tietyn suuruusluokan ja useamman vuoden historian omaavan vakiintuneen
liketoiminnan.

Konsernin liikearvo, rajoittamattoman vaikutusajan omaavat tuotemerkit,
nimenkayttéoikeudet, kilpailukieltosopimukset ja vuokraoikeudet

Suomen Suomen Kansainvalinen kansainvalinen

milj. euroa liiketoiminta liiketoiminta liiketoiminta liiketoiminta

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Liikearvo 117,4 122,0 43,3 71,3
Tuotemerkit ja

nimenkéyttbcj)ikeudet AUf8 206 0 0.9

Vuokraoikeudet 2,7 2,7

Arvonalentumistestauksen kuvaus ja keskeiset oletukset

Arvonalentumistestauksessa liikearvoa siséltavan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhman
ja muiden aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
kirjanpitoarvoa verrataan sen kerrytettévissa olevaan rahamaéaraan. Kerrytettavissa oleva
rahamaéra on joko rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmén kdypa arvo véahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd suurempi kayttdarvo. Jos kerrytettévissa oleva
rahamaéra on taseeseen merkittya kirjanpitoarvoa alempi, kirjataan erotus tulosta
pienentéavana arvonalentumistappiona. Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa olevana
rahaméaéarana on kaytetty kayttdarvoa, joka on laskettu diskontattujen rahavirtojen
menetelmalla (DCF).

Ennustetut rahavirrat perustuvat siihen rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmén tuottamaan
kapasiteettiin, joka konsernilla on ollut testausajankohtana. Rahavirtoja koskevissa arvioissa
ei siis ole otettu huomioon laajennusinvestointeja. Konsernin rahavirtaa tuottavat yksikot tai
niiden ryhmat harjoittavat ravintolaliiketoimintaa. Liiketoiminnan laajentaminen uusille
alueille on kapasiteetin laajentamista, jota koskevia investointeja tai joista syntyvia tuottoja
ei ole sisallytetty laskelmiin.

Arvonalentumislaskelmat perustuvat konsernin johtoryhman laatimiin ja hallituksen
hyvaksymiin rahavirtojen ennusteisiin ja arvioihin markkinan kehittymisesta liséttyna
ennuste- ja terminaalikaudella. Arvonalentumislaskelmissa kaytetyn ennustejakson pituus
on 4 vuotta.
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Johdon méaarittelemét laskennassa kaytetyt keskeiset oletukset

Oletus Kuvaus

Liikevaihdon kasvu Vuonna 2025 tehdyt yrityshankinnat vaikuttavat taysimaaraisesti
ensimmaisen tarkasteluvuoden liikevaihtoon, jonka jalkeen
likevaihdon on oletettu pysyvan tasaisena.

Liikevoitto Liikevoitto perustuu tarkastelukaudelle maariteltyihin hallituksen
hyvéaksymiin budjetteihin, jotka pohjautuvat johdon arvioihin
markkinasta, kuluttajien ostovoimasta seka ravintolaportfolion

kannattavuuskehityksesta.

Terminaalikasvuoletus Terminaalikasvuoletukseksi on maaritelty 2 %.

Diskonttokorko Diskonttokoron maarittdmisessa on kaytetty hyvaksi

verrokkiyhtidanalyysia.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Tehtyjen arvonalentumistestausten seurauksena ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.
Kayttdarvolaskelmiin perustuva kerrytettavissa oleva rahavirta ylitti 31.12.2025
kirjanpitoarvon Suomen liiketoiminnan osalta yli 144 (113) miljoonalla eurolla ja
kansainvélisen liiketoiminnan osalta yli 18 (100) miljoonalla eurolla. Johto on laatinut
keskeisista tekijoista herkkyysanalyysit, ja tehtyjen analyysien perusteella kerrytettavissa
oleva rahaméaéra on yhta suuri kuin kirjanpitoarvo, jos oletukset muuttuvat yksi kerrallaan.

Laskettujen kayttdarvotasojen yllapitaminen edellyttda yhtion strategian mukaisesti
likevaihdon ja liikevoiton pitamista hyvaksyttavalla tasolla, kilpailukyvyn yllapitamista
hinnoittelun ja kustannushallinnan jatkuvalla seurannalla sek& uusien ravintolakonseptien
kehittamista.

Segmenttikohtaiset arvonalentumistestausten oletukset ja herkkyysanalyysien tulokset on
esitetty ohessa.

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt oletukset testausajankohdittain

Suomen
lilketoiminta
31.12.2025

Suomen Kansainvélinen kansainvalinen
liiketoiminta liiketoiminta

31.12.2024 31.12.2025

liilketoiminta
31.12.2024

Liikevaihdon kasvu,
nelja ensimmaista 2,2 1,1 1,7 3,7
vuotta keskimaarin, %

Liikevoitto-%, nelja

ensimmaista vuotta 10,6 10,1 7,9 11,2
keskimaarin
Terminaali-
kasvuoletus, % 2,0 2,0 2,0 2,0
Diskonttauskorko 9.4 08 90 66

ennen veroja, %

Herkkyysanalyysin tulokset

Suomen
lilketoiminta
31.12.2025

Suomen Kansainvélinen Kansainvalinen
liikketoiminta liikketoiminta

31.12.2024 31.12.2025

lilketoiminta
31.12.2024

Liikevaihdon

vuosittainen lasku, %* 2,5 1.9 08 34
Liikevoitto-%, muutettu
taso, nelja ensimmaista 6,9 7,3 6,5 6,6
vuotta keskimaarin**

Diskonttokoron nousu,
%-yksikko

Terminaalikasvu-
prosentin lasku, %

51 3,8 1,1 4,5

7,8 5,6 1,3 6,2

* Liikevaihdon vuosittainen lasku keskimaarin (CAGR-%), nelja ensimmaista ennustevuotta

** Ennustevuosien 1-4 liikevoitto-%:n keskiarvo tilanteessa, jossa vuositasolla ennusteita
lasketaan break even -pisteeseen saakka (kaytetyilla oletuksilla terminaalivuoden break-
even liikevoittomarginaaliksi muodostuu: Suomi 4,0% (4,2%), Kansainvalinen: 6,5% (5,2%)
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Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siitd, etta jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi
vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita:
liikearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seka
keskeneréiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkojen tai yksikkojen ryhman tasolla, eli silla alimmalla tasolla,
joka on paaosin muista yksikoisté riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa
muista rahavirroista.

Kerrytettavissé oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvo sen mukaan kumpi niistéd on suurempi. Kéayttéarvolla
tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetddn ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemysté rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan tai rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon liittyvista erityisriskeista. Diskonttauksessa kaytetyssa korossa on huomioitu
toimialakohtaisia tekijoita.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio kohdistetaan ensin véhentdmaan
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa, toiseksi vahentamaan
tasasuhteisesti muita yksikén omaisuuserid. Arvonalentumistappion kirjaamisen
yhteydessé poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen.

Omaisuuserasta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, etté on
tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessd omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahamaéaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempéad, kuin mik& hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei kuitenkaan peruta missaan
tilanteessa.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Laskelmien teko DCF-mallia kdyttéen vaatii ennusteita ja olettamuksia, joista
merkittavimmat liittyvat myyntituottojen kasvuun, kustannuskehitykseen ja
diskonttauskoron muutoksiin. On mahdollista, etta rahavirtaennusteisiin liittyvat oletukset
eivat toteudu, minka seurauksena syntyvilla liikearvon tai kilpailukieltosopimusten
arvonalennuksilla voi olla olennainen epéaedullinen vaikutus yhtién toiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan nykyisella ja tulevilla tarkastelujaksoilla.

Testauksessa kerrytettévissa olevaa rahamaaraa arvioidaan budjettien, ennusteiden ja
terminaalikausiin liittyvilla oletuksilla. Laskelmien herkkyytté analysoidaan muun muassa
myyntituottojen kasvun, toiminnan kustannuskehityksen, liikevoiton ja diskonttokoron
muutosten osalta. Muutokset ndissa arvioissa tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden tai
yksikkéryhmien rakenteessa tai lukuméaarassa saattavat aiheuttaa arvonalentumisia
hyddykkeiden kaypiin arvoihin tai liikearvoihin.
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Maa-alueet

Rakennukset ja

Vuokrahuoneistojen

Koneet ja
kalusto

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Yhteensa

milj. euroa rakennelmat perusparannusmenot

Hankintameno 1.1. 0,2 3,7 103,3 82,4 2,1 191,6
Liiketoimintahankinnat 1,3 0,6 1,8
Lisaykset 4,1 55 9,6
Vahennykset ja myynnit -1,8 -12,5 -1,0 -15,2
Siirrot erien valilla 0,5 0,3 -0,5 0,3
Hankintameno 31.12. 0,2 3,7 107,4 76,3 0,6 188,1
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -1,4 -75,5 -52,8 0,0 -129,7
Vahennykset ja myynnit -0,1 -0,6 -0,7
Tilikauden poistot -0,1 -6,1 -5,0 -11,2
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -1,5 -81,8 -58,4 0,0 -141,7
Tasearvo 31.12. 0,2 2,2 25,6 17,9 0,6 46,4

2024

Maa-alueet

Rakennukset ja

Vuokrahuoneistojen

Koneet ja

Ennakkomaksut ja

Yhteensa

milj. euroa rakennelmat perusparannusmenot kalusto keskeneréiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 0,2 4.1 96,6 75,7 1,6 178,2
Liiketoimintahankinnat 0,7 0,6 1,3
Lisaykset 6,2 6,9 13,2
Vahennykset ja myynnit -0,3 -0,3 -0,5
Muuntoerot -0,2 -0,4 -0,6
Siirrot erien valilla -0,3 0,1 -0,2 0,4 0,0
Hankintameno 31.12. 0,2 3,7 103,3 82,4 2,1 191,6
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -1,3 -69,3 -45,7 0,0 -116,3
Arvonalentumiset -0,1 -0,1
Tilikauden poistot -0,1 -6,3 -7,0 -13,3
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -1,4 -75,5 -52,8 0,0 -129,7
Tasearvo 31.12. 0,2 2,3 27,7 29,7 2,1 61,9
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Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneill& poistoilla ja kertyneilla
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon. Aineelliset
kayttoomaisuushyddykkeet kirjataan taseeseen, kun on todennakaista, etta siita koituu
konsernille vastaista taloudellista hy6tya ja sen hankintameno on luotettavasti
maaritettavissa.

Alkuperainen hankintameno sisaltaé hankinnasta valittomasti aiheutuvat kustannukset.
Mydhemmin syntyneet menot sisallytetadn hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai kirjataan
erillisena hyddykkeena vain mikali on todenndkoistd, etta hyddykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno on
luotettavasti méaaritettavissa. Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti sille
kaudelle, kun ne ovat toteutuneet. Mikali kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta
osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisena
hyddykkeend. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet siséltavat myds toimialalle
tyypillisesti maaravaliajoin suoritettavia ravintoloiden vuokratilojen muutos- ja
perusparannusmenoja, jotka muodostuvat mm. vuokratiloissa sijaitsevien
likehuoneistojen muokkaamisesta ravintolakayttoéon ja kulloiseenkin konseptiin sopivaksi.

Konsernin aineelliset kayttomaisuushyddykkeet poistetaan hyddykkeen arvioidun
taloudellisen kayttdajan kuluessa. Poistot aineellisista kayttbomaisuushyoddykkeista
lasketaan tasapoistoina kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa. Maa- ja vesialueista ei tehd& poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat

Koneet ja kalusto 3-15
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 3-15
Rakennukset 30

Aineellisten hyddykkeiden jadnnosarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
vahintédén vuosittain tilinpaatdspaivana ja tarvittaessa oikaistaan arvonalentumisilla.
Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana onko viitteita siita, etté jonkin omaisuuseran
arvo olisi alentunut. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen kerrytettavissa olevaa
rahamaéarad suurempi, kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvoa alennetaan valittomasti
siten, etta se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Kun aineellinen
kayttoomaisuushyoddyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 -standardin mukaisesti,
poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat tuloslaskelmaan
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Myyntivoitto tai -tappio méaéaritetdén
myyntihinnan ja jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

Vuokrasopimuksiin liittyvat laatimisperiaatteet on esitetty sivulla 148.

Aineellisten hyédykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatdspaivana, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahaméaara. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkojen tai yksikkdjen ryhman tasolla, eli silla alimmalla tasolla, joka
on paaosin muista yksikoisté riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista.

Kerrytettdvissé oleva rahamaara on omaisuuseran kaypé arvo vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvo sen mukaan kumpi niistéd on suurempi. Kéayttéarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetadn ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan tai rahavirtaa tuottavaan yksikk6on
liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserén kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio kohdistetaan vahentamaan
tasasuhteisesti yksikdn omaisuuserid. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Omaisuuserasta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, ettéa on
tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessd omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempéaa,
kuin mik& hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
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Konserni on ottanut vuokralle useat kayttamansa ravintola- ja toimistotilat seka osan niissa

kaytettavista laitteista.

Konserni soveltaa kaytanndn apukeinoa kaluston vuokrasopimuksissa, jonka mukaisesti
konserni yhdistéaa salkkuun ominaispiirteiltdé&dn samankaltaiset vuokrasopimukset. Konserni
arvioi sdanndllisesti kalustovuokrasopimuksista koostuvan salkun kokoa ja koostumusta.
Uusien vuokrasopimuksien osalta kaytetty liséluoton korko on 5,0 %.

Konsernin vuokrasopimukset kohdeomaisuuseraluokittain

Maa-

alueet

Kiinteistot

Koneet ja
kalusto

Yhteensa

Maa-
alueet

Kiinteistot

Koneet ja
kalusto

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 2,9 386,4 16,6 405,8
Liiketoimintahankinnat 8,4 8,4
Lisaykset 4,3 4,3
Uudelleenarviot ja modifikaatiot 0,1 29,1 5,9 35,1
Vahennykset ja myynnit -22,3 -1,4 -23,7
Muuntoerot 0,1 0,1
Hankintameno 31.12. 2,9 406,0 21,1 430,0
Kertyneet poistot 1.1. -1,7 -191,8 -10,6 -204,1
Véahennykset ja myynnit -1,3 -0,1 -1,4
Tilikauden poistot -0,2 -36,9 -2,4 -39,5
Kertyneet poistot 31.12. -1,9 -230,0 -13,1 -245,0
Tasearvo 31.12. 1,0 176,0 8,0 185,0

Hankintameno 1.1. 2,8 345,4 16,1 364,3
Liiketoimintahankinnat 5,7 5,7
Lisaykset 51 5,1
Uudelleenarviot ja modifikaatiot 0,0 32,6 0,5 33,1
Vahennykset ja myynnit -0,6 -0,6
Muuntoerot -1,7 -1,7
Hankintameno 31.12. 2,9 386,4 16,6 405,9
Kertyneet poistot 1.1. -1,4 -153,0 -7,2 -161,7
Vahennykset ja myynnit 0,0
Tilikauden poistot -0,3 -38,8 -3,3 -42.,4
Kertyneet poistot 31.12. -1,7 -191,8 -10,6 -204,1
Tasearvo 31.12. 1,2 194,6 6,0 201,9
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Velat kayttooikeusomaisuuserista

milj. euroa 2025 2024
Pitkaaikainen 161,3 175,3
Lyhytaikainen 38,1 39,9
Yhteensa 199,4 215,2

Velat kayttdoikeusomaisuuseristé luokittain, jatkuvat ja lopetetut toiminnot

amgg; Kiinteistot Kokr;?ligg Yhteensa
Vuokrasopimusvelka 1.1. 1,2 207,6 6,3 215,2
Nettolisaykset 0,1 18,5 4,4 23,0
Vuokrien maksut -0,3 -45,5 -2,9 -48,7
Korkokulut 0,0 9,4 0,4 9,9
Vuokrasopimusvelka 31.12. 11 190,1 8,2 199,4

Maa-

Koneet ja

alueet Kiinteistot kalusto Yhteensa
Vuokrasopimusvelka 1.1. 15 203,1 9,1 213,7
Nettolisaykset 42,7 0,5 43,3
Vuokrien maksut -0,3 -45,8 -3,7 -49,9
Korkokulut 0,1 9,5 0,4 10,0
Muuntoerot -1,9 -2,0
Vuokrasopimusvelka 31.12. 1,2 207,6 6,3 215,2

Velkojen maturiteettijakauma on esitetty sivulla 160.

Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla, jatkuvat ja lopetetut toiminnot

milj. euroa 2025 2024
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot

Kiinteistot 38,1 38,8
Koneet ja kalusto 2,5 3,3
Maa-alueet 0,2 0,3

Liiketoiminnan muut kulut
Lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaiset

vuokrasopimuskulut eR 8.5
Vuokras_qpimusy(_alk(_)_ihin.fsisaltymatt('jmiin 47 59
muuttuviin vuokriin liittyvat kulut ’ ’
Rahoituskulut

Korkokulut 9,9 10,0
Yhteensa 62,2 66,1

Konsernin saamat vuokratuotot, ei-purettavissa olevat muut vuokrasopimukset

milj. euroa 2025 2024
Yhden vuoden kuluessa 1,0 0,4
1-5 vuoden kuluessa 1,4 0,4
Yli 5 vuoden kuluessa 0,0 0,0
Yhteensa 2,4 0,8

Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva rahavirta vuonna 2025 oli yhteensé 48,7 (49,9)
miljoonaa euroa.
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LAATIMISPERIAATTEET
Konserni vuokralleottajana

Konserni on vuokrannut padosan kayttamistaan ravintola- ja toimistotiloista.
Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat lyhyista alle vuoden mittaisista sopimuksista
pitkiin kymmenien vuosien mittaisiin sopimuksiin. Vuokrasopimukset ovat tyypillisesti joko
kiinteita sisaltden indeksikorotuksen, liikkevaihtoperusteisia tai naiden yhdistelmia. Osa
vuokrasopimuksista on toistaiseksi voimassa olevia, joiden irtisanomisajat vaihtelevat
yhdestéa kuuteen kuukauteen.

Yksittaisen vuokratiloissa toimivan ravintolan vuokrasopimuksen vuokra-aika maarittelee
sellaisten kyseisessa tilassa olevien kohdeomaisuuserien vuokrakauden, jotka
perustuvat toistaiseksi voimassa olevaan tai tata lyhempaan
perusvuokrasopimuskauteen. Jos esimerkiksi ravintolatilan vuokra-aika on 4 vuotta,
toistaiseksi voimassa olevaan vuokrasopimukseen tai taté lyhyempaan
vuokrasopimukseen perustuvien juomahanojen vuokra-ajaksi on madritelty myos 4
vuotta.

Sopimuksiin voi siséltya seka vuokrasopimuskomponentteja ettd muita komponentteja.
Sopimuksen mukainen vastike kohdistetaan vuokrasopimuskomponentille ja muille
komponenteille niiden suhteellisten erillishintojen perusteella. Komponentit on kuitenkin
paatetty jattaa erottelematta kiinteistoja koskevissa vuokrasopimuksissa, joissa konserni
on vuokralleottajana, ja ne kasitellaan kirjanpidossa yksittaisena
vuokrasopimuskomponenttina.

Vuokrasopimukset neuvotellaan tapauskohtaisesti, ja niihin siséltyy paljon erilaisia
ehtoja. Vuokrasopimuksiin ei lahtokohtaisesti sisdlly muita kovenantteja kuin
vuokrattuihin omaisuuseriin liittyva vuokralleantajalla oleva vakuusintressi. Vuokralle
otettuja omaisuuseria ei saa kayttéa lainojen vakuutena.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi nykyarvoon perustuen.
Vuokrasopimusvelat siséltavat seuraavien vuokrien nettomaaraisen kayvan arvon:

A Kiinteat maksut (mukaan lukien tosiasiallisesti kiintedt maksut) vahennettyind
mahdollisilla saatavilla kannustimilla

A Muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon ja jotka alun perin
arvostetaan kayttden sopimuksen solmimisajankohdan indeksia tai hintaa

A Maarat, jotka konsernin odotetaan maksavan jadnndsarvotakuiden perusteella

A Osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, ettd konserni kayttaa taman
option

A Rangaistusmaksut vuokrasopimuksen paattamisesta, jos vuokra-ajassa on otettu
huomioon, ettd konserni kayttaa taman option

Velkaan sisallytetddn myds sellaisiin jatko-optioihin perustuvat vuokrat, joiden
kayttdminen on suhteellisen varmaa.

Tulevien vuokranmaksujen diskonttauskoron méaarittelemiseen yhtio kayttaa
vuokralleottajan liséluoton korkoa. Johto on arvioinut liséluoton koron sen mukaisesti,
miké& korko olisi, jos kyseinen omaisuusera hankittaisiin ulkopuolisella rahoituksella.
Lisaluoton korko on méaéritelty jokaiselle omaisuuserdlle erikseen ottaen huomioon
riskittdman koron, vuokra-ajan, taloudellisen toimintaympériston ja kohdeomaisuuseran.
Lisaluoton korko arvioidaan olennaisten uusien vuokrasopimusten seka standardin
maarittelemien muutostilanteiden kohdalla uudestaan.

Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan perustuvien muuttuvien vuokrien mahdollisille
korotuksille, joita ei oteta huomioon vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteutuvat.
Kun indeksiin tai hintaan perustuvat vuokrien muutokset toteutuvat, vuokrasopimusvelka
arvioidaan uudelleen ja sita oikaistaan kayttdoikeusomaisuuseraa vastaan. Maksettavat
vuokrat kohdistetaan padomaan ja rahoitusmenoon. Rahoitusmeno kirjataan
tulosvaikutteisesti vuokra-aikana siten, etta jaljella olevan velan korkoprosentti on
jokaisella kaudella sama.

Hankintamenoon arvostettavat kayttdoikeusomaisuuseréat

A Vuokrasopimusvelan alkuperdinen maara

A Ennen sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat vahennettyind mahdollisilla
saaduilla kannustimilla

A Alkuvaiheen valittdmat menot

A Menot alkuperaiseen tilaan palauttamisesta

Kayttdoikeusomaisuuserista tehdaan poistot yleensa tasaerind omaisuuseran
taloudellisena vaikutusaikana tai sita lyhyempéana vuokra-aikana. Jos on kohtuullisen
varmaa, etta konserni kayttaa osto-option, kayttéoikeusomaisuuseran poistoaikana
kaytetaan omaisuuseréan taloudellista vaikutusaikaa.

Laitteistoja ja ajoneuvoja koskeviin lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja kaikkiin arvoltaan
vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluiksi
tasaerina. Lyhytaikaisiksi katsotaan vuokrasopimukset, joiden mukainen vuokra-aika on
enintdan 12 kuukautta. Arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin kuuluu IT-laitteita ja pienia
ravintola- ja toimistokalusteita.
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Vuokrahelpotuksia ja kaluston kasittelyssa sovellettavia kaytannén helpotusta ja KESKEISET ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT
apukeinoja on kasitelty taman liitetiedon alussa.

Johto arvioi muun muassa jarjestelyyn otettavia vuokrasopimuksia, matala-arvoisten
sopimusten suuruutta, vuokrasopimusten jatko-optioiden hyddyntamista ja lisdluoton
koron suuruutta.

Konserni vuokralleantajana

Vuokralle annetut hyddykkeet siséltyvat taseen aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin.

Niista tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kaytdssa Konsernin vuokrasopimukset sisaltavat usein vuokrakauden jatko-option. Johto on
olevista aineellisista kayttbomaisuushyodykkeista. VVuokratuotot kirjataan arvioinut jatko-optioiden kayton, ja osaa jatko-optioista ei tulla hyodyntamaan
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa. Konsernilla ei ole rahoitusleasing- liketoiminnallisin ja taloudellisin perustein.

vuokranantoa. Konserni edelleen vuokraa tiettyja toimitilojaan, mistd muodostuu paaosa
konsernin vuokratuotoista.

Johto on arvioinut ennallistamismenojen maaran niissa vuokrasopimuksissa, joihin
siséltyy ennallistamisvaatimusta koskeva ehto. Kayttdoikeusomaisuuseraan kirjattavat
ennallistamismenot perustuvat arvioihin, joiden maaraa ei voida tarkasti tietdé etukateen
ja niiden suuruus on arvioitu aiemmin toteutuneiden ennallistamismenojen perusteella.
Ennallistamismenot ovat koostuneet liiketilan tai vastaavan purkamisesta.
Ennallistamismenot kirjataan kayttbomaisuuseraén ja varauksiin diskonttaamalla ne
riskittomalla korolla.
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4.4, OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA

milj. euroa 2025 2024
Tasearvo 1.1. 0,1 0,0
Lisaykset 44,9 0,1
Osuus tilikauden tuloksesta 1,6 0,0
Tasearvo 31.12. 46,7 0,1

Taloudellinen informaatio osakkuusyrityksista

Tilikaudella NoHo Partners Oyj hankki 25 % omistusosuuden Staff Invest Oy:sta.
Tilikaudella NoHo Partners Oyj:n aanivalta Better Burger Societyssa tippui 49,6 prosenttiin
ja 1.4.2025 lahtien yhtié on yhdistelty konserniin osakkuusyhtitna.

2025 Varat Velat

milj. euroa Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Liikevaihto Voitto / tappio Omistusosuus, %
Suomen liiketoiminta

Better Burger Society 92,9 14,7 45,3 24,8 93,9 3,8 51
Hook Restaurantes SL 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 49
Repa Service Oy 0,0 0,1 0,0 0,0 0,3 0,0 30
Staff Invest Oy 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 25
YES HR One Oy 0,0 0,6 0,0 0,4 1,8 0,2 20
YES HR Three Oy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20
YES HR Two Oy 0,0 0,8 0,0 0,6 2,7 0,3 20
Yhteensa 92,9 16,6 45,7 25,8 98,6 4.4

Kansainvalinen liiketoiminta

Torggata Camping As 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2 0,0 33
Yhteensa 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2 0,0

2024 Varat Velat

milj. euroa Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Liikevaihto Voitto / tappio Omistusosuus, %
Suomen liiketoiminta

Hook Restaurantes SL 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 49
Repa Service Oy 0,0 0,1 0,0 0,0 0,2 0,0 30
YES HR One Oy 0,0 0,3 0,0 0,1 0,9 0,1 20
YES HR Three Oy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20
YES HR Two Oy 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2 0,0 20
Yhteensa 0,0 0,8 0,5 0,2 1,3 0,1

Kansainvalinen liiketoiminta

Torggata Camping As 0,1 0,1 0,0 0,0 0,3 0,0 33
Yhteensa 0,1 0,1 0,0 0,0 0,3 0,0
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LAATIMISPERIAATTEET

Osakkuusyrityksia koskevat laatimisperiaatteet on esitetty sivulla 115

4.5. VAIHTO-OMAISUUS

milj. euroa 2025 2024

Ravintolatavaravarasto 11,4 11,9

Raportointikauden aikana tuloslaskelmaan kirjattiin aineista ja tarvikkeista seka varastojen
muutoksen kautta kulua 103,0 (113,3) miljoonaa euroa.

LAATIMISPERIAATTEET

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi niisté on alhaisempi. Hankintameno maaritetaan painotetun keskihinnan
menetelmalla. Hankintameno siséltéda valittdmat ostokulut arvonlisiveroilla vahennettyné.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty myynnista aiheutuvat menot. Vaihto-omaisuus siséltéa ravintoloiden
ruokien raaka-aineita, alkoholituotteita sek& Triple Tradingin vaihto-omaisuuteen kuuluvia
pakkausmateriaaleja.
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4.6. SAAMISET
milj. euroa 2025 2024
Pitkaaikaiset laina- ja muut saamiset
Lainasaamiset osakkuusyhtitilta 0,6 0,5
Vuokrien vakuusmaksut 1,7 1,2
Muut korottomat saamiset 0,1 0,5
Yhteensa 2,5 2,2

Lyhytaikaiset saamiset

Lainasaamiset 0,4 0,9
Myyntisaamiset 16,4 16,0
Ennakkomaksut 12 1,3
Muut saamiset 3,0 3,7
Alennukset 5.9 4.4
Tuloverosaamiset 1,8 0,6
Muut siirtosaamiset 2,6 5,0
Yhteensa 30,7 31,9
Myyntisaamisten ikdjakauma
milj. euroa 2025 2024
Eraéntymattomat 13,1 13,1
Erdantyneet alle 3 kuukautta 2,3 1,9
Erdantyneet yli 3 kuukautta 1,0 1,0

Yhteensa 16,4 16,0

LAATIMISPERIAATTEET

Myyntia koskevat laatimisperiaatteet on esitetty sivulla 123. Myyntisaamiset on kirjattu
kirjanpitoon alkuperaisen myynnin maaraisena. Luottoriskin hallintaa koskevat periaatteet
on kuvattu sivulla 162. Konserni soveltaa IFRS 9 -standardin mahdollistamaa
yksinkertaistettua mallia myyntisaamisten arvonalentumisten kirjaamiseen
varausmatriisin avulla. Liséksi arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin naytto&a
velallisen maksukyvyttomyydesta, konkurssista tai selvitystilasta. Arvonalentuminen
kirjataan kuluksi muihin liiketoiminnan kuluihin. Jos aiemmin kuluksi kirjatusta erasta
saadaan myohemmin suoritus, se kirjataan vahentamaan muita liiketoiminnan kuluja.

Merkittdvimmat siirtosaamisten erét koostuvat sosiaalivakuutus- ja
ostolaskujaksotuserista.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypéaa arvoa.
Tasearvot vastaavat parhaiten sitéd rahamaéaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara siina
tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan saamisiin liittyvia
velvoitteitaan. Saamisten kdyvat arvot on esitetty sivulla 156.
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4.7. TULOVERO-, OSTO- JA MUUT VELAT 4.8. VARAUKSET
milj. euroa 2025 2024 milj. euroa 2025 2024
Tuloverovelat Tasearvo 1.1. 0,1 0,0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 33 4,0 Lisaykset 0,0 0,1
Kaytetyt varaukset -0,1 0,0
Pitkaaikaiset Tasearvo 31.12. 0,0 0,1
Saadut ennakot 1,2 1,3 Lyhytaikainen osuus 0,0 0,1
Elakevastuut 0,0 0,2
Kauppahintavelat 3,0 3,4
Muut korottomat velat 4.9 7,9 LAATIMISPERIAATTEET
Pitkdaikaiset muut velat yhteensa 9.2 12,7 Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen ja tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista

Lyhytaikaiset ja velvoitteen suuruus on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset sisaltavat paaosin
Ostovelat 39,7 38,0 suljettujen toimipisteiden lopetuskuluja.
Saadut ennakot 3,1 2,1
Kauppahintavelat 0,1 7,3
Arvonlisaverovelat 5,9 5,6
Siirtovelat

Palkkavelat 6,7 7,3

Lomapalkkavelat 10,4 10,9

Sosiaalikulut 2,8 6,1

Myydyt lahjakortit 3,6 3,8

Ostolaskujaksotukset 9,2 10,5
Muut velat 2,4 2,2
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat yhteensa 83,8 94,0

LAATIMISPERIAATTEET

Ostovelat syntyvat hankittaessa vaihto-omaisuutta, kayttdomaisuutta seka tavaroita ja
palveluja konsernin tavarantoimittajilta. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi.
Ostovelat kirjataan alun perin kéypaan arvoon ja arvostetaan myéhemmin jaksotettuun
hankintamenoon. Ostovelkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kaypéa arvoa
lyhyestéa maturiteetista johtuen. Osto- ja muiden velkojen kayvét arvot on esitetty sivulla
156.
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5. PAAOMARAKENNE JA RISKIEN HALLINTA
5.1. PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen paaomarakenteen avulla

tukea liikketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa

pitkalla aikavalilla.

Padomarakenteeseen vaikutetaan padasiassa osingonjaon, pddomalainojen ja osakeantien
kautta. Konserni voi myds paattéda omaisuuserien myynneista velkojen vahentamiseksi.
P&adomana hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa omaa paaomaa. Optimaalinen
padomarakenne takaa myds pienemmat pddoman kustannukset.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan nettovelkaantumisasteella ilman IFRS 16-

vaikutusta seka omavaraisuusasteella.

Konsernin nettovelkaantumis- ja omavaraisuusasteet

milj. euroa 2025 2024
Velat 123,3 141.,4
Saamiset -0,9 -1,3
Rahavarat -4.4 -14,8
Nettovelat ilman IFRS 16 -vaikutusta 118,0 125,3
Velat kayttdoikeusomaisuuserista 199,4 215,2
Nettovelat 317,4 340,5
Oma paaoma ilman IFRS16 -vaikutusta 127,3 113,8
Oma paaoma 114,8 102,8
Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 -vaikutusta, % 92,6 110,1
Nettovelkaantumisaste, % 276,5 331,1
Oikaistu omavaraisuusaste, % 33,6 28,2
Omavaraisuusaste, % 21,2 17,7
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5.2. NETTOVELKOJEN TASMAYTYSLASKELMA

milj. euroa 2025 2024
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 99,9 117,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 23,3 23,9
Velat kayttboikeusomaisuuserista 199,4 215,2
Pitkaaikaiset muut saamiset -0,9 -1,3
Rahavarat -4.,4 -14,8
Korolliset nettovelat 317,4 340,5
































































































