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PALKITSEMISRAPORTTI 2025

JOHDANTO
Tama palkitsemisraportti on nahtavilla myds yhtion internetsivuilla osoitteessa noho.fi.

NoHo Partners Oyj:n palkitsemispolitikassa esitetdan periaatteet ja paatoksentekoprosessit
hallituksen seké toimitusjohtajan palkitsemiselle ja toimisopimuksen keskeisille ehdoille.
Palkitsemispolitiikka esitellaén yhtitkokoukselle vahintédén joka neljas vuosi ja silloin, kun
siihen tehd&an merkittdvia muutoksia. Yhtikokous paattaa, kannattaako se esitettya
palkitsemispolitikkaa. Yhtiokokouksen paatds on neuvoa-antava. Palkitsemispolitiikka
esiteltiin yhtibkokoukselle edellisen kerran vuonna 2024.

NoHo Partnersilla on hallituksen nimeama palkitsemisvaliokunta, joka valmistelee
hallituksen jasenten, toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun ylimman johdon
palkitsemista koskevat ehdotukset.

Vuonna 2025 saman vuoden yhtiékokoukselle esitetysta palkitsemispolitikasta ei poikettu.
Palkitsemispolitiikan mukainen palkitseminen koostuu seuraavista osista:

* peruspalkka ja tydsuhde-etuudet, joissa yhtioé noudattaa paikallisia markkinakaytantoja,
lakeja ja maarayksia

* lyhyen aikavalin kannustinjérjestelma, jonka tarkoituksena on ohjata yksilon ja
organisaation suoritusta

* pitkan aikavalin palkkiojarjestelma, joka on tarkoitettu avainhenkildiden sitouttamiseen.
Pitk&n aikavalin kannustimilla pyritd&n sitouttamaan johtoa sek& yhdenmukaistamaan
heidan etunsa yhtion osakkeenomistajien edun kanssa.

PALKITSEMISEN KEHITTYMINEN SUHTEESSA YHTION TALOUDELLISEEN
KEHITYKSEEN

Seuraavassa taulukossa esitetaan hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys
verrattuna konsernin tydntekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja konsernin
taloudelliseen kehitykseen viidelta edelliseltd tilikaudelta. Yhtion palkitsemispolitiikan
mukaisesti osa toimitusjohtajan palkitsemisesta muodostuu lyhyen ja pitkén aikavalin
kannustimista, jotka ovat yhteydessa liiketoiminnan tulokseen.
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Palkitsemisen kehittyminen
tuhatta euroa 2025 2024 2023 2022 2021
Hallituksen vuosipalkkiot 225,0 225,0 206,3 150,0 150,0
Toimitusjohtajan 559,2 699,6 663,4 3408 310,8
vuosipalkkiot
Keskimaarainen palkka / 44,0 452 388 34.9 297

henkild

Yhtion keskimaérainen tyontekijan palkkakehitys perustuu henkiléstokuluihin ilman
henkildston sivukuluja jaettuna keskimaaraisella henkilostomaaralla vuoden aikana.

Toimitusjohtajan vuosipalkkio vuonna 2025 siséltéa 197,6 tuhatta euroa Jarno Suomiselle
31.12.2024 paattyneeltd ansaintajaksolta vuonna 2025 maksettua osakepalkkiojérjestelman
mukaista palkkiota, josta puolet maksettiin rahana ja puolet, yhteensé 10 755 osaketta
yhtion uusina osakkeina huhtikuussa 2025.

Yhtion taloudellinen kehitys

milj. euroa 2025 2024 2023 2022 2021
Konsernin liikevaihto 358,0 347,1 330,1 291,6 169,4
Konsernin liiketulos 32,3 34,0 33,3 30,4 -2,3

HALLITUKSEN PALKKIOT

NoHo Partnersin varsinainen yhtiékokous paattaa hallituksen ja hallituksen valiokuntien
palkitsemisesta yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan palkitsemisvaliokunnan tekeman
ehdotuksen perusteella. Paatdksen hallituksen jasenten palkitsemisesta on perustuttava
yhtidkokoukselle esitettyyn ja voimassa olevaan palkitsemispolitiikkaan.

Hallituksen palkitsemista koskevan paatoksen lahtdkohtana on varmistaa, etta
palkitseminen on kilpailukykyisté suhteessa markkinaan ja, etté palkitseminen vastaa
hallituksen jaseniltd vaadittavaa patevyytta ja tydomaaraa.
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Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen puheenjohtajalle maksettavaksi
palkkioksi 60 000 (60 000) euroa vuodessa, hallituksen varapuheenjohtajan palkkioksi
45 000 (45 000) euroa vuodessa ja hallituksen jasenille maksettavaksi palkkioksi 30 000
(30 000) euroa vuodessa. Lisaksi paatettiin, etta valiokuntatydskentelystd maksetaan
valiokuntaan valittaville henkil6ille erillinen kokouskohtainen palkkio seuraavasti:
puheenjohtajalle 1 000 (1 000) euroa ja jasenille 500 (500) euroa. Liséksi hallituksen
jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussaannén mukaisesti.

Hallituksen jasenille vuodelta 2025 maksetut palkkiot

Valiokuntien Muut
tuhatta euroa Vuosipalkkiot kokous- taloudelliset  Yhteensa
palkkiot etuudet*
Timo Laine, puheenjohtaja 60,0 2,0 117,6 179,6
Timo Ménty, varapuheenjohtaja 45,0 6,5 0,0 51,5
Mika Niemi, jasen 30,0 0,0 20,0 50,0
Petri Olkinuora, jasen 30,0 2,5 0,0 32,5
Kai Seikku, jasen 30,0 5,0 0,0 35,0
Maarit Vannas, jasen 30,0 2,0 0,0 32,0
Yhteensa 225,0 18,0 137,6 380,6

* Konsulttipalkkio

Hallituksen jasenet eivat ole osallisia yhtion osakeperusteisissa palkitsemisjarjestelmissa,

eik& hallituspalkkioita makseta osakkeina.

TOIMITUSIJOHTAJAN PALKITSEMINEN

NoHo Partnersin hallitus paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta
ja toimisuhteen keskeisista ehdoista palkitsemisvaliokunnan valmisteleman ehdotuksen

perusteella.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen lyhyen aikavalin palkitseminen koostuu
rahapalkasta, luontoiseduista ja mahdollisesta tuloksen ja muiden lyhyen aikavalin
tavoitteiden saavuttamisen mukaan maaraytyvasta suoritepalkkiosta.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen pitk&n aikavalin palkitseminen voi muodostua
myds osakepohjaisista kannustinjarjestelmista. Mahdolliset palkkiot osakepohjaisista
kannustinohjelmista voivat perustua yhtion keskeisiin suoritusmittareihin ja tyo- tai
toimisuhteen jatkumiseen. Hallitus seuraa kriteerien toteutumista ja hyvaksyy
osakepohjaisten kannustinohjelmien palkkionmaksun. Yleisena ehtona osakepohjaisen

kannustinohjelmien palkkion saamiselle on jatkuva tyo- tai toimisuhde palkkion
maksuhetkelld. Hallituksella on oikeus maksaa osakepalkkio osakkeina, osakkeiden ja
rahan yhdistelmana tai perustellusta syysta kokonaan rahana.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen peruspalkan ja palkitsemisen rakenteen tulee
olla linjassa NoHo Partnersin ja sen osakkeenomistajien edun kanssa. Toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen kiinteadn ja muuttuvan palkitsemisen osien on oltava palkitsemisen
tavoitteisiin ndhden tarkoituksenmukaisessa suhteessa toisiinsa ottaen huomioon sen
hetkisen liiketoimintastrategian ja tavoitteet seka yhtion pitkan aikavalin edun.

Yhtion toimitusjohtajana vuonna 2025 toimi Jarno Suominen ja toimitusjohtajan sijaisena
Maria Koivula.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen muuttuva palkka maksetaan
kokonaisuudessaan ansaintakauden jalkeen. Alla mainitussa kiinteén ja muuttuvan palkan
suhdeluvussa ilmoitetut tilikaudella maksetut muuttuvat palkat ovat siten kertyneet tilikautta
2025 edeltaviltd ansaintakausilta.

Toimitusjohtajana toimineen Jarno Suomisen kiintedn ja muuttuvan palkan osien suhde ol
tilikaudella 54/46.

Toimitusjohtajan sijaisena toimineen Maria Koivulan kiintean ja muuttuvan palkan osien
suhde oli tilikaudella 72/28.
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KIINTEA PALKANOSA

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kiintea palkanosa koostuu kuukausipalkasta ja
luontoiseduista. Toimitusjohtajana toimineen Jarno Suomisen kiintea vuosipalkka vuonna
2025 luontoisedut mukaan lukien oli 301,6 tuhatta euroa.

Toimitusjohtajan sijaisena toimineen Maria Koivulan kiinted vuosipalkka vuonna 2025
luontoisedut mukaan lukien oli 178,5 tuhatta euroa

LYHYEN AIKAVALIN SUORITEPALKKIO

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksettavan lyhyen aikavalin suoritepalkkion
ansaintakriteerit perustuvat yhtion strategian mukaisten kasvu- ja kannattavuustavoitteiden
toteutumiseen ja yksilon henkildkohtaiseen suoriutumiseen. Lyhyen aikavalin
suoritepalkkion maksimimaara toimitusjohtajalle vuonna 2025 oli 120 tuhatta euroa ja
varatoimitusjohtajalle 60 tuhatta euroa.

Tilikaudella 2024 kertyneet tilikauden 2025 aikana maksetut palkkiot

Toimitusjohtajana toimineelle Jarno Suomiselle maksettiin vuonna 2025 tulospalkkio 60
tuhatta euroa ja toimitusjohtajan sijaisena toimineelle Maria Koivulalle tulospalkkio 19,5
tuhatta euroa vuodelta 2024.

Tilikaudella 2025 kertyneet tilikauden jalkeen maksettavat palkkiot

Vuodelta 2025 toimitusjohtajana toimineelle Jarno Suomiselle maksettiin lyhyen aikavalin
suoritepalkkiota 72 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan sijaisena toimineelle Maria Koivulalle
maksettiin lyhyen aikavalin suoritepalkkiota 42 tuhatta euroa. Suoritepalkkio eréaéntyi
maksettavaksi tilikauden paattymisen jalkeen.

PITKAN AIKAVALIN PALKITSEMINEN
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluvat yhtién osakepalkkiojarjestelman piiriin.

Toimitusjohtaja Jarno Suomisen osalta osakepalkkiojarjestelman nojalla ansaittavissa
olevien osakkeiden maara 31.12.2024 paattyneelta neljanneltd ansaintakaudelta oli
enintdan 64 000 kpl ja toimitusjohtajan sijaisen Maria Koivulan osalta enintaan 16 000 kpl.
Palkkio maksettiin huhtikuussa 2025. Osakepalkkioita maksettiin toimitusjohtajalle yhteensa
21 509 osaketta ja toimitusjohtajan sijaiselle yhteensa 5 377 osaketta siten, ettd 50 %
palkkiosta maksettiin osakkeina ja 50 % rahana.

Neljannen ansaintajakson ansaintakriteerit perustuivat NoHo Partners Oyj:n suhteelliseen
kannattavuuteen (liikevoitto-%) ja osakkeen kokonaistuottoon. Osakepalkkiojérjestelman
piiriin kuului neljannelld ansaintajaksolla kymmenen henkil6a.

NoHo Partnersin hallitus on paattanyt yhtion avainhenkildille suunnatusta uudesta
osakepalkkiojérjestelmasté, joka sisaltda kolme ansaintajaksoa aikavalilla 1.1.2025—
31.12.2028. Ensimmaisen ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat yhtion liiketoiminnan
kannattavuuteen. Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluu ensimmaisella ansaintajaksolla 10
henkil6a.

Toimitusjohtajan osalta osakepalkkiojarjestelmén nojalla ansaittavissa olevien osakkeiden
maara 31.12.2026 paattyvalta ensimmaiseltd ansaintakaudelta on enintdan 75 000 kpl.

Toimitusjohtajan sijaisen osalta osakepalkkiojarjestelmén nojalla ansaittavissa olevien
osakkeiden maara 31.12.2026 paattyvalta ensimmaiseltéa ansaintakaudelta on eninté&n
40 000 kpl.





