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Halituksen toimintakertomus

Restamax Oy} on Restamax-kansernin emoyhtid. Emoyhtitn lisdksi konsernitilinpdatdkseen on yhdistelfty 83

tytaryhtiota.

Tilikaudella 2017 Restamaxin vahva kasvu jatkui kannattavauden pysyessi hyvall tasolla. Yleisen taloudellisen
tilanteen paraneminen Suomessa vaikutti positiivisesti ravintolatoimintaan ja henkildstévuokraukseen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden atkana

Ravintola-alan ja henkitdstdvuokrauksen kokonaismarkkinat kasvoivat Suomessa vuonna 2017, Tilikauden aikana
konserni vahvisti molempien segmenttien lsnioloa monitla paikkakunnilla ja laajensi liiketoimintaansa myds uusiile

paikkakunnille. Henkiléstdvuokraus |aajensi ja vahvisti toimintaansa erityisesti rakentamisen, teollisuuden ja

logistiikan toimialoilla. Tilikauden aikana konserni teki useita yrityskauppaja erityisest! henkiléstdvuokrauksessa ja

avasi uusia ravintoloita.

Tunnusluvut taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Emoyhtldn taloudeilista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut {(FAS}

000 eur 2017 2016 2015
Liikevaihto 22 506,9 23017.8 15 820,8
Kédyttokate 2 085,7 3161,0 1974,8
% liikevaihdosta 9,3% 13,7 % 12,5 %
Litkevoitto 337,5 11329 1%1,6
% liikevaihdosta 1,5% 4,9% 1,2%
Oman pddoman tuotto % 12,1% 13,5% 11,0%
Omavaraisuusaste % 52,3% 58,5 % 54,2 %
Konsernin taloudetlista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

00 eur 2017 2016 2015
LEiikevaihto 185 856,2 130071,9 1136181
Materiaalikate 154 095,6 102 799,4 87 828,3
% Hikevaihdosta 82,9% 79,0 % 773%
Kiyttbkate 22 404 193988 155358
% litkevaihdosta 12,1% 14,9% 14,6 %
Liikevoitto 10767 8997,9 7266,3
% titkevathdosta 5,8% 6,9 % 6,4%
Taseen loppustmma 133 060,5 97 666,0 80 579,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 10,7 % 11,9 % 10,8%
Oman pddoman tuctto% 12,1 %) 14,0 % 12,1%
Omavaraisuusaste % 35,3 %, 45,2 % 44,4 %
Nettovelkaantumisaste % 93,1 % 69,1 % 73,2%
Henkildstdkulu % 46,3 % 36,9% 33,8%
Bruttoinvestoinnit 24524,8 10174,5 16 891,7
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Osakekohtaiset tunnustuvut

2017 2016 2015
Tulosfosake, laimentamaton £ 0,30 0,35 0,31
Tulosfosake, laimennusvaikutuksella oikaistu £ 0,30 0,35 0,31
Omapéddoma/osake |3 2,7 2,65 2,48
Osinkofosake € 0,33 (%) 0,30 0,27
Osinka/osakekohtainen tulos % 108,4 85,7 87,1
Efektiivinen osinkotuotto % 3,9 5,0 54
Hinta/voitto-suhde {P/E} 28,57 17,2 16,2
Osakkeen kurssi 31.12. € 8,57 5,01 5,01
Osakkeen keskikurssi € 7,55 5,19 4,00
Osakkeen ylin kurssi tilikaudeHa € 9,16 6,32 5,09
Osakkeen alin kurssi tilikaudella € 5,71 4,28 3,48
Osakkeiden markkina-arvo milj € 142,43 99,88 82,06
Osakkeiden vaihto tilikaudella kpl 2624943 7501 446 4134 568
Osakkeen suhteellinen vaihto % 15,79 45,14 25,24
Osakkeiden oikaistu lukumééra tilikaudella keskimadarin kpl 166196201 16235842 | 16203745
Osakkeiden oikaistu lukum&drd 31.12, kpl 16 619 620 16 619 620 16 379 620
{*) Hallituksen esitys.
Segmenttikohtaiset tunnusluvaut
Litkevoitto % 2017 2016 2015
Liikevoitto, % ravintola % 57 6,9 6,5
Liikevoitto, % henkilostdvuokraus % 51 4,7 3,2
Kiyttokate % 2017 2016 2015
Kéyttikate %, ravintola % 13,4 15,3 14,8
Kéyttokate %, henkildstdvuokraus % 8,7 10,1 8,9
Materiaalikate % 2017 2016 2015
Materiaalikate %, ravintola % 74,1 74,6 74,3
Henkilastékulu % 2017 2018 2015
Henkiléstikulu %, ravintola % 28,0 28,1 28,5
Henkildstdkulu %, henkildstévuokraus % 83,7 85,5 85,2

Tunnustukujen laskentakaavat esitetty liitetiedossa 38,
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Henkiléstsi loskevat tiedot

Emoyhtitn henkilstdd kuvaavat tunnusluvut

2017 2016 2015
Keskimadrdinen lukumaara 104 99 72
Tilikauden palkat ja patkkiot 38876 3940,5 29676
Konsernin henkiléstsa kavaavat tunnusiuvut
2017 2016 2015

Keskimairdinen lukumaara
Kokoaikaiset 477 270 268
Osa-aikaiset 1784 860 644
Palkat ja palkkiot 67 869,4 36 851,9 293426
Segmenttikohtaiset henkilista kuvaavat tunnusluvut
Henkildstdn lukuméira keskimdirin, ravintola 2017 2016 2015

Kokoatkaiset 361 270 268

Osa-aikaiset kokoaikaiseksi muunnettuna 143 110 103
Palkat ja palkkiot 16 127,9 13 266,4 12 625,5
Henkilostdn lukumasrd keskimiirin, henkiléstévuokraus 2017 2016 2015

Kokoaikaiset 116 o 0

Osa-aikaiset kokoaikaiseksi muunnettuna 1641 750 541
palkat ja palkkiot 517419 23 585,5 16 717,1
Yhtitn hallituksen esitys emoyhtion voittoa koskevaksi toimenpiteeksi
Vapaan oman pddoman rahasto eur 37541 513,54
Voittovarat aikaisemmilta vuosilta eur 10498 944,43
Tilikauden voitto aeur 6529 099,62
Vapaa oma pddoma eur 54 569 557,59
, Josta jakokelpoista eur 54 569 557,59

Hallitus esittis yhtidkokoukselle, ettd tifikauden voitosta 6.529.099,62 jaetaan osinkoa 0,33 euroa osakkeelle {16 619
620 kpl), eli yhteens3 5.484.474,60 euroa. Ehdotettu osingonjaka ei hallituksen tamén hetkisen ndkemyksen mukaan
vaaranng yhtitin maksukykya.

Yhtion osakkeet

Tilinpastashetkelld yhtidlld ol 16 619 620 osaketta. Kaikilta asakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtitn
varoihin, Osake antaa yhden ddnen yhtiokokouksessa. Yhtion osake on noteerattu NASDAQ Helsinki Oy:ssa.

Emoyhtidin organisaatio, johto ja tilintarkastaja

Emovyhtion hallituksen varsinaisina jisenind toimivat tilikauden atkana Timo Laine, Wikko Aartio, Mika Niemi, Petri
Okkinuora, farmo Viitala ja Timo Everi,

Yhtiéin toimitusjohtajana toimi Markku Virtanen 21.5.2017 asti, vt-toimitusjohtajana Jarno Suominen 22.5.-31.8.2017 ja
1.9.2017 alkaen Juha Helminen. Emoyhtién Ja konsernin tilintarkastajana toimi Deloitte Oy, Tilintarkastusyhteisd
pagvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Hannu Mattifa,
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Padomalainat

Pasomalainat 000 eur 31.12.2017 31.12.2016
Emoyhtid G0 77,0
Konserni 220,0 297,0

P&domalainan ehdot lainasta, maidraitian 220.000,00 eur,
Yhtid on saanut osakeyhtidlain 12 fuvun mukaista pd&omalainaa.

Velallisen purkautuessa, selvitystilassa ja konkurssissa pi&omatainapdioma voidaan palauttaa vain kaikkia mulita
tavallisia velkojla huonommalla etuoikeudetla, mutta kuitenkin ennen osakeenomistajitle tulevaa jako-osuutta.

velallisen toiminnan aikana padomalainapaioman takaisinmaksu on kokonaan tai osittain sallittua vain, jos maksun
hetkelld velaltisen vapaan oman pidoman ja kaikkien pddomalainojen maira ylittdd velatlisen viimeksi pésttyneelta
tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpa4ttkseen sisiltyvan taseen mukaisen tappion mééran,

T4l p43omalainalia on parempi oikeus velallisen varoihin kuin pddomatainoilla, jotka on annettu velalliselle timin
sopimuksen aflekirjoittamispiiviin jalkeen. Velallinen sitoutuu noudattamaan kuvattua etuoikeusjdrjestystd kaikessa
rahoitustoiminnassaan.

paiomalainan takaisinmaksulla el ofe erip4ivii ja se maksetaan takaisin velkojalle vain velallisen pditokselia.
Velkojaila ei ofe nikeutta vaatia pdgomatainapddoman takaisinmaksua.

Mikili kuitenkin Restamax Oyjin omistusosuus velallisyhtitstd alenee afle 50 prosenttiin, erdifintyy
pisomalainapiioma takaisinmaksettavaksi vilitthmisti edelld mainitun omistusosuusrajan alittuessa.

Pisomalainapiiomalle el makseta korkoa eiké pidomalainapdgdoman takaisinmaksulle ofe vakuutta.
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Konsernirakenteen muutokset vuonna 2017

Tammikuussa 2017 Restamax Oyi osti 29.12.2016 paivétylli kauppakirjalla Thai Papaya Oy:n nimisen
ravintolalitketoimintaa harjoittavan yhtidn osakekannasta 60 %. Omistus- ja hallintacikeus osakkeisiin siirtyl Restamax
Oyj:Hle 1.1,2017, Lisaksi tammikuussa perustettiin Rivermax Oy, josta Restamax Oyj:n omistusosuus on 72 %.

Tammikuussa 2017 perustettiin Smile Industries Jyvéskyld Oy ja Smile Industries Kuopio Oy. Restamax Oyjin
tytaryhtion Smile tndustries Oy:n omistusosuus on Smile Industries Jyviskyld Oy:sta 100 % ja Smile Industries Kuopio
Oy:std 90 %.

Hetmikuussa 2017 Restamax Oyi myi koko omistustusosuutensa 70 % Max Stivouspalvelut Oy:stéi. Osakkeiden
midrdysvalta siirtyi 28.2.2017, Helmikuussa perustettiin yhtidt Skohan Oy ja Somax Oy. Skohan Oy:std Restamax Qyjin
omistusosuus on 75 % ja Somax Oy:std omistusosuus on 70 %. Lisiksi heimikuussa ostettiin Restamax Oyjin tytdryhtid
Henrnesaaren Ranta Oy:std 20 % vihemmistoosuus. Kaupan jélkeen Restamax Oyj:n omistusosuus Hernesaaren Ranta
Oy:ss3 on 80 %.

Helmikuussa 2017 perustettiin Smile Industries Tampere Oy, jesta Restamax Oyfin tytéryhtion Smile Industries Oy:n
omistusosuus on 76,50 %.

Maatiskuussa 2017 ostettiin Restamax Oyjmn tytéryhtié Smite Palvelut llo Oy:std 10 % vihemmistdosuus. Kaupan
jétkeen Restamax Oyjin tytiiryhtisn Smile Henkildstépalvelut Oy:n omistusosuus Smite Palvelut llo Oy:std on 90 %.
Maaliskuussa perustettiin Smife ICT Oy, josta Restamax Oyjin tytéryhtidn Smife Henkildstopalvelut Oy:n omistusosuus
on 55 %.

Huhtikuussa 2017 Restamax Oyj:n ravintolaliiketoimintaa harjoittava tytaryhtio osti 31.3.2017 péivitylid kauppakirjalla
80 % Tillikka Oy:n osakkeista. Omistusoikeus osakkeisiin siirtyi 1.4.2017.

Huhtikuussa 2017 Restamex Oyj:n henkiléstpalveluliketoimintaa harjeittava tytiryhtio Smile Henkildstdpalvelut Oy
osti Smile Banssi Oy:n {ent. Pasianssi Oy) koko osakekannan 5.4.2017 paiviitylld kauppakirjalla. Kaupan kohteen
liilketoiminta ja omistusoikeus sifrtyivat konsernille 5.4.2017.

Smile Banssi Oy:n tytiryhtitit ovat Smite Banssi Eteld Oy (ent. Banssi eteld Oy}, Smile Banssi Pohjoinen Oy {ent. Banssi
pohjcinen Oy}, Smile Banssi Hame Oy {ent. Banssi hiime Oy), Smile Banssi Uusimaa Oy {ent. Banssi uusimaa 0y), Smile
Banssi It Oy (ent. Banssi itd Oy), Smile Banssi Linsi Oy (ent. Banssi linsi Oy}, Smile Banssi Keski Oy {ent. Banssi keski
Oy}, Smile Banssi Kaakko Oy (ent. Banssi kaakko Oy}, Smile Banssi Lappi Oy (ent. Banssi [appi Oy}, Smile Banssi Helsinki
Oy {ent. Banssi Helsinkt Oy), Smite Banssi Safety Oy (ent. Banssi Safety Oy}, Smile Rraax Oy (ent. Banssi Hoiva Oy} ja
Talous Bandora Oy.

Huhtikuussa 2017 toteutettiin Restamax Oyj:n tytaryhtiossd Smile Henkilostopalvelut Oy:ssi suunnattu osakeanti.
Osakeannin jilkeen Restamax Oyj:n omistusosuus Smile Henkildstipalvelut Oy:std an 80,77 %. Lisiksi huhtikuussa
Smile MMS Oy:ss4 toteutettiin osakevaihto, jonka jilkeen Restamax Oyj:n tytédryhtitn Smile Henkilgstdpalvelut Oy:n
omistusosuus Smile MMS$ Oy:std on 100%.

Toukokuussa 2017 perustettiin Mikonkadun keidas Oy, josta Restamax Oyj:n omistusosuus on 96 %

Kesikuussa 2017 Restamax Oyj osti 2,6.2017 péivitylld kauppakirjalla 90 % Harry's Ravintolat Oy:iy osakkeista.
Omistusoikeus osakkeisiin siirtyl 2.6.2017, Keséikuussa Restamax Oyj osti tytéryhtionsd Roska Yhtigt Oy:n 20 %
vihemmistsosuuden, Kaupan filkeen Roska Yhtist Oy on Restamax Oyjin kokonaan omistama tytaryhtid.

Kesikuussa 2017 ostettiin Restamax Oy]:n tytiryhtld Smile Palvelut llo Oy:std 10 % vihemmistdosuus. Kaupan jalkeen
Restarnax Oyj:n tytiiryhtidn Smile Henkiléstdpalvelut Oy:n omistusosuus Smie Palvelut lfo Oy:std on 100 %.

Heindkuussa 2017 Restamax Oyj:n henkiléstonvuckraustoimintaa harjoittava tytiryhtio osti 1,7,.2017 paivétylla
kauppakirjalla 100 % Smile Jok Services One Oy:n (ent. Job Services One Oy} osakkeista. Omistusoikeus osakkeisiin
slirtyl 1,7,2017, Heinfikuussa toteutettiin Smile Henkildstdpalvelut Oyissé suunnattu osakeanti, jonka Jaikeen Restamax
Oyj:n omistusosuus Smile Henkilostopalvelut Oy:sté on 78,35 %
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Elokuussa 2017 Restamax Oyj:n kokonaan omistamaan Rengasravintolat Cy:hyn fuusioitui kokonaan omistettu
tytaryhtié Ravintola Bodga Salud Oy. Elokuussa ostettiin Restamax Oyjin tytéryhtion Talous Bandora Oy:n 15 %
vihemmistdosuus. Kaupan Jalkeen Restamax Oyj:n tytéiryhiitn Smile Banssi Oyin omistusosuus Talous Bandora Oy:std
on 66 %,

Syyskuussa 2017 perustettiin Smile Education Oy, josta Restamax Oyj:n tytaryhtitin Smile Henkildstpalvelut Qyin
omistusosuus on 51 %.

Lokakuussa 2017 perustettiin Pyynikin Brewery Restaurants Oy, josta Restamax Oyj:n tytdrybtidn Gastromax Oy:in
omistusosuus on 85 %, Lokakuussa perustettiin lisiiksi Smile Industries Manse Oy ja Smile Botnia Oy. Restamax Oyiin
tytaryhtion Smile Industries Tampere Oy:n omistusosuus Smile Industries Manse Oy:std on 100 % ja Smile
Henkiléstspalvelut Oy:n omistusosuus Smile Botnia Oy:std 90 %.

Marraskuussa 2017 ostettiin Restamax Oyj:n tytdryhtididen Smile Banssi Eteld Oy:n 18,18 % vihemmistdosuus, Smile
Banssi Hame Oy:n 20 % vihemmistdosuus, Smile Banssi Uusimaa Oy:n 18,18 % vdhemmistSosuus, Smile Banssi itd
Oy:n 20 % vahemmistdosuus, Smile Banssi Linsi Oy:n 20 % vihemmistdosuus, Smite Banssi Keski Oy:n 20 %
vihemmistdosuus, Smile Banssi Lappi Oy:n 20 % vihemmisdosuus, Smile Banssi Helsinki Oy:n 20 % vihemmistdosuus,
Smile Banssi Safety Oy:n 30 % vihemmistBosuus, Smile Banssi Kaakko Oy:n 20 % vihemmistosuus, Smile Hoiva Oy:n
20 % vahemmistéosuus ja Talous Badora Oy:n 44 % vihemmistdosuus. Kauppojen jilkeen Restamax Oyij:n tytaryhtid
Smile Banssi Oy omistusosuus Smile Bansst Eteld Oy:std on 90,91 %, Smile Banssi Hime Oy:std 100 %, Smile Banssi
Uusimaa Oy:sti 90,91 %, Smile Banssi Itd Oy:std 100 %, Smife Banssi Linsi Oy:std 100 %, Smile Banssi Keski Oy:std 90 %,
Smile Banssi Lappl Oy:st4 90 %, Smite Banssi Helsinki Oy:sté 100 %, Smile Banssi Safety Oy:std 100 %, Smile Banssi
Kaakko Oy:std 90 %, Smile Holva Oy:std 100 % ja Talous Bandora Oy:std 100 %.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Yhti et harjoits varsinaista tutkimustoimintaa. Yhtion kehitystoiminta kdsittdd padasiassa uusien ravintolakonseptien
kehittdmists ja jo olemassa olevien konseptien edelleen kehittdmisté,

Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmiistd (corporate governance statement)

Restamax on faatinut erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjirjestelmisti vuodelta 2017 suomalaisten listayhtididen
hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Selvitys on [uettavissa yhtitin internetsivuilta www.restamax.fi.
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Arvio toiminnan riskeisti ja epivarmuustekijoistd

Yleinen negatiivinen taloudellinen kehitys voi vaikuttaa epdedullisesti yhtion liketoimintaan ja litketoiminnan
tulokseen. Suhdannetaantuma vaikuttaa kuluttafien ja yritysten ostokdyttdytymiseen ja ostovoimaan.

Kilpailuympéristdn muuttumninen sekd muut kilpailuriskit yhtién toimialalla voivat vaikuttaa epledullisesti yhtitn
liiketaimintaan. Ravintola-ala on erittdin kilpailtu toimfala. Yhtit kilpailee tuhansien muiden ravintolapalveluita
tarjoavien toimijoiden kanssa maantieteellisilli toiminta-alueiltaan.

Kilpailuympiristén muuttuminen ja yhtién mahdoliinen epionnistuminen nihin muutcksiin sopeutumisessa ja niiden
hallinnassa sekd muut kilpailuun lifttyvit riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhiion tai jonkin
sen yksikdn filketoimintaan, taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuuden ndkyrnlin sekd yhtién
osakkeiden arvoon.

Ravintola-afan suurimpia haasteita on ennakoida kuluttajien tarpeita, mieltymyksié ja kdyttaytymistd, Naibin tarpeisiin
vaikuttavat yhieiskunnalliset ruutokset, kuten yleinen ostovoiman kasvu ja ikérakenne. Restamax pyrkii kehittdmaan
palvelukonseptiaan kututtajien tarpeet ja mieltymykset ennakoivalla tavatia. Henkildstévuokraustoiminnassa Suomen
viestén ikdantyminen ja tydikdisten suhteellisen mai#rin pienentyminen tulee todennékdisesti valkeuttamaan
tydvoiman saatavuutta,

Yleinen vuokratason kehitys, vuokrien korotukset sekid alkoholin ja elintarvikkeiden hinnan ja patkkakustannusten
nhousts voivat vaikuttaa epieduilisesti yhtian liiketoimintaan. Erityisesti toimitilakulut mucdostavat merkittdvan osan
Restamaxin liketoiminnan kuluista. Restamaxin toimititat ovat piosin vuokratiloja, joten yleiselld vuokratasolla ja sen
kehitykselta on suuri merkitys yhtién liiketoimintaan. Vaikka Restamax pyrkil valitsemaan vuckraamansa toimititat
huolellisesti sekid solmimaan pitkdaikaisia ja edullista vuokrasopimuksia, vuckrakustannukset saattavat nousta
vuokratason yieisen kehityksen vuoksi sekd vuokranantajista johtuvista syistd. MyGs merkittavalla palkkakustannusten
kohoamisella voi olla haitallinen vaikutus yhtion toiminnan tulokseen, Lisdksi alkoholin ja elintarvikkeiden
hinnanhoust voi heikentd3 Restamaxin myyntikatteita.

Sasintely-ympéristén, erityisestl anniskelu-, efintarvike- ja tySlainséfiddnndn muuttuminen seka tulkintakdytdnnén
vaihtelu voivat vaikuttaa epiedullisesti Yhtién liiketoimintaan, Restamaxin harjoittama ravintola- ja yékerhotoiminta
on Suomessa tarkoin sadnneityd. Hallinto- ja safintelyviranomaiset tutkitsevat Restamaxiin sovellettavia lakea a
maarayksid, jotka liittyvt muun muassa atkoholiin, anniskeluoikeuksiin sekid elintarvikkeisiin,
elintarviketurvallisuuteen ja -hygieniaan, Viranomaistutkinnat ja -kéytdnnot saattavat lisiksi vaihdella merkittavdsti eri
alueilla. Laeissa ja miiriyksissa asetetaan usein suhteelfisen ankaria fa jopa taannehtivia vastuita kustannuksista ja
vahingoista. Restamax pyekii harjoittamaan lilketoimintaansa kaikkien sitéi koskevien lakien ja madraysten sekd muiden
sadnndsten mukaisesti.

Restamaxin harjoittama liketoiminta on merkittéviltd osin luvanvaraista ja tarkkaan valvottua, Saintelyn odottamaton
muuttuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yation liiketoimintaan, siflli Restamaxin liketoiminta on merkittdvissa madrin
riippuvairien juvanvaraisista seikoista, kuten anniskeluluvista, Restamaxin lilkevaihdosta huomattava osuus
muodostuu alkcholijuomien myynnistd, misté syystd anniskelulupien viliaikainen tai lopullinen peruuttaminen voi
laskea Yhtidn myyntid selviisti.

Yhtidlle kielteinen pa&tds missi tahansa ofkeudenksynnissi tal viranomatsmenettelyssé voi vaikuttaa epiedulisesti
Yhtiin litketoimintaan. Restamaxilla on laajaa toimintaa ympiri Suotnea, ja sen konserniyhtit voivat joutua
osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkiynnelssi Ja viranomaismenettelyissd sekd kanteissa, jotka liittyvit niiden
toimintaan. Oikeudenkiyntien, viranomaismenettelyjen ja muiden vastakkainasetteluun perustuvien késittelyjen tai
kantelden luonteen johdosta niiden lopputulosta on vaikea ennakoida, eikd téllaisten vireilld olevien tai tulevien
menettelyjen tai kanteiden lopputuloksesta voi ofla varmuutta, Mikd tahansa Restamaxilie kiefteinen pd&tds missd
tahansa oikeudenkiynnissd, viranomaismenettelyssé tai kanteessa voi vaikuttaa olennaisen haitallisestt tai jonkin sen
yksikon sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen Ja tufevaisuudennikymiin sekd
osakkeiden arvoon.
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Yhtitn pasasialliset rahoitusriskit ovat maksuvalmius-, korko-, ja luottoriskit. Yhtid rahoittaa liiketoimintaansa ja
kasvuaan tulerahoituksella sekd oman ja vieraan pddoman ehtoisella rahoitukseita. Yhtion rahoitusasemaan ja
maksuvalmiuteen vaikuttavat tulevaisuuden rahavirrat ja niihin liittyvat riskitekijat sekd rahottuksen saatavuus,
Konsernin henkitdstdvuokrausliiketoiminnasta suurin osa suuntautuu ravintola- ja rakennusalalte. N&in ollen ravintola-
ja rakennusmarkkinassa tapahtuvat muutokset ja alan tybliisyystilanne heijastuvat myds konsernin
henkilostivuokraustoimintaan. Henkildstovuokraustoiminta voi lisita kensernin luottotappicita.

Vahinkoriskit, esimerkiksi tulipaloriski, on katettu asianmukaisilla vakuutuksilla ja ne kattavat omaisuus-, keskeytys- ja
vahingonvastauriskit. Vakuutusasioiden hoidossa kdytetddn ulkopuolista kumppania. Vakuutuksilia pyritédn
kattamaan riitt3vilid suojaustasolla kaikki ne riskit, jotka ovat taloudellisesti tai muista syistd jarkevid hoitaa
vakuuttamalla.

Litkearvot on testattu vuoden 2017 viimeiselld neljinnekselld. Ndiden omaisuuserien arvenalentumistestauslaskelmien
mukaan liikearvoissa ei ollut tapahtunut arvonalentumista.

Dsakkeenomistajat

Restamax Oyj:n osakepiBioma oli tilikauden 2017 lopussa 150 000 euroa (£50 000 euroa) fa osakkeiden lukum@ird oli
vhteensd 16 619 620 kappaletta (16 619 620). YhtidHa e ollut halfussaan tilikauden paattyessé Restamax Oyj:n
osakkeita. Restamax Ovj:n tytiryhtid Smile Huippu Oy:ll5 oli 31.12,2017 hallussaan 43 500 osaketta (43 500}, joka
vastaa noin 0,26 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Yhtitn osakasluettefon mukaan yhtidha oli 29.12.2017 2 781 (2 052) osakkeenomistajaa.

Yhtién kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 29.12.2017 ofjvat:

Osakkeenomistaja Osakkeita (kpl) %
Pimu Capital Oy ** 3 500 0c0 21,1
Laine Capital Oy * 3036 000 18,3
Niemi Mika Rainer 2236789 13,5
Mr Max Oy* 1574064 9,5
Evii Suomi Plenyhtitt 831248 50
Sign Systems Finland Oy 751 540 4,5
Niemi Hanna-Stiina 414 822 25
Keskiniinen elakevakuutusyhtié limarinen 395 000 2,4
Laakkonen Mikko Kalervo 340000 2,0
Keskindinen Tydelikevakuutusyhtit Elo 271 566 1,6
Yhteensd ’ 13351029 80,3

* Hallituksen jisenen Timo Laineen midraysvaltayhteis,
** Hatlituksen Eisenen Mikko Aartion médrdysvaltayhteiso.
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Muut kuin taloudelliset tiedot
Litketoimintamallin kuvaus

Restamaxin paikonttori on Tampereella Ja lisiksi yhtidlld on aluetoimistoja usealla paikkakunnalla ympiri Suomea.
Ravintolatoimipisteitd konsernilla useiila paikkakunnifla eri puolilla Suomea.

Restamaxin lilketoiminta kasittas padasiassa ravintolapalveluiden ja henkildstopalvelujen tuottamisen ja tarjoamisen.
Restamax-konsernin ostot tuotteiden ja konsernin ulkopuolisten palvelujen tuottajiita ovat noin 19 % konsernin
titkevaihdosta. Restamaxilla on noin 520 tuotteiden/tavaroiden ja konsernin utkopuolisten palvelujen tuottajaa ja
toimittajaa.

Tydntekijdiden palkkoihin ja sosiaaliturvaan kuluu noin 44,6 prosenttia konsernin liikevaihdosta. Konsernin
toimipisteiden tyivoima on vahvasti paikaltista.

Ympiristdasiat

Restamaxin toiminnassa pyritéiin huomioimaan ja vihentdméin sen ympiéristovaikutuksia ja edistimain kierratystd.
Restamax-konsernin ravintofat noudattavat voimassa olevia asetuksia jatteiden kierratyksessd sekd lajittelussa.
Konsernissa arvicidaan ruckahzvikin madrdn olevan koko ravintolasegmentissd noin 0,1-0,2 % liikevaihdosta vuodessa.
Vuonna 2018 Restamax konsernissa on otettu kiyttdsn Havikkimestari yhdessd L&T:n kanssa, folla pyritadn
minimoimaan ruckahavikki.

Restamaxin ravintclatoiminnassa hankintojen yhteydessi kertyy erilaista pakkausmateriaalia, joka pyritddn
kierrattamaidn edelleen kiytettivaksi. Restamaxin ympiristovaikutukset littyviit muun muassa toimitilojen
energiankulutukseen. Restamaxin arvion mukaan sen omassa toiminnassa ei ole olennaista ympiristériskejd. Sahkén
euromiiriinen kulutus vuonna 2017 oli koko konsernissa noin 1,6 mifjoonaa euroa.

Sosiaaliset ja henkildstdasiat

Henkildstopolitiikassa Restamax pyrkii tarjoamaan yhtildiset mahdollisuudet kaikille tyntekijéitle, varmistamaan tasa-
arvoisen kohtelun ja palkitsemisen seké hyvit tyGolot. Restamax tulee teettdméin entistékin laajemman henkildstdn
tydtyytyviisyyskyselyn keviiin 2018 aikana. TyShyvinvointi ja hepkiltkunnan virkistystoiminta ovat olennainen usa
henkildstén vilhtyvyytts ja jaksamista. Restamax kanntstaa ja tukee henkilékuntaansa jaksamaan paresnmin t6issd ja
pitdmaan tybkykydsn yvlld muun muassa yhteistydkumppaneiden etujen mydtd,

Restamaxin ravintolasegmentti tydilistad vuodessa kokoaikaisiksi muutettuina yhteensa noin 800 tydintekijdd, jonka
johdosta henkildstén tasa-arvainen kohtelu sekd tydhyvinvoinnin yllipitaminen ovat térkeitd arvoja konsernifie.

Lisiksi Restamax Jirjestéid yhteistydssd Tredun (Tampereen Seudun ammattiopisto) kanssa Restamax Akatemiaa.
Akatemian tavoitteena on yliEpiti3 henkilbstén osaamista ja jatkuvaa kehittymista. Tavoitteena on tarjota
henkiigstalle kehittymismahdollisuuksia sekd entistdkin monipuclisempia urapolkuja. Konsernitasoila talls pyritdan
urapotkujen rakentamiseen entistd systemaattisemmin,

thimisoikeuksien kunnicittaminen

Restamax tukee ihmisotkeuksia ja tydolojen kehittdmistd koskevia periaatteita. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen littyy
mrem, yrityksen henkildsté- sekd hankintapolitiikkaan. Restamax-konserni ei osta tuotteita tai palveluita tolmittajitta,
jotka rikkovat tal laiminlydviit kansallisia tai kansainvilisid thmisoikeussopimuksia, Restamaxin tavoitteena on tarjota
kaikille tyéntekijdille tasa-arvoiset mahdollisuudet ja kohtetun.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Restamax ei hyviksy lahjontaa miss&sn muodossa lliketoiminnassaan. Kensernin kaikki rahalitkenne kirjautuu
kirjanpitoon. Konsernin rahaliikennettd tarkastetaan sisaisilld kontrolleilla seki vuosittaisella tilintarkastuksella.
Konsernin kirjanpito on lapinéikyvi# talousjohdolle.
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Hallituksen valtuudet

Varsinainen yhtitkekous 26.4.2017 valtuutti hallituksen paittdmaan enintéiin 800 000 oman osakkeen hankkimisesta
yhtitn vapaalia omalia pisiomalla yhdesss tai useamassa erdssd, huomioiden osakeyhtidlain madridykset yhtion
hallussa clevien osakkeiden enimmiisenddrists, seuraavin ehdoin: Omat osakkeet hankitaan yhtién vapaaseen omaan
pidomaan kuutuvilla varoilla, jofloin hankinnat vihentivit yhtidn voitonjakoon kiytettavissé olevia varoja. Osakkeet
hankitaan kaupankiynnissa sadnnellyild markkinalla Helsingin Pérssissd, minké vuoksi hankinta tapahtuy suunnatusti
eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeista maksettava vastike on Restamax
Oyi:n osakkeen sadnneliylid markkinalla Helsingin Pérssin porssilistalta hankintapdiviind muodostuva hinta.
Osakkeiden hankinnat toteutetaan Nasdaq Helsinkl Oy:n Jirjestimissa kaupankdynnissd sen sidintdjen ja ohjeiden
mukaisesti. Osakkeita voidaan hankkia kaytettiviiksi mahdollisten yrityskauppejen tai muiden jérjestelyjen
rahoittamiseen taj toteuttamiseen, yhtidn kannustinjdejestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattdmiin
tarkoituksiin, Hankittavien osakkeiden enimmaismairi vastaa noin 4,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja dénistd
yhtiskekouskutsun julkaisupéivin mukaisella osakema4rill4 taskettuna, joten osakkeiden hankinnaila ei ole
merkittavii vaikutusta osakkeenomistukseen ja ddnivallan jakautumiseen yhtidssa. Hallitus paattad muista omien
asakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa vuoden 2018 varsinaisen yhtidkokouksen
loppuun saakka, kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtidkokouksen valtuutuspaatdksests lukien.

Varsinainen yhtickokous 26.4.2017 valtuutti haliituksen padttaméién osakeannista seuraavin ehdoin: Halkitus vol
valtuutuksen nojalla paattii eninti4n 1 500 000 uuden osakkeen antamisesta seké enint&in 800 000 yhtidn hallussa
olevan yhtién oman osakkeen luovuttamisesta ("Osakeantivaltuutus"). Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtidn
hallussa ofevat omat osakkeet luovuttaa yhdessd tai useammassa eriissé joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet
osakkeet voidaan antaa ja yhtitlid olevat omat osakkeet luovuttaa yhtisn osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he
ennestddn omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos
siihen on yhtién kannatta painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi yrityskauppojen tai muiden jérjestelyjen
rahoittaminen tai toteuttaminen, yhtién oman padoman rakenteen kehittdminen, osakkeen likviditeetin parantaminen
tai yhtidn kannustinjérjestefmien toteuttaminen. Uusien osakkeiden antaminen tai yhtion hallussa olevien omien
asakkeiden luovuttaminen voidaan suorittaa myds apporttiomaisuutta vastaan tai kayttamatld merkitsijalis yhtidits
clevaa saatavaa merkintihinnan tai osakkeista maksettavan maaran kuittaamiseen, Suunnattu osakeanti vol olla
makstston vain, jos sithen on vhtion kannalta ja yhtion kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen
painava taloudelinen syy. Hallitus valtuutettiin pasttimasn muista osakeanteihin litttyvisté seikoista,
Osakeantivaituutus on voimassa vuoden 2018 varsinalsen yhtitkokouksen paittymiseen saakka, kuitenkin enintdan 18
kuukautta yhtiskokouksen osakeantivaltuutusta koskevasta paitoksestd ukien,

Tilinpditdspivan jalkeiset clennaiset tapahtumat

Restamax Dyj:n henkitdstdvuokrausliiketoimintaa harjoittava tytaryhtid osti Kymppi Service Oy:n koko osakekannan
18.1.2018 paivatylld keuppakirjalia, Omistus- ja hallintaoikeus siirtyi 1.2, 2018,

Restamax tiedotti 22.1,2018 uudistavansa organisaatiotaan ja johtoryhmansd rakennetta. Restamaxin
liketoiminnallinen organisaatio jaettin kofmeen eri liketoimintayksikkéidn: Yékerhot, Ruokaravintolat seki
Seurusteluravintolat ja pubit, joista vastaavat [fiketoimintajohtajat. Hankintojen tehostamiseen panostetaan entistd
enemmén ja tdhin tehtévain perustettiin hankintajohtajan tehtiva. Myynnin Ja markkinoinnin strategista roolia
kasvatetaan organisaatiossa entisestiiin, ja titd varten perustetaan kaupallisen johtajan tehtivé.

Restamax tiedotti 13.3.2018 hallituksen pidtaksestd selvittas ja arvioida tytéryhtitnsd Smile Henkilostopabvelut Oyin ja
sen alakonsernin muodostaman henkildstévuokrausliiketoiminnan listaamista Nasdag Helsinki Oy:n pérssilistalle.
Arviointiprosessi toteutetaan kevian 2018 aikana.

Restamax Qyj:n henkildstévuokraustitketoimintaa harjoittava tytéryhtié Smile Henkildstdpalvelut Oy asti B0 prosentin
osuuden Adicio Oy:std. Omistus- fa hallintaoikeus siirtyy 3.4.20138.

Restamax Oyj tiedotti 23.3,2018 laajentavansa ravintolaliiketoimintaansa Tanskaan, jossa se tulee toimimaan
tytiiryhtiénss Restamax Operations Denmarkin kautta. Yhtio ostaa yii 90 prosenttia tanskalaisista Cock’s & Cows sekd
The Bird -yhtidist4, Omistusoikeus siirtyy 4.4.2018.
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Vuoden 2018 ndkymaét

Restamax arvioi strategiansa mukaisesti konsernin lilkevathdon kasvavan ja kannattavauden séilyvén hyvdils tasolta
molemmilla segmenteill4 tilikaudella 2018. Ravintolasegmentilld uskotaan saavutettavan noin 140 miljoonan euron
fiikevaihto ja henkilbstévuokrauksessa noin 110 miljoonan euron litkevaihto, eli yhieensd eliminointien jilkeen noin
240 miljoonan euron lilkevaihto.

Restamax tavoittelee notn 400 miljconan euron likevaihtoa vuoden 2020 loppuun mennessi sisaisten efiminointien
jatkeen. Ravintolasegmentin tavoitteena on saavuttaa noin 200 miljoonan euron liikevaihto ja
henkiléstovuokraussegmentin tavoitteena on saavuttaa nein 220 miljeonan auron fitkevaihto vuoden 2020 loppuun
mennessa.
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Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

000 euroa Liite 1.1.2017-31,12,2017 1.1.2016-31.12.2016
Litkevaihto 21 185 856,2 130071,9
Litketoiminnan muut tuotot 22 1809,7 25339
Materiaalit ja palvelut 23 -35774,4 -30 070,7
Henkilostakulut 24 -82 966,1 -45 311,7
Liiketoiminnan muut kulut 26 -46521,2 -37 824,6
Kayttskate 22 404,2 19 398,8
Polistot ja arvonalentumiset 25 -11 637,4 -10 400,89
Litkevoitto 10766,7 8997,9
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 68,3 -151,2
Rahoitustuotot 27 42,9 186,6
Rahoituskulut 27 -2 853,2 -1139,4
Rahoituskulut {netto) 27 -2 810,3 -952,8
Voitto/tappio ennen veroja 8024,8 7 893,9
Tuloverot 28 -3081,3 -1533,8
Laskennaliisten verojen muutos 17,28 548,2 95,7
Tilikauden tulos 5491,6 5 864,4
Jakautuminen
Emoyhtién omistajitle 5057,8 5608,1
Maadrdysvallattomille omistajille 433,8 256,3
Yhteensd 5491,6 5864,4
Emoyrityksen omistajilte kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa),

tilikauden voitto 7 0,30 0,35

laimennusvaikutuksella oikaistu osake-

kohtainen tulos {euroa}, tilikauden voitto 7 0,30 0,35
Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos 5491,6 5 864,4
Kauden muut laajan tuloksen eriit verojen jilkeen:
Myytdvissi olevat rahoitusvarat 14 2,8 0,0
Kauden laaja tulos yhteensd 5494,5 5864,4
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 5060,7 5608,1
Madraysvallattomilie omistajille 433,8 256,3
Yhteensd 54945 5864,4

Liitetiedot sivuilla 15 — 68 ovat olennainen osa tilinpaatdsta.
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Konsernin tase {IFRS)

000 euroa Liite 31.,12.2017 31.12,2016
VARAT

Pitkéatkaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 9 66 219,7 47 435,8
Aineelliset kiyttdomaisuushyoddykkeet 10 32 391,2 288343
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 11 29380 11788
Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 685,1 620,2
Korolliset Jainasaamiset i3 125,3 168,2
Korottomat muut saamiset 13 717,2 1030,7
Laskennalliset verosaamiset i7 594,9 142,1
Pitkdaikaiset varat yhteensd 103 671,5 78 410,2
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 12 2971,8 23176
Korolliset lainasaamiset 13 0,0 30,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13 23 847,2 14 037,2
Rahavarat 15 2570,0 18711
Lyhytaikaiset varat yhteensd 29 389,0 18 255,9
Varat yhteensa 133 060,5 97 666,0
OMA PAAGMA JA VELAT

Emoyhtién omistajifle kuuluva oma paéoma

Osakepddoma 16 150,0 150,0
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 16 40 510,2 36 586,1
Kayvin arvon rahasto 16 -4.5 -13,3
Omat osakkeet i6 -191,4 -191,4
Kertyneet voittovarat 16 42375 6 541,4
Oman padoman ehtoinen laina 16 220,0 220,0
Emoyhtion omistajilie kuuluva oma pddoma yhteensi 44921,7 43 292,8
Maardysvailattomat omistajat 16 1971,2 669,0
Oma pddoema yhteensi 46 892,9 43 961,8
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 17 1928,5 703,0
Varaukset 18 0,0 183,2
Rahoitusvelat 19 34 643,0 24 369,9
Ostovelat ja muut velat 20 3674,8 796,4
Pitkiaikaiset velat yhteensi 40 246,2 26 052,5
Lyhytaikaiset veiat

Rahoitusvelat 19 11 682,5 8193,0
Ostovelat ja muut velat 20 34 238,9 19 458,8
Lyhytaikaiset velat yhteensd 459214 27 651,7
Velat yhteensd 86 167,6 53704,2
Oma pidoma ja velat yhteensi 133 060,5 97 666,0

Liitetiedot sivuilla 15 — 68 ovat olennainen osa tilinpdatosta,
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Laskeima konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyhti&n omistajille kuuluva oma pddoma

Maardys-
Oman vailat-
Kéyvan padoman tomien
Osake- arvon Omat  Kertyneet ehtoinen omistajien
000 euroa pifioma SVOP  rahasto  osakkeet voittovarat laina  Yhteensd osuus Oma piiioma yhteensd
Oma pddoma 1,1,2017 150,06 365861 -13,3 -191,4 65414 226,0 432928 669,0 43 961,8
Katsauskauden laaja tulos
Tilikauden tulos 5057,8 50578 433,8 54916
Myytévissd olevat rahoitusvarat 29 2,9 2,9
Tilikatden faaja tulos yhteansd 0,0 0,0 0,0 0,0 5060,7 0,0 5 060,7 433,8 54945
Muut muntokset 8,8 8,2 8,8
Muut muutokset yhteensd 0,0 0,0 88 0,0 0,G 0,0 8,8 8.8
Lijketoimet omistajien kanssa
Oman padoman ehtoiset lainat 0,0 0,0
Osingonjako -4 985,9 -4485,9 -491,6 -547175
Uusanti 39240 3924,0 1 088,6 50126
Omien osakkeiden hankinta 0,0 0,0
Misrdysvallattomien omistajien osuwisien
muutokset, jotka eivat jehtaneet muutokseen -2378,7 -2378,7 296,4 -20823
maiiriysvailassa
Masraysvallattomien omistajien osuuksien
muutokset, jotka johtivat muutokseen 0,0 25,2 25,2
miariysvallassa
Liiketolimet omistajien kanssa yhteensd 0,0 39240 0,0 0,0 -7 364,6 0,0 -3440,6 868,3 -2572,3
Oma pddoma 31,12.2017 150,06 405101 -4,5 -191,4 4 237,5 220,0 A492%,7 19741,2 46 892,59
Emeyhtidn omistajille kuuluva oma pédoma
Mairdys-
Oman vallat-
Kayvan pddoman tomien
Osake- arvon Omat Kertyneet  ehtoinen omistajien
000 euroa padoma SVOP rahasto  osakkeet voittovarat laina Yhteensd osuus Oma pifioma yhteensd
Oma padoma 1.1.2016 15¢,0 339373 -13,3 972,86 6293,1 220,0 396145 428,9 40 043,4
Katsauskauden laaja tulos
Tillkauden tulos 5608,1 5608,1 256,3 58644
Tilikauden Eaaja tulos yhteensd 0,0 0,0 0,0 0,0 5608,1 00 56082 256,3 5864,4
Litketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -4 356,8 -4 356,8 -229,1 -4585,9
Uusanti 26488 26488 2643,8
Omien osakkeiden mitdtént 781,2 -781,2 0,0 0,0
Miaraysvallattomien omistajien ostuksien
muutokset, jotka eivit johtaneet muutokseen 2219 <2219 2129 -9,
méadraysvallassa
Miidriysvallattomien emistajien osuuksien
hankinnat, jotka johtivat muutokseen 0,0 0,0
médrdysvailassa
Litketoimet omistajien kanssa yhteensd 00 26488 0,0 781,2 -5359,9 0,0 -19298 -16,2 -1946,0
Oma pddoma 31.12,.2016 150,0 36586,1 -13,3 -191,4 65413 220,0 432528 669,0 43 961,8

Liitetiedot sivuilta 15 — 68 ovat olennainen osa tilinpdatastd.
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

000 euroa 2017 2016
Lilketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 54916 5 864,4
Oikaisut;
Litketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -190,6 -432,9
Poistot ja arvonalentumiset 116374 10 400,%
Rahaituskulut (netto} 2 810,3 952,8
Verot 25331 2029,5
Osuus osakkuusyrityksen voitosta tai tappiosta -68,3 151,2
Rahavirta ennen kiyttépadoman muutosta 22 213,6 18 965,9
Kiyttopddoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-} / vBhennys (+) -4 356,2 -3275,1
Vaihto-omaisuuden lisdys {-) / vihennys {+) -378,4 -34,5
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys {+) / vahennys () 4 488,3 1506,4
Kayttdpddoman muutos -246,3 -1803,2
Saadut osingot 3,4 0,0
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1033,5 -1021,4
Saadut korot 46,6 67,3
NMaksetut verot -3178,8 -2 687,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 17 804,9 13521,6
Investointien rahavirta
Myytivissd olevien rahoitusvarojen myynnit 8,0 0,0
Investoinnit aineellisiin ja ainesttomiin hyadykkeisiin (-} -11 152,3 -7193,0
Pitkdaikaisten lainasaamisten vahennys (£} / lisdys {-) -110,7 94,7
Tytaryritysten hankinta vihennettynd hankintahetken rahavaroilia -7226,7 -1364,3
Tytéryritysten myynnit vihennettynd hankintahetken rahavaroilla 92,6 0,0
Liiketoimintakaupat, hankinnat (-} -3526,9 -1507,7
Liiketoimintakaupat, myynnit {+} 126,4 126,8
Masriysvallattomien omistajien osuuksien hankinta {-) -1156,0 -110,0
Masridysvallattomien omistajien osuuksien myynnit (+} 0,0 0,5
Ostetut osakkuusyhtitosakkeet -1 690,8 0,0
Investointien nettorahavirta -24 635,5 -3 9529
Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten lainojen nostot (+) 19 135,0 21 740,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut (-} -6 589,5 -19791,7
Lyhytaikaisten lainojen nostot {+) / takaisinmaksut {-} 1030,1 «1207,1
Maksetut osingot -6 Q46,1 -4 573,9
Rahoituksen nettorahavirta 75295 -3 832,7
Rahavarojen muutos 698,9 -264,1
Rahavarat 1.1, 1871,1 2135,1
Rahavarat 31.12. 2570,0 18711
Muutos 698,9 -264,1

Liitetiedot sivuilia 15 — 68 ovat olennainen osa tilinpdatdsta.
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1 Konsernitilinpaattksen liitetiedot

Konsernin perustiedot

Kensernin piitoimiala on ravintola- ja henkildstdvuokrauspalveluiden tucttaminen.

Konsernin emoyhtité on Restamax Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on Tampere, kotivaitio on Suomi fa sen rekisterdity osoite Hatanpéén
vaitatie 1 8, 33100 Tampere.

Restamax Cyj tytdryhtidineen {yhdessd "Restamax” tai “"Konserni”) on suomalaines ravintola- ja henkiiistéwuokrausalan konserni.
Konserniin kuuluu yhteenss 144 seurustelu- Ja ruokaravintolaa seki yokerhoa eri puolilla maata, joista 131 on omassa operoinnissa, 3
franchising kahdetta ja 4 vuckrattuna. Konsernilla on mydis muuta ravintola-alaa tukevaa toimintaa. Konsernin ravintolakonsepteihin
kuuluvat mm. Viihdemaailma llona, Classic American Diner, Colorado Bar & Grill, Stefan's Steakhouse sekii vithdekeskukset Galaxie ja
Space Bowling & Bilfiards.

liljennds konsemitilinpdatoksestd on saatavissa internetosoitteesta www.restamax.fi tai konsernin emoyrityksen paakonttorista edelld
mainitusta osoitteesta.

Restamax Oyj:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan 27.3.2018 témén tilinpiatéksen julkaistavaksi, Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvitksyi tai hylitd tilinpdatds sen jutkistamisen jilkeen pidettiviassa yhtiskokouksessa.
Yhtidkakouksella on my&s mahdollisuus tehdd pastds tilinpdatdéksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Témd on Restamax-kansernin kuudes tilinpddtds, joka on laadittu kansainviiisten tilinpaitdsstandardien (International Financial
Reporting Standards) mukalsesti ja sitd laadittaessa on noudatetty 31,12,2017 voimassaolevia [AS- ja IFRS-standardeja ja niistd
annettuja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilld tilinpddtdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sddnniksissd £U:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdddetyn mensttelyn mukaisasti EU:ssa soveltettaviksi hyviiksyttyii standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Xonsernitilinpadtoksen fitetiedot ovat myds suomalaisten, [FRS-sddnnéksid tiydentivien kirfanpito- ja
yhteisblainsdddinndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpddtds on laadittu alkupersisiin hankintamenoihin perustuen, jollei laadintaperiaatteissa ole muyuta mainisty,

Tilinpaatistiedot esitetdiin tuhansina euroina, ellef toisin ole mainittu, Yhtitn toimintavaluutta on euro.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Seuraavia standardeja ja standardien muutoksia on sovellettu konsernissa ensimmdistd kertaa 1.1.2017 alkaneelia tilikaudella:
- Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen realisolturmattomista tappioista — muutekset [AS 12:een,
- Tilinpd&tdksessd esitettdvid tietoja koskeva hanke — muutokset 145 7:8dn.




Restamax Qyj
Y-tunnus 1952494-7

17

2 Johdon harkintaa edeblyttimiit laatimisperiaatteet fa arvioihin liiktyvit keskeiset epdvarmuustekijit

Arvioiden kivttd

Konsernitilinpiatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttiis tiettyjen arvioiden ja oletusten kiyttdmistd, jotka vaikuttavat
raporteituihin lukuihin. Tilinpaitoksen sisaltimit arviot ja oletukset perustuvat johdon parhaaseen rikemykseen tilinpadtéshetielld.
Nama ofetukset ja arviot vatkuttavat taseen omaisuus- ja velkamdiiriin, esitettyinin ehdellisten varojen ja velkojen esittémiseen
liitetiedoissa seké tilikasden tuottoifin ja kuluihin. Arviot perustuvat aikaisempaan kokemukseen, markkinatietoihin ja lukuisiin muihin
kohtuullisina pidettiviin olettamuksiin, mutia toteutuvat luvut voivat poiketa naistil arvioista erilaisten oletusten tai olosuhteiden
vuoksi. Johto joutuu kdyttimain harkintaa noudattaessaan tilinpadtoksen laatimisperiaatteita ja tekemian arvioita esimerkiksi
tuloveroihin, litkearvon arvonalentumistestauksiin sek# varauksiin ja ehdollistin velkoihin Hittyen, N8m# periaatteet ja arviot
edellyttivit johdolta subjektiivisia ja monimutkaisia harkintaan perustuvia arvieita, kuten arvicita luonteeltaan epévarmojen tekijdiden
vaikutuksesta.

Tuloverat

Tuloslaskelman verckuly mucdostuy tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verat kirjataan
tulosvaikuttefsesti, paitsi milloin ne littyvit suoraan omaan paidomaan kirjattuikin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. Talldin myds
nifhin liittyvd verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin vastaavasti osaksi omaa padomaa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tufosta kunkin maar voimassaolevan verokannan perusteetla, Verca oikalstaan mahdollisella edellisiin
tilikausiin listtyvilld veroilla,

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotukseliisen arvon vililld. Suurimmat vifiaikaiset erot
syntyvit aineellisten ja aineettomien kiyttiomaisuushytdykkeiden kirfanpidon ja verotuksellisten arvojen vélisistd eroista,
litketoimintojen yhdistémisissi varaihin ja velkoihin tehdyistd kaypiin arvothin perustuvista otkaisuista ja kdyttamattdmistd
verotuksellisista tappioista. Laskennalliset verot on faskettu kiyttimall tilinpiitispiivain mennessa saddettyjd verckantoja tai
verokantoja, jotka on siihen mennessd kaytanndssi hyvaksytty,

Laskennalliset verosaamiset kirjataan sithen maariin asti, kuin on todenniikaistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan viliaikainen ero voidaan hyddyntia, Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan t3ltd osin Jokaisena
tifinpddtospdivand.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessd on alun perin kirjanpitoon merkittivd omaisuuserd taj velka eika kyseessé
ole lifketoimintojen yhdistaminen eiki tallaisen omaisuus- tai velkaerin kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen, eikd varotettavaan
tuloon lilketoimen toteutumisajankohtana.

Laskennalliset verasaamiset ja -velat vahennet#in toisistaan sillain, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
kauden verotettavaan tuloon perustivat verosaamiset ja -veiat keskenéin ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvdt saman
veransaajan perimiin tuloveroihin joke samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
nettorndariisesti.
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Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun kensernilla on alkaisernman tapahtuman seurauksena oikeudellinen ja tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
totewtuminen on tadennikeistd Ja velvoitteen suuruus on juotettavasti arvioitavissa.

Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaustekig
valitaan siten, ettii se kuvastaa markkinoiden nikemysti tarkasteluhetkelfd rahan alka-arvosta ja velvoitteeseen liittyvistd riskeista. jos
osasta velvoitetta on mahdellisuus saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi, kun korvauksen
saaminen on kdytinabssa varmaa. Varausten mairid arvioidaan jokaisena tilinpdatbspdivand ja niiden miiirid muutetazan vastaamaan
parasta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset merkitdin tulosiaskelmaan samaan erdén kuin varaus on alun perin kirjatts,

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun velvoitteiden tdyttdmiseksi vaadittavat vilttimittimit menot ylitsdvat sopimuksesta
saatavat hyddyt.

Ehdeliinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka clemassaclo varmistuu vasta
konsernis: maardysvailan ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds selfainen
olemassa oleva velvoite, joka ei todennikéisesti edeliytd maksuvelvoitteen tiyttdmists, tai jonka suuruutta ei voida luotettavasti
méiritelt. Ehdellinen velka esitetddn tifinpddtoksen litetietona.

Liikearvon arvicitu arvonalentuminen

Arvonalentumistestauksessa likearvoa sisiitivin rahavirtaa tuottavan yksikkéjen ryhman kirjanpitoarvoa verrataan sen kerrytettavissi
clevaan rahamésradn vuosittain ja tarvittaessa mahdoltisen arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmén
kerrytettavissd oleva rahamaira perustuu kdyttdarvolaskelmiin, Diskonttauksessa kéytetysss korossa on huomioitu toimialakohtaisia
tekijbita.

Testauksessa kerrytettivissa olevaa rahamé#riid arvioldaan budjetein, ennustein ja terminaalikausin, ja laskelmien herlckyyttd
analysoidaan muun muassa diskonttokoron, kannattavuuden ja jadnndsarvojen kasvutekijin muutoksien osalta. Muutokset ndissd
arviaissa tai rahavirtaa teottavien yksikdiden tal yisikkéryhmien rakenteessa tai tukum@iiridssa saattavat afheuttaa arvonalentumisia
hyddykkeiden kiypiin arvoihin tai liikearvoihin. Arviot koskevat tuatteiden cdotettuja myyntihintoja, tuotekustannusten odotettua
hintakehitysti ja diskonttokorkoa.
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3 Konsernitilinpditiksen laadintaperiaattest
Yhdistelyperiaatteet

Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on médraysvalta. Maardysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteistssd
altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolie tai on oikeutetty sen muuttevaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhdn tuottoon kiyttamali
yhteistd koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on efiminoitu hankintamenetelmilld. Tytdryritykset yhdistellddn konsernitilinpaddtokseen siitd
paivisti alkaen, jolloin méariysvalta siirtyy kensernille ja luovutetut tytdryritykset siihen saakka, Jolioin ma#riysvatta lakkaa. Magrd,
jolla hankintamene ylittad konsernin osuuden hankitun yksilditvissd olevan nettovarallisuuden kayvéstd arvosta, kirjataan liikearvaksi.
Jos hankintameno on pienempi kuin hankitun tytdryrityksen nettovarallisuus, erotus merkitisn suoraan tulostaskelmaan tuloksi.

Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tat oman piidomanehtoisten arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia
menoja, on kirjattu kuluksi, Mahdallinen ehdollinen lisikauppahiata on arvostettu kiypddn arvoon hankintahetkelld ja se an Juokiteltu
joko velaksi tai omaksi piiomaksi. Velaksi luokiteltu lisikauppahinta arvostetaan kiypddn arvoon jokaisena tilinpaatspéivand ja tastd
syntyvi voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua lisikauppahintaa ef arvosteta uudeileen.
Mahdoilinen midraysvallattomien omistafien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kdypdin arvoon tai madraan, joka vastaa
madrdysvailattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilaitivissa olevasta nettovarallisuudesta.
Arvostamisperiaate madritetidin erikseen kuflekin yrityshankinnatle.

Kensernin sisdiset liketapahtumat, saamiset ja velat seki realisoitumattomat veitot eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.
Realisoittmattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytézyritysten tilinpaatdsten
laadintaperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin laadintaperiaatteita,

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja méariysvailattomitle omistajille esitetdén tuloslaskeimassa.
Laajan tuloksen jakautumsinen emoyrityksen omistajille ja misriysvallattomille omistajille esitetédn laajan tuloslaskelman yhteydessd.
Laaja tulos kohdistetaan madriysvallattomille omistajille, vaikka tiimi johtaisi siihen, ettd madrdysvaltattomien omistajien asuudesta
tulisi negatiivinen, Méasiriysvailattomille omistajilte kuuluva osuus emasta pddomasta esitetdsin omana erindén taseessa oman
pasicman osana. Emoyrityksell tytaryrityksessd olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maardysvallan menettimiseen,
kisitelladn amaa padomaa koskevina liiketoimina. Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessd aiempi cmistusosusis arvostetaan
kiyp4idn arvoon ja tédsti syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessd magrdysvallan tytiryrityksessd,
arvostetaan jiljelle jasivi osuus midrdysvallan menettdmispaiviin kiiypdin arvoon ja tistd syntyvd erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joiden dénivallasta konsernilla en huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy
pagsaddntoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen dédnivaliasta tai kun kensernilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta, mutta ei midraysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistell#&n konsernitilinpddtokseen pddomaosuusmenetelmid kayttden, fos
konsernin osusus osakksusyrityksen tappiosta ylittdd sijoituksen kirjanpitoarven, sijoitus merkitaan taseeseen notla-arvoon eiké
kirjanpitoarvon ylittavia tappiota yhdistelld, eltel kenseral ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden téyttdmiseen.
Osakkuusyrityssijoitus sisaltdd sen hankinnasta syntyneen tiikearvon, Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilld
on efiminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden
tuloksista esitetidn omana erandin litkevoiton jilkeen, Vastaavasti konsernin osuss osakkuusyrityksen muihin laajan tuloksen eriin
kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriia.

Konsernitilinpaatds sis#tdd emovhtid Restamax Oyjin ja sen omistamat tytdryhtiot tytirycityksineen. Konsernitilinpadtikseen
yhdistellyt tytar- ja osakkuusyritykset on eritelty litteessd 31.




Restamax Oyj
Y-tunnus 1952494-7

20

Segmenttiraportointi

Konsernin toimintasegmentit, jotka ovat myds raportoitavia segmenttejs, ovat konsernin strategiset liiketcimintayksikdt: ravintolat ja
henkilastovuokraus, Nimi liketoimintayksikét tuottavat erifaisia tuotteita ja palveluja, Ja niitd johdetaan erillisingd yksikaina, sill niiden
litketofminta edellyttda erilaisen strategian kiyttdd, Konsernin yiimmaksi operatiiviseksi padtksentekijiksi, joka vastaa resurssien
kahdentamisesta ja tuloksen arvioinnista, on nimetty kensernin jehtoryhma. Konserni toimii yksinomaan kotimaisilla markkinoilia.

Konsernin esittim segmentti-informaatio perustuu johdon sisfiseen raportointiin, jonka laatimisperiaatteet ovat IFRS-standardien
mukaiset. Segmenttien viilinen hinnoittelu tapahtuu kiiypdsn markkinahintaan. Kensernin varoja ja velkoja ef kohdisteta eikd seurata
segmenttikohtaisesti sisdisessd taloudellisessa raportoinnissa,

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi ja segmenteille kohdennettavia resursseja koskevat padtokset perustuvat
segmenttien kiyttdkatteeseen. Timi on jehdon kiisityksen mukaan sovettuvin mittari vertailtaessa segmenttien tuloksellisuutta
kyseisten toimialojen mulhin yrityksiin,

Ulkomaan rahan méardiset erdt

Konsernitilinpéitds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esitidmisvaluutta.

Utkomaan rahan méariiset Hiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan miiréising kiyttien tapahtumapéivand valiitsevaa kurssia.
Utkomaan rahan masriiset monetaariset eriit on muutettu toimintavaluutan maariisiksi raportointikauden padtiymispaivin kursseja
kiyttaen, Ulkomaan rahan masriisistd liketapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta syatyneet voitot ja tappiot on kirjattu
tulosvaikutteisesti. Lilketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisiltyvit vastaaviin eriin liikevoiton ylipuclelle, Konsernilla on vahiisia
ulkornaan rahan maardisid eria.
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Aineelliset kiyttoomaisuushyidykkeet

Aineelliset kiyttdomaisuushybdykkeet on arvostettu kertyneilld poistoilla ja mahdollisilia kertyneilld arvonalentumisilla vahennettyyn
alkupergiseen hankintamencon. Alkuperiinen hankintamano siséltia hankinnasta valittomasti aihentuyat kustannukset. Mydhemmin
syntyneet menot sisillytetisn hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai kirjataan erillisend hyddykkeend vain mikali on todennikbistd, ettd
hyédykkeeseen littyva vastainer: tajoudeliinen hydty koituu kensernin hyviksi Ja hyddykkeen hankintareno on fuotettavasti
miaritettavissi. Korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti sille kaudelle, kun ne ovat tateutuneet. Mikill
Kiyttdomaisuushybdyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kisitelldan eriliisend
hyddykkeena, Aineelliset kiyttdomaisuushyidykkeet sisaltdvit myds toimialalie tyypitlisesti médriviliajoin suoritettavia ravintoloiden
vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenoja, jotka muadostuvat mm. vuokratiloissa sijaitsevien likehuoneistojen sisitilojen
viimeistelytdistd.

Poistot aineellisista kiyttdomaisuushyddykkeistd lasketaan degressiivising jdnnésarvopeistoina tai tasapoistoina kirjaamalla
hankintamenot kuluksi arvicitujen taloudeliisten vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:

Koneet ja kalusto jdénndsarvopoisto 25.0 %

Vuekratilojen muutos- ja perusparannusmenot 5-10 vuotta

Rakennukset 30 vizotta

Aineellisten hyddykkeiden jainnasarvot Ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan vahintddn vuopsittain Glinpiitdspaivand ja tarvittaessa
olkaistaan arvonalentumisilla. Konserni arvioi jokaisena tillnpasttspiivini onke viitteitd siiti, ettd jonkin omaisuuserdin arvo olisi
alentunut. Jos omaisuuseran kirjanpitoarve on sen kerrytettivissii olevaa rahamdiréd suurempi, kyseisen omaisuuserdn kirjanpitoarvoa
alennetaan vilittémasti siten, ettd se vastaa kerrytettivissd olevaa rahamaérdd. Kun aineeflinen kiyttdomaisuushyidyke luokiteliaan
rmyytiving olevaksi [FRS 5 -standardin mukaisesti, peistojen irjaaminen iopetetaan.

Aineellisten hyddykkeiden myyativoitot ja -tappiot sisiltyvat tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihiz tuottoihin tai kuluihin,
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Aineettomat hyddykkeel

Konsernin aineettomat hybdykkeet koostuvat pidasiassa liiketoimintojen yhdistdmisissd syntyneistd lifkearvoista, liiketoimintojen
yhdistamisissi yksilsidyista muista aineettomista hyddykkeistd, kuten nimenkéyttdoikeudet, kifpailukieltosopimukset ja edulliset
vuekrasopimukset,

Liiketoimintojen yhdistimisissa syntyvi litkearvo kirjataan madradn, jolla luovutettu vastike, midrdysvallattomien emistafien osuus
hankinnan kohteessa ja ailemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittévit hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon.

Liikearvaista ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyGdykkeistd ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vuosittain mahdallisten arvonatentumisen varalta, Sellaisilla kilpailukieltosopimuksilla, jotka ovat voimassa toistaiseksi,
katsotaan olevan rajoittamaton taloudeilinen vaikutusaika. Liikearvo ja edelld mainitut kifpailukieltosopimukset arvostetaan
alkuperiiseen hankintzamenoon vihennettynd arvonalentumisilta.

Liiketoimintojen yhdistimisten yhteydesss yksilbidyt rajaliisen taloudeflisen vaikutusajan omaavat muut aineettomat hyiidykkeet
kirjataan taseassa erflleen litkearvosta, mikili ne tiyttivit hyddykkeen madritelmén, ovat eriteltdvissd tai jos ne syntyvit sopimuksista
tai laillisista oikeuksista, Ja jos niiden kiyp4 arvo voidaan madriteltd luotettavasti. T#llaiset aineettomat hySdykkeet arvostetaan
alkuperiiiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoina niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen valkutusajan kuluessa
seuraavasti:

Nimenkdyttdoikeus 5-10 vuntta
Kilpailukielto {rajalliset) 2-3 vuotta

Eduiliset vuckrasopimukset 2-10 vuotta
Asiakassopimukset 3-10 vuotta

Konsernilla ei ole oliut tutkimus- ja kehittdmismenoja vuosina 2016-2017.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon alentuminen

Kanserni arvioi jokaisena tilinpaitdspaiving, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserén arvo on alentunut. jos viitteita ilmenee,
arvioidaan kyseisesti omaisuuseriistd kerrytettivissi oleva rahamisrs. Kerrytettivissd oleva rahamddra arvioidaan liséksi vuosittain
seuraavista omaisuuseristd riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteitd: likearvo, aineettomat hydykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seki keskeneriiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkéjen tai vksikkéjen ryhmiin tasolla, eli sitla alimmalla tasolla, joka on péfiosin muista vksikdista riippumaton,
ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirreista.

Kerrytettivissi oleva rahamiiiird on omaisuuserdn kidypd arvo véhennettynd myyanistd aiheutuvifla menoilla tai sitd korkeampi
kiiyttdarvo. Kiyttbarvolla tarkoitetazan kyseisestd omaisuuseréstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikiistd saatavissa clevia arvicituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kdytetdidn ennen veroa maaritettyd korkoa, joka
ksvastaa markkinoiden nikemysti rahan aika-arvosta ja omaisuuseridn tai rahavirtaa tuottavaan yksikkdon liittyvistd erityisriskeistd,

Arvonalentumistappie kirjataan, kun omaisuusersn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivissd oleva rahamdadra.
Arvonalentumistappio kirjataan vilittomisti tufoslaskeimaan. Rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistappio kohdistetaan ensin
vihentimiin rahavirtaa tuottavaile yksikélle kohdistettua liikearvoa, toiseksi vahentdméan tasasuhteisesti muita yksikiin omaisuuserid.
Arvonatentumistappion kirfjaamisen yhteydessé poistojen kohteena olevan omaisuuserén tatoudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelteen. Omaisuuseristi kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissi arvioissa,
joita on kdytetty mairitettiessi omaisuuserdsti kerrytettdvissd olevaa rahamidrdd.

Arvenalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempéd, kuin mikd hydykkeen kirjanpitoarvo ofisi ilman arvonalestumistappion
kizjaamista. Lilkearvosta tehtyi arvonalentumiskirjausta ei kuitenkaan peruta missidn tilanteessa.
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Vuokrascpimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kiyttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilia on olennainen osa omistamiselle eminaisista
riskeisti fa eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Tillaiselia sopimuksella hankittu omaisuuserd merkitddn taseeseen vuokra-
ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kdypidn arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuekrien nykyarvoon,
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyGdykkeestd tehdiisin poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan keluessa, tai mikdl ei ole
varmuutta omistusoikeuden sfirtymisestd vuokralle ottajalle vuokrakauden paatyttyd, poistot tehdain taloudellista vaikutusaikaa
Iyhyemmén vuckra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingviokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten, ettd
kullakin kaudelia jiljelld olevalle velalle muodostuu saman suuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisiltyvit rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jddviit vuokralle antajalle, kisitellddn rmuina vuckrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteeila suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa,

Konsernivuokraile antajana

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvit taseen aineellisiin kiyttoomaisuushyddykkeistin, Niistd
tehd4in poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kéytdssd olevista aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeista.
Vuokratuotot kirjataan tuloslaskeimaan tasaering vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vathto-omaisuus arvostetaan hankintamencon tai sitd alhaisempaan nettorealiseintiarvoon. Hankintamene masritetidn painotetun
keskihinaan menetelmaild. Hankintameno sisiitia valittdmit ostokulut arvoniisiveroilla vihensetiynd. Nettorealisointiarve on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioite myyntihinta, josta on viahennetty myynnistd aiheutuvat menot,

Vaihto-omaisuus sisiltdd ravintoloiden ruokien raaka-aineita seka alkcholi- ja tupakkatuotieita,

Eldkevelvoitteet

Eldkevelvoitteet iuokitellaan etuuspohijaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelylksi. Konsezrnin takisddteiset eldkejdrjestelyt Suomessa on
luakiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisessa efikefirjestelyssi kanserni maksaa kiinteitd maksuja elakejérjestelyyn,
elikevakuutusyhtidlie. Konsernilla ei ole oikeudellista eiké tosiasiallista veivoitetta lisimaksuihin, mikéli maksujen saajataholla ef ofe
riittivisti varoja maksaa tySnteldjoiden nykyisilti tai aikaisemenilta kausilta ansaitsemnia eldke-etuuksia. Maksupohjaisessa jarjestelyssd
maksetut suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sill4 kaudella, jota veloitus koskee,
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Tuloutusperdaatteet

Tavaroiden myynti

Konsernin liikevaihto muadostuu padasiassa ravintolatiiketoiminnan juomien, rucan ja savukkeiden myynneistd.

Kirjattavan tuoton maari myyntihetkedld muodostus myydysté tavarasta saadun tai saatavan vastikkeen kdyvista arvosta vihennettynd
arvonlisaveroilla seka patjous- ja muilla alennuksilla. P44osa konsernin tuotaista muedostuu vihittdismyynnistd, jossa maksuvilineend
kiytetidn joka kiiteisti tai luottokorttia.

Palvelujen myynti

Palveluiden myynti kirjataan tuotoksi sille tilikaudelle, jolfa palvelu suoritetaan ja taloudellisen hySdyn saamisnen palvelusuoritteesta on
todenniksisti. Palveluiden myynti luetaan myts konsernin likevaihtoon.

Konsernin palvelujen myynti muodostuu henkilastévuokrausliiketoiminnan myynneistd, saaduista mainos-, markkinointi- tai vastaavan
tilan myynneisti saaduista tuotcista seka lipputuloista.

Vuokratuotot
Vuokratustot tuloutetaan tasaering vuokrakaudelie,
Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmélls ja osinkotuotet silloin, kun oikeus osinkoon on syntyayt.

Myvtivini olevaksi |uokitellut pitkiaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuserit {tai luovutettavien erien ryhmiit) ja lopetettuihin toimintaihin liittyvit omaisuuserdt ja velat juokitellaan
myytaving olevaksi, mikili niiden kirjanpitoarvoa vastaava miira tulee kertymiiin pisasiassa omaisuuserin myynnistd jatkuvan kiytan
sijasta. Myytavini olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan téyttyvin, kun myynti on erittdin todennikdinen ja omaisuusers (tai
juovetettavien eren ryhmi) on valittdmasti myytiivissi nykyisessd kunnossaan yleisin ja tavanemaisin ehdaoin, kun johto on sitoutunut
myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

vilittsmisti ennen luokittelua myytiving olevaksi luokiteliut omaisuuserit tai juovutettavien erien ryhmiin varat ja velat arvostetaan
niihin sovedlattavien IFRS-standardien mukaisesti. Luokitteluhetkests lahtien myytiviing olevat omaisuuserat (tai luovutettavien erien
ryhmii) arvostetaan kirfanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnistd aiheutuvilia menoifla vihennettyyn kiypalin arvoon. Poistot niistd
omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld.

Luovutettavien erien ryhmiin kuuluvat omalsuuserdt, jotka efvét kuulu IFRS 5 ~standardin arvostussddntisjen soveltamisalaan, ja velat
arvostetaan niiti koskevien IFRS-standardien mukaan mybs luokitteiuhetken jilkeesn.

Lopetettu toiminto on kensernin osa, josta on luovuttu tai joka on luckiteltu myytaviini olevaksi, ja joka tayttdd IFRS 5:n mukaiset
lopetetun toiminnon luakittelukiiteerit.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetadn omana erdndin konsernin faajassa tutoslaskelmassa, Myytivind olevat omaisuuserdt,
Juovistettavien erien ryimit, myytivini oleviin omaisuuseriin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erdt sek Juovutettavien
erien ryhméan sis3ltyviit velat esitetdin taseessa erilidan muista eristd.
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Kiyttékate ja liikevoitto

iAS 1 Tilinpddtoksen esittiminen -standardi el maarittele kiyttokatteen tai lilkevoiton kasitettd. Konserni on misrittanyt ne seuraavasti:
Kaylttkate on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisitéén litketoiminnan muut tuotot, vihennetaéin materiaaiien ja
palveluiden ostokulut varaston muutoksella oikaistuna, vihennetain henkildstdkulut seki liiketoiminnan muut kulut.

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuioslaskelmaerit esitetdsn kiyttbkatteen alapuolella; liikeveitto on nettosumma, joka muadostuu kun
kiiyttékatteesta vihennetiin poistot Ja mahdolliset arvonalenturnistappiot. Kurssieret sisiltyvit kiyttokatteeseen, mikéli ne syntyvit
litketoimintaan liittyvisti eristd; muuten ne on kirjattu raheituseriin.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun kenserniila on atkaisemman tapahtuman seurauksena vikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitieen
toteutuminen on todennikaisti ja velvoitteen suuruus on luptettavasti arvicitavissa, Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menajen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kdytetty diskonttaustekijd valitaan siten, ettil se kuvastaa markkinoiden
nikemysti tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta Ja velvoitteeseen littyvistd riskeistd. os osasta velvoitetta on mahdollisuus saada
korvaus kolmannelta osapuoleita, korvaus kirjataan erillisekst omaisuuseriksi, kun korvauksen saaminen on kdytdnndssd varmaa.
Varausten maérid arvicidaan jokaisena tilinpétdspaiviing ja nilden méddrid muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkasteiuhetkelld.
Varausten muutokset merkitain tuloslaskelmaan samaan erdéin kuin varaus on atun perin kirjattu.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttimittémat menot yligtivat sopimuksesta
saatavat hyddyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdoltlinen velvoite, jonka olernassaolo varmistuu vasta
kensernin madraysvallan ulkopuclella olevan epivarman tapahtuman realiscitizessa. Ehdoliiseksi velaksi katsotaan myds seliainen
alemassa oleva velvoite, joka ef todennitkdisesti edellytii maksuvelvoitteen tayttdmistd, tal jonka suuruutta ei voida luatettavasti
médritelld. Ehdollinen velka esitetddn liitetietona.
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Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirfataan
tulosvaikutteisesti, paitsi mifloin ae [iittyvit suoraan omaan pa&omaan kirjattuihin eriin tai muihin faajan tuloksen eriin. T&lldin myds
nithin Jiittyvd verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin vastaavasti osaksi omaa pésiomaa, Tilikauden verotettavaan tuloan perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edeltisiin
tilikausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon villilld. Suurimmat valiaikaiset erot
syntyvit aineellisten ja aineettomien kiyttdomaisuushysdykkeiden kirjanpidon ja verotuksellisten arvojen viiisistd eroista,
liiketoimintojen yhdistamisissa varoihin ja velkoihin tehdyistd kdypiin arvoihin perustuvista oikaisuista ja kayttimattomista
verotuksellisista tappioista. Laskennalliset verot on lasketts kayttdmalld tilinpd dtdsplivadn mennessé saddettyjd verokantoia tai
verokantoia, jotka on sithen mennessi kiytanndssd hyvaksytty.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siiken madradn asti, kuin on todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan viliatkainen ero voidaan hyédyntsi. Laskernallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvicidaan taltd osin jokaisena
tilinpddtdspaivina.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessd on alen perin kirfanpitoon merkittdvd omaisuuseri tai velka eikd kyseessa
ole liketoimintojen yhdistaminen eiki taliaisen omaisuus- tai vetkaeriin kirfaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan
tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana,

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetdin toisistaan silloin, kun kensernilla on laillisest? toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
kauden verotettavazn tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendin ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman
veransaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvoltisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
nettomadrdisesti.
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Rahgitusvarat ja rahoitusvelat

Rahaitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luckitellaan 1AS 39 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kiiypdan arvoon tulosvaikutieisesti kirjattavat
rahaitusvarat, lainat ja muut saamiset sekd myytivissd olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rafioitusvarojen kankinnan
tarkoituksen perusteeila ja ne luckitellaan alkuperéisen hankinnan yhteydessd.

Transaktiomenot sisillytetiin edelld matnittujen rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseess on erd, jota ei arvosteta
kiyp#sn arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopéivana, joka on piiva, jolloin konserni
sitoutuur ostamaan tai myymadn omaisuuserdn.

Rahoitusvaroihin kuuluva eré kirfataan pols taseesta silloin, kun konserni fuopuu erén sopimusperusteisista olkeuksista, oikeudet
raukeavat tai kun konserni menettis erin miiraysvallan.

Kdypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat-ryhmaan luckitellaan sellaiset rahoitusvarat, jotka on hankittu
kaupankiyntitarkoituksessa pidettéviksi, kuten johdannaiset ja kerkorahastot, tai jotka fuokitellaan alkuperiisen kirjaamisen
yhteydessé kdypdin arvoon tulasvaikutteisesti kirjattaviksi. Kayvin arvon muutoksista johtuvat seké realiscitumattomat ettd
realiscituneet voitot ja tappiot kirjataan tulostaskelmaan silld tilkaudella, jonka aikana ne syntyvit.

Lainat ja muut saamiset avat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka syntyvit tavaroiden ja palvelufen tai rahan
luovuttamisasta velalliselle. Lainoja ja muita saamisia ei noteerata toimivilla markkinoilla, ja nithia fiittyvit maksut ovat kiinteistd tai
madritettivissi. Niiden arvostusperuste on Jaksotettu hankintameno efektiivisen keron menetelmii kayttien, Ne sisiltyvat taseessa
myyntisaamiset ja muut saamiset -ryhmésn luonteensa mukaisesti lyhyt- tal pitkdalkaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikili ne
eradntyvit yli 12 kuukauden kuluttsza,

Myytivissi olevat rahoitusvarat ovat johdannatsvaroihin kuulumattomia varoja, Jotka on nimenomaisesti madritty tdhan ryhmadn tai
joita el ole luokiteftu muuhun ryhmadan. Ne sisdltyvit pitkdaikaisiin varothin, paitsi jos ne on tarkoitus pitdd alle 12 kuukauden ajan
tilinpaataspaivastd lihtien, jolloin ne sisiliytetésn lyhytaikalsiin varaihin. Myytivissi olevat rahoitusvarat volvat keostua osakkeista ja
osuuksista. Ne arvostetaan kiypédn arvoon, tai miltoin kiypd arvo e ole mairitettivissi luotettavasti, hankintahintaan, Myytivissd
olevien rahoitusvarcjen kdyvin arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin k&yvin arvon rahastoon omaan pidomaan
veravaikutus huomioon ottaen. Kertyneet kiiyvin arvon muutokset siirretadn omasta pddomasta tulosiaskelmaan silloin, kun sijoitus
myyd44n tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd stjoftuksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.
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Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat kuuluvat IAS 39 -standardin mukaisesti jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahaitusvelkoihin ja ne
muodastuvat rahoituslaitosiainoista, ostoveloista ja muista rahaitusveloista. Rahoitusvelat merkitéian alun perin kirjanpitoon kidypiin
arvoon. Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon. My&hemmin kaikki raholtusvelat arvostetaan
efaktiivisen koron menetelmill jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitkd- ja yhytaikaisiin vetkeihin.

Rahoftusvarajen arvenalentuminen

Konserni arviol jokaisena tilinpddtbspiivana, onko olemassa objektivista ndyttod yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai
rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Mikili osakesijoitusten kaypé arvo on alittanut hankintamenon merkittévissd madrin ja
konsernin magritteleman ajanjakson ajan, tima on osoltus myytdvissii olevan osakkeen arvonalentumisesta. Jos arvonalentumisesta on
nayttss, kdyvin arvon rahastoon kertynyt tappio siirretdan tuloslaskelmaan. Myytiivissé aleviin rahoitusvaroihin luakiteltujen oman
piaomanehtoisten sijoftusten arvonalestumistappiota ei peruuteta tuloslaskelman kautta, kun taas korkoinstrumentteihin kohdistunut
arvonatentumistappion myShempi perusntuminen kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista tai muista saamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa ohjektiivista ndyttda siitd, ettd
vastapuoli ei pysty suoriutumaan velvoitteestaan. Velaltisen merkittdvit taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakéisyys tai
raksujen laiminlybnti ovat ndytedjd arvonalentumisesta, Tuloslaskelmaan kirfattavan arvonalentumistappion suuruus maaritetdin
saamisen kirjanpitoarvon ja efektiivisetld korolla diskontattujen arvicitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Mikali
arvonalentumistappion maira pienenee jollakin myBhemmilla tilikaudelta, ja vihennyksen vofdaan cbjektiivisesti katsoa littyvan
arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti,

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kiteisestd rahasta, rahasta pankkitileilld, vaadittaessa nostettavista olevista pankkitalletuksista ja muista
fyhytatkaisista, erittdin likvideistd sifoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukiteen tiedossa olevaan madridn kiteisvaroja ja
joiden arvanmuutosten riski on vihdinen. Rahavaroihin luakitellzilla erilld on enintidn kolmen kuskauden maturiteett hankinta-
ajankohdasta lukien, Rahavarat kirjataan taseeseen kiypddn arvoen,

Vieraan padoman meno

Vieraan pasioman menot kirjataan kuluksi silt kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen haskinnasta aiheutuneet
transaktiomenot jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmai kiyttaen.

Osakepddoma

Osakepiioma muodostuu yksinomaan kantaosakkeista, Uusien osakkeiden tai muiden omien oman pidomanehtoisten instrumenttien
llikkeeseenfaskusta tai hankinnasta vilittdmisti aiheutuvat verella vihennetyt menot kirjataan omaan pdiomaan pienentamdan
likkeeseen |askusta saatua vastiketta. Jos yhtid hankii takaisin omia oman padoman ehtolsia instrumenttejaan, niiden instrumenttien
hankintameno viihennetddn omasta pidomasta.

Osingonjako

Osingenjakovelka konsernin osakkeenomistajille kirjataan kaudelle, jolla yhtitkokous on osingon hyvaksynyt.
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Mybhem min sovellettavat uudet ja usidistetut standardit ja tutkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit, joita konsern: el ole vield soveltanut. Konserni ottaa ne kdyttdan kunkin
standardin ja tulkinnar voimaantulopiéivista lahtien, tai mikili voimaantuiopdiva on muu kuin tilikauden ensimmiinen piivi,
voimaantulopdivii seuraavan tilikauden alusta lukien. (*-merkittyja ei ole vield hyviksytty soveliettavaksi EU:ssa.}

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista {veimaan EU:ssa 1.1.2018 tai sen Jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 15 médrittelee yhden
tulouttamismaliin, jota yhteisén tuiee soveltaa kaikkien asiakassopimusten tulouttamiseen. Asiakas on taho, joka on solminut yhtién
kanssa sopimutksen saadakseen yhteisdn normaalin toiminaan tuottamia tavaroita tai palveluja vastiketta vastaan, Standardin
perusperiaatteena on, ettd yhteisdn on kirjattava myyntituotot siten, etti ne kuvaavat luvattujen tavaroiden tai palvelujen
Juovuttamista asiakkaalle, ja sellaisena rahamadrina, joka kuvastaa vastiketta, johon yhieisd odottaa olevansa oikeutettu kyseisid
tavaroita tai palveluja vastaan. Standardi siséitia huomattavan méardn liitetietovaatimuksia. IFRS 15 karvaa nykyiset tulouttamista
iisittelevit standardit $AS 18 Tuctot ja IAS 11 PitkZaikaishankkeet sekd nithin liittyvit tulkinnat. Konsernin suoritevelvoitteat koostuvat
vuokratybvoiman tarjonnasta, ravintoloiden yksittéisistd tavaroista ja palveluista sekd mainos- ja markkinointitilojen myyntituotoista,
Konsernin ravintolatoiminta on lihtékohtaisesti viigittaiskauppaa ja henkildstvuokraus tuntipohjaista palvelutoimintaa. Konsernin
Franchise-liiketoiminnassa sopimusosapuoli maksaa aloitusmaksun sopimussuhteen alussa, Konsernin analysoinnin mukaan
aloitusmaksu Franchise-sopimuksesta tullaan IFRS 15 -standardin mukaisest jaksottamaan koko sopimuskaudelle, joka on kaikissa
sopimuksissa 5 vuotta, Uuden asiakassopimusten tufouttamisen kéyttédnoton johdosta kertyneiden voittovarojen avaavaan saldoon 1.
tammikuuta kirjaitava oikaisu e ole ofennainen,

Selvennykset |FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista * (voimaan 1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilta} julkaisttin
huhtikuussa 2016. Selvennykset antavat fisiohjeistusta (a} sopimusvelvoitteiden tunnistamiseen, (b) péimies ~ agenttisuhteen
arvioimiseen, ja (c] lisensoimisen soveltamiseen, Selvennyksilld ei odoteta olevan merkittdvaa vaikutusta kenserniin. Konserni
tarkastelee selvennyksid FRS 15 -standardin kéyttbonoton yhteydessd.

Restamax ottaa 1.1.2018 kiyttéén IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin. IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja sithen tehdyt muutekset
korvaa nykyisen |AS 39-standardin. Uuteen standardiin sisdltyy uudistettu chjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaarmisesta ja
arvostamisesta. Timi kattaa myds uuden, odotettuja luottotappivita keskevan kirjanpitokisittelyn mallin, jota sovelletaan
rahoitusvaroista kirjattavien arvonalentumisten médrittdmiseen. Olennaisimmat [FRS 9 kayttédnoton vatkutukset alheutuvat uudesta
luotiotappiomallista. Uusi malli perustuu odotestavissa oleviin |uottotappioihin, kun taas nykyinen maili perustuu toteutuneisiin
luottotappioihin, Tdmé johtaa fuottotappiovaraukseen kasvuun uuden ohjeistuksen kiyitddnoton yhteydessd. IFRS 9 sisaltad yleisestd
luottotappiomallista yksinkertaistetun menettelyn myyniisaamisifle ja asiakassopimuksiin perustuville emaisuuseritle, Témén mukaan
[uottotapplovaraus kirjataan koko omaisuuserén voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottatappioiden miiraisend, kun
rahoitusvara merkitiis ensimméisen kerran taseeseen. Valtaosa uuden luottotappiemallin piiriin kuwluvista Restamaxin
rahoitusvaroista kisitellisin edelid mainitun yksinkertaistetun menettelyn mukaisesti kiyttien apuna varausmatriisia. Uuden
luottotappiomatlin kiyttdonoton johdosta oman piieman avaavaan saldaon kirjataan 0,6 miljoonan euron olkaisu 1. tammikuuta 2018.

IERS 16 Vuckrasopimukset Julkaistiin tammikuussa 2016 (veimaan 1.1.2019 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla), IFRS 16 mddrittelee
vuokrasopimuksiin liittyvit kirjaamis-, arvostamis-, esittdmis- ja liitetietovaatimukset. Standardin mukaan kaikki vuokralle ottajien
vuokrasopimukset kiisitelliin samalla tavalla niin, ettd vuokralle ottaja kirjaa taseeseen omaisuuserit ja velat kaikista
vuokrasopimuksista, ellei vuokrakausi ole 12 kuukautta tai sitil lyhyempi, tai vuoksakohteen arvo ole matala. Vuokralle antajat
luokittelevat vuokrasopimukset edelleen rahoitusleasing- tai muiksi vuokrasopimuksiksi. Uuden standardin kiiyttédnotto tuiee
vaikuttamaan sithen, miten vuokrasopimukset esitetéiin konsernin tilinpdatéksessi.

Standardi tulee vaikuttamaan Restamax Ovj:n -konsernitilinpidtdkseen merkittdvisti ja se tulee muuttamaan konsernin operatiivista
Kkayttékatetasca huomattavasti. Samalla uusi kirjauskéytintd tulee ndkymdan konsersin omavaraisuusasteen heikkenemisend.
Restarnax Oyj ei tufe ottamaan standardia kdyttdén ennes 1.1.2019. Restamax Oyj tulee oikaisernaan vertailulivut vastaamaan
standardia. Konserniila on tilinpaitsksessa 2017 vuokravastuita noin 73 miljoenaza euroa.

Millan muulia jo julkaistulla, mutta el vield voimassa olevalla usdella standardilia, standardin rauutoksella tai IFRIC -tuikinnalia ei
odoteta olevan vaikutusta konsernin raportointiin,
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4 Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan periaatteet a prosessi

Konserni altistetu toiminnassaan joiflekin rahoitusriskeille, mukaan lukien korkojen muutosten vatkutuksilie, Konsernin riskienhallinnan
keskeinen periaate on raholtusmarkkinoiden ennakoimattomuus ja pyrkimys minimoida mahdolliset haitailiset vaikutukset konserain
tuiokseen. Konsernin talousjohto tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittaessa instrumentit riskeiltd suzojautumiseen.

Konsernin rahoituskaytants ehjaa konsernin kaikkia rahoitustapahtumia. Tarkeimmat rahoitusmarkkinariskit on selostettu alia.
Karkorisid

Konsernin korkoriski aiheutuu paaasiassa pitkdaikaisista lainoista, jotka on laskettu liikkeeseen muuttuvakorkoisina. Konserni ei £8H3
hetkelli sunjaa kerkoriskis. Lainojen korot vaihtelevat 1-6 kk:n euriborin + 1,65 — 2,00 % marginaalin mukaan.

Konserain tulot sekd operatiiviset rahavirrat ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihtefuista. Konsarni on paaasiallisesti
altistunut korkariskille muuttuvien korkojen osalta ja sen katsotaan liittyvdn [4hinna lainasatkkuun. Titinpadtdspdivani 100.0 % luotoista
oli muuttuvakorkoisia.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritasin fatkuvasti arvioimaan Ja seuraamaan liiketoiminsan vaatiman rahoituksen miarid mm. analyscimalla
kuukausittain ravintoloiden kiyttbastetta, myynnin kehitystd ja investointitarpeita, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvidejd varoja
toiminnan rahoittamiseksi ja eriintyvien lainojen takaisinmaksuun. Talousjohtaja analysei mahdoliisen lisdraheituksen tarpeen.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdén takaamaan littdvien Juottolimiittireservien, lainojen tasapainoisen
maturiteettijakauman ja riittéiviin pitkien laina-atkojen avulla seka kiyttimalld tarpeen mukaan useampia rahoituslaitoksia Ja
rahaitusmuatoja. Konsernin raheituksen toiminnassa maéritelld4n maksuvalmiusvarannon aptimikeke kiteiselle.

Konsernin maksuvalmius s#ilyi vuoden 2017 aikana hyvani. Vuoden fopussa rahavarat olivat yhteens3 2.570,0 tuhatta euroa (1.871,1
31.12.2016), jonka lisaksi konsernilla ol kidytettdvissidn nostamattomia vahvistettuja tililimiittejd yhteensa n. 9,3 miljoonaa euroa
{31.12.2016 4,9 miljoonaa euroa).
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Vuoden aikana konserni nosti 19.135,0 tizhatta euroa uutta pitkdaikaista rahoitusta investointien rahoittamiseen. Niiden
rahoitusjirjestelyjen taina-ajat ovat 5-6 vuotta. Konsernin korcilisen bruttovelan keskimésriinen vuosikerko vuonna 2017 ofi noin 2,01
%{2,3 % vuonna 2016},

Tirkeirmit kainakovenantit raportoidaan fainanantajilie neljgnnesvuosittain. Jos konserni rikkoo lainakovenanttiehtoja, velkoja voi
vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Johto tarkkailee lainakavenanttiehtojen tiyttymistd sdannallisesti. Tilikauden 2017 aikana
kenserai on kyenrnyt tayttdmadn lainoihin liittyvit kovenaattiehdet, jotka liittyvit tiettyihin operatiivisiin rahavirtatavaitteisiin,
omavaraisuusasteeseen ja investointien madradn.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaraissa tai rahoitusldhteissi merkittivii maksuvalmiusriskikeskittymia,

Seuraavassa tauiukossa esitelliin maturiteettianalyysi. Negatiivinen luku tarkeittaa sisgén tulevaa rahaa. Luvut ovat
diskonttaamattornia ja ne sisiltivit koronmaksut, pddoman lyhennykset ja takaisinmaksut,

31.12.2017 .

000 euroa Liite Tasearvo Rahavirta Alle 1vuosi  3-alle 2 vuotta 2 - 5vuotta yli 5 vuotta
Rahoitusvelat 19 46 283,6 18 391,7 i2922,6 11 140,0 22 565,5 1763,6
31.12.20t6

000 euroa Liite Tasearve Razhavirta Alle ivuosi  1-alle 2 yuotta 2 - 5vuotia yii 5 vuotta
Rahoitusvelat i9 325629 34 505,5 8504,4 14 (38,1 8180,4 37826
Luottoriski

Konsernin toimintatapa médrittelee astakkaiden vastapuolten lusttokelpoisuusvaatimukset. Konsernissa pédasiailinen maksutapa on
kiiteiskauppa. Henkildstbvuokraussegmentin liiketoiminta perustuu laskutusmmyyntiin. Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on
keskitetty konserain talousjohdelle.

Ravintolasegmentin saamisten osalta kensernilfa ei ole olennaista lucttoriskikeskittymas, silld saamiset muodostuvat useista eristd.
Ravintolasegmentin myynti- ja muihin saamisiin liittyvid riskejd minimoidaan lyhyilld maksuajoilta, myyntisaatavien asiakaskohtaiselia
saurannalla ja tehokkailla perintdtoimilla.

HenkiiBstovaokraussegmenttiin liittyy sen liiketaiminnan luonteeseen ja toimialalie tavanomainen luottotappioriski myyntisaamisten
osalta. Lisakst henkiléstévuokraussegmentin tietyille suurille asiakkaille on maksetiy markkinointitukea, jonka ansainta perustuu
asiakkaiden tuleviin ostoihin ja niistd syntyvien myyntisaatavien maksuihin. Henkildstovuckraussegmentissg tiettyien suurten
asiakkuuksien myyntisaatavat ja markkinaintituet yhdesss muodostavat konserniile merkittvii lkrottoriskikeskittymid.
Henkildstbvuakraussegmentin myynti- ja muikin saamisiin littyvia riskejd pyritadn minimaimaan saatavien maksuajoilla,
myyntisaatavien asiakaskohtaisella seurannalla, tehakkailla perintatoimilla ja asfakkaiden luottokelpoisuusvaatimusten tarkistamiseila
seki osittain myds erilaisitla vakuusjirjestelyilla.

Henkildstovirokraustoiminta voi lisétd konsernin luottotappioita tal tarvetta luottotappiovarauksilte.

Saamisten ikdjakauma on esitetty litetiedossa 13, Saamiset.

Tilikauden aikana kensernilla oli tulosvaikutteisesti kirjattuja luottotappioita 423,2 tuhatta evroa (72,1 tuhatta euroa 2016).
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Padoman hallinta

Konsernin padoman haliinnan (oma vs, vieras padoma) pyrkimyksend on optimaalisen pafiomarakenteen avuila tukea liiketoimintaa
varmistamalla normaalit taimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkilla aikavalilld, Pédomarakenteeseen vaikutetaan
piiasiassa osingenjacn, padomalainojen ja vsakeantien kautta. Xonserni voi myds pddttis omaisuuserien myynneistd vetkojen
viihentimiseksi. Pidomana hallinnoidaan konsernitasean osoittamaa omaa paiomaa. Optimaalinen pidomarakenne takaa myis
pienammiit piidoman kustannukset,

Konsernin nettovelkaantumisasteet olivat seuraavat:

000 euroa 2017 2016
Koroliiset velat 46 344,8 325629
Koroliiset saamiset -125,3 -125,3
Rahavarat -2570,0 -1871,1
Nettoveiat 43 6§49,5 33:566,5
Oma padoma yhteensa 46 892,9 439618

MNettovelkaantumisaste 931% 69,5 %
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5 Hankitut Hiketoiminnot

Migrdysvallattornien omistajien osuuksien muutokset 2617

Restamax Oyj osti 27.1,2017 20 % lisiosuuden Hernesaaren Ranta Oy:n osakekannasta. Kaupan Jilkeen Restamax Oyj:n omistusosuus
Hernesaaren Ranta Oy:ssd on 80 %. Kauppahinta ol 597 851,92 eurca. Hankinnan johdosta maariysvallattomien omistajien osuus
pieneni 122, 5 tuhatta euroa ja volttovarat pienenivit 475,3 tuhatta euyoa.

Restamax Oyj:n tytiryhtié Smile Henkilbstépalvelut Oy ostt 15.3.2017 10 % lisdosuuden Smile Palvelut llo Oy:sti {ent. Smile Palvelut Port
Oy). Kauppahinta ali 250,00 euroa, Hankinnan johdosta midriysvaliattomien omistajien osuus kasvoi 4,2 tuhatta euroa ja voittovarat
pienenivit 4,5 tuhatta euroa, Lisdksi Smile henkiléstépalvelut Oy osti 18.6,2017 10 % lisdosuuden Smile Palvelut llo Oy:std. Kauppahinta
ofi 250,00 euroa. Hankinnan johdosta ma4rdysvallattomien omistajien asuus kasvoi 7,6 tihatta euroa ja voittovarat pienenivit 7,2
tuhatta euroa. Kauppejen Jilkeen Smile Henkitbstépalvelut Oy:n omistusosuus Smile Palvelut llosta on 100 %

Restamay Ovj:n tytdryhtic Smile Henkildstpalvelut osti 6.4.2017 30 % lissosuuden Smite MMS Oy:sti. Kaupan jalkeen Smile
Henkildstépalvelut Oy:n omistusosuus Smite MMS Oy:std on 100 %. Kauppahinta oli 725 396,00 euroa, Hankinnan johdosta
midraysvallattomien omistajien osuus pieneni 82,1 tuhatta euraa ja voittovarat pienenivét 643,3 tuhatta euroa.

Restamax Oyj:n tytaryhtid Smile Banssi Oy osti 21.8.2017 15 % lisdosuuden Talous Bandora Oy:std, Kaupan jalkeen Smile Banssi Oy:n
omistusosuus Talous Bandora Oy:sta on 66 %, Kauppahinta oli 375,00 eurca. Hankinnan johdosta voittovarat pienenivat 0,4 tuhatta
euroa.

Restarmax Oyj osti 14.6.2017 20 % lisosuuden Roska Yhtidt Oy:n osakekannasta. Kaupan jilkeen Restamax Cvjin omistusosuus Roska
Yhtiét Oy:sté on 106 %. Kauppahinta oli 60 400,00 euroa. Hankinnan johdosta misiriysvallattomien omistajien osuus pieneni 4,8 tuhatta
eurpa ja voittovarat pienenivat 55,6 tuhatta euroa.

Restamax Oyj:n tytiryhtid Smile Banssi osti 16.11.2017 lisiosuudet tytiryhtidistddn seuraavasti: Smile Banssi Eteld Oy:n 18,18 %
vihemmistdosuus, Smile Banssi Hime Oy:n 20 % vihemmistdosuus, Smile Banssi Yusimaa Oy:n 18,18 % viihemmistdosuus, Smile Banssi
1ti Oy:n 20 % vihemmistdosuus, Smile Banssi Linsi Oy 20 % vihermmistdosuus, Smite Banssi Keski Oy:n 20 % vihemmistosuus, Smile
Banssi Lappi Cy:n 20 % vihemmisdesuus, Smile Banssi Helsinki Oy:n 20 2% vihemmistdosuus, Smile Bansst Safety Oy:n 30 %
vahememistéosuus, Smite Banssi Kaakke Oy:n 20 % vihemmistdosuus, Smile Holva Oy:n 20 % vihernmistdosuus ja Tatous Badara Oy:n
44 % vihemmistbosuus. Kauppojen Jilkeen Restamax Oyj:n tytdryhtid Smile Banssi Oy omistusosuus Smile Banssi Eteld Oy.std on 90,91
%, Smile Banssi Hame Oy:std 100 %, Smile Banssi Uusimaa Oy:sti 90,91 %, Smite Banssi (14 Cy:std 100 %, Smije Banssi Linsi Oy:std 100
9%, Srnile Banssi Keski Oy:stii 90 %, Smite Banssi Lappi Oy:std 90 %, Smile Bansst Helsinki Oy:std 100 %, Smile Banssi Safety Oy:std 100 %,
Smile Banssi Kaakko Oy:std 90 %, Smile Holva Oy:std 100 % ja Talous Bandora Cy:std 100 %. Kauppahinta oli 800 000,00 euroa.
Hankinnan johdosta mitiraysvallatteminen omistajien osuus pieneni 34,6 tuhatta euroa ia voittovarat pienenivat 765,4 tuhatta euroa.

Restamax Ovj:n tytiryhtitssd Smile Henkildstdpatvelut Oy:ssd toteutettiin tilikauden alkana kolme suunnattua osakeantia, joissa
merkittiin yhteensi 1 870 212 Smile Henkiléstapalvelut Oy:n uutta osaketta. Osakeantien jilkeen Restamax Oyj:n omistusosuus Smile
Henkilaéstipalvelut Oy:std on 78,35 %. Osakeantien seurauksena konsernille kusluva osuus voittovaroista pieneni 433,9 tuhatta eurca,
osuus sijoitetun vapaan pafioman rahastosta pieneni 1.088,6 twthatta euroa ja masriysvaliattomien omistajien asuus kasvoi yhteensd
1.522,5 tuhatta euroa.

Miisiraysvaliattomien omistajien osuuksien muutokset 2016

Konserni osti 19.9.2016 11 %:n lisdosuuden Tunturimax Oy:n osakekannasta. Konserni omistaa hankirnan jélkeen yrityksen
osakekannasta 76 %. Kauppahinta oll 220,0 tuhatta euroa, Hankinnan johdosta madriysvallattomien omistajien osuus pieneni 79,0
tuhatta euroa ja voittovarat pienenivit 141,0 tuhatta euroa.

Restamayx Oyj:n tytaryhtio Smile Henkitstapalvelut Oy osti 20 %:n lisiosuuden Smile Retail Gy:n {nyk. Smile Services Oy) osakekannasta.

Smile Henkitastopalvelut Oy omistaa Smile Retail Oy:std {nyk. Smile Services Oy} tdmiin kaupan myétd 160 %. Kauppahinta oli 250,00
eurpa, Hankinnan johdosta méaardysvallattomien osuus kasvoi 4,1 tuhatta eurca ja voittovarat pienenivit 4,1 tuhatta euroa.

Restamax Gyj:n tytiryhtia Xampin Sirkus Oy osti 40 %:n lisdosuuden Markkinointiteimiste Ajto Finland Oy:n osakekannasta. Kampin
Sirkus Oy omistaa tmén hankinnan mydtd Markkineintitoimisto Aito Finland Oy:std 100 %. Kauppahinta oli 0,00 euroa. Hankinnan
johdosta masriiysvailattamien osuus kasvol 23,0 tuhatta evroa ja voittovarat pienenivit 21,8 tuhatta eurca.
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Tilikauden 2017 hankinnat

Hankitut tytiryhtidt ja liiketoiminnat

Restamax Oyj osti 29.12.2016 paiviitylld kauppakirjatla Thai Papaya Oy:n nimisen ravintcialiiketoimintaa harjoittavan yhtién
osakekannasta 60 %. Omistus- ja haflintaoikeus osakkeisiin siirtyi Restamayx Oyj:lie 1.1.2017.

Restamax Oyj:n ravintolalilketoimintaa harjoittava tytdryhtid osti 10.2.2017 paivitylls kauppakirfalla Hullu Poron, Jackie Brownin, Jackie
Brown Goldin, Nisilinnan von Nottbeckin sekd kesdravintofat Laiturin sekd Porissa sijaitsevan Kirjurin keséiravintolan liketoiminnat ja
kaluston. Omistus- ja hallintaoikeus kaupan kohteeseen siirty konsegnille 1.3.2017,

Restamax Oyj:n ravintolaliiketoimintaa harjoittava tytiryhtio osti Joensuussa toimivan ravintola Glerian ravintotaliiketoiminnan
27.1.2017 paivatylid kauppakirjalla. Glorian omistus- ja hallintacikeus siirtyi konsernille 1.3.2017.

Restamax Oyj osti 17,2.2017 péivitylld kauppakirjalla ravintola- ja ohjelmatoimintaa harjeittavan Yo-talon liketoiminnan. Omistus- ja
hallintaoikeus kaupan kohteeseen siirtyi Restamax Oyj:fie 15.3.2017.

Restamax Oyj:n ravintelalitketoimintaa harjoittava tytdryhtit osti Ravintola Sinisolhdun fitketoiminnan 31.3.2017 paivatylia
kauppakirjalla. Omistus- ja hailintaoikeus kawpan kohteeseen siirtyi kauppakirjan aliekirjoituksella.

Restamax Oyj osti 5.4.2017 piivitylld kauppakirjalia Turussa Eerikinkadulla toimivan ravintelan liiketoiminnan ja kaluston.
Omistusoikeus kaupan kohteeseen siirtyi 11.4.2017.

Restamax Oyj osti 27.1,2017 paivitylld kauppakirjalia Eteld Esplanadi 22:ssa sijaitsevan ravintofan litketoiminnan sekd
kiiyttéoraisuuden. Omistusoikeus kaupan kahteeseen siirtyi 14,2017,

Restamax Oyj:n ravintolaliiketoimintaa harjoittava tytdryritys osti 4.4.2617 péivatylld kauppakirjalla Ruoveden satama-alueella
harjoitettavan kahvila-ravintoiatolmeinnan kaikkineen siihen kuuluvineen rakennisksineen ja irtaimisteineen. Omistusoikeus kaupan
kohteeseen siirtyi 3.5.2017.

festamax Oyi:n ravintolaliketoimintaa harjoittava tytdryritys osti 5.5.2017 piivitylld kauppakirjalla Porissa sijaitsevan ravintolan
liketoiminnan ja kiyttdornaisuuden. Omistusoikeus kaupan kohteeseen slirtyi 5.5.2017.

Restamax Oyj osti 2.6.2017 paivatylld kauppakirjalla 90 % Harry's Ravintola Oy:n asakkeista. Omistusoikeus osakkeisiin siirtyi 2.6.2017.

Restamax Oyj:n ravintolaliiketoimintaa harjoittava tytiryhtid osti 31.3.2017 paivitylld kauppakirjalla 80 % Tillikka Oy:n osakkeista.
DOmistusoikeus osakkeisiin siirtyi £.4,2017.

Restarnax Oyj:n henkilésténvuokrausliiketoimintaa harjoittava tytdryhtio osti 25.10.2017 péiviatylld kauppakirjalla Active People Cy:n
ravintolahenkiléstavuakrausliketoiminnan. Omistus- ja hallintaoikeus kaupan kohteeseen siirtyi 31,10,2017. Kaupan yhteydessd
solmittiin pitki asiakassopimus ravintolahenkiléstipalveluista Ravintola Santa Fé Oy:n kanssa.
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Hankittujen fiiketoimintojen varojen arvot maardysvailan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Aineettomat hyddykkeet 76,9
Aineelliset hydidykkeet 1325,2
Vaihto-cmaisuus 278,5
Lyhytaikaiset saamiset 188,4
Rahavarat 559,8
Varat yhteensd 3329,8
Laskennallinen verovelka 68,3
Rahoitusvelat 2004
Muut velat 527,7
Velat yhteensd 796,4
Nettovarallisuus 2533,4

Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

Kokonaisvastike 61878
Madriysvallattomien omistajien osuus -79,1
Hankitun kokonaisuuden yksilditivissi oteva nettovarallisuus 2533,4
Lijkearvo 37335

Restamax Oyj:n henkilsstopalvelulifketoimintaa harjoittava tytiryntit Smile Henkilastépalvelut Oy osti Smile Banssi Oy:n {ent. Pasianssi
Oy} koko osakekannan 5.4.2017 piivétylld kauppakirjalla. Kaupan kohteen lilketoiminta ja omistusoikeus siirtyiviit konsernille 5.4.2017.
Smile Banssi Oy:n tytiryhtiot ovat Smite Banssi Etelid Oy (ent. Banssi eteld Oy), Smile Banssi Pohjoinen Oy {ent. Banssi pohjoinen Oy),
Smile Banssi Hame Oy (ent. Bansst hame Oy), Smile Banssi Uusimaa Oy {ent. Banssi uusimaa 0y), Smile Banssi Itd Oy {ent. Banssi ité Qy),
Smile Banssi Liinsi Oy (ent. Banssi #insi Oy), Smile Banssi Keski Oy {ent. Banssi keski Oy), Smile Banssi Kaakko Oy (ent. Banssi kaakke Oy},
Smile Banssi Lappi Oy (ent. Banssi lappi Oy}, Smile Banssi Helsinki Oy (ent. Banssi Helsinki Oy}, Smite Banssi Safety Oy {ent. Banssi Safety
O}, Smile Rmax Oy {ent, Banssi Hoiva Oy} ja Talous Bandora Oy.

Smile Banssi Cy:n osakekannan hankintaan Bittynyttd substanssikatppahintaa on oikaistu tilikaudeila. Oikaisu on kirjattu
tulosvaikutteisesti kauppahintaa aientaen 75,1 tuhatta euroa.

Hankittujen fiiketoimintojen varajen arvot madrdysvaltan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Aineettomat hyddykkeet 24121
Aineelliset hyfdykkeet 42,3
Vaihto-omaisuus 112,4
Sijoitukset 0,9
pitkdaikaiset saamiset 1,0
Lyhytaikaiset saamiset 2552,7
Rahavarat 970,5
Varat yhteensi 6092,0
Laskennallinan verovelka 482,4
Rahoitusvelat 61,2
Muut velat 3306,3
Velat yhteensd 3 849,89
Nettovarallisuus 22421

Likearvon syntyminen hankinnoissa:

Kokonaisvastike 76098
Hankitun kokonaisuuden yksiléitivissd oleva nettovarallisuus 22421
Liikearvo 53677
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Restamax Oyj:n henkilésténvuokraustoimintaa harjoittava tytaryhtit osti 1.7.2017 piivitylld kauppakirjalia 100 % Smile Job Services
One Oy:n (ent. Job Services One Oy) osakkeista. Omistuseikeus osakkeisiin siirtyi 1,7,2017. Kauppahinnasta osa on maksettu Restamax
Ovj:n tytiryhtidn osakkeilla, joihin liittyy maaraaikainen takaisinostovelvoite. Kirjattu kauppahinta sisélté tilinpaitshetkelld osuuden,
johen sisdityy johdon arvie tuievasta toteutuvasta lopullisesta kauppahinnasta,

Smite lob Services One Oy:n osakekannan hankintaan liittynytti arvioitua lisikauppahintaa on ofkaistu tilikaudella. Qikaisu on kirgjattu
tulosvaikutteisesti raheituskuluihin kauppahintaa korottaen 1.711,1 tuhatta euroa.

Hankittujen liiketoimintojen varojen arvot midrdysvallan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Aineettomat hyddykkest 3718,2
Aineelliset hyddykkeet 9,9
Lyhytaikaiset saamiset 2 564,7
Rahavarat 855,6
Varat yhteensa 7 158,5
Laskennaltinen; verovelka 743,6
Muut velat 26742
Velat yhteensd 34179
Nettovarailisuus 3740,6

Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

Kokonaisvastike 11 188,4
Haikitun kokonaisuuden yksilSitivissd aleva nettovarailisuus 3740,6
Earn-cut jirjestelyn mukainen lisikauppahinta 17111 *
Litkearvo 5736,7

* Earn-out jarjestelyn mukatnen lisékauppahinta kirjattu tifikaudella tulosvaikutteisesti rahoituskutuihin.

Hankinnoissa syntyi yhteenss 14.838,0 tuhatta euroa liikearvos, joka perustuu hankinnassa odotettavissa oleviin synergiaetuihin,
etabloitumiseen uusille markkina-alueille ja odotettavissa oleviin hybtyihin yhdistdmata hankitut ravintolat ja
henkiléstdpalveluliiketoiminnot konsernin muiden ravintolakonseptien ja palvelujen kanssa. Kirjatusta kéyvan arvon allokeinnista
syntyneisti aineettomista oikeuksista 7.107,3 tubatta euroa on verotuksessa vihennyskelpoista. Hankintojen vaikutus kensergin
vuoden 2017 liikevaihtoon oli 39.676,6 tuhatta euroa Ja tilikauden tulokseen 670,1 tuhatta euroa.

Hankintojen vaikutus kensernin koko tilikauden 1.1.-31.12.2017 liikevaihtoon olisi oflut 59.617,0 tuhatta eurca ja tilikauden tulokseen
1.693,0 tuhatta euroa.
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Tilikguden 2016 hankinnat

Hankitut tytiryhiiot ja liiketoiminnat

Restarmnax Oyj:n ravintolaliiketoimintaa hatjoittava tytiryhtid osti yviskyldssi sijaltsevan ravintola Food Bar & Kitchenin
ravintolaliiketoiminnan 2.1.2016 paivatyila kauppakizjalia.

Restamax Oyj:n henkildstévuokrauslitketoimintaa harjoittava tytéryhtid osti TOR-henkilstivuokraustiketoiminnan 1.1.2016 pdivatyli
kauppakirjalta.

Restamax Oyjin ravintolalifketoimintaa harjoittava tytdryhtit osti 24.3.2016 paivitylld kauppakirjalia Helsingissi sijaitsevan ravintola
Namun ja Shewrcomin ravintolatiiketoiminnan, lilketoiminta siirtyi Restamax-konsernifle 1.4.2016.

Restamax Ovi:n henkilastévuokraustitketoimintaa harjoittava tytdryhtio osti 23.3.2016 piivityild kauppakirjalia 70 % Make My
Solutions Oy -nimisen osakeyhtion asakekannasta (yhtion nimi muutettiin Smile MMS Oy:ksi 2.5.2015). Smile MMS Oy omistaa
henkildstévuokraustoimintaa harjoittavan Smile MMS Tydllistimispalvelst Oy:n osakekannasta 70 %. Ornistus- ja haltintacikeus kaupan
kohteena oleviin osakkeisiin siirtyl Restamax-konsernille 1.5.2016.

Restamax Oy] osti 29.4.2016 piivatylld kauppakirjalia Urban Group Oyin osakekannasta 80 %. Urban Group Oy omistaa
ravintolalitketoimintaa harjoittavan Cholo Oy:n osakekannasta 100 % ja ravintolaliiketoimintaa harjoittavan Sabor a México Oy:n
osakekannasta 100 %. Omistus ja hallintaoikeus kaupan kohteena oleviin osakkeisiin sfirtyi Restamax-kansernitle kauppakirjan
allekirjoituksilla.

Hankittujen litketoimintoien ja tytdryhtién varojen arvot miairdysvallan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Liite Kirjatut arvot

Aineelliset hybdykkeet 10 753,5
Aineettomat hytidykkeet g 13453
Vaihto-omaisuus 12 30,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 666,7
Rahavarat 596,2
Varat yhteensd 33924
Rahoitusvelat -42,0
Laskennallinen verovelka 17 -76,0
Muut velat -949,5
Velat yhteensd -1067,6
Nettovarallisuus 23248
Lilkearvon syntyminen hankinnoissa:
Kokonaisvastike

Kéteisvarat 2 6A3,0

Velat 404,77 3047,7
Méardysvallattomien omistajien osuus 263,7
Hankitun kokonaisuuden yksilgitévissi oleva nettovarallisuus 2324,8
Liikearvo 1299,5
Yhdesta hankinnasta muodastunut negatiivinen liikearvo, joka tulostettu
fiketoiminnan muissa tuotoi
liiketoimingn uissa tuotoissa 3128

Restamax Oyj sopi 14,11.2016 Restala Oy:n cmistajien kanssa osakevalhdosta, jossa Restamax Oyj hankki Restala Oy:n koka
osakekannan 116.465 kpl esakkelta suunnatuila osakeannitla laskemalla fiikkeelle 440.000,00 kpl Restamax Oyj:n osakkeita Restata Gy:n
omistajille. Restala Oy omistaa 82 % Unioninkadun keidas Oy:sta, joka harjoittaa ravintolaitiketoimintaa.

Restamax Oyj osti 15.11.2016 paivitylld kauppakirjalia 18 % ravintolaliiketoimintaa harjoittavan Unieninkadun keidas Oy:n osakkeista.
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Hankittujen fitketoimintojen varojen arnvot mairdysvallan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Liite

Atneettomat hybdykkeet El 1089,3
Aineelliset hybdykkeet 10 391,3
Vaihto-omaisuus 12 205,3
Sijoitukset 0,t
Myyntisaamisel Ja muut saamiset 411,3
Rahavarat 225,2
Varat yhieensd 23226
Rahoitusvelat 19 -338,3
Mugut velag -1165,9
Laskennalliset verovelat -146,0
Velat yhteensa -1 650,1
Nettovarallisuus 672,4
Liikearvon syntyminen hankinnolssa:
Kokenaisvastike

Kéteisvarat 500,0

Osakkeet 2 596,0 3096,0

Hankitun kokonaisuuden yksilitéivissa oleva nettovaraliisuus 6724

Liikearve 2423,6

Hankinsoissa syntyi yhteensi 3,723,0 tuhatta euroa lifkearvoa, joka perustuy hankinnassa odotettavissa oleviin synergiaetuihin,
atabloitumiseen uusille markkina-alueilie ja odotettavissa oleviin hyStyihin yhdistam@lld hankitut ravintolat ja
henkildstdpalveluliketoiminnot konsernin muiden ravintclakenseptien Ja palvelujen kanssa. Kirjatusta kdyvin arvon aliokoinnista
syntyneisti aineettomista oikeuksista 2,434,6 tuhatta euroa on verotuksessa vikennyskelpoista. Hankintojen vaikutus konsernin
yunden 2016 likevaihteon oli 10.023,0 tizhatta euroa ja tilikauden tulokseen 6124 tuhatta euroa.

Hankintojen vaikutus konsernin koko tilikauden 1.1.-31.12.2016 likevaihtoon olisi oilut 14.357,6 tuhatta eurea ja tilikauden tulokseen
570,9 tuhatta euroa.




Restamax Oyj
Y-tunnus 1952494-7

6 Myydyt liiketoiminnot

Tilikauden 2017 myydyt litketaiminnot

Konserni on kauden aikana myynyt omistusosuutensa tytdryhtidstd ja ravintolaliiketoiminnoista seuraavasti:

Mimi Myyty omistusas  Paikkakunta Masriysvallan siirtymispaiva
Max Siivouspalvelut Oy 0% Tampere 28.2.2017
Ravintola, Helsinginkatu 11 100 % Helsinki 1.9.2017
Ravintola, Suupantie & 100% Pirkkala 1.11,2017
Ravintola, Lannrotinkatu 9 100 % Helsinki 12.12.2017

Myytyjen varojen arvot madrdysvallan siirtymishetkelid olivat yhteensd seuraavat:

Aineelliset kiyttdomaisuushyodykkeet 65 386,86
Muut omalsiuserdt 22% 695,57
WVelat -106 579,25
Nettovarat yhteensd 188 503,18

Tehtyihin myynteihin kohdistui arvenalentumista yksikéilie kohdistettuun liikearveon, Myynteihin kohdistuvat liikkearvon
arvonalentumat on kirjattu likearvon vihennyksini sauraavasti:

Aineettomat oikeudet - liikearvo 158 340,85

Tehdyistd kaupoista laajaan tuloslaskelmaan kohdistui myyntivoittoa 95,0 tuhatta eurga, kayttéomaisuuden luovutustappiota 2,2
tuhatta euroa ja liikearvon arvonalentumistappiota 24,7 tuhatta euroa.

Tilikaugen 2016 myydyt liketoimianot

Konserni on kauden aikana myynyt omistusesuutensa ravirtolaliiketoiminnoista seuraavasti:

Nimi Myyty Paikkakunta Masrdysvalian siirtymispaivé
Ravintola Minibaari 100 % Tampere 18.4.2016
Myydyn ravintolan varat miirytymisvallan sitrtymnishetkelld oli sewraava;

Aineeiliset kiyttdomaisuushybdykkeet 43,6

Tihin myyntiin kohdistul arvenalentumista yksikélle kohdistettuun liikearvaon. Arvonalentumistappio en kirjattu
laajaan tulpsiaskelmaan "peistot ja arvonalentumiset” -rivijle seuraavasti:

Alneettomat oikeudet - liikearvo 15,0
i Qsakekohtatnen tukos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuutuva tilikauden; voitto tilikauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumairan painotetulla keskiarvolla.

2017 2016
Ermoyrityksen amistajille kuuluva tilikauden voitto [tuhatta euroa) 5 060,7 5608,1
Osakkeiden lukumiirin painotettu keskiarvo tilikauden aikana 16 619 620 16 235 842
Laimentamaton osakekohtalnen tulos {euroafosake} 0,30 0,35
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroafosake) G,30 0,35

Konsernilla ei ole laimentavia eli kantaosakkelden miirad lisadvid instrumentteja,
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8 Toimintasegmentit

Konsernilla on kaksi raportoitavaa toimintasegmenttid, jotka ovat konsernin strategisia liiketoimintayksikbita.

Konsernin raportoitavat toimintasegmentit ovat:

Ravintolat ravintolapalveluiden tuottaminen
Henkiidstévuokraus henkiléstévuokrauspalveluiden tuottaminen

Ravintotat-segmentti tolsnli kaikilla ravintola-alan sektoreilla ja tarjoaa erifaisia ravintolaeldmyksid asiakiaiden tarpeisiin periaatteella
“aamusta iltaan" yllipitamalld seurustelu- ja raokaravintoloita sekd yikerhoja. Segmentilli on yli 70 kenseptia, joista noin puoclet on
suunniteltu monistettavaksi, Yhtisn tunnetiuja ravintolakoasepteja ovat mm. Vithdemaailma llona, Classic American Diner, Daddy's
Diner, Stefan’s Steakhouse seki Galaxie ja Space Bowlings & Billiards.

Henkildstdvuokraus-segmentti tarjoaa henkildstdpalveiua useilla eri aloilta toimiville yrityksitle. Valtaosa segmentin lifkevaihdosta
muadostuu HoReCa- ja rakentamisaloilta, Segmentin tuatot koostuvat henkildstdn vuckraamisesta saaduista tuotoista.

2017
Tulos Ravintoiat| Henkildstévuokraus Efiminoinnit Konserni
Liikevaihto 122 173,5 75612,2 -11929,5] 185 856,72
Liiketoiminnan muut tuotot 21883 2317 -610,3 1809,7
Kayttivkate 16325,0 6602,6 -523,5 22 404,2
Poistot -g 405,3 -2 768,7 536,5 -i1 6374
litkevoitto 6919,7 38340 13,0 10 766,7
Volitto/tappie ennen veroja 6344,1 1680,6 0,0 80248

Henkildstbvisokraussegmentissa 1.1.-31.12.2017 kuluihin sisaltyy kertaluonteisena varainsirtoveroa yhteensd 299.569,34 eurca tehdyistd
tytdryhtidkaupoista,

Tilikauden 1.1.2017 - 31.12.2017 Henkildstévuokraus -segmentin rahoituskuluihin on kirjattu kertaluonteisena erind Smile lob Service One Oy:n (nyk.
Srnile Job Services Oy} osakehankintaan liittynyt arvioldun lisdkauppahinnan oikaisu 1.711,1 tuhatta euroa.

Varat 2017

Raportoitavan segmentin varat 1010378 44728,5 | 12 705,8] 133 060,5

Velat

Reportoitavan segmentin velat 60 025,0 ] 393532 | -132105] 86 167,
2016

Tulos Ravintolat Henkiléstovuckraus Eliminoinnit Konserni

Liikevaihto 107 544,2 341294 -11661,7 13060719

Lifketoiminnan muut tuotot 3036,2 69,2 -571,5 2533,9

Kiyttokate 16 475,1 34415 -517,8 1%398,8

Poistot -9074,1 -1844,6 517,8 -10 400,%

Litkeveitto 74010 1596,2 0,0 89979

Voitto/tappio ennen veroja 65472 13584 11,7 7 893,9

Henkilastévuckraussegmentissa tehtiin 1.1.-31.12.2016 ylimdarainen lilkevoittoa rasittava kertaluontoinen poisto 338.416,67 euroa seurauksena
aiemmin 2014 henkilostépaiveluiden hankinnan yhteydessi arvastettulhin aineettomiin hySdykkeislin, fotka nyt konsernin ostaman Namun
hankinnasta johtuen ovat konserain siséisid.

Varat 2016

Raportoitavan segmentin varat 911149 | 18244,6] -11693,4] 97 666,0
Velat

Raportoitavan segmentin velat [ 18 649,0 | 18456,2 | -13 401,0] 53704,2
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9 Aineattomat hyddykkeet

21.12,2017
Aineettomat

009 euroa Litkearvo oikeudet Yhieenss
Hankintameno 1,1.2017 38 067,5 15 821,7 53 889,0
Litketoimintojen yhdistiminen 14 838,0 73074 21945,4
Lisdykset 00 517,7 517,7
Vidhennykset -158,3 -0,5 -158,9
Siirrot erien valilld 0,0 369,0 369,0
Hankintarmeno 31,12,2017 527472 23815.2 76 562,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -175.9 -6 2776 -6453,3
Arvonalentumiset -24,7 0,0 -24,7
Poistat 0,0 -3 864,6 -3 864,6
Kertyneet poistet ja arvonalentumniset 31.12.2017 -200,6 -10142,2 -10 342,6
Kirjanpitoarve 31.12.2007 52 546,6 13 673,2 66 219,7
Kirjanpitoarve 1.1.2017 378916 25443 47 435,8

31.12,2016
Aineettomat

000 eursa Liikearvo oikeudet Yhteensa
Hankintameno 1,1.2016 34350,8 13 095,7 47 446,4
Liiketoimintojen yhdistdminen 37230 20753 57883
Lisdykset 0,0 10379 10372
Vahennykset -6,4 -38/,2 -393,6
Hankintameno 31.12.2016 33 067,5 158217 538890
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1,1.2016 -160.9 -3484,2 -3 644,9
Arvenalentumiset -15,¢ 0,0 -15,0
Poistot 0,0 -2 793,4 -27934
Kertyneet polstot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -175,9 -6 2777 -6453,3
Kirjanpitoarvo 31,12,2016 378916 544,72 47435,9
Kirjanpitoarvo 1,1.2016 341899 96117 43 801,7
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Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa liikearvoa sisiltivin rahavirtaa tuottavien yksikkéjen ryhmén ja muiden aineettomien hyBdykkeiden, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, kirjanpitoarvoa verrataan sen kerrytetiivissi olevaan rahamairiin. Yhtidn johdon
kayttima harkinta ja arviot tulevaisuudesta ovat keskeisessd asemassa arvonalentumistaskelmia laadittaessa. Jos kerrytettavissd oleva
rahamira on taseeseen merkittyd kirjanpitoarvoa alempi, kirjataan erctus tulosta pienentédviina arvonalentumistappiona.
Kerrytettivissi oleva rahamiira on joko rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmén kiypd arvo viheanettynd myynnisté atheutuvilla
menoilla tai sitd suurempi kdyttdarvo, Arvonalenturnistestauksessa kerrytettivissa olevana rahaméarind on kdytetty kiytibarvoa, joka
on laskettu diskontattujen rahavirtojen menetelmdlld (DCF).

Litkearve ja rajoittarattoman vaikutusajan omaavat kilpailukieltesopimukset kohdistuvat konsernissa seuraavasti:

31.12,2017 31.12.2016
ol HenkiGsto- ol Henkilast-
Ravintolat vuokraus Ravintolat vuckraus
Liikearvo 34 618,7 17 927,9 316725 6214,1]
Kilpailukieltosopimukset 4221 - 426,5 -

Litkearvolle ja kilpaitukieltosopimuksille suoritetaan veosittain arvonalentumistestaus Ja aina silloin, kun joko ulkaisista tai sisdisistd
tekijpistd johtuen on todettavissa potentiaalisesti arvonalertumiseen johtavia muutoksia. Arvonalentumistestaus suoritettiin
31.12.2017 ja 31.12.2016 kéyttien sen hetkisid kirjanpitoarvoja ja laskelmia tulevaisuutta kuvaavista rahaméarista,

Arvonalentumislaskelmat perustuvat rahavirtojen ennusteisiin konsernin johtoryhmin laatimassa ja hallituksen hyvaksymassi
budjetissa, lisittynd ennuste- Ja terminaatikaudella, Arvonalentumislaskelmissa kaytetyn ennustejakson pituus on 4 vuotta.

Laskelmien teko DCF-mallia kiiyttien vaatii ennusteita ja olettamuksa, joista merkittavimmat littyvit likevaihdon kasvuun,
kustannuskehitykseen, yilapitoinvestointien tasoon Ja diskonttauskaron muutoksiin, On mahdollista, ettd rahavirtaennusteisiin liittyvat
oletukset eivit toteudu, minki seurauksena syntyvifla liikearvon tai kilpaiiukieltosopimusten arvanalennuksilla voi olla alennainen
epdedullinen vaikutus yhtidn toiminnan tutokseen fa taloudelliseen asemaan nykyiselld ja tulevilla tarkastefujaksoilla.

Ennustetut rahavirrat perustuvat sithen rahavirtaa tuottavien yksikkijen ryhman tuettamaan kapasiteettiin, joka konsernilla on oflut
testausajankohtana. Rahavirtoja koskevissa arvioissa el sils ole otettu huomicon laajennusinvestointeja. Kenserain rahavirtaa tuottavat
yksikét tai niiden ryhmiit harjoittavat pédasiassa ravintolaliiketoimintaa ja henkil§stdvuokrausta. Lilketoiminnan jaajentaminen uusille
alueille Suomen rajojen sisipuclelia on kapasiteetin laajentamista, jota koskevia investointeja tai joista syntyvid tuottoja ei ole
sisdilytetty laskelmiin,
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Yhtislld on kaksi rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmid, Jolia tasolla liikearvoa seurataan ja siten jolle likearvot ja rajoittamattoman
pitoajan omaavat kilpailukieltosopimukset on kohdistettu. Yhtion strategian mukaan sen ravintolaverkosto muodostaa yhden
yhteneviisen rahavirtaa tuottavan yksikkdjen ryhmén johtuen niiden keskitetysti juhtamistavasta, palvelujen markkinointitavasta,
palvelujer tuotantotavasta, merkittivists keskitetyistd ostoista ja muista konsernipalveluista. Samoin loppukesastd 2014 hankittu
henkilbstdvuckraustiiketoiminta muadostaa yhden rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmén,

Arvonalentumistestaukset 31.12.2017 ja 31.12.2016 eiviit osoittaneet tarvetta fiikearvon tai kilpailukieltosopimusten
arvonalentumiseen.

Kayttdarvon laskennassa kiytetyt oletukset testausajankohdittain:

31.12.2017 31.12.2016
Henkildsto- Henkitésto-
Ravintalat vuzokraus Ravintolat vuokraus
Liikevaihdon kasvu, ensimméinen vuosi 179% 40,7 % -0,9 % -9,8 %
Liikevaihdon kasvu, muut vuodet 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kayttokate i5,1% 115 % 15,0 % 10,4 %
Terminazlikasvuoletus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diskonttauskorko ennen veraja 9,4 % 9,5 % 68% 6,8 %
Nettokdyttapddoman muutos 0,0 % 0,0% 00% 0,0%

Herkkyysanalyysin perusteetla laskelmien keskeisissa ezissa voi tapahtua testausajankohtana seuraavia muutoksia ilman, ettd tarvetta
alentaa olemassa olevia likearvoja tai kilpailukieltosopimuksia ilmenee (edellytiden, ettei faskelmien muissa keskeisissa oletuksissa
tapahdu muutoksia):

31.12.2017 31.12.2016
Henkilasto- Herkiltsts-
Ravintolat vuokraus Ravintolat vuokraus
Litkevaihden vupsittainen lasku 1,5% 1,8% 1,3% 19%
Toiminnan kustannusten vuosittainen kasvu 1,6 % 2,2% 1,4% 2,0%
Kayttokate 18% 28% 7,8% 1.7%

Yhtidn kiyttdarvo ei ole erityisen herkki Jaskeimissa kiytettyjen diskonttauskorkojen muutoksille. sohdon arvien mukaan mikddn
jokseenkin mahdollinen muutos Ravintolat- ja Henkildstdvuokraus-segmenttien keskeisissa olatuksissa kohtuullisesti arvioituna ei
johtaisi tilanteeseen, jossa kerrytettivissd oleva rahamaira alittaisi rahavirtaa tuottavien yksikéiden kirfanpitoarvon,

Kuitenkin, faskettujen kSyttdarvotasojen ylldpisiminen edellyttdd yhticn strategian mukaisesti liikevaihdon ja kiyttdkatteen pitamistd
hyviiksyttavalla tasolla, kilpailukyyyn ylldpitimistd, uusien ravintolakonseptien kehittamistd, henkildstévuokrauksen asiakaskunnan
laajentamista seki kilpailukykyisen hinnoittelun ettd kehtuullisen kustannushallinnan jatkuvan sevrangsan avulia.
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18 Aineefliset kiyttdomaisuushyiddykkeet

Vuokra-
n1z20m Koneet ja kalusto p::f;zi:;:f:s_ :";:;t':‘;;
menot Rakennukset Maa- Ja vesialueet keskenerdi- Yhteensé
000 euroa set hapkinnat
Hankintameno 1.1.2017 222779 40 235,4 24474 0,0 147,1 65 108,2
Lisdykset 3605,5 & 835,1 ico 5,0 135,3 10593,0
Litketoimintojen yhdistdminen 936,6 40,9 250,0 150,0 0,0 13774
Vihenaykset -143,1 -152,9 0,0 G0 0,0 -296,0
Siirrot erien valilld 0,0 -369,0 00 0,0 0,0 -369,0
Hankintameno 31.12.2017 26 6759 45 590,4 27074 156,0 2824 76413,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 12 768,6 233191 -186,3 0,0 00  -36274,0
Arvonalentumiset GG 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistat -2629,0 50323 -86,8 0,0 -7 748,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -15397,6 -28351,4 -273,1 00 0,0 440221
Kirjanpitoarvo 31.12,2017 112793 18 239,0 2434,4 156,1 2824 323914
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 9505,3 16916,3 2261,1 0,0 147,1 28834,3
31.12.2016 Vuokra- Ennakko-
KoneetJa katusto huonelstejen maksut“ja
perusparanmuis- Rakennukset Maa - ja veslafueet keskeneral- Yhteensd
000 euroa menot set hankinnat
Hankintameno 1.1,2016 1% 266,6 35 946,4 24216 0,0 49,7 57 684,7
Lisiykset 20727 47299,7 25,8 0,0 97,4 6495,6
Liiketaimintojen yhdistdminen 10889 46,0 0,0 0,0 0,0 11449
Vihennykset -160,2 -56,7 0,0 0,0 0,0 -216,9
Hankintameneo 31.12.2016 222779 402354 24474 0,0 147,1 651083
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -10 264,7 -18 336,9 -79,8 0,0 00 -286814
Arvonalentumiset 0,0 -11,3 0,0 0,0 0,0 -11,3
Poistot -2 503,9 -4 970, -106,5 0,0 0,0 -7 581,3
Xertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12,2016
-12 768,6 -23319,1 ~186,3 G0 0,0 -36274,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 9509,3 169163 232611 3,0 147,1 288343
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 90019 17 609,5 23418 o0 49,7 29003,3

Raheitusleasingsopimukset

Aineellisiin kiyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusteasingsopimuksilla virokrattuja hyodykkeitd seuraavasti:

£00 euroa 2017 2016
Rahoitusleasingsopimusten perusteella kirjatta hankintameno 487,5 707,3
Lisdys 0,0 1323
Vihennys 0,0 -3541
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -376,3 -301,1
Kirjanpitearvo 111,3 186,4
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11 Osuudet osakkuus- fa yhteisyrityksissd

000 euroa Liite 2017 2016
Kirjanpitoarve 1.1 11788 1330,0
Lisdykset 3 1690,3 0,0
Osuus tilkkauden trlcksesta 172,3 -47,2
Aineettomien poistot -104,0 -104,0
Kirjanpitoarvo 31.12, 29380 11788
Osakkuusyrityksen tilikausi on 1.6.-31.5, Osakkuusyrityksen tulos on yhdistelty konserniin ajalta 1.1.2017-31,12,2017
000 euroa 2017 2016
Osakkuusyritykseen siséltyvé poistamaton lilkearvo 745,0 749,0
Osakkuusyritykseen sisiltyvit aineettomat oikeudet 520,0 520,0
- aineettomien poistot verovaikutuksineen -208,0 -104,0
1061,0 1165,0

Taloudellinen informaatio osakkuusyrityksesta

000 euroa Varat Velat Lilkevailite Voitto/tappio Omistusosuus %
1.6.2017-31.12.2017

Superpark Oy, kotipaikka Sotkamo 18 612,4 15 096,2 8379,2 1129 30,29
Yhteensd 18612,4 15 096,2 83792 112,%
1.6.2016-31.5.2017

superpark Oy, kotipaikka Sotkamo 16 267,6 13 305,5 105886 0,4 19,96 *
Yhteensd 16 267,6 13305,5 105886 0,4

Restarnax Oyj:n aiempi omistusosuus yhtostd ofi 19,0 % ja 28.4.2017 tehdyn kaupan jilkeen 30,29 %.

*keskimdarin

Yhti6 on yhdistelty Restamax-konsernin tilinpidtikseen osakkuusyrityksend, vaikka konsernilla on oflut alle 20 % osakkeista

ja danistd, silli kensernilia on huemattava vaikutusvalta yhtiossi sopimukseen perustuvalla oikeudella nimetd yksi

viidesti hallituksen jisenestd.

12 Vaihto-omaisuus

{00 eurca 2017 2016
Ravinteiatavaravarasto 28341 23176
HenkilBsténvuokraustoiminnan tavaravarasto 140,8 0,0
Yhteensd 25718 23176

Raportointikauden aikana tuloslaskelmaan kirjattiin aineista ja tarvikkeista seki varastojen muutoksen kautta 32.005,0 tuhatta euroa
{27.398,8 tuhatta euroa 2016). Lisdksi raportointikaudella kirjattiin kuuksi 280,0 tuhatta euroa (221,6 tuhatta evroa 2016}, jolla

alennettiin vaiiito-omaisuuden kirjanpitoarvoa.
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13 Saamiset

000 eurca 2017 2016
Lainat ja muut saamiset [pitkdaikaiset)
Koroliiset lainasaamiset 1253 168,2
Korctlomat murut saamiset 717,2 1030,7
Lzinat ja muut saamiset {pitkdaikaiset) yhteensa 842,5 11989
Myyntisaamiset ja muut saamiset (lyhytaikalset)
Lainat fa muut saamiset {iyhytaikaiset)
Myyntisaamiset 17 302,0 94173
Korolliset muut saamiset 0,0 N0
Lainat ja muut saamiset {lyhytaikaiset) yhteenss 17 302,0 94472
Siirtosaamiset 4510,6 33641
Muut korottamat saamiset 2034,6 12558
6 545,2 4619,9
Myyntiszamiset ja muut szamiset (lyhytaikaiset} yhteensa 238472 i4 067,2
Myyntisaamiset
000 euroa 2017 2016
Myyntisaamiset 17 302,0 94173
17 302,0 9417,3
Myyntisaamisten ikdjakaumat
Ei erddntynaet 13 5464 6662,2
erdantyneet afie 3 kuukautia 1982,9 13809
eradntyneet yli 3 kuukautta 17726 1364,2
Yhteensa 17 302,0 94173

Merkittvimmit stirtosaamisten eriit koostuvat etikevakeutus-, tuloverc-, alennusjaksotus- ja ennakkomaksuerista,

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kiyp#i arvoa. Saamisiin liittyy tiettyjen suurien
henkilistévuokrausasiakkaiden osalta konsernille merkittavis luottoriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamiiras,

joka on juettoriskin enimmiismaard siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty tdyttimaan saamisiin fiittyvia
velvoitteitaan. Saamisten kiyvit arvot on esitetty liitetiedossa 37.
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14  Myytiivissi ofevat rahoitusvarat

Raholtusvarat sisaltavit osakkeita ja rouita sijoituksia, Talld hetkelld kaikki sijoitukset on luokiteltu myytavisss oleviksi sijoituksiksi.

Myytivissd olevat raheitusvarat

GO0 euroa Liite 2017 2016
Arvo tilikauden alussa 620,1 622,1
Litketoimintojen yhdistdminen 5 0,0 0,0
Lisdykset 65,0 0,1
Vihennykset -0,1 -2,0
Omaan padomaan kirjatut kdyvan arvon muutokset 0,0 G0
Arvo tilikauden lopussa BA5,1 620,1
Pitkdaikainen osuus 685,1 6201

Myytavissi olevat rahoitusvarat ovat pitkdaikaisia ja koostuvat ei-noteeratuista euromaariisistsd osakkeista ja osuuksista, jotka on
arvostettu kiiypaan arvoon tai hankintahintaan, milloin kdypé arvo ei ole luotettavasti midritettivissa.

Myytivissi ofevien rahoitusvarojen kdyvit arvet on esitetty liitetiedossa 36. Rahoitusvaraja el ole erdantynyt. Rahaitusvaroihin
kohdistuneita arvonatentumiskirjauksia on tehty 0,0 (2016 6,0} tuhatta eurca.

15  Rahavarat

000 eurca 2017 2016

¥ateinen raha ja pankkitilit (Rahavarat rahoituslaskelmassa) 2570,0 18711

Rahavaroihin ei lity merkittivid luottoriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaardd, joka on juottoriskin

enimmaismaira siind tapauksessa, etti toiset sopimusosapuciet eivit pysty tayttamadn saamisiin littyvid velvoitteitaan,
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16 Oma pifioma

Restamax Oyj:li on yksi osakesarja, joilla kaikilla osakkeilla on yhidldinen oikeus osinkoon. Osake antaa yhden danen yhtidkokouksessa,
Restamax Oyj:l& on psakkeita 16 19 620 kpl, Osakkeella ei ole nimellisarvea.

Sijoitetun vapaan Midraysval-

Osakkest Osake- oman piioman Kiyvan arvon Oman pidomaneh- Kertyneet lattomien Oma padoma
000 euroa 000 kpl pidoma rahasto rahasto toinen laina Omat osakkeet voittovaral  omistajien osuus yhteensi
1.1.2016 16 380,0 150,0 339373 -13,3 23,6 -972,6 62931 428,9 400434
31.12.2046 16 620,0 150,06 36 586,1 -13,3 220,06 -191,4 65434 669,0 439618
11,2017 16 620,0 156,0 36 586,1 -133 220,0 -191.4 65414 669,0 439618
31.12.2017 16 619,6 150,06 40516,2 -4,5 220,0 -1%1,4 4237,5 19712 468929
Kaikki lilkkeelle lasketut osakkeet on maksettu,
Ulkona olevat asakkeet
ip! 2017 2016
1.1, 16576 120 16 136120
Hankittis omia osakkeita - -
Osakeaniti - 440 000
31.12, 16 576 120 16 576 120

Sijoitetun vapaan oman pifoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pidoman rahasto siséltdd muut oman pasornan luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin,
un sité ei nimenamaisen pastéksen mukaan merkitd osakepddomaan.

000 euroa 2017 2016
1.1. 36 585,1 339373
Osakeanti 39240 2648,8
31.12. 40510,1 36 586,1

Kiyvin arvon rahasto
K4yvin arvon rahastoon kirJataan myytévissd olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset hankintahetkestd alkaen laskennallisilla veroilla
vijhennettyni.

000 eurca 2017 2016
Kéyviin arvon rahaste -4,5 -13,3
Omat osakkeet
Omat csakkeet siséltdd konsernin hallussa olevien amien asakkeiden hankintamenos, Konsernin méardysvallassa oleva yhtid Smile
Huippu Oy oniistaa konsernin omassa pasomassa vihennyksend esitetyt omat osakkeet.

2017 2017 2016 2016

kpl 0060 EUR kpl 0G0 EUR

1.1. 43 500 -191,4 243500 -972,6
Omien asakkeiden mitdtdinti - - 200 00¢ 781,2
31.12, 43 5060 -191,4 43 500 -191,4

Oman pifoman eitoinen lajna

Oman pisoman ehtolsiin lainoihin o merkitty omistajien kensernilie myBntimit korottomat Ja erdpaivattdmat padomalainat. Oman
pidoman ehtoisella lainalla ei ole erdpéivad, mutta konsernilla on oikeus, el velvollisuutta, lunastaa laina takaisin niin halutessaan.

Osingot

Vuonna 2G17 osinkoa jaettiin yhteensd 0,30 euroa osakkeelta, yhteensd 4.985,% tzhatta euroa {vuonna 2016 0,27 euroa osakkeelta,
yhteensi 4.356,8 tuhatta euroa). Raportointikauden padttymispaivin jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,33 euroa
osakkeelta, yhteensd 5.484,5 tuhatta euroa. Ehdotetusta osingosta syntyvad velkaa ai ole kirjattu tikin tilinp8dtokseen.
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17  Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset veret on kirjattu kaikista viliaikaisista eroista. Laskennallisten verojen muutekset yuaden 2017 atkana ovat seuraavat:

Kirjattu muihin Qstetut/myydyt
Kirjattu tuloslaskel-  laajan tuloksen |#ketolmin-
080 eursa 11,2017 nEan eriin not 31.12.2017
Laskennalllset verosaamiset:
Viliaikaiset erot
Vahvistetuista tappioista 465,4 21,4 486,8
Xonsernieliminoinneista 174,3 118,6 29319
Avausmarkkinointimenoista 37,5 28,1 65,6
Aineettomista oikeuksista 462,4 165,2 627.6
Rahoitusieasingveloista 0,9 0,7 1,6
Muista erista 70,8 12,0 82,8
Natotus [askennallisista verovefoista -1069,0 -062,2
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 42,1 346,0 0,0 0,0 585,0
Kirjzttu muthin Ostetut/myydyt
Kirjattu tulostaskel-  laajan tuleksen liketoimin-
000 euroa 11,2017 maan eriin not 31.32.2017
Laskennalliset verovelat:
Vitiatkaiset erot
Lainamenojen jaksotus efektiivisen koron
menetelmalid 3.8 4,8 8.6
Lilkearvopoistojen peruutuksesta 725,06 2315 856,5
Aineettomista aikeuksista 783,1 -44%,4 12944 16281
Litketoimintojen yhdistdmisesid 115,5 0.6 15,1
Raheitusleasingista 7.1 -2,0 51
HMuista eristd 137,3 38,9 176,2
Oikaisu 265
Netotus laskennallisista verosaamisista -1 069,0 -962,2
Laskennaliiset veroveiat yhteensd 703,0 -202,1 0,0 1294,4 1928,5
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Kirjattu muihin Qstetut/
Kirfattu tulpstaskel-  laajan tuloksen myydyt
000 eurca 1.1.2016 maan eréin liketoiminnot 31.12.2016
{askennalliset verosaamiset:
Viliaikaiset erot
Vahvistetuisia tappioista 8210 -355,6 465,4
Konsernieliminginneista 160,9 13,4 174,3
Avausmarkkinointimenoista 45,1 -7,6 37,5
Ajneettomista oikeuksista 225,3 2371 462,4
Razhaitusleasingveloista 2,3 1,4 0,9
Muista eristd 66,1 4,7 708
Netotus laskennallisista veroveloista -752,4 -1068,0
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 568,1 -109,4 0,0 0,0 142,1
Kirjattu muihin Ostetutf
Kirjattu tuloslaske!-  lamjan tuloksen  myydyt litketoimin-
000 euroa 1.1.2016 mean eriin not 31.12.2016
Easkennalliset verovelat:
Vilizikaiset erot
Lainamenojen jaksotus efektiivisen koron
menetelmild 10,6 -6,8 3,8
Lilkearvopoistejen peruutuksesta 5029 2221 1250
Tuhoutuneen ravintolan uudelieenrak, 22,8 -22,8 2,0
Aineettomista oikeuksista 8134 -252,3 2220 7831
Liiketaimintojer yhdistdmisesta 114,8 0,7 115,5
Rahoitusleasingista 9,5 -2,4 7,1
Muista eristd 89,5 47,8 137,3
Netotus laskennallisista verosaamisista -752,4 -1 069,0
Laskennalliset verovelat yhteensd 8112 -13,6 0,0 222,0 703,0

Laskennalliset verosaamiset ia -velat ovat netotettu sifloin, kun yhteisolla on faillisesti toimeenpantavissa oleva otkeus kuitata kirjatut
erit toisiaan vastaan ja laskennaliiset verot liittyvat samaan veronsaajaan.

Konsernilla oli 31.12.2017 4.868,5 tuhatta euroa vahvistettuja tapploita {3.129,31 tuhatta euroa 31.12.2016), joista ei ole kirjattu
laskennaliista verasaamista, koska niihin sisiltyvan verohyéidyn realisoituminen ei ole todennikdistd (ahitulevaisuudessa. Kyseiset

tappiot vanhenevat vuosina 2019-2026.

Laskennalliset verosaamiset

000 euroa 2017 2016
taskennalliset verosaamiset, jotka erdintyvat yli 12 kk kuluttua 566,6 114,8
askennalliset verosaamiset, jotka erddntyvit 12 kk kuluessa 28,3 27,3
Yhteensa 595,0 142,1
Laskennalliset verovelat

000 euroz 2017 2016
Laskennatliset veroveliat, jotka erdfintyviit yli 12 kk kuluttua 1914,8 691,7
Laskennaliiset verovelat, fotka erdéintyviit 12 kk kuluessa 13,6 11,2
Yhteensi 19285 703,0
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18 Varaukset

000 euroa 2017 2016
Arva tilikauden akissa 183,2 93,2
Lisdykset 0,0 183,2
Kaytetyt varaukset -68,7 93,2
Kayttamittémien varausten peruutukset -114,5 0,0
Arva tilikauden Jopussa 0,0 183,2
Lyhytaikainen osuus 0,0 91,6
Pitkdaikainen osuus o 91,6

Varaukset sisiltdviit edelleenvisokraten toimitilan vuokrat.
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19  Rahoitusvelat

000 euroa 2017 2016
Pitkaaikaiset jaksotetiuun hankintamenaan arvostetut rahoitusvelat
Lainat rahoitusiaitoksilta, pitkdaikzinen osuus 34 566,2 24 200,8
Piiomalainat 11,9 77,0
Rahoitusleasingvetat 34,8 92,2
Yhteensd 346430 24 369,9

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamencon arvestetut rahaitusvelat

Lainat rahoitustaitoksilta, lyhytaikainen osuus 11625,2 8130,6
Rahoitusleasingvelat 57,4 62,4
Yhteensd 11 682,5 8193,0

Konsernin omaisuus (lueteltu liitteessa 33) toimii rahalaitostainojen vakuutena.

pitkdaikaisten rahoitusvelkojen erddntyminen

C00 euroa 2017 2016
alle 1 vuotta 12 044,0 7797
1-aile 2 yuotia 105720 7280,7
2-5vuotta 219125 13763,1
¥ii 5 vuotta 17971 3721,4
Yhteensd 46 325,5 325629

Konsernin rahalaltoslainat ovat vaihtuvakerkoisia, ja lainojen hinnoittelu tapahtus 1-6 kuukauden vilein.

Konsernin rahalaltoslainojen keskimaariset korkoprosentit (sisaltien lyhytaikaiset rahataitoslainat}

2017 2016
% %
Lainat rahoituslaitoksilta 2,0 23

Korollisten tainojen kirjanpitoarvo vastaa nilden kiypds arvoa, koska lainojen uudelleen hinnoittelu tapahtuu tilinpéitéspdivand.
Konsernin korolliset velat ovat euromadrdisid,

Rahaitusleasingvetkojen erdédntyminen

G00 euroa 2017 2016

Rahoitusteasingvelkojen bruttomiard - vihimmaisvuokrat
erddntymisajoittain

alle 1 vuotta 60,7 67,9
2-5vuotia a5 4 96,1
Yhteensd 96,1 164,0
Tulevaisuudessa kertyviit rahoituskulut 3,5 9,4
Rahaitusleasingvelkojen naykyarvo 92,2 154,6

Rahoitusleasingvelkojen nykyarve eridntyy seuraavasth:

alle 1 vuotia 57,4 62,4
2 - 5vuotta 34,8 92,2
Yhteensd 62,2 154,6

Rahoitusleasingvelat muodostuvat rahoftusyhtioltd vuokratuista ravintofakalusteista.
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20  Ostovelat ja muut velat

000 euroa 2017 2016
Pitkdaikaiset
Saadut ennakot 80,6 136,3
Muut korottomat velat 3594,2 660,2
Pitkdaikaiset ostovelat ja muut velat yhteensd 36748 796,4
Lyhytaikaiset
Ostovelat 10 824,0 7563,5
Saadut ennakot oL,7 254,9
Siirtovelat
Palkkavelat 28871 1596,7
Lomapaikkavelat 45329 2689,9
Efdkevakuutukset 1460,3 910,8
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 12377 706,6
Muut siirtovelat 75111 2463,6
Siirtovelat yhteensa 17 629,1 83675
Muut korottornat velat 5624,1 32728
Lyhytaikaiset estovelat ja muut velat yhteensd 342389 19 458,7

Osto- ja muiden velkojen kiiyvit arvot on esitetty liitetiedossa 37
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21 tiikevaihto

000 eurca 2027 2016
Tavaroiden myynti 105 203,2 92 (83,5
Palveluiden myynti 80 653,0 37 988,3
Yhteensd 185 856,2 130 071,9

Tavarciden myynti sisdltda ravintolamyynnin,

Palveiuiden myynti sisiltdd ravintoloiden palveluidenmyynnia sekd henkilévuokraustoiminnan myynnin, katso lzitertieto 8.

22 LHketoiminnan muut tuotot

(00 euroa 2017 2016
Myyntivaitot 4,6 0,0
Vakuutuskorvaukset 10,0 882,0
Vuckratuotot 803,8 860.4
Muut ditketoiminnan tuotot 901,3 791,5
Yhteensd 1809,7 25339

Vuokratuotot sisdftavit huoneistojen vuokratuottoja. Muut liiketoiminnan tuotet koostuivat pasasiassa ravintolasegmentin
vuokrahenkilBstén tuotoista, saadulsta tydilistimis- Ja oppisopimuskorvauksista sekd negatiivisesta lilkearvosta, joka tuloutettu,

23 Materiaalit ja paivelut

00G euroa 2017 2016
Ostat 31760,6 ¥ 2725
Ulkopuoliset palvelut 4013,9 2798,2
Yhteensd 357744 30070,7
Ulkopuotiset palvelut koostuvat vuokratista ravintolatybvoimasta.
24  Tydsuhde-etuuksista alheutuneet kulut
000 euroa 2017 2016
Palkat 578694 36 851,58
Eldkekulut - maksupohjaiset jirjesteiyt 12778,7 6901,7
Sosizalikulut 2318,0 1558,1
Yhteensd 82 966,1 45 311,7
lohdon tybsuhde-etuudet esitetdén litetiedossa 29 Lahipiiritapahtumat.

2017 2016
Konsernin henkildkunta keskimérin tiflkaudeila 2261 1138
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25  Poistot ja arvonalentumiset

000 euroa 2087 2016
Poistot hyddykeryhmittain
Alneettomat hytidykkeet
Kilpailukieitosopimukset K404 246,1
Edullinen vuokrasopimus 51,0 1710
Nimenkdyttooikeus 1740,5 1025,7
Atk-ohjelmat 73,9 34,0
Sopimukset 1408,8 1266,6
Yhteensa 38646 27934
Ainealliset hybdykkeet
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenat 50323 49709
Rakennukset 86,8 106,5
Koneet ja kalusto 2825,0 7503,%
Yhieensd 77481 75813
Arvonalentumiset hyddykeryhmittain
tijkearvo 24,7 15,0
Sopimukset 0,0 0,0
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 0,0 11,3
Kayttdomaisuus 0,0 0,0
Yhteensa 24,7 26,2
Poistat ja arvonalentumiset yhteensd 116374 104009
26 Eiketoiminnan muuot kelut
000 euroz 2017 2016
Vapaaehtoiset henkiiisivukulut 935,0 744,2
Toimitifakulut 207718 179273
Kone- ja kalustokulut 5490,3 43740
Matkakulut 1669,6 475,8
Markkinointl-, esiintyji- ja edustuskulut 10 980,14 9 858,0
Muut kulut * 6 674,0 44452
Yhteensad 46521,2 378246

* pauut kulut koostuvat useista eristd, jotka yksittéising eivit ole olennaisia.
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27  Raheltustustot ja -kulut

000 eurca 2017 2016
Rahoitustuotot

uut rahoitustuotot 42,9 186,6
Yhteensa 42,9 186,6
Tulosvaikutteisesti kirjatut erdt

Osakkuusyritysten osuuksien arvonalentumiset 0,0 -2,0

Saamisten arvonaleniumiset -73,5 -78,0

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -1002,1 -248,4

Muut rahoituskulut * -1777,6 -111,0
Yhteensd -2853,2 -1138,4
Rahoituskulut - netto -2 8103 -952,8
Muut laajan tuloksen erit

Myytivissd olevat rahoitusvarat 29 0,0
Yhteensd 25 0,0

* Tilikaudella 1.1,2017 -31.12.2037 muihin rahoituskuiuihia on kirjattu kertaluonteisana eréni Smile Job Services One Qy:n {ent. Job Services One Oy)

osakehankintaan liittynyt arvioidun lisdkauppahinnan oikaisu 1.711,1 tuhatta euroa

28 Tuloverot

Verokulun csatekijat

000 euroa 2017 2016
Tilikauden verotettavaan tuleon perustuva vero 30813 19338
Laskennallister verojen muutos -548,2 85,7
Yhteapsad 25331 20255
Verokulun tisméytyslaskelma

000 euroa 2017 2016
Voittoftappio ennen veroja 8024,8 7893,%
Vero faskettuna 20 % -verokannalla 16050 15788
vihennyskelvattomat kulut 382,6 225,0
Aiemmin kirjaamattornien verotukseliisten tappioiden kaytti -43,8 -22,8
Kirjattu laskennaliinen verosaaminen vahvistetuista tappioista afkaisemmilta vuesilta 24,0 00
Kirjaamattomat laskennalfiset verosaamiset verotuksellisista tappioista 5751 3357
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta veroilla véhennettyna 13,7 -30,2
Verovapaat tulot -26,0 -Ta5
Liikearvon arvonalentumiset 4,9 3,0
Verot aikaisemmilta tilikausilta -2,3 12,7
Verokulut tuloslaskelmassa 2533,1 20295

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on laskettu kiyttien Sucmessa 20.0 % verokantaa.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvdt verot
2017

Vero-
000 euroa Ennen veroja vatkutus  Verojen jalkeen Ennen veroja

2016

Verovaikutus

Vercjen jalkeen

Myytavissd olevat varat 0,0 6,0 0,0 0,0

0,0

0,0
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29  Lihiptiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa I3hipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttimiin toiseen ndhden midriysvaltaa tai yhteistd
midriysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liketoimintaa koskevassa padtdksenteossa. Konsernin l3hipiiriin kuuluvat
emoyritys, tytdryritykset, osakkuusyritys, emoyrityksen tytdryritykset ja johtoon kuuluvat avainhenkilét. Johtoon kuuluviin
avainhenkilihin luetaan haliituksen ja konsernin Johtoryhman jésenet ja toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa, sekd heidiin liheiset
perheenidsenensd. Lisiksi Restamaxin lahipiiriin kuuluvat mahdolliset Restamaxissa misdrdysvaitaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa
kyttavat omistajat ja yritykset, Joissa niilli on médrdysvalta taikka jolssa Restamaxissa madriysvaltaa kayttdvd henkilo kayttda
huamattavaa vaikutusvaltaa tai kuuluu yrityksen tai sen emoyrityksen johtoon.

Johdon tyésuhde-etuudet

johdon tydsuhde-etuudet on esitetty maksuperusteisesti

000 eurca 2017 2016
Johtaryhmin {sis. toimitusjohtaja) palkat sivukoluineen ja muut lyhytaikaiset tybsuhde-etuizudet 983,2 841,4
Hallituksen palkkiot 85,0 83,8

Toimitusioftalan [a muiden johtorvhmin fsenten palkkiot ja gtuudet

000 euroa 017 2017 2017 2016 2316 2016
Palkka Hallituksen Paikka Hallituksen
Palkat ja palkkiot luontoisetuineen  kokouspalkkiot Yhteensa luontoisetuineen  kokouspaikkiot ‘Yhteensd
Toimitusjohtaia, Markku Virtanen, -22.5. 10,8 0,0 109,8 156,1 G0 156,1
Vt. Toimitusjohtaja Jarno Suominen, 22.! 36,7 0,0 36,7 0,0 2,0 0,0
Taimitusjohtaja, juha Helminen, 1.9.- 52,9 0,0 52,8 0,0 0.0 0,0
Muut johtoryhmin jdsenet 600,2 0,0 600,2 518,8 0,0 518,8
Yhteensd 798,6 0,0 799,86 674,9 0,0 674,9

Toimitusichtajan elikesitoumukset ja irtisanomiskaryakset

Toimitusjohtaja kuuluu tyéntekijdin eldkelain TyELin piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja tybansioihin perustuvan efiketurvan laissa
sisdetylld tavatla, Toimitusjohtajasopimuksessa ei ole erikseen sovittu eldkeidstd. Toimitusjohtajien suoriteperusteiner eldkemene oli
tilikaudeila 37,8 tuhatta euroa.

Toimitusjchtajan irtisanomisaika yhtién puoleita on & kuukautta ja toimitusjohtajan puclelta 3 kuwkautta. Irtisanomisajan palkan lisgksi
toimitusjohtajalla ei ole oikeutta erilliseen irtisanomiskorvaukseen.
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Hallituksen palkkiot

000 euroa 2017 2016
Kokouspalkiiot

Timo Laine, halliteksen puheenjshtaja 35,0 23,8
Mikko Aartio, hallituksen jasen 10,0 10,0
Jarmo Viitala, hallituksen fésen 10,0 10,0
Petri Olkinuora, hallituksen jisen 20,0 20,0
Mika Nierni, hallituksen jisen (23.4.2014 alkaen} 10,0 10,0
Timo Everi, hallituksen jisen {22.4.2015 alkaen) 10,0 10,0
Yhteensid 85,0 83,8
Lahipiiriyhtiiden kanssa tapahtuneet liketoimet

(00 euroa Myynnit Korkokulut Vuokrakulut Ostot Vuokratuotot Saamiset Velat
2017 1732,8 0,9 1167,9 37911 1,4 479,4 5223
2016 827,0 0,0 11%4,8 12106 51 385,1 161,31
Lahipiiritiiketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten viliset liketoimet.

30  Tilintarkastajan palikkiot

000 euroa 2017 2016
Tillntarkastusyhteisd Deloitte Oy

Tifintarkastus 215,9 2044
Muut palvelut 54,4 56,2
Yhteensd 270,3 2606
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31 Osuudat tytdr- fa osakkuusyrityksissd 31,12.2017

Konsernitilinpdattkseen yhdisteliyt tytdryritykset Omistusosuus  Kotipaikka
Beaniemax Oy 60,0 % Tampere
Dinnermax Gy 76,0 % Tampere
Gastramax Oy {konserni) 70,0 % Tampere

Pyynikin Brewery Restaurants Oy 85,0 % Tampere
Harry's Ravintolat Oy 90,0 % Helsinki
Hernesaaren Ranta Oy 80,0 % Helsinki
Italpal Oy 100,0 % Tampere
Kampin Sickus Oy {konserni) 90,0 % Tampere

Markkinointitoimisto Aito Finland Gy 100,0% Tampere
Koskimax Cy 59,6 Tampere
Levin Ravintolakatu Oy 160,0% Helsinki
Max Consulting Oy (kenserni) 100,0% Tampere

Suomen Ravintolatoimi Oy (kanserni) 42,1 % Jyviiskyld

Bistromayx oy 70,0 % Tampere
Mikonkadun keidas Oy 90,0 % Tampere
Northmax Oy 70,0 % Taimpere
Poolmax Oy 80,0% Tampere
Priima Ravintoiat Oy {konserni) 63,8 % Tampere

Rock Hard Catering Oy 88,0 % Tampere

‘Fampereen Satamaravintolat Oy 100,0% Tampere
Purmax Oy 60,0 % Tampere
Rengasravintolat Oy 100,0% Tampere
Restala Oy (kenserni) 10,0 % Helsinki

Unioninkadun keidas Oy 82,0% Helsinki
Rivermax Oy {konserni} 720% Tampere

Tillikka Oy 800% Tampere
Roska Yhtiot Oy 100,0% Tampere
Skohan Oy 75,0% Tampere
Somax Oy 70,0 % Tampere
Soolo Max Oy 70,0% Tampere
SRMax Oy 85,0% Tampere
Suomen Diner Ravintolat Oy 80,0 % Tampere
Suemen Ravintolateimi Oy 579% Jyvaskyld
Suomen Siipiravintolat Oy 70,0 % Tampere
Thai Papaya Oy 60,0 % Helsinki
Tunturimax Qy 76,0 % Tampere
Unioninkadun keidas Oy 18,0% Helsinki
Urban Group Oy (konserng} 80,0 % Helsinki

Choio Oy 100,06 % Helsinks

Sabor a México Gy 100,0% Helsinki
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Smile Henkilgstdpalvelut Oy {konserni} 78,4 % Tampere
Happy Henkildstopalvelut Gy 100,0 % Tampere
Job Services One Oy 100,0 % Tampere
Miax Henkildstopalveiut Oy 100,0% Tampere
Resta Henkildstdpalvelut Oy 100,0 % Tampere
R’M Henkildstépalvelut Oy 100,0% Tampere
Smile Botnia Oy 90,0 % Tampers
Smile Doctors Oy 71,3 % Tampere
Smile Education Oy 51,0% Tampere
Stile Events & Promotions Oy 100,86 % Tampere
Smile Huippu Oy (konserni) 75,0 % Kuopio

Smile Pavelut Jyviskyld Oy 100,0 % Tampere
Smile ICT Oy 55,6% Tampere
Smile MMS Oy (kenserni) 100,0 % Kuortane
Smile Industries Oy {konserni) 108,0 % Kuortane
Smite industries Jyvaskyld Oy 100,0 % Tampere
Smile Industries Kuopio Qy 90,0 % Tampere
Smile Industries Tampere Oy (konserni} 76,5 % Tampere
Smile Industries Manse Oy 1090,0% Tampere
Smile MMS Tyéllistamispalvelut Oy 700% Kuortane
Smile Pohjanmaa Oy 72,0 % Kuoriane
Smile Palvelut Helsinki Oy 100,0 % Tampere
Smile Palvelut Hémeenlinna Oy 100,0 % Hidmeenlinna
Smile Palvelut Pohjoinen Oy 100,0 % Tampere
Smile Paivelut llo Oy 100,0% Tampere
Smile Paivelut Turku Oy 100,0 % Tampere
Smile Railways Oy £00,0 % Tampere
Smile Services Oy 100,0 % Tampere
Smile Super Oy 100,0 % Tampere
Smile Tampere Oy 100,6 % Tampere
Smile Banssi Oy {konserni) 100,0% Tampere
Smite Banssi Eteli Oy 90,9 % Espoo
Smile Banssi Pohjoinen Oy 100,0% Espoo
Smile Banssi Hime Oy 100,0% Espoo
Smile Banssi Uusimaa Oy 90,9 % Vantaa
Smile Banssi Itd Oy 1000 % Joensuy
Smile Banssi Lénsi Dy 100,0 % Turku
Smile Banssi Keskl Oy 90,6 % Iyviskyld
Smile Banssi Lappi Oy 90,0 % Ravaniemi
Smile Banssi Helsinki Oy 106,0 % Helsinki
Smile Banssi Safaty Oy 100,0 % Espoa
Smile Banssi Kaakko Oy 90,0% Lappeenranta
Smile Hoiva Oy 100,0% Espoo

Talous Bandora Oy 100,0% Espoo
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Konsernitilinpastokseen yhdisteliyt osakkuusyritykset

SuperPark Oy

Merkittivimpien miiriysvaliattomien omistajien omistusosuus:

30,3% Satkamo

Maaridysvaliattormnien omistajlen | Madrdysvaliattomien omistajien Miiirdysvailattomien omistajien

000 euroa asuus osuus tilikauden tuloksesta osuus pidomasta

Yeitys ja kotipalkka 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Priima-Ravinteclat Oy

Tampere 36,2 % 362% -s0,5 -44,9 64,7 115,1

Gastremax Oy

Tampere 30,0%, 30,0 %) -378,2 -359,9 1325,1 -946,8

Tunturimax Oy

Tampere 24,0% 35,0% 48,6 18,7 92,5 3,0

smile Henkiltstépalvelut Oy - konsesni 784 % 93,0% 568,4 2241 23915 484,5

Taloudellinen informaatio:

000 euroa

priima-Ravintolat Oy 2017 2016}
Litkevaihta 33059 43223
Tilikauden tulos -139,3 -112,8
Pitkiiaikaiset varat 15349,7 23511
Lyhytaikalset varat 374,6 A71,2
Pitk#aikaiset velat 1026,3 1323,6
Lyhytaikaiset velat 1119,4 1180,7
Liiketoiminnan rahavirta 513,1 329,3
Investointien rahavirta -87,9 -72,0
Rahoituksen rahavirta -454.6 -266,1

Gastromax Oy 2017 2016
Liikevaihto 3653,1 37108
Tilikauden tulos -1260,7 -1199,7
Pitk#aikalset varat 20141 3355,0
Lyhytatkaiset varat 14831 317,86
Pitksaikaiset velat 44169 38129
Lyhytatkaiset velat 3497,2 3016,8
Liiketeiminran rahavirta -330,7 -697,5
investointien rahavirta -623,1 -188,2
Rahoituksen rahavirta 950,2 880,5
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Tunturimax Oy 2017 2016
Liikevathto 41104 14954,5
Tilikauden tulos 202,7 78,0
Pitkdaikaiset varat 855,2 923,8
Lyhytalkaiset varat 817,8) 743,6
Pitkéaikaiset velat 229,2 1871
Lyhytaikaiset velat 10584 12177
Liiketoiminnan rahavirta 3515 462,0
Investaintien rahavirta -142,5 -41,3
Rahoituksen rahavirta -21i5 -442,4

Smile Henkilastbpalvelut Oy - konsernd 2017 2016
Liikevaihto 756122 34129,4
Tilikauden tulos 392,38 8339
Pitkdaikaiset varat 27 828,5 10 895,56
iyhytaikaiset varat 16 900,60, 7 348,03
Pitk#aikaiset velat 14 932,3 7 205,6
Lyhytaikaiset velat 24 .420,8 11 250,5
Liiketoiminnan rahavirta 4 543,6 11766
investeintien rahavirta -8505,3 -13k3,6
Raholtuksen rahavirta 38035 366,7
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32  Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralie ottajara

Konserni on vuokrannut useat kiyttimansi ravintola- ja toimistotifat. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin kahdesta

viiteentoista vuotta, ja nithin usein sisiltyy mahdaollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaiviin Jilkeen. Vuokrasopimukset

ovat joko kiinteita sisiltien indeksikorotuksen tai likevaihtoperusteisia. Osa vuokrasopimuksista on tolstaiseksi voimassa olevia,

sisaltien 2 kuukauden irtisanomisajan.

Fi purettavissa olevien muiden vuckrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

000 eursa 2087 2016
Yhden vusden kuluessa 15 987,8 32111
¥li vuoden kuluessa ja enintdin viider: vuoden kuluessa 41559,9 328939
Yii viiden vuoden kuluessa 15 709,4 14 016,6
Yhteensd 73 257,1 601816

Vizonna 2017 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuckramenoja 15.951,0 tuhatta euroa

(14.002,6 tuhatta euroa vuonna 2016).

Konsemi on vuokrannut edelleen 15 ravintolatilaa. Naistd aiheutuvia vuokrakuluja on kirjattu 699,3 tuhatta eurca 2017 {945,4 tuhatta
euroa vuonna 2016). Tehtyjen edelleenvuckraussopimusten perusteella vastaisuudessa saatavat viihimmaisvuokrat ovat vuoden 2017

padttyessd 1.334,1 tuhatta euroa {vuoden 2016 paattyessd 1.699,4 tuhatta euroa}.

Konserni vuokralle antajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten mukaiset vastaiset viihimmaisvuokrat:

D00 euroa 2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 678,38 990,6
Yiivuaden kuluessa ja enintién viiden vuaden kuluessa 10225 1516,7
V$i viiden vuoden kuluessa 138,2 38,6
Yhteenss 18395 25460
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33 Ehdolliset velat ja varat seki sitoumukset

00 euroa 21y 2016
Taseesoen sisdityvit velat, joista annettu vakuuksia
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkdaikaiset 34168,1 24 010,5
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 116344 81398
Yhteensd 45 02,5 321503

Ontasta puoiesta annetut vakuudet

Klinnitetyt panttivelkakiriat 54 350,0 34 150,0
Kiinteistokilnnitys 4096,8 4096,8
Tytéryhtibosakkeet 376131 31596,6
Muut osakkeet 164,8 164,8
Pankkitakaukset 34149 3717,8
Muut takaukset 7 0¢0,0 1000,0
Yhteansd 106 639,5 74 7260
000 euroa 2017 2016

Sitoumukset:
Ostositoumus 6000 200,0

Restamax Oyj on sitoutunut rahoittamaar tarvittaessa osakkuusyhtistd maksirnissaan 2,000 tuhannen euron pascmalainatia, Tilikauden pékttymisen
falkeen lainaa on nostettu 500 tuhatta euroa,

Restamax Oyj:n henkilastdnvuokraustoimintaa harjoittava tytaryhtit osti 1.7.2017 paiviitylld kauppakirialia 100 % Smile Job Services One Oy:n (ent.
Job Services One Oy) osakkeista. Kauppahinnasta esa on maksettu Restamax Oyjin tytiryhtitn osakkeilia, joinin liittyy miariatkainen
takaisinostovelveite,
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34  Rahoitusvarojen ja -velkojen luckittefu

31.12.2017 laksotettuun

Kaypddn arvoon tulosyaikutteisesti hankinta-
000 euroa arvostettavat  Myytdvissd oleval  ieknai ja saamiset menoun Kdypd arvo
Rahoitusvarat
Kerolliset lainasaamiset 1253 1253
Korottomat muut saamiset 1222,0 1222,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 233424 233424
Noteerattomat osakkeet 685,% 685,1
Rahavarat 25700 2570,0
Yhteensd 685,1 27 259,7 27 944,8
Kirjanpitoarvo yhteensa 685,1 377259,7 27 944,8
Rahaoitusvefat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 34 643,0 34 643,0
Pitkdaikalset ostovelat ja muut velat 36748 3674,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 11 682,5 116825
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 34 238,9 34 2358,9
Kéypa arvo yhteensd 84239,2 84239,2
Kirjanpitearvo yhieensd 84 239,2 84 239,2
31.12.2016 laksotettuun

Kaypddn arvoon tulosyaikutteisesti harkinta-
GO0 euroa arvostettavat  Myytdvissid olevat  Lainat ja saamiset menoon Kdypd arvo
Rahaitusvarat
Koroliiset lainasaamiset 198,2 198,2
Korottomat muut saamiset 1095,7 10957
Myyntisaamiset ja muul saamiset 13972,2 13972,2
Noteeraamattomat osakkeet 620,2 620,2
Rahavarat 1871,1 1871,1
Yhteensa 620,2 17137,2 i7757,4
Kirjanpitoarvo yhteensd 620,2 17137,2 17 71574
Rahoitusvelst
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 24 369,% 24369,9
Pitkdaikalset ostavelat ja muut veiat 796,4 796,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 8193,0 8193,0
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 19 458,8 19 458,8
Kaypd arvo yhteensd 52 818,1 52 818,1
Kirjanpitoarve yhteensd 0,0 0,0 0,0 528i8,1 528181
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35  Lliketoiminnan rahavirtojen oikaisut

000 euroa 2017 2416
tiiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Mainastilan myynnin ja sopimusrahan tuloutus -2189 -232,2
Varausten muiutos -183,2 85,9
Myyntisaamisten alaskirfaus 430,0 22,2
Kayttdomaisurden myynti -64 0,0
Muut olkaisut -212,2 -312,8
Yhteensd -190,6 -432,9
36 Nettovelkojen tismiytystaskelma
Nettovelat
000 euroz 2017
Rahavarat 25700
Likvidit sijoitukset 0,0
Lainat - vuoden kuluessa takaisin maksettavat [ml. Luotolliset tilit) -12 044,0
Lainat - yli vuoden kulutiua takaisin maksettavat -34 2845
Nettovelat -43755,5
Rahavarat ja likvidit sijoitukset 2570,0
Bruttovelat - vaihtuvakorkoiset -46 325,5
Nettovelat -43 755,5
00 euroa Muut varat Raholtukseen fiittyvit velat

Rahavarat / Likvidit Lainat vuoden Lainat yli vucden

{uotoll. tifit sijoltukset kKuluessa kutuessa Yhteensi
Nettovelat 31.12.2016 1871,1 -7797,7 -24 765,2 -30691,8
Rahavirrat £98,9 -4 246,2 -4 254,8 -12 802,1
Tytéryrityshankinnat - lainat -261,6 -261,6
Nettovelat 31.12.2017 2570,0 0,0 -2 044,0 -34 2815 -43 755,5
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37  Rahoitusinstrumenttien kdyvit arvot

Alla on esitetty konsernin kiiyttimit kdyvin arvon miirittimisperiaatteet kaikista rahoitusinstramenteista. Lisiksi taulukossa esitetdén
vksityiskohtaisesti kunkin erén kiyvét arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat konsernitaseen arvoja.

2017 2016

Milj. eurca Liite Kirjanpitoarvo Kaypd arvo Kirjanpitoarvo Kaypd arvo
Rahoitusvarat

Myytiivissa olevat rahaitusvarat 14 685,1 685,1 620,2 620,2,
Karoliiset lainasaamiset 13 125,3 1253 198,2 198,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset i3 24 564,4 24 564,4 15 067,9 15 067,9
Rahavarat 15 2570,0 2 570,0 18711 18711
Rahoitusvelat

Pitkdaikaiset rahoitusvelat 15 34 643,0 34 643,0 243699 24 369,9
Pitkdaikaiset ostovelat ja muut velat 20 316748 3674,8 796,4 7964
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 19 11 682,5 116825 81930 8193,0
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 20 34 238,9 34 238,9 19 458,8 19 458,8

Taulukossa esitettyjen rahoftusvarojen ja -velkojen kiypid arvoja médritettéessd on kiytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja
arvostusmaileja:

Myyliivissd olevat rahoitusvarat

Myytavissi olevat rahoitusvarat koostuvat pidosin kotimaisista osuuksista sekd suomalaisista noteeraamattomista osakkeista,
Noteeraamattomat esakesijoitukset on arvostettu kilypdan arvoon tai hankintamenoon, koska niiden arvostaminen kdypddn arvocn,
arvostusmenetelmii kyttien ei ole ollut mahdallista. Sijoitusten kiypé arvo ei ole ollut midritettivissd luotettavasti ja arvio vaihtelee
merkittivisti tai vaiteluvilille sijoittuvien erilaisten arviolden todennikéisyydet eivit ole kohtuullisesti masritettavissa ja kdytettivissd
kayviin arvon arvioimiseen, Kéypiiin arvoon kirjatut rahoitusvarat ovat joko jalkimarkkinakelpoisia tai niiden arvostuksessa on kiytetty
vastapuolen tilinpiddtospdivin ostokurssia,
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Myyntisaamjset {a muut saamiset

Saamisten alkuperdinen Kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypad arvoa, koska diskonttauksen vaikutus & ole olennainen saamisten
maturiteetti huomicon ottaen.

Kiypidn arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat

Kayp4dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin raheitusvarolhin luckiteltaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat erdt, jotka on hankittu
kaupanksyntitarkaituksessa pidettéviksi tai jotka luokiteltaan alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti
Kirjattaviksi.

Rahoitusvelat

Velkojen kiyvit arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirteihin. Diskonttauskorkona on kiiytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa
lainaa ulkepuclelta tilinpdtishetkelld. Kokonaiskorko muodostuu riskittmasta korosta ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta. Lainojen
uudelleen hinnoittelupdivi on 31,12., joten jainojen kirjanpitoarvet vastaavat markkina-arvoja.

Ostovelat fa mut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen atkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypia arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Kayvin arvon hierarkia kiiypdin arvoon arvgstetuista rahoitusvaroista

31,12,2017

0G0 eurca Tasol Taso 2 Tase 3 Yhteensi

Varat
Myytavissé olevat rahojtusvarat

- oman pidoman ehtoiset arvepaperii 0,0 0,0 0,0 0,0
Varat yhteensd 0,0 0.0 0,0 9,0
31,12.2816

00 euroa Taso 1l Taso 2 Taso 3 Yhieensd
Varat

Myytivissd olevat rahoitusvarat

- oman pidoman ehtoiset arvopaperit 0,0 0,0 0,0 a,0
Varat yhteensd 0,0 0,0 0,0 0,0

pi4ttyneen tilikauden aikana el tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 vililia,

Hierarkian tason 1 kiyvit arvet perustuvat samanlaister omaistiuserien tai velkojen noteerattuthin hintaihin toimivilla markkinoifla.
Konsernin omistasnat osakkeet Ja osuudet koostuvat el-notearatuista eristd.

Tason 2 instrumenttien kiyvit arvet perustuvat merkittiviitd osin muihin sydttétietoihin kuin tasoon 1 sisiltyviin noteerattuthin
hintoihin, mutta kuitenkin tietothin (ts. hintoina) tai epdsuarasti {ts. hinnoista johdettuina). Ndiden instrumenttien kdyvin arvon
nairttimisessi konserni kiiyitis yleisesti hyvaksyttyjs arvostusmalleja, joiden syittotiedot kuitenkin perustuvat merkittéviltd osia
todennettaviin markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kiyvit arvot puclestaan perustuvat omaisuuserdd tai velkaa koskeviin sybttétietothin, jotka eivat perustu
todettavissa ofevaan markkinatietoon, vaan merkittéviltd osin johdon arvioihin ja niiden kiyttéon yleisestl hyviksytyissd
arvostusmalleissa.

Muut myytavissa olevat rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon, koska kiyp#a arvoa ei voi luotettavasti madrittaa,




Restamax Oyj
Y-tunnus 1952494-7

65

38 Tilinp#&tospaivin jilkeiset olennaiset tapahtumat

Restamax Oyi:a henkilistévuokrauslilketoimintaa harjoittava tytdryhtio osti Kymppi Service Oy:n koko osakekannan 18.1.2018
piivattylld kauppakirjalla. Omistus- ja hallintacikeus siirtyi .2.2018,

Restamax Lliedotti 22.1.2018 uudistavansa organisaatiotaan ja johtoryhmiinsa rakennetta. Restamaxin fiiketoiminnaltinen organisaatio
jaettiin kolmeen eri liiketolmintayksikkddn: Yékerhot, Ruokaravintolat sekd Seurusteluravintolat ja pubit, joista vastaavat
lifketoimintajohtajat. Hankintojen tehostamiseen panostetaan entistd enemmén ja tihan tehtivdin perustettiin hankintajohtajan
tehtavi. Myynnin Ja markkinoinnin strategista roclia kasvatetaan organisaatiossa entisestddn, ja titd varten perustetaan kaupailisen
Jjohtajan tehtdvd,

Restamax tiedotti 13.3.2018 hallituksen paitoksests selvitt4¥ ja arvioida tytdryhtitnsi Smile Henkilbstopalvelut Oy:n Ja sen
alakansernin muodostaman henkildstévuckrauslitketoiminnan listaamista Nasdag Helsinki Oy porssilistalte. Arviintiprosessi
toteutetaan kevain 2018 aikana.

Restamax Oyj:n henkitdstovuokrauslilketoimintaa harjoittava tytéryhtis Smite Henkilastépalvelut Oy osti 80 prosentin osuuden Adicio
Oy:std. Omistus- ja hallintaoikeus siirtyy 3.4.2018.

Restamax Oy] tiedotti 23.3,2018 laajentavansa ravintolaliiketoimintaansa Tanskaan, jossa se tulee toimimaan tytdryhtionsid Restamax
Operations Denmarkin kautta. Yhtiéi ostaa yii 90 prosenttia tanskalaisista Cock’s & Cows sekd The Bird -yhtidista, Omistusoikeus stirtyy
4.4.2018.
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39 Tunnuslukujen kaskentakaavat
Kannattavuus

Oman padoman tuetto %
Voitto (emoyhtian omistajille kuuluva voitto + migriysvallattomille kuuluva voitto)

Oma pidoma keskimairin {emoyhtidn emistajille kuuluva sekd midriysvallattomilie omistajille kuuluval

Sijoitetutun pidoman tuotto %
Nettotulos + rahoituskulut + verat {12 kk}

Sijoitettu pi&oma keskimadrin {emoyhtidn omistajille kuwluva sekd miardysvallattomille omistajifle kuuluva)

Materiaalikate
Liikevaihto - ostot +- varaston muutos

Henkilgstokulu %
Henkildstskulut + Ulkopuoliset palvelut

Litkevaihto

Kayttokate
Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Taloudellinen asema

Omavaraisuusaste %
Oma piddoma

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste %
Korolliset nettorahoitusvelat

Oma padoma {emoyhtidn omistajille kuuluva sekid midriysvallattomille omistajitle kuuluva}

Csakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen osinko
Tilikauden osingonjaka

Osakkeiden laimentamaton fukumaard tifinpdatospdiviing

Osakekohtainen tulos
Tilikauden tulos - maaridysvallattomien omistajien asuus

Osakemiiird ilman yhiids hallussa ofevia omia osakkeita kaudella keskimédrin

Osinkofosakekohtainen tulos
Csinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen oma pddoma, EUR
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakemiird kauden lopussa ifman yhtidn hallussa clevia omia osakkeita

Osingonjakosuhde %
[Osinko [ osake]

Osakekohtainen tulos

Efektilvinen osinkotuotto %
Osakekohtainen asinko

Tiinpitospdivan osakekurssi

Hinta/voitto-suhde
(P/E)

Tilinp&&tsspiivin osakekurssi

Dsakekohtainen tulos

* 100

*100

*100

*100

*100

*100

*100

*100
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Osakkeen keshikursst
Osakkeen euromiadriinen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden maari kaudella keskimédrin

Osakekannan markkina-arvo, miij. EUR
Tilinpa#tdspaivin osakekurssi x osakkeiden lukumadra
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TULOSLASKELMA
{EUR)

LIOKEVAIHTO

Litketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden atkana
Varastojen lisdys / vahennys
Utkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkiltsivukulut
£hikekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeistd

Litketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO {-TAPPIO}

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissd
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muilte

VOITTO {TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpdatossiirrot
Poistoeron lisdys / vahennys
Saadut / annetut konserniavustukset

Tilikauden verot

VOITTO {-TAPPIO)

1.1.2017-31.12.2017

1.1.2016-31.12.2016

22 506 866,56 23 017 768,84
5584 396,01 4 820 148,34
-5 546 486,20 -5 091 454,88
187 038,07 -21 091,66

-3 080 443,24 -3 068 967,09
-8 439 891,37 -8 181513,63
-3 887 630,09 -3 940 485,50
-743 462,79 -753 365,62
-157 074,19 -233 531,07
-4 788 167,07 -4927 382,19
-1 758 255,28 -2 026 739,16
0,00 -1412,78

-1 758 255,28 -2 028 151,94
-12 767 476,92 -11 567 994,40

337 471,93 1132 875,02
1161 800,00 636 200,00
1 140,00
1141 485,10 1,002 552,83
3 508,60 5 976,02
-64 240,00 -78 000,00
-148,42 -9673,19
773 749,01 -801 888,35
1469 886,27 755 167,31
1 807 358,20 1 888 042,33
-90 825,25 1230,29
6140 519,33 6 040 370,00
6 049 694,07 & 041 600,29
-1327 952,65 -1 115 300,57
6 529 099,62 6 814 342,05
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TASE
(EUR)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet konsernin yrityksissd
Osuudet omistusyhteysyrityksissé
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat

Pitkdaikaiset
Pitkdalkaiset myyntisaamiset
Saamiset konserniyrityksiltd
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset konserniyrityksiltd
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017 31.12.2016
498 304,26 737 052,74
4684 222,08 2 562 364,46
139 622,02 36 401,29
5322 148,36 3335 818,49
2180 415,08 2261139,77
292367473 2 481 730,33
139344 1393,44

126 529,31 0,00
5232 016,56 4744 263,54
37613 128,43 34 965 324,51
3 047 895,23 1330 000,00
422 658,84 434 342,84
41083 682,50 36 729 667,75
51 637 847,42 44 809 749,78
568 500,65 382 462,58
569 500,65 382 462,58
261 947,37 14 171,60
24 616 944,12 22 593 553,38
125 325,09 653 925,09
189 038,46 160 000,00
25193 255,04 23 361 650,07
1350 905,48 1085 161,85
24 016 880,93 20326322,85
500 000,00 26 400,00
22284179 22 322,27
806 264,71 636 046,59

26 896 892,91 22 096 253,56
420 531,84 315 152,86

53 080 180,44 45 155 518,07

104 718 027,86

90 965 268,85
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TASE
{EUR)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio}
Tilikauden voitto {tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSHIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

TILINPAATOSSHRTOIEN KERTYMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakoiliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Pidomaiainat
Lainat rahoituslaitoksiita
Velat saman konsernin yrityksilte
Mt velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksilte
Miuut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017 31.12,2016
150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00

37 541 513,54 37 541 513,54
37541 513,54 37 541 513,54
10 498 944,43 8670 488,38
6529 099,62 6814 342,05
54 719 557,59 53 176 343,97
224123173 133 406,47
224 231,73 133 406,47
0,00 183 151,52

0,00 183 151,52

0,00 76 954,40

29 496 450,00 23981 568,00
1683 786,77 774 501,96
0,00 460 164,05

31180 236,77 25293 188,41
16 419 872,51 7 461 309,84
163551 12575,31

2 548 840,73 1462 816,24
3473 731,00 1133786,75
596 063,11 413 244,98
155385891 1 695 445,36
18 594 001,77 12179178,48
49774 238,54 37 472 366,89
104 718 027,86 90 965 268,85
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TILINPAATOKSEN LHTETIEDOT 31.12.2017

EMIOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Restamax Oyj:n tilikausi on 1.1.-31.12, Tilinpagtds on laadittu KPL:n mukaisesti (FAS).

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelméit
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyviat vastaavat oh arvostettu hankintamenoonsa kertyneilid poistoilla vihennettyna.
Pysyvien vastaavien liitetiedoissa on esitetty vain niiden pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot,

joiden hankintamenoja ei ole vield kokonaan poistettu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Hytidykeryhmi Arvioitu pitoaika Poistoprosentti Poistomenetelmé
Rakennukset 30 vuotta tasapoiste
Liikearvo 5 -7 vuotta tasapoisto

Muut aiheettomat hyddykkeet 3-10 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusio 25 menojadnndspoisto

Vaihtuvien vastaavien arvostus
Vaihto-omaisuus on arvostetiu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaatetta
sekd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon petiaatetta.

Valhtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai
tats alhaisimpaan tedenndkdiseen arvoonsa,

Henkiléstén eldketurva
Yhtién henkildkunnan eliketurva on hoidettu ulkopuolisissa etikevakuutusyhtidissd. Eldkevakuutusmaksut
on jaksotettu vastaamaan tilinpaitdksen suoriteperusteisia palkkoja.

Vieraan pddoman arvostus
Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Omat osakkeet
Hankitut omat osakkeet kirjataan edellisten tilikausien kertyneiden voittovarojen véhennykseksi.
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TULOSLASKELMAN LHTETIEDOT

Liikevaihden jakautuminen
Ravintolaliiketoiminta
Muu liiketeiminta

Liiketoiminnan muut tuotot
Myyntivoitot
Vuokratuotot
Muut litketoiminnan muut tuotot
Muut liiketoiminnan muut tuotot konserni
Yhteensd

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostdkulut

Henkiléstén lukumaara
Tyontekijdiden keskiméiriinen lukumaars
Henkiléstén méadra yhteensa

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Yhteensd

Luontoisedut {verotusarvo}

Liiketoiminnan muut kulut
Vapaachtoiset henkilésivukulut
Toimititakuiut
Kone- ja kalustokulut
Matkakulut
Markkinointi-, esiinty]- ja edustuskulut
Muut filketoiminnan kufut

Tilintarkastajan paivelut
Tilintarkastuspalkkiot
Muut palveiut
Yhteensd

31.12.2017 31.12.2016
22 223 676,83 22 662 539,99
283 189,73 355 228,85
22 506 866,56 23 017 768,84
31.12.2017 31.12.2016
376 026,69 0,00
251 996,46 161 422,58
145 573,19 835 298,09
4810 799,67 3823 427,67
5 584 396,01 4820 148,34
31.12,2017 31.12.2016

5 546 486,20 5091 454,88
-187 038,07 21 091,66
3 080 443,24 3 068 967,09
8 439 891,37 8 181 513,63
31,12.2017 31.12.2016
104 99

104 99

3 887 630,09 3 940 485,50
743 462,79 753 365,62
157 074,19 233 531,07

4 788 167,07 4927 382,19
76 795,65 58 301,07
31.12.2017 31.12.2016
234 773,35 237781,31

7 131972,97 6 661 586,65
1 068 058,84 906 562,60
206 351,71 172 490,51

7 186 431,57 7 131 910,44
1939 888,48 1457 662,89
12 767 476,92 11 567 994,40
31.12.2017 31.12.2016
&0 850,00 50 750,00

41 598,28 86 862,00
122 448,28 137 612,00
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Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista
Saman konsernin yrityksilitd
Muilta
Arvohalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta

Korko- ja muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksittd
Muilta

Korko- ja muut rahoituskutut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Yhteensd

Yhtié on saanut ernakko-osinkona Restala Oy:itd 70.000,00 euroa vuonna 2016,

Tilinp&itossiirrot
Syunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Saadut konserniavustukset
Annetut konserniavustukset
Yhteensd

Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Edellisten tilikausien verot

31.12.2017 31.12.2016
1161 800,00 636 200,00
1 140,00 0,00

-64 240,00 -78 000,00
1141 485,10 1002 552,83
3 598,60 5976,02
-148,42 -9 673,19

773 749,01 -801 888,35
1 469 886,27 755 167,31
31.12.2017 31.12.2016
-90 825,26 1230,29

6 140 519,33 6 199 000,00
0,00 -158 630,00

6 049 694,07 6 041 600,29
31.12.2017 31.12.2016
1327 864,19 1115 300,57
88,46 0,00

1327 952,65 1 115 300,57
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TASEEN ENTETIEROT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LHTETIEDOT

Pysyvdt vastaavat

Aineettomat hytdykkeet
Kirjanpitoarve 1.1.
Lisdykset

Vihennykset

Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyddykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisaykset

Vihennykset
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset

Kirjanpitearvo 1.1,
Lisdykset
Vihennykset
Kirjanpitoarve 31.12.

Muut aineettomat

Lilkearvo hyddykkeet Yhteensi
737 052,74 2 598 765,74 3335818,49
33 500,00 3064 851,43 3098351,43
0,00 -54,89 -54,89
-272 248,48 -835 718,19 -1 111 566,67
498 304,26 4 823 844,10 5322 148,36
Enn.maks. ja
Koneet ja Muut ain. kesk.erdiset Yhteensd
Rakennukset kalusto hytdykkeet hankinnat
2261 139,77 2481730,33 1393,44 0,00 4 744 263,54
0,00 1124 865,24 0,00 126 529,31 125139455
0,00 -117 352,92 0,00 0,00 -117 352,92
-80 720,69 565 567,92 0,00 0,00 -646 288,61
2180419,08 2923674,73 1393,44 126529,31 5232 016,56
Osuudet saman  Osuudet omistus- Muut osakkeet ja Yhteensd
konsernin yr.  yhteysyrityksissé osuudet
34965 324,91 1 330 000,00 434 342,84 36 729 667,75
2 649 553,52 1717 895,23 0,00 4 367 448,75
-1 750,00 0,00 -11 684,00 -13 434,00
37613 128,43 3047 855,23 422 658,84 41 083 682,50
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Yhtitn yli viidesosan omistamat toisen yhtion osakkeet

Osuudet konserniyrityksissd
Yhtion nimi ja yhtidmuoto
Beaniemax Oy
Dinnermax Oy
Gastromax Oy (konserni)
Pyynikin Brewery Restaurants Oy
Harry's Ravintolat Oy
Hernesaaren Ranta Oy
[talpal Oy
Kampin Sirkus Oy {konserni}
Markkinointitoimisto Aito Finland Oy
Koskimax Oy
Levin Ravintolakatu Oy
Max Consulting Oy {konsernl}
Suomen Ravintolatoimi Oy {(konserni)
Bistromax oy
Mikonkadun keidas Oy
Northmax Cy
Poolmax Oy
Pritma Ravintolat Oy (konserni}
Rock Hard Catering Oy
Tampereen Satamaravintolat Oy
Purmax Oy
Rengasravintolat Oy
Restala Oy (konserni)
Unioninkadun keidas Oy
Rivermax Oy (Konserni)
Tillikka Gy
Roska Yhtiot Qy
Skohan Oy
Somax Oy
Soolo Max Oy
SRMax Oy
Suomen Diner Ravintolat Oy
Suomen Ravintolatoimi Oy
Suomen Sitpiravintolat Oy
Thai Papaya Oy
Tunturimax Oy
Unioninkadun keidas Oy
Urban Group Oy {konserni}
Cholo Qy
Sabor a México Oy

Kotipaikka
Tampere
Tampera
Tampere
Tampere

Helsinki
Helsinki
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Heisinki
Tampere
Jyviaskyld
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Helsinki
Helsirki
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere

Tampete

Tampere

Iyviskyld
Tampere
Helsinki

Tampere
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Osuus%
60,0 %
70,0%
70,0 %
85,0 %
90,0 %
80,0 %
100,0 %
90,0 %
00,0 %
59,6 %
100,0 %
100,0 %
42,1 %
70,0 %
90,0 %
70,0 %
80,0 %
63,8 %
88,09%
100,0 %
60,0 %
100,0 %
100,0 %
820%
72,0%
80,0 %
100,0 %
75,0%
76,0 %
70,0%
85,0 %
80,0 %
579%
70,0 %
60,0 %
76,0%
180%
80,0 %

100,0%

100,0 %
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Smile Henkiléstopalvelut Oy (konserni)
Happy Henkildstopalvelut Oy
Jobh Services One Oy
Max Henkilstopalvelut Oy
Resta Henkildsttpalvelut Oy
RM Henkilstopalvelut Oy
Smile Botnia Oy
Smile Doctors Oy
Smile Education Oy
Smile Events & Promotions Oy
Smile Huippu Oy {konserni)
Smile Pavelut Jyvdskyld Oy
Smile ICT Oy
Smite MMS Oy (konserni}
Smite Industries Qy {konserni)

Smile Industries Jyvaskyld Oy

Smile Industries Kuopio Oy

Smile Industries Tampere Qy (konserni}
Smiie Industries Manse Oy

Smile MMS Tysllistamispalvelut Oy
Smile Pohjanmaa Cy

Smile Palvelut Helsinki Oy

Smile Palvelut Himeenlinna Oy

Smile Palvelut Pohjoinen Oy

Smile Palvelut lio Oy

Smile Palvelut Turku Oy

Smile Railways Oy

Smile Services Oy

Smile Super Qy

Smile Tampere Oy

Smile Bansst Oy {konserni)
Smile Banssi Eteld Oy
Smile Banssi Pohjoinen Oy
Smiie Banssi Hime Oy
Smile Banssi Uusimaa Oy
Smile Banssi Itd Oy
Smile Banssi Lénsi Oy
Smile Banssi Keski Oy
Smile Banssi Lappi Oy
Smile Banssi Helsinki Oy
Smile Banssl Safety Oy
Smile Banssi Kaakko Oy
Smile Hoiva Oy
Talous Bandora Oy

Osuudet omistusyhteysyrityksissad

Yhtién nimi ja yhtiémuoto
SuperPark Oy

Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Kuopio
Tampere
Tampere
Kuortane
Kuortane
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Kuortane
Kuortane
Tampere
Hameenlinna
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Espoo
Espoo
Espoo
Vantaa
Joensuu
Turku
Jyviskyla
Rovaniemi
Helsinki
Espoo
Lappeenranta
Espoo
Espoo

Kotipaikka
Sotkamo

78,4 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
30,0 %
713%
51,0%
100,0 %
75,0%
100,0 %
55,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
90,0 %
76,5 %
100,0 %
70,0 %
72,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
90,9 %
100,0 %
100,0 %
90,9 %
100,0 %
100,0 %
80,0 %
90,0 %
100,0 %
100,0 %
90,0 %
100,0 %
100,0 %

Osuus%
30,3 %
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Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset samaan konserniin kuuluviita yrityksilté
Lainasaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensd

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiftd
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut konsernisaamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

Siirtosaamisten olennaiset erét
Jaksotukset

Tuloverosaamiset

Muut siirtosaamiset

Yhteensa

31.12.2017 31.12.2016
569 500,65 382 462,58
569 500,65 382 462,58
31.12.2017 31.12.2016
261947,37 14 171,60
125 325,09 653 925,09
185 038,46 106 000,00
576 310,92 768 096,69
24 616 944,12 22 593 553,38
24616 944,12 22 593 553,38
25193 255,04 23 361 650,07
1350905,48 1085 161,85
500 000,00 26 400,00
222 841,79 22322,27
806 264,71 636 046,59

2 880011,58 1769930,71
707 515,45 340 018,62
137111573 382 139,69
7 800013,33 6 265 000,00
14 138 230,42 13 335 164,54
24 016 880,93 20326 322,85
26 896 892,91 22 096 253,56
88 238,65 60 433,47

137 270,01 0,00
580 756,05 575 613,12
806 264,71 636 046,59
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oma pddoma
Osakepddoma tilikauden alussa
Osakepddoma tilikauden lopussa
Sidottu oma padoma yhteenss tilikauden lopussa

Sij. vapaan oman pddoman rahasto tilikauden alussa
Suunnattu osakeanti
5ij. vapaan oman pidoman rahasto tilikauden lopussa

Edellisten tilikausien voittoftappio tk:n alussa

Ed. tilikauden voitto/tappio siirto

Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden lopussa

Tilikauden voitto/tappio
Vapaa oma pidoma yhteenss tilikauden lopussa
Oma pidoma yhteensi

Laskelma jakokelpoisista varoista omassa padomassa
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden tulos {voitto + / tappio -}
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Jakokelpoiset varat yhteens3

Tilinp#atdssiirtojen kertyma
Rakennusten poistoero
Koneiden ja kaluston poistoero
Tilinpddtossiirtojen kertymé yhteensé

Pakolliset varaukset
Vuokravaraus

+ +

]

31.12.2017 31.12.2016
150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00
150 600,00 150 000,00

37 541 513,54 34 892 713,54
0,00 2 648 800,00
37541513,54 37 541513,54
8 670 488,38 7 805 976,94
6 814 342,05 5233 008,84
-4 985 886,00 -4 368 497,40
10 498 944,43 8 670 488,38
6 529 099,62 6 814 342,05
54 569 557,59 53 026 343,97
54 719 557,59 53 176 343,97
31,12.2017 31.12.2016
10 498 944,43 8 670 488,38
6 529 099,62 6 814 342,05
37541 513,54 37541513,54
54 569 557,59 53 026 343,97
31.12.2017 31.12.2016
37 924,48 29 374,56
186 307,25 104 031,91
224 731,73 133 406,47
31.12.2017 31.12.2016
0,00 183 151,52

0,00 183 151,52
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Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras pddoma
Pddomalainat
Lainat raholtuslaitoksilta

Velat saman konernin yrityksille
Muut velat konsernin yrityksitie
Saadut ennakot

Muut pitkdaikaiset velat
Pitkdaikainen vieras pdsioma yhteensi

Velat, jotka erdiintyvit myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat Rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras paddoma
Lainat raholituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Velat
Saadut ennakot
Sifrtovetat

Muut velat
Slirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteenss

Siirtovelkojen olennaiset erit
Palkkavelat
Lomapalkkavelka
Eldkevakuutukset
Tuloverovelat
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensd

31.12.2017 31.12.2016
0,00 76 954,40

29 496 450,00 73 981 568,00
1,683 786,77 774 501,96
0,00 0,00

1 683 786,77 774 501,96
0,00 460 164,05

31 180 236,77 25 293 188,41
31,12,2017 31.12.2016
1755,14 3 721,40
31.12.2017 31.12.2015
10 419 872,51 7 461 309,84
1 635,51 12 575,31

2 548 840,73 1462 816,24
1039 282,06 402 094,85
2422 524,51 674 964,66
0,00 43 264,00

11 924,43 13 463,24

3 473 731,00 1133 786,75
596 063,11 413 244,98
1553 858,91 1 695 445,36
18 594 001,77 12 179 178,48
31.12.2017 31.12.20156
256 108,63 266 215,36
628 659,25 596 093,12
193 945,97 178 441,73
0,00 173 300,57

475 145,06 481 394,58
1553 858,91 1 695 445,36

Konsernitilin kokonaissaldo on esitetty emoyhtitin lyhytaikalsissa raholtusveloissa. Emoyhtidn saatava tai velka

on esjtetty saatavana saman konsernin yrityksiltd tai veikana saman konsernin yrityksille,
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vastuut ja vakuudet tase-erittdin ja vakuusiajeittain

Taseeseen sisdltyvat velat, joista annettu vakuuksia 31.12.2017 31.12.2016
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkdaikaiset 29 496 450,00 23 581 568,00
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 10419 872,51 7 461 309,84
Yhteensd 39916322,51 31442 877,84

Annetut vakuudet 31.12.2017 31.12.2016
Annetut yrityskiinnitykset 34 150 600,00 34 150 000,00
Kitnteistokiinnitys 4096 768,00 40596 768,00
Pankkitakaukset 0,00 688 135,63
Pantatut arvopaperit, tytaryhtidosakkeet kirjanpitoarvoin 37 613 128,41 31 596 562,11
Muut takaukset 7 000 000,060 1 000 000,00
Muut annetut vakuudet yhteensa 82 855 896,41 71 531 465,74

Restamax Oyj on sitoutunut rahoittamaan tarvittaessa osakkuusyhtiétd maksimissaan 2.000 tuhannen euron pddomaiainalta.

Tilikauden paattymisen jdlkeen lainaa on nostettu 500 tuhatta euroa,

Taseeseen sisiltymittomit leasingvuokrasopimusvastuut 31.12.2017 31.12.2016
Seuraavaila tilikaudella maksettavat 1974,35 5 549,88
MyGhemmin maksettavat 503,33 2 480,00
Yhteensd 2477,68 8029,88
Avoimien leasingvuokrasopimusten yhieismddrat, 2 477,68 8029,88

, seuraavana tilikautena erdantyvat 1974,35 5 549,88
, myShemmin erddntyvit 503,33 2 480,00
Sopimukset on irtisanottavissa jiljelld olevien vuckraerien
jadnndsarvojen summalla 2477,68 8029,88
Muut vastuut
Taseeseen sisdltymattomat muut annetut vastuusitoumukset, joita ei ole merkitty taseeseen
31.12,2017 31,12.2016
Vuokravastuu, alv. 0 % 44 946 869,62 32 914 503,36
44 946 869,62 32 914 503,35
31.12.2017 31.12.2016
Smile Henkilostépalvelut Oy, ostovastuu n. 0,00 2,imij€
Takausvastuu ostoista 600 000,00 200 000,00

Restamax Oyj on sitoutunut omavelkaiseen yleistakaukseen kaikkien Restamax-konserniin kuuluvien
yhtitiden puolesta liittyen ostovelkolhin tukkutoimittajiltaan enimméismdariltdan 600 t€.
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RAHOITUSLASKELIMA AJALTA 1.1.-31.12,2017

t€

Litketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen tilinpastdssiirtoja ja veroja
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Muut tuotot ja kultut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kiyttdpddoman muutosta

Kdyttopddoman muutos:

Lyhytaikaisten korotiomien lifkesaamisten lisdys (-} / vahennys (+}

Vaihto-omaisuuden lisdys {-} / vihennys {+}

Lyhytaikalsten korottomien velkojen fisdys (+ / vahennys (-}

Lifketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista litketoiminnan rahoituskuluista

Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot lijketoiminnasta
Maksetut valittémat verot
Rahavirta ennen satunnaisia erid
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin
Luovutustulot muista sijoituksista
Pitksaikaisten lainasaamisten vihennys (+) / lisdys {-}
Investointien rahavirta: (B)

Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten tainojen nostot {+) / takaisinmaksut {-)
Pitkiaikaisten lainojen nostot (+)
Pitkdaikaisten [ainojen takaisinmaksut {-)
Maksetut asingot ja muu voitonjako
Saadut konserniavustukset (+)
Annetut konserniavustukset (-}
Raho#tuksen rahavirta: {C}

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vihennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Fuusiossa siirtyneet rahavarat

Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarat tilikauden lopussa ilman sulautumista
Muutos

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

1807 1888
1758 2028
54 -889
-1470 -755
-307 83
1734 2355
1170 319
-187 21
1914 948
2291 1746
-755 -757
1233 1516
151 896
-1636 -1914
1285 1488
1285 1488
4709 084
55 1082

-4 367 779
199 0
2826 -2 245
-11 649 2926
3565 -1367
13 560 21740
-7 673 20 960
-4986 -4 368
6162 6424
-159 0
10469 1469
105 30
315 158

0 126

421 315
105 30

0 0
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Paivays ja allekirjoitukset
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“JGha Helminen
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t& %&n annettu kertomus.
w

Paivays ja allekirjoitus
= S ;
Tampereella- 7. péivind maaliskut 2 2018

Deloitte Qy
Tilinta rkastusyhteisﬁ
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Hannu Mattila
KHT

86




Restamax Oyj
Y-tunnus 1952494-7

TILINPAATOKSEN 31.12.2017 LIITETIEDOT

Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista seké sdilytystavoista

Paivakirja
Piadkirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

Manuaalinen syottd
Tito-tilitositteet
Myyntilaskusummat
Suoritukset
Ostolaskut
Ostolaskun maksu
Kasperi-tositteet
eAttest-jaksotus
faksotustositteet

Ulkoiset esijarjestelmat

Liitetietotosite

Sdilytystapa

Sahkoinen arkisto

Sahkdinen arkisto

S&hkaéinen arkisto

Sahkdinen arkisto

Paperitositteina / Sdhkdinen arkisto
Erikseen sidottuna / www.restamax.fi
Erikseen sidottuna

Tositelaji
80000
170000
120001
70000
200000
40000
160000
150000
100001
300000
LTTO1
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