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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS:
MARKKU VIRTANEN



VUOS Q

LIIKEVAIHTO KASVOI YLI 33 PROSENTTIA JA KANNATTAVUUS PARANI

Toimintaymparisto oli haastava
Tulos olosuhteisiin nahden hyva
Hyva kannattavuustaso sailynyt

Uusi liikketoimintasegmentti: henkilostovuokraus



HISTORIALLINEN LIKEVAIHDON KASVU (MEUR) JA KAYTTOKATEPROSENTIN KEHITYS

86,7

o Yhtion vuotuinen kayttokateprosentti on ollut noin 10-20 %
tuntumassa koko tarkastelujakson.

+33% p.a.
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AVAINLUVUT (IFRS)

EUR tuhansia 2011t 2012 2013 2014
Liikevaihto 47 302 60 773 65 033 86 653
Vuotuinen kasvu, % 58,2% 28,5 % 7,0% 33,2 %
Kayttokate 9 200 9 939 9 146 12 008
Kayttokate-% 19,4 % 16,4 % 14,1 % 13,9 %
Liikevoitto 6 237 5719 4 051 5265
Liikevoitto-% 13,2 % 9,4 % 6,2 % 6,1 %
Tilikauden voitto 4 521 3 788 2 908 3334
Emoyhtion osakkeenomistajille 4 012 3076 2 565 3 451
Vdhemmistolle 508 712 344 -117
Korolliset nettovelat 7 210 5982 6 184 18 944
Nettovelkaantuumisaste 66,9 % 43,8 % 21,9%  48,1%
Omavaraisuusaste 37,7 % 38,1 % 60,9 % 47,2 %
Sijoitetun padaoman tuotto-% 30,8 % 24,2 % 10,7% 8,4 %
Ravintoloiden 1Ikm, nettomuutos 5 10 0 32

1 Vuoden 2011 luvut sisaltavat noin 3 miljoonan euron vakuutuskorvauksen, jonka tulosvaikutus oli noin 2,5 miljoonaa euroa.



AVAINLUVUT SEGMENTEITTAIN (IFRS)

RAVINTOLALIIKETOIMINTA

(1000 euroa) 2013 2014
Liikevaihto 65 033 83 666
Kayttokate 9 146 11 444
Kayttokate-% 14,1 % 13,7 %
Liikevoitto 4 051 4 957
Liikevoitto-% 6,2 % 5,9 %
KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT
Materiaalikate, % 73,9 % 74,0 %
Henkilostokulut, % 30,1 % 29,6 %




AVAINLUVUT SEGMENTEITTAIN (IFRS)

HENKILOSTOVUOKRAUSTOIMINTA

(1000 euroa) 2013 2014%*
Liikevaihto 6 833
Kayttokate 696
Kayttokate-% 10,2 %
Liikevoitto 308
Liikevoitto-% 4,5 %

KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT
Henkilostokulut, % 84,0 %

* Luvut sisdltavat noin 125 000 euron yrityskaupasta johtuvan kertaluonteisen varainsiirtoveron.
Staff Invest -yritysjarjestely tapahtui 1. 8. 2014, Huippu Henkilostopalvelut -yritysjarjestely tapahtui 15.9.2014.



TALOUDELLISET TAVOITTEET

Yhtio tavoittelee merkittavaa kasvua.
Liikevaihto 100 miljoonaa euroa vuoden Vakavaraisuus
2015 loppuun mennessa.

Yhtion tavoitteena on yllapitaa hyva
kannattavuus ja padoman tuottotaso. Osingonjako-
Yhtion pitkdn ajan tavoitteena on yllapitaa politiikka

sijoitetun padaoman tuotto yli 20 %:ssa.

Yhtion tavoitteena on

yllapitaa hyva vakavaraisuus.
Pitkalla aikavalilla nettovelkaantumis-
asteen tulee olla alle 70 %.

Restamaxin tavoitteena on jakaa
vuosittain kilpailukykyista osinkoa.
Osingon tasossa huomioidaan
voitonjakokelpoisen vapaan oman
padaoman maara, yhtion tuloskehitys
ja tulevaisuuden nakymat.



RESTAMAXIN KASVUSTRATEGIAN KULMAKIVET

Kannattavaa kasvua haetaan Suomen suurimmista kaupungeista seka
kauppa- ja hiihtokeskuksista.

Orgaanista kasvua haetaan uusien ravintoloiden avaamisilla ja konseptien kehittamisella.
Kannattavia konsepteja monistetaan ja vanhoja/kannattamattomia joko uusitaan tai myyddan.

Yritysostot ovat keskeinen osa kasvustrategiaa.
Jatkuva kohdekartoitus. Yritysostoilla haetaan uutta liiketoimintaa.

Parhaimmassa tapauksessa tarjotaan koko elamysketju kaikille kohderyhmille.
— Parhaimmillaan yhteen kaupunkiin mahtuu yhtion kahviloita, ruokaravintoloita,
yokerhoja, seurusteluravintoloita ja peliravintoloita.

ORONORO



TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Pitkan aikavalin markkinanakymat suotuisat.
Vuonna 2014 tehdyt investoinnit taysimaaraisesti kaytossa.

Tulevaan vuoteen lahdetaan kasvutavoitteisesti.



TULOSORJEISTUS VUODELLE QO-‘ 5

TULOSOHJEISTUS (20.2.2015 ALKAEN)

Restamax arvioi konsernin saavuttavan tilikaudella 2015
yli 100 miljoonan euron liikevaihdon, seka kayttokatteen
ja litkkevoiton suhteellisesti paranevan edelliseen tilikauteen
verrattuna.
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