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Vuonna 1996 perustettu Restamax Oyj on suomalainen
ravintola-alan konserni, jolla oli vuonna 2013 yli 60
seurustelu- ja ruokaravintolaa, kahvilaa sekd yokerhoa

eri puolilla Suomea. Restamax teki historiaa marraskuussa 29 | SISALLYSLUETTELO

2013 listautumalla Helsingin porssiin ensimmadisena e
suomalaisena ravintola-alan yhtiéna. 30 | KONSERNITILINPAATOS (IFRS)
Restamax Oyj:n vuosikertomus 2013 on julkaistu 78 | EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.4.2014.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2013 oli Restamaxin kannalta seka historial-
linen ettd menestyksekds ja olenkin siihen erittdin
tyytyvdinen. Restamaxista tuli viime marraskuussa

ensimmadinen suomalainen ravintola-alan porssiyhtio.

Kasvustrategiaamme tukeva listautuminen ja siihen
liittynyt osakeanti mahdollistavat investointeja, jotka
tuovat meille kilpailuetua tulevaisuudessa. Merkittava
maddrd ndistd investoinneista toteutuu vuosien 2014 ja
2015 aikana.

Toimintaymparisto vuonna 2013 oli varsin haas-

tava ravintola-alalla. Alan kokonaismyynti on viime
vuosina kasvanut Suomessa keskimdarin 3-4 prosent-
tia, eli jonkin verran bruttokansantuotetta voimak-
kaammin. Alan viimevuotinen liikevaihdon kasvu oli
1,4 prosenttia. Vaikka yleinen taloudellinen tilanne
Suomessa jatkui epdvakaana ja kustannusten nousu
jatkui, niiden vaikutukset yhtion tuotteiden ja palve-
luiden kysyntdan olivat suhteellisen vahdiset.

Yleistaloudellisesta tilanteesta huolimatta Restamax
pystyi ylldpitdimadn erinomaisen kannattavuuden,
joka on selkedsti toimialan keskimddrdisen kannatta-
vuuden yldpuolella. Kasvuvauhtimme vuonna 2013 oli
hieman edellisvuosia rauhallisempaa yhtion keskit-
tyessa listautumishankkeeseen. Tdastd syystd emme
toteuttaneet merkittavid uusia investointeja vuoden
2013 aikana.

Toimintaympdristoomme vaikuttaa myos vahvasti
eduskunnassa kdytdva keskustelu alkoholilainsda-
dannostd. Ravintola-ala on merkittava tyollistdja
Suomessa. Hallituksen padtos olla korottamatta
arvonlisdveroja on osoitus alan merkittavyyden
tunnustamisesta, ja se antaakin uudenlaista toivoa
ravintola-alan elpymiselle.

Vuosi 2014 tulee olemaan Restamaxille jdlleen kasvun
vuosi. Vuosi alkoikin vahvassa kasvusuhdanteessa,
kun Restamax osti maaliskuussa Rengasravintolat-
konsernin. Yrityskaupan myotad 16 uutta ravintolaa

siirtyi ravintolaportfolioomme. Kaupalla vahvistimme
asemaamme mm. padkaupunkiseudulla ja laajen-
simme toimintaamme uudelle markkina-alueelle
Poriin. Tamadn lisdksi Restamax perusti Hans Valimden
kanssa Gastromax Oy:n, johon kuuluu Helsingissd ja
Tampereella sijaitsevat Midhill-ravintolat. Molem-
missa kaupungeissa aiotaan toteuttaa avauksia jo
vuoden 2014 ensimmadiselld neljanneksella.

Restamaxin toimintamallissa pyritdan kehittamaan
erilaisia ravintolakonsepteja vastaamaan paikallista
kysyntdd. Laaja ravintolakonseptiportfolio mahdollis-
taa entistd suuremmat markkinaosuudet eri paikka-
kunnilla. Pyrkimyksendmme on kuitenkin ketjumai-
suuden valttaminen. Toimintamallin avulla pystymme
paitsi tehostamaan toimintaamme paikallisesti, myos
tarjoamaan kattavamman ravintolavalikoiman asiak-
kaillemme. Monipuolisesta tarjonnasta muodostuu
elamysketju, johon kuuluvat kahvila-, ravintola- ja
viihdepalvelut aina varhaisesta aamusta myohdiseen
yohon asti.

Henkilokohtaisesti minua ilahduttaa se, etta henkil6-
kuntamme oli aktiivisesti mukana yhtion listautumis-
annissa. Tama osoittaa, ettd Restamaxilla on vahvasti
sitoutunut ravintolajohto ja henkilosto. Namad osaajat
vapautuvat nyt vuoden 2013 listautumisprosessista
toteuttamaan yhtion kasvustrategiaa. Vuonna 2014
aiommekin vahvistaa osaamistamme entisestaan mm.
palvelu- ja myyntikoulutusten avulla. Rengasravinto-
lat-kaupan myo6td olemme saaneet toivottaa tervetul-
leiksi joukkoomme liudan uusia osaajia, joiden kanssa
lahdemme yhdessd rakentamaan yhtion tulevaisuutta.
Ja sitd katsommekin varsin positiivisin mielin Suomen
suurimpana osuuskuntatoiminnan ulkopuolisena
ravintolayhtiona.

Markku Virtanen
Toimitusjohtaja

Restamax Oyj
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MONIPUOLISESTA TARJONNASTA MUODOSTUU

ELAMYSKETJU, JOHON KUULUVAT KAHVILA-,

RAVINTOLA- JAVHHDEPALVELUT AINA VARHAISESTA ! |
AAMUSTA MYOHAISEEN YOHON ASTI.

Vuosikertomus 2013




HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN

KATSAUS

Restamaxin kasvutarina johtaa juurensa vuoteen 1996,
jolloin aloimme rakentaa yhtda Suomen suurinta ravin-
tola-alan yritystd ja alan ensimmadista porssiyhtiota.

Vuoteen 2010 asti yritys toimi tulorahoituksen poh-
jalta. Taman jalkeen saimme mukaan my0s pddoma-
sijoittajia, ja kasvuvauhti alkoi kiihtyd. Viime vuosi

oli kadnteentekeva. Kannattavuudestamme oli vahvat
ndytot ja yhtion taustat olivat kunnossa, kasvusuunni-
telmamme olivat kunnianhimoiset, mutta realistiset.
Aika oli kypsa porssiin listautumiselle.

Vuoden 2013 porssilistautuminen tuotti pddomaa
kasvua varten 15,5 miljoonaa euroa. Raha ei ehtinyt
kauan maata paikoillaan, silld investoinnit aloitettiin
valittomasti. Tammikuussa 2014 Restamax ja ravin-
tolayrittdja Hans Valimaki perustivat Gastromax-yh-
teisyrityksen ja maaliskuussa toteutettiin 16 ravintolaa
kattava Rengasravintolat-yrityskauppa.

Tavoitteenamme on ollut yhtion historian alusta
ldhtien kasvattaa liiketoimintaa nopeasti ja rohke-
alla otteella. Tdhtdimessd on ollut tarjota yksildllisid
ravintolapalveluja erilaisille asiakkaille. Olemme
oikealla tielld. Nyt vuoden 2014 alussa konserniimme
kuuluu yli 80 ravintolaa eri puolella Suomea; yoker-
hoja, ruoka- ja seurusteluravintoloita, pubeja sekd
kahviloita.

Amerikkalainen ketjumaailma ei meille sovellu, silld
markkinat Suomessa ovat pienet. Laajentuminen
vaatii useita hyvid yksildllisid konsepteja, jotka ovat
radtdloitdvissd paikkakuntakohtaisesti. Asiakkaiden
toiveet ja vaatimukset eri kaupungeissa ovat erilaiset,

7))

Jyvdskyldssd samanlainen ravintolakonsepti ei menes-
ty kuin Helsingissa. Ravintolamme toimivat 1dhes 40
erilaisella konseptilla ja ndenkin juuri konseptoinnissa
monet menestymisen mahdollisuudet.

Ravintola-ala on viime vuosina ollut vaikeassa
asemassa. Valtion toimet, veronkorotukset ja Viron-
tuonti langettavat alalle varjonsa ja kilpailu on kovaa.
Thmiset kdayvat ravintoloissa kuitenkin taloudellisesti
heikompinakin aikoina, kun vain tarjonta on sopivaa.
Hyvan ruoan ja juoman lisdksi ravintoloiden tulee olla
kiinnostavia ja vetovoimaisia muullakin tavoin.
Menestyjid ovat ne, jotka kuuntelevat asiakasta.

Haasteista huolimatta Restamax uskoo sdilyttavansa
alalla keskimaddrdista vahvemman kannattavuutensa
tulevanakin vuonna. Toimintamme on talla hetkelld
eteldiseen Suomeen painottunutta, mutta lahitu-
levaisuuden suunnitelmia pohjoisenkin varalle on
tehty. Eteenpdin meitd ajaa yrittdjamdinen ketteryys
ja taustavoimanamme toimii suuruuden ekonomia.
Uskomme pddsevamme ldhelle vuodelle 2015 asetta-
maamme 100 miljoonan euron liikevaihtotavoitetta jo
vuoden 2014 aikana.

( <
Q Timo Laine
Hallituksen puheenjohtaja

USKOMME PAASEVAMME LAHELLE VUODELLE
2015 ASETTAMAAMME 100 MILJOONAN EURON
LIKEVAIHTOTAVOITETTA JO VUODEN 2014 AIKANA.

Restamax Oyj
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RAVINTOLAYHTIO

RESTAMAX OY])

RESTAMAX OYJ ON YKSI SUOMEN SUURIMMISTA RAVINTOLA-ALAN KONSER-
NEISTA, JOKA OPEROI VUONNA 2013 YLI 60 SEURUSTELU- JA RUOKARAVINTOLAA,
KAHVILAA SEKA YOKERHOA ERI PUOLILLA SUOMEA.

Historia

Restamax Oyj:113 on liki 20 vuoden kokemus ravinto- Yhtion liikevaihto on kasvanut voimakkaasti sen

latoimialalla. Yhtion juuret yltdvat aina vuoteen 1996. koko historian ajan. Vuosina 2006-2009 liikevaihto
kasvoi 41 prosenttia vuodessa, kun vuosina 2010-

Restamaxin toiminnan painopiste oli alkuvuosina 2012 kasvu oli 33 prosenttia vuodessa.

viihderavintoloissa. Vuonna 2005 yhtio laajensi

toimintaansa ruokaravintolaliiketoimintaan. Kolme Restamaxin muutos julkiseksi osakeyhtioksi rekis-

vuotta my6hemmin, vuonna 2008, yhti6 laajentui terditiin kaupparekisteriin 20.9.2013. Merkittava

yritysjdrjestelyilld entistd vahvemmin viihde- ja askel yhtion historiassa otettiin vuoden 2013 lopulla,

seurusteluravintoloihin. kun Restamax Oyj listautui Helsingin porssiin Suo-
men ensimmadisena ravintola-alan yhtiona.

Vuoden 2010 lopulla Restamax toteutti suunnatun 9

osakeannin, jolloin yhtion omistajakunta laajeni ja

nykymuotoinen Restamax-konserni syntyi yritys-
jarjestelyilla.

YHTION HISTORIAN TARKEIMMAT TAPAHTUMAT

@ 2005 2008 2013

Toiminta aloitetaan, Laajentuminen Laajentuminen Omistajakunnan Restamax listautuu
painopiste viihderavin- ruokaravintola- yritysjarjestelylla laajennus, nykymuo- Helsingin porssiin.
toloissa (alkuvaiheessa litkketoimintaan. entistd vahvemmin toisen Restamax-

pubiliiketoimintaa). viihderavintoloihin. konsernin synty

yritysjarjestelyilla.

Vuosikertomus 2013
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TAMPERE « HELSINKI « HAMEENLINNA « LEMPAALA
JOENSUU « JYVASKYLA « KUOPIO » LAPPEENRANTA

LOHJA « NOKIA « PIRKKALA « RAUMA « SEINAJOKI « TURKU

VUONNA 2013 ::S;EZ';(:;J;\TEE;\JIVIIHDERAVINTOLAT
YLI 60 RUOKA- JA

VIIHDERAVINTOLAA

ERI PUOLILLA MAATA

RESTAMAXIN RAVINTOLAKONSEPTIT
VOIDAAN JAOTELLA KOLMEEN ERILAISEEN
RYHMAAN: RUOKARAVINTOLAT, YOKERHOT
SEKA SEURUSTELU- JA VIIHDERAVINTOLAT.

RAVINTOLA FI -KANTA-ASIAKASJARJESTEL-
MAAMME KUULUVAT RAVINTOLAT
LOYTYVAT RAVINTOLA.Fl -PORTAALISTA.
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KONSERNIN LIKETOIMINTA

Vuosi 2013 lyhyesti

Vuonna 2013 Restamax konsernin liikevaihto kasvoi
7,0 prosenttia. Kasvun taustalla olivat vuonna 2012
tehdyt kasvuinvestoinnit. Vuonna 2013 yhtio toteut-
ti suunnitelman mukaisen listautumisen Helsingin
porssiin.

Restamaxin IFRS:n mukainen liikevaihto oli 65,0
miljoonaa euroa 31.12.2013 paattyneelld tilikaudella ja
kayttokate 9,1 miljoonaa euroa vastaten 14,0 prosenttia
liikevaihdosta.

Restamax-konsernin arvioitu pro forma -liikevaihto
vuodelta 2013 oli 87,0 miljoonaa euroa, kdyttokate 13,3
miljoonaa euroa ja liikevoitto 7,3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2014 nakymat

Restamax jatkaa kasvuaan ja kehittdd aktiivisesti lii-
ketoimintojaan. Vuoden 2014 maaliskuussa Restamax
Oyj laajeni ostamalla Rengasravintolat-konsernin. Yri-
tyskauppa kattaa Rengasravintolat Oy:n ja sen tdysin
omistamien tytaryhtididen 16 ravintolaa Helsingissa,
Tampereella, Jyvaskyldssd ja Porissa.

Tammikuussa 2014 Restamax perusti Hans Vdlima-

en kanssa Gastromax-yhteisyrityksen, johon kuuluu
Midhill-ravintolat, maaliskuussa 2014 Tampereelle
avattava Masu Asian Bistro seka huhtikuussa 2014 Hel-
sinkiin avattavat Rikhard’s Gastropub sekd Valimaki-
nimed kantava fine dining -ravintola. Kaupan myo6td
Restamax laajentaa toimintaansa myos Linnanmaden ja
Sarkanniemen huvipuistoihin.

Restamax arvioi vuonna 2014 liikevaihdon kasvavan
86-97 miljoonaan euroon, kdyttokatteen 14,5-16,3
miljoonaan euroon ja liikevoiton 8,7-10,4 miljoonaan
euroon. Yhti6 arvioi osakekohtaisen tuloksen kasvavan
edelliseen vuoteen verrattuna.

Yhtion tavoitteena on saavuttaa 100 miljoonan euron
liikkevaihto vuoden 2015 loppuun mennessd. Rengasra-
vintolat-yrityskaupan myotad tata tavoitetta pdastaan
ldhelle jo vuonna 2014.

HISTORIALLINEN LIIKEVAIHDON KASVU (EURM) JA KAYTTOKATEPROSENTIN KEHITY.

o Yhtion vuotuinen kdyttokateprosentti on ollut noin 10-20%

tu

ntumassa koko tarkasteluajanjakson

+33% p.a.

. Liikevaihto, EURm
(O Liikevaihdon kasvu, CAGR
= Kayttokate-%

17%
e} A ®
8.6 15% Y
2006 (FAS) 2007 (FAS) 2008 (FAS) 2009 (FAS) 2010 (FAS) 2011 (IFRS) 2012 (IFRS) 2013 (IFRS)

B 2006-2010 Mr. Max -konserni

B 2011-2013 Restamax-konserni

m 2013 Pro forma *2013 Pro Forma -kdyttokateprosentti

Restamax Oyj



TALOUDELLISET TUNNUS-

LUVUT - YHTEENVETO

AVAINLUVUT (IFRS)

EUR tuhansia 2011 2012 2013 20132
Liikevaihto 47302 60 773 65 033 86 962
Vuotuinen kasvu, % 58,2% 28.5% 7,0% 43,1%
Kayttokate 9 200 9939 9 146 13303
Kdayttokate-% 19.4 % 16.4 % 14,1 % 15,3%

Liikevoitto 6237 5719 4 051 7 304
Liikevoitto-% 13.2 % 9.4 % 6,2 % 8,4%
Tilikauden voitto 4521 3788 2908 5294
Emoyhtion osakkeenomistajille 4 012 3076 2565 4 951
Vdhemmistalle 508 712 344 344
Korolliset nettovelat 7 210 59082 6184 6 491
Nettovelkaantuumisaste 66.9 % 43.8% 21,9 % 17,3%
Omavaraisuusaste 37.7 % 38.1% 60,9 % 59,3% 13

1 Vuoden 2011 luvut sisdltavat noin 3 miljoonan euron vakuutuskorvauksen, jonka tulosvaikutus oli noin 2,5 miljoonaa euroa.

2 Restamaxin ja Rengasravintoloiden muodostaman uuden Restamax-konsernin Pro forma -tunnusluvut vuodelle 2013.

KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT

2011 2012 2013 20133
Materiaalikate-% 75.0 % 74.3 % 73,9 % -
Henkildst6kulut-% 28.6% 29.6 % 30,1% -
(ml. ulkopuoliset palvelut)
Sijoitetun pddoman tuotto-% 30.8 % 24.2 % 10,7 % 14,4%
Ravintoloiden 1km, nettomuutos 5 10 0 203

TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUDESTA JOHTUEN TULOS PAINOTTUU PERINTEISESTI LOPPUVUODELLE

3 Tilanne 3/2014 Rengasravintoloiden ja Hans Valimaen kanssa tehtyjen yrityskauppojen jalkeen.

Restamax arvioi vuoden 2014 liikevaihdon kasvavan 86-97 miljoonaan euroon.
Yhti6 arvioi vuoden 2014 kdyttokatteen kasvavan 14,5-16,3 miljoonaan euroon ja liikevoiton 8,7-10,4 miljoonaan euroon.

Vuosikertomus 2013



STRATEGIA

Restamax on kasvanut koko historiansa ajan voimak-
kaasti. Restamax Oyj:n strategia perustuu kannat-
tavalle kasvulle, jota haetaan Suomen suurimmista
kaupungeista ja vetovoimaisimmista kauppakes-
kuksista sekd orgaanisesti ettd yritysostojen kautta.
Orgaanisen kasvustrategian pohjana on seka laajen-
tuminen uusiin kaupunkeihin ettd toisaalta jo luodun
toimipisteverkoston kasvattaminen nykyisissa
kaupungeissa.

Myo0s yritysostot ovat keskeinen osa kasvustrategiaa.
Yritysostoilla tavoitellaan joko uutta liiketoiminta-
paikkaa tai tdydentdvid ravintolakonsepteja.

Kasvun ja kannattavuuden takana on paamaddrd-
tietoinen, systemaattinen ja tulosorientoitunut
kehitysty6. Yhtion voimavarana on myo6s vankka alan
osaaminen sekd vahva nakemys ravintolatoimialasta.

Restamaxin toimintamalli perustuu konseptipoh-
jaiseen lahestymistapaan, jonka taustalla toimii
tehokas hallinto ja toiminnanohjaus. Restamaxin
toimintamallissa pyritdan tarjoamaan joustavasti
erilaisia ravintolakonsepteja vastaamaan paikal-
lista kysyntda ja tilatarjontaa ja samalla valttamaan
ketjumaisuutta.

Kysyntdan mukautuva toimintamalli mahdollis-

taa yhtidlle suuret kohdemarkkinat ja edellytykset
kasvaa seka uusille toiminta-alueille ettd paikal-
lisesti niissa kaupungeissa, joissa yhtiolld on jo
toimintaa. Kasvun perustana toimivat aktiivinen
tuotekehitys ja innovointi, ammattitaitoinen henki-
lokunta ja kokenut johto, toimipistetasolle jalkau-
tettu operatiivinen tulosvastuu ja toiminnan reaali-
aikainen ohjaus ja seuranta.

Ostotoiminnan keskittdiminen, henkildstoresurssien
ja tavaralogistiikan hallinta ovat merkittdvid Resta-
maxin kannattavuuden ajureita. Toiminnan tehosta-
miseksi paikallisesti Restamax pyrkii perustamaan
kullekin toimintapaikkakunnalle useampia yhtion
ravintoloita ja konsepteja. Talloin Restamax pystyy
sekd tarjoamaan kattavamman tarjonnan asiakkail-
leen etta tehostamaan toimintaansa paikallisesti
esimerkiksi markkinoinnin, hankintojen ja henkilés-
tohallinnon suhteen.

RESTAMAXIN KASVUSTRATEGIAN KULMAKIVET

kauppa- ja hiihtokeskuksista.

Lappeenranta, Oulu, Lahti.

Kannattavaa kasvua haetaan Suomen suurimmista kaupungeista seka

Mm. Tampere, Helsinki, Turku, Kuopio, Joensuu, Jyvaskyld, Himeenlinna, Pori, Kouvola,

Orgaanista kasvua haetaan uusien ravintoloiden avaamisilla ja konseptien kehittamisella.
Kannattavia konsepteja monistetaan ja vanhoja/kannattamattomia joko uusitaan tai myydadn.

Yritysostot ovat keskeinen osa kasvustrategiaa.
Jatkuva kohdekartoitus. Yritysostoilla haetaan uutta liiketoimintaa.

Parhaimmassa tapauksessa tarjotaan koko elamysketju kaikille kohderyhmille.
Parhaimmillaan yhteen kaupunkiin mahtuu yhtion kahviloita, ruokaravintoloita, yokerhoja,
seurusteluravintoloita ja peliravintoloita.

Restamax Oyj



MARKKINATILANNE

Restamax toimii Suomessa ravintolamarkkinoilla, joiden kokonaisarvo on nykydan lahes viisi miljardia euroa. Yhtio
toimii kasvavilla markkinoilla, ja markkinan kasvu on ollut viime vuosina keskimddrin noin 3-4 prosenttia. Vuonna
2013 anniskeluravintoloiden liikevaihto kasvoi 1,4 prosenttia. Edellisvuonna alan kokonaismarkkinan kasvu oli 4,7
prosenttia.*

Kotimaan matkailun ja turismin lisdantyminen, kaupungistuminen ja yksihenkisten asuntokuntien lukumdaran
kasvu sekd kuluttajatottumusten muutos ovat keskeisid syitd, joiden johdosta ravintolamarkkinan kasvu on ollut

hieman BKT:n kasvua voimakkaampaa.

Vaikka vuoden 2013 yleistaloudellinen tilanne oli haastava, Restamax pystyi yllapitamdan erinomaisen kannatta-
vuuden, joka on selkedsti toimialan keskimddrdisen kannattavuuden yldapuolella.

PITKAN AJAN TALOUDELLISET TAVOITTEEET

Yhtion tavoitteena on yllapitaa
Vakavaraisuus | hyva vakavaraisuus.

Pitkalla aikavalilla nettovelkaantu-

misaste tulee olla alle 70 %.

Yhti6 tavoittelee merkittavad kasvua.
Liikevaihto 100 miljoonaa euroa vuoden
2015 loppuun mennessa.

Yhtion tavoitteena on yllapitad hyva

kannattavuus ja pidoman tuottotaso. Osingonjako-
Yhti6n pitkdn ajan tavoitteena on ylldpitda politiikka
sijoitetun padoman tuotto yli 20 %:ssa.

Yhtion tavoitteena on jakaa
vuosittain noin 50 % nettotu-

loksesta osinkoina. 15

MISSIO, ARVOT JA VISIO 2013

Toimintaamme ja pddtéksidmme ohjaa yrittdjamdinen ote, kannattava kasvu, nopeus,
laatu sekad rohkeus ja intohimo.

Suomen suurin yksityinen laadukkaita ja elamyksellisid ravintolapalveluita tuottava yhtio.
Yhtiolla on kohderyhmiensd parhaat ravintolat Suomen suurimmissa keskuksissa.

@ Luomme uusia kiinnostavia ravintoloita ja konsepteja kaikille kohderyhmille

Lahteet: Tilastokeskus, palvelualojen liikevaihtokuvaaja, joulukuu 2013. Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry. Vuosikertomus 2013



E O | MERKITTAVIMMAT
TAPAHTUMAT

TAMMIKUU

Restamaxin ravintoloissa aloite-
taan mystery shopping -tutkimus
laaduntarkkailua varten. Kohteena
on 20 ruokaravintolaa, joissa
tehdaan yli 80 kdyntia.

RESTAMAX

HELMIKUU

Restamax Oyj:lle luodaan uusi
yritysilme.

Stefan’s Steakhouse avaa ovensa
Helsingissa 26.2.

MAALISKUU

Restamax Oyj:n web-sivut avataan
osoitteeseen www.restamax.fi.

HUHTIKUU

Kanta-asiakkaita palveleva
Ravintola.fi-mobiiliapplikaatio
lanseerataan.

HEINAKUU

Panama Joe -yokerho avataan
Raumalla 26.7.

KESAKUU

Konserni hankkii osakevaihdolla
12,19 % lisdosuuden Suomen
Ravintolatoimi Oy:n (SRT) osake-
kannasta, minkd jalkeen Restamax
omistaa yrityksen koko osakekannan.

ELOKUU

Restamax Oyj myy osuutensa
Mainostoimisto Fuel Creative
Oy:std. Samalla yhti6 solmii vuoteen
2015 kestavan yhteistyosopimuksen
mainostoimiston kanssa.

SYYSKUU

Restamax Oyj ostaa tytaryhtio
Beefmax Oy:std 24,68 prosent-
tia omistaneen vahemmisto-
osakkeenomistajan osakkeet
27.9.2013 allekirjoitetulla kaup-
pakirjalla. Kaupan seurauksena
Beefmax Oy:std tulee konsernin
100-prosenttisesti omistettu
tytaryhtio.

LOKAKUU

Tampereelle avataan Space Bowling

& Billiard -peliravintola 20.9. Yhtid avaa Orivedelle Pub Hopea-

Konsernin tytaryhtio JVP-Security kenkd ~nimisen ravintolan.

Oy:n liiketoiminta myydaan

30.9.2013 péivitylls kauppakirjalla. Yhtio uusii Vantaalla Flamingo-

keskuksessa toimivan yokerhon
Restamaxin ruokaravintoloiden liilkeidean. Yokerho Taikalamppu
johtoryhma tekee benchmarking- avataan 25.10.

matkan Chigagoon, USA:an.

MARRASKUU

Restamaxin muutos julkiseksi
osakeyhtioksi rekisterdidddn

RS nE Seindjoella toimivien Gringos
kaupparekisteriin 20.9.

Locosin ja Celtic Housen tilat

Restamax harkitsee porssilistautu- remontoidaan ja tiloissa avataan

mista NASDAQ OMX Helsinkiin. Daddy’s Diner ja Galaxie Sport &
Billiard -ravintolat.

Yhtio listautuu NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n yllapitamalle
paalistalle:

11.-21.11. Listautumisanti

25.11. Listautumisanti ylimerkitadn
26.11. Uudet osakkeet listataan
28.11. Kaupankaynti alkaa klo 10

=4
-
3
.
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UUSI PANIMOSOPIMUS

Restamax on solminut uuden
panimosopimuksen, joka astuu
voimaan 1.1.2014. Uuden sopimuk-
sen vuotuinen tulosvaikutus ennen
tuloveroja nykyisilld ostovolyy-
meilld on noin 800 000 euroa.

GASTROMAX OY

Restamax ja Hans Vdlimden omis-
tama Hans Vdlimadki Oy perustavat
tammikuussa 2014 yhteisyrityk-
sen, Gastromax Oy:n, josta Resta-
max omistaa 70 % ja Hans Valimaki
Oy 30 %. Yhteisyritys on ostanut
Hans Vélimaden eri yhtiéiden kautta
osittain omistamat, Helsingissa ja
Tampereella sijaitsevat Midhill-
ravintolat, seka kahden muun
ravintolan liiketoiminnat.

RENGASRAVINTOLAT-
KONSERNIN OSTO

Maaliskuussa 2014 Restamax

ostaa Rengasravintolat Oy:n koko
osakekannan. Yrityskauppa kattaa
Rengasravintolat Oy:n ja sen tdysin
omistamien tytaryhtioiden 16
ravintolaa Helsingissd, Tampe-
reella, Jyvaskyldssa ja Porissa.

R]
RESTAMAX

RAVINTOLAYHTIO

TAPAHTUMIA JA
HANKKEITA

FOOD PARK

Restamax avaa helmikuussa
2014 Ideaparkissa Lempaalassa
uuden Food Park -ravintolako-
konaisuuden. Kyseessa on yksi
Pohjoismaiden suurimmista
kauppakeskuksessa sijaitsevista
ravintolakokonaisuuksista.

WORK & LEISURE CLUB
UNION

Tampereelle Kirkkokadulle avataan
maaliskuussa 2014 nuorten aikuisten
yokerho Union Work & Leisure Club.

MASU ASIAN BISTRO

Yhti6 uusii maaliskuussa 2014
Tampereella Himeenkadulla
sijainneen Flame-ravintolan
konseptin. Tiloihin avataan
Gastromax Oy:n ja Hans Vdlimden
luotsaama Masu Asian Bistro.

RICHARD’S GASTROPUB
JA VALIMAKI

Gastromax Oy avaa huhtikuussa
2014 Helsingin Richardinkadulle
Richard’s Gastropubin ja Vali-
maki-nimed kantavan fine dining
-ravintolan.

CHICAGO FOOD PARK

Uuteen Lielahtikeskukseen
Tampereella avataan kevaan
mittaan ruokaravintolakokonai-
suus Chicago Food Park.

RAVINTOLALAIVA

Tampereelle Ratinan suvantoon
rakennetaan kesdravintola. Ravin-
tolalaivassa tulee olemaan sekd
ruoka- ettd juomakonsepti.

17
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Restamax Oyj

HENKILOSTO

AMMATTITAITOINEN, HYVINVOIVA JA
MOTIVOITUNUT HENKILOSTO ON RESTAMAX
OYJ:N TARKEIN VOIMAVARA. SILLA, MITEN
TYONTEKIJA TEHTAVANSA SUORITTAA, ON
SUURI MERKITYS TULOKSEEMME.

Restamax-konserni tyollisti 1.1.-31.12.2013 keskimadarin 159
kokoaikaista ja 80 osa-aikaista tyontekijda kokoaikaiseksi
muunnettuna sekd 203 vuokrattua tyontekijaa kokoaikaiseksi
muunnettuna (1.1.-31.12.2012; 154/72/183). Sesongista riip-
puen konsernissa tyoskentelee yhtdaikaisesti noin 700-900
henkil6a.

Henkiloresurssien tehokas kaytto ja kohdentaminen on
keskeinen liiketoimintamme kannattavuuden ajuri. Pyrimme
minimoimaan vaihtuvuuden ja tarjoamaan tyontekijalle
mahdollisuuden pidempdaan urakehitykseen ravintola-alalla,
asiakaspalvelusta aina vaativiin johtotehtaviin saakka.

Useita eri konsepteja paikkakunnalle tarjoava toimintamalli

ja yhtion suuri koko mahdollistavat sen, ettd yhd useammalle
tyontekijalle voidaan tarjota kokopdivatoitd. Tyontekijdt voivat
tyoskennelld samanaikaisesti konsernin useammassa samalla
paikkakunnalla olevassa toimipisteessa.

Restamax kdyttdd toiminnassaan verkkopohjaista henkilosto-
hallinnon ohjelmistoa, joka mahdollistaa joustavan ja tehok-
kaan toiminnan niin yhtion kuin henkilokunnan nakokul-
masta. Henkilkunta voi kdytdssa olevan jarjestelman avulla
valita joustavasti tyovuoroja Restamaxin eri toimipisteista.

Vuonna 2013 kiinnitimme erityishuomiota hyvan tydilmapiirin
kehittamiseen ja ylldpitamiseen sekd tyosuojelutoiminnan
tehostamiseen. Myos hdirintd- ja kiusaamistilanteisiin luotuja
ohjeistuksia on kehitetty entisestddn tydhyvinvoinnin paranta-
miseksi. Taman lisdaksi huomiota on kiinnitetty turvallisuuteen:
ensiapuvalmiuksiin, turvallisuussuunnitelmien laatimiseen
sekd evakuointiharjoitusten jdrjestamiseen.

Koko konsernia koskeva tyohyvinvointikartoitus toteutettiin
loppuvuodesta 2013. Kartoituksen tulosten avulla aiomme
kehittaa viestintakulttuuriamme, tiedonkulkua, tydolosuhteita
ja ergonomiaa, palaveri- ja kehityskeskustelukdytantoja seka
koulutus- ja perehdytystoimintaa.




YRITYSVAS

Suomalaiset syovat entista enemman kodin ulkopuo-
lella. Restamax haluaa tukea yhteiskunnan kehitysta
tarjoamalla asiakkailleen yksilollisid ravintolakon-
septeja Suomen suurimmissa kaupungeissa. Lukuisat
ravintolamme tarjoavat suomalaisille viihteellisen
ympadriston kokea ja jakaa elamyksia. Ndin ollen
yhtion rooli yhteiskunnassa on merkittava paitsi tyol-
listavyyden, myds sosiaalisesta nakokulmasta.

Restamaxin yhteiskuntavastuu rakentuu taloudelli-
sesta, sosiaalisesta ja ympadristovastuusta.

Taloudellisen vastuun lahtokohtana on kannattavan
kasvun varmistaminen nyt ja tulevaisuudessa. Menes-
tyminen edellyttdd yritykseltd kannattavuuden lisaksi
kilpailukykya ja tehokkuutta. Yrityksen tulos on aina
perustana niin omistajien tuotto-odotuksille, tyopai-
koille, veronmaksulle kuin yhteison tukemiselle.
Tuloksella turvataan taloudellinen hyvinvointi niin
omistajille, henkilgstdlle, kumppaneille kuin myos
tavaroiden ja palvelujen toimittajille.

UU

Taloudellisen vastuun kannalta merkittavassa roolissa
ovat asiakkaat, joiden hankkimat ravintolapalvelut
ovat Restamaxin liiketoiminnan perusta. Asiakaslah-
toisyys on ajuri, joka ohjaa Restamaxin jokapdivaistd
toimintaa. Asiakastyytyvaisyyden saannolliselld
kartoittamisella ja seurannalla kehitimme toimin-
taamme palvelemaan asiakkaitamme entistd paremmin.

Restamax harjoittaa luvanvaraista anniskelutoimin-
taa, joka vaatii erityista vastuullisuutta. Sosiaalinen
vastuu merkitsee Restamaxille hyvid toimintatapoja
suhteessa yhtion kaikkiin sidosryhmiin. Kannamme
vastuuta henkiléstomme, asiakkaidemme ja kumppa-
neidemme hyvinvoinnista ja turvallisuudesta.

Restamax pyrkii toiminnassaan ja hankkeissaan
huomioimaan myos kestavan kehityksen periaatteet ja
ympadristondkokulmat. Pyrimme vahentamadan ravin-
toloidemme energiankulutusta muun muassa kiinnit-
tamalla erityishuomiota niin laitehankinnoissa kuin
tilojen, valaistuksen, lJammityksen ja ilmastoinnin
suunnittelussa mahdollisimman vahdiseen ympdaris-
tokuormitukseen.

Vuosikertomus 2013
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HALLITUS

TIMO LAINE
Hallituksen puheenjohtaja

° Restamaxin perustaja

* Riippuvainen yhtiosta ja mer-
kittdvastd omistajasta (Mr. Max Oy)

JARMO VIITALA

Varsinainen jasen

Terdselementti Oy:n ja Neon-
tekniikka Oy:n hpj seka Koy
Ideaparkin hallituksen jasen
° Riippumaton jasen

PETRI OLKINUORA
Varapuheenjohtaja

* Forbia Oy:n toimitusjohtaja.

Usean kiinteisto- ja rakennus-

alan yhtion hallituksen jdsen
* Riippumaton jasen

TURO LEVANEN

Varsinainen jasen

* Yksityissijoittaja ja pk-
yritysten hallituksen jdsen

* Toiminut aiemmin eri
johtotehtdvissa sijoitusalalla

° Riippumaton jdsen

MIKKO AARTIO
Varsinainen jisen

* Restamaxin perustaja

* Riippuvainen yhtiostd ja mer-
Kkittdvastd omistajasta (Mr. Max Oy)

SAMI ASIKAINEN

Varsinainen jiasen

* Wulff Oy Ab:n toimitus-
johtaja ja Wulff Yhti6t Oyj:n
johtoryhmdn jasen

* Hartwall Ab:n johtoryhmdn
jdsen 2006-2011

° Riippumaton jasen

Restamax Oyj
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RAVINTOLAYHTIO

OHTORYHMA

MARKKU VIRTANEN JARNO SUOMINEN PERTTU PESONEN

$.1970 $.1972 $.1976

Toimitusjohtaja Talousjohtaja Myynti- ja markkinointijohtaja 21
Yhtion palveluksessa vuodesta 2005 Yhtion palveluksessa vuodesta 2005 Yhtion palveluksessa vuodesta 2006

TANJA VIRTANEN TOPI HIETALA PAUL MELI

$.1977 $.1964 $.1977

Linjajohtaja, ruoka Linjajohtaja, yokerhot ja Linjajohtaja, yokerhot ja
muu viihde muu viihde

Yhtion palveluksessa vuodesta 2005
Yhtion palveluksessa vuodesta 2008 Yhtion palveluksessa vuodesta 2008

Vuosikertomus 2013



SELVI

YS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA 2013

22

Restamax Oyj:n (jdljempdnd ”Yhti6”) hallinto perus-
tuu yhtion yhtidjarjestyksen, Suomen lakiin (esimer-
kiksi osakeyhtidlaki ja arvopaperimarkkinalaki)

sekd Yhtion hallinnointiohjeeseen. Yhtié noudattaa
erdin poikkeuksin Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
valmistelemaa Suomen listayhtioiden hallinnointi-
koodia 2010 (”Hallinnointikoodi”). Tama selvitys on
laadittu hallinnointikoodin suosituksen 54 mukai-
sesti. Hallinnointikoodi on ndhtavillda muun muassa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on laadittu hallituksen toimintaker-
tomuksesta erillisend kertomuksena. Selvitysta ei
pdiviteta tilikauden kuluessa, mutta sen sisdltamien
aihealueiden ajantasainen tieto on esitelty yhtion
internet-sivuilla www.restamax.fi.

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokouksen tehtdvat yhtion ylimpana paatta-
vana elimena on sdaannelty osakeyhtiolaissa seka
yhtidjdrjestyksessd. Osakkeenomistajat kdyttd-

vdat yhtiokokouksessa pdattamisvaltaansa yhtion
asioissa. Varsinainen yhtiokokous pidetdan kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden pdattymisesta.
Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle ja padttad sen
pitdmispaikasta ja —ajasta. Yhtidjdrjestyksen mukaan
kutsu yhti6kokoukseen annetaan osakkeenomista-
jille tiedoksi ainakin yhtion internet-sivuilla aikai-
sintaan kolme kuukautta ja vahintdaan kolme viikkoa
ennen yhtiokokousta, kuitenkin vahintdan yhdeksan
pdivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspdivaa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa ovat ldsnd toimitus-
johtaja, tilintarkastaja, hallituksen puheenjohtaja
sekd mahdollisuuksien mukaan muut hallituksen
jdsenet. Lisdksi varsinaisessa yhtiokokouksessa

ovat ldsnd hallituksen jdseniksi ensimmadista kertaa
ehdolla olevat henkil6t, jollei heiddn poissaololleen
ole painavia syitd. Yhtiokokous valitsee Restamax
Oyj:n hallituksen ja tilintarkastajat, pddttda ndiden
palkkioista ja myontda yhtion johdolle vastuuvapau-

den. Yhtiokokouksessa kadsiteltdvat asiat ja osakkai-
den osallistumisoikeus mddritellaan Restamax Oyj:n
yhtiojarjestyksessa ja yhtiokokouskutsussa.

Hallitus kutsuu koolle ylimdardisen yhtiokokouksen,
kun katsoo siihen olevan aihetta tai kun laki sita
edellyttaa.

HALLITUS

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissd yhtion
asioissa, joita ei lain tai yhtidjdrjestyksen mukaan

ole madrdtty toisten toimielinten padtettavaksi tai
suoritettavaksi. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta
ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd,
vahvistaa yhtion strategian, riskienhallinnanperi-
aatteet ja yhtion toiminnassa noudatettavat arvot,
hyvaksyy liiketoiminta suunnitelman sekd paattaa
merkittdvistd investoinneista.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan voimassa
olevaa lainsadadantdad, arvopaperiporssin antamia
ohjeita, muita viranomaismadardyksia sekad yhtion
yhtidjarjestysta.

Yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtioko-
kous valitsee Restamax Oyj:n hallitukseen viidestd
seitsemddn jasentd. Hallituksen jdsenten toimikausi
paadttyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paadttyessd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan. Yhtion hallitus ei ole toistaiseksi katsonut
tarpeelliseksi perustaa tarkastus-, nimitys- tai
palkitsemisvaliokuntia, koska yhtion liiketoiminnan
laajuus ja hallituksen tehtdvien tehokas hoitaminen
eivdt sitd edellyta.

Vuodesta 2005 hallituksen puheenjohtajana on
toiminut Timo Laine. Hallitustydskentely jarjeste-
tddn kulloinkin voimassa olevan hallituksen tydjar-
jestyksen mukaisesti. Tdlld hetkelld voimassa oleva
ty0jdrjestys on hyvaksytty yhtion hallituksessa
6.8.2013 ja on kokonaisuudessaan saatavilla yhtion
internet-sivuilla.

Restamax Oyj



Yhtiokokous valitsee vuosittain hallituksen jdsenet.
Hallitukseen kuuluu Yhtidjarjestyksen mukaan
vahintddn viisi ja enintddn seitsemdn jasentd. Halli-
tuksen jdsenten toimikausi pdattyy seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen padttyessa.

Hallituksen jdsenten lisdksi kokouksiin osallistuvat
toimitusjohtaja, talousjohtaja ja hallituksen sihteeri
seka tarvittaessa erikseen kutsuttavat henkilot.

Hallitus arvioi jasentensd riippumattomuuden vuosit-
tain ja raportoi, ketka hallituksen jasenet se maarit-
telee riippumattomiksi yhtidstd ja merkittavistad
osakkeenomistajista.

Vuonna 2013 Yhtion hallituksen jasenind ovat toimineet:

Timo Laine, s. 1966, MKT, hallituksen puheenjohtaja
Mikko Aartio, s. 1969, yo-merkonomi

Jarmo Viitala, s. 1960, KTM

Turo Levdnen, s. 1960, DI, MBA

Petri Olkinuora, s.1957, DI, MBA, hallituksen varapu-
heenjohtaja (11.6.2013-)

Sami Asikainen, s.1971, yo-merkonomi (11.6.2013-)
Jarno Suominen, s. 1972, (-11.6.2013)

Yhtiostd ja merkittdavistd osakkeenomistajista riippu-
mattomia hallituksen jdsenid ovat Jarmo Viitala, Turo
Levanen, Petri Olkinuora ja Sami Asikainen.

Hallituksen kokousten lukumaara edellisen tilikauden
aikana oli kaksikymmentdkaksi (21) kokousta.

Jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2013:

Timo Laine 20/21
Mikko Aartio 21/21
Jarmo Viitala 19/21
Turo Levanen 21/21
Petri Olkinuora 13/13
Sami Asikainen 13/13
Jarno Suominen 8/8

Hallituksessa ei ole Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n listayhtiéiden hallinnointikoodin suosituksen

9 mukaisesti edustettuna molemmat sukupuolet.
Yhtion tavoitteena kuitenkin on, ettd sen hallituksen
kokoonpanossa on molempia sukupuolia.

RESTAMAX

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jdsenten palkkioista pdattdd varsinainen
yhtiokokous. Vuonna 2013 varsinainen hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan palkkio on
20 000 euroa ja hallituksen jdsenten palkkioiksi 10
000 euroa tilikaudelta. Erillista kokouspalkkiota ei
makseta.

Restamax Oyj:n hallitus nimittdd yhtion toimitus-
johtajan, valvoo hdnen toimintaa ja padttaad hanelle
maksettavista korvauksista, eduista, sekd toimi-
suhteen ehdoista. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen
jdsen. Han vastaa yhtion operatiivisesta hallinnosta
lainsdddannon seka hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti ja sen mdardysvallan alaisuudessa.

Yhtion toimitusjohtajana on vuodesta 2005 asti
toiminut Markku Virtanen (s. 1970).

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallin-

toa hallituksen antamien ohjeiden ja mddrdysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa suoraan strate-
gian suunnittelusta, toteutuksesta ja sen mukaisista
investoinneista seka siitd, ettd kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavasti jarjestetty.
Toimitusjohtajan suorassa alaisuudessa toimivat
Restamax Oyj:n sijoittajasuhdeviestintd- ja mark-
kinointifunktiot. Toimitusjohtaja valvoo johtotason
henkiloita koskevia paatoksid, seka tarkeitd opera-
tiivisia paatoksia. Han valvoo myos, ettd konsernin
tytaryhtiossd toimitaan emoyhtion etujen mukaisesti
ja toteutetaan konsernin strategiaa.

Operatiivisesta liiketoiminnasta huolehtii toimitus-
johtaja johtoryhman avulla. Johtoryhmad valmistelee
ja tekee padtoksia toimitusjohtajan paatosvaltaan
kuuluvissa asioissa.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus hyvdksyy toimitusjohtajan palkkatason.
Restamax Oyj:n toimitusjohtaja Markku Virtasella on
rahapalkan lisdksi yhtion kulloinkin voimassa olevien
kaytantojen mukaisesti seuraavat luontoisedut:
autoetu seka yhtion politiikan mukainen tyoterveys-
huolto.

Toimitusjohtajasopimus voidaan irtisanoa ilman eri-
tyistd perustetta molempien sopijapuolten toimesta
noudattaen kuuden (6) kuukauden irtisanomisaikaa.
Toimitusjohtajan eldkeikd on lainmukainen. Toi-
mitusjohtajalla ei ole lakisddteisen TyEL:n ylittavid
eldke-etuja.
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Johtoryhma

Johtoryhmadn tehtdviin kuuluu strategian suunnittelu ja
toteuttaminen, liiketoiminnan ohjaus, tulosseuranta,
vuosisuunnittelu sekd investointien, yritysostojen ja
toiminnan muutossuunnitelmien kadsittely. Johtoryhma
kokoontuu viikoittain.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee Resta-
max Oyj:n tilintarkastajat. Valittavan tilintarkastus-
yhteison on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tarkastusyhteiso.

Vuoden 2013 varsinainen yhtiokokous valitsi tilintar-
kastajaksi KHT-yhteiso Deloitte Oy:n. Padvastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Hannu Mattila.

Tilintarkastajan tehtdvdnd on tarkastaa yhtion kirjan-
pito, tilikauden tilit ja hallinto sind vuonna, jona hdnet
on valittu. Toimeksianto pdattyy seuraavaan yhtioko-
koukseen. Kdytannon tarkastustoiminta toteutetaan
tilikauden aikana liiketoimintaan ja hallintoon kohdis-
tuvina tarkistuksina ja varsinaisena tilinpdatostarkas-
tuksena tilikauden pdatyttya.

Vuonna 2013 Restamax-konsernin tilintarkastajille
maksettiin tilintarkastustehtdvistd 88,5 t€ (vuonna
2012: 67,5 t€) ja muista neuvonta ja konsultointipalve-
luista 426,5 t€ (vuonna 2012: 27,4 t€).

Sisdinen valvonta

Restamax Oyj:n sisdinen johtamis- ja valvontamenet-
tely perustuu osakeyhtidlakiin, yhtidjarjestykseen sekd
yhtion omiin sisdisiin toimintatapoihin. Yhtion johto ja
valvonta jakautuvat yhtiokokouksen, hallituksen ja toi-
mitusjohtajan kesken. Sisdiselld valvonnalla tarkoite-

Restamax Oyj

taan kaikkia niitd toimintatapoja, jarjestelmid ja mene-
telmid, joiden avulla yhtion johto pyrkii varmistamaan
tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan toiminnan.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisestd on Restamax
Oyj:n hallituksella. Hallitukselle kuuluu ylin vastuu
yrityksen visioista, strategisista tavoitteista ja niiden
pohjalta asetetuista liiketoiminnallisista tavoitteista.
Hallitukselle kuuluu myos ylin vastuu kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnasta sekd toiminnan asianmu-
kaisesta jdrjestamisestd. Hallitus hyvaksyy yhteiset
suuntaviivat koko konsernin sisdiselle valvonnalle.

Toimitusjohtaja vastaa suoraan strategian toteutuk-
sesta ja sen mukaisista investoinneista seka siitd, ettd
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavasti
jarjestetty. Operatiivisesta liiketoiminnasta huolehtii
toimitusjohtaja johtoryhman avulla. Sisdisestd valvon-—
nasta vastaa yhtion ylin johto, ulkoisesta tarkastuk-
sesta vastaavat tilintarkastajat ja sisdisestd tarkastuk-
sesta vastaavat sisdiset tarkastajat.

Yhtiossd ei liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon
ottaen ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi jarjestaa
erityista sisdisen tarkastuksen organisaatiota, vaan sen
tehtavat sisaltyvat liiketoimintaorganisaation tehtaviin
konsernin kaikissa yksikoissa.

Sisdisen valvonnan menetelmat ja toimintatavat

Toimitusjohtajan tehtdvand on jarjestdd kdaytanndssa
kirjanpito- ja valvontamekanismit. Toimitusjohtaja
valvoo johtotason henkilditd koskevia paatoksid seka
tarkeitd operatiivisia padtoksia. Toimitusjohtaja valvoo,
ettd konsernin tytaryhtioissa toimitaan emoyhtion
etujen mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa.
Konsernin johtoryhmad toteuttaa liiketoiminnan ohja-
usta ja hallinnon valvontaa konsernin pdivittdisessa
toiminnassa.

Konsernissa on maaritelty selkedt valtuudet sekd inves-
tointien etta henkildstod koskevien asioiden hyvaksy-
misestd. Konsernin johtoryhmadn pdatehtavat ovat:

1. liikketoiminnan ja talouden valvonta, ja



2. investointien, yritysostojen ja ryhman kannalta
merkittdvien toiminnan laajentamis- tai supistamis-
suunnitelmien kasittely.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtdvand on jarjestelmallistd

lahestymistapaa kayttaen arvioita Restamax-konser-

nin riskienhallinta-, valvonta- sekd johtamis- ja

hallintoprosesseja ja edistad niiden kehittdmista.

Sisdisen tarkastuksen tulee arvioida niitd yrityksen

johtamis- ja hallintojdrjestelmiin, toimintoihin sekd

tietojdrjestelmiin liittyvia riskiasemia seka valvon-

tamenettelyiden riittavyyttd ja tehokkuutta, jotka

koskevat:

- taloudellisen ja toiminnallisen tiedon luovuutta ja
eheyttd

- toimintojen tuloksellisuutta ja tehokkuutta

- omaisuuden turvaamista

- lakien, mddrdysten ja sopimusten noudattamista.

Sisdinen tarkastus voi kohdistua kaikkiin Restamaxin
yksikoihin ja toimintoihin. Hallitus vastaa siitd, ettd
sisdinen tarkastus on tarkoituksenmukainen ja voi
toimia riippumattomasti.

Restamax pyrkii omistaja-arvon kasvattamiseen
lainsdaddnnon ja yhteiskunnallisten velvoitteiden
asettamissa puitteissa.

Restamax jakaa liiketoimintaan, tulokseen ja porssi-
arvoon vaikuttavat riskitekijdt viiteen padkategori-
aan: markkina- ja liiketoimintariskit, henkilgsto6n
liittyvat riskit, teknologia- ja tietoturvariskit, rahoi-
tusriskit seka juridiset riskit.

Muiden riskien haitallista vaikutusta vastaan Resta-
max on pyrkinyt suojautumaan kattavilla vakuutus-
sopimuksilla. Nditd ovat esimerkiksi lakisddteiset
vakuutukset, vastuu- sekd omaisuusvakuutukset ja

RESTAMAX

omaisuusturvavakuutukset. Vakuutusten kattavuus,
vakuutusarvot sekd omavastuut tarkistetaan vuosit-
tain yhdessa vakuutusyhtion kanssa.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutos-
ten ennakointi muodostavat tarkedn osan johdon
jokapdivaistd toimintaa liiketoimintojen jatkuvuu-
den turvaamiseksi. Restamax tekee operatiiviseen
toimintaansa liittyen jatkuvaa riskikartoitusta ja
pyrkii suojautumaan tunnistetuilta riskitekijoiltd
parhaalla mahdollisella tavalla.

Konsernissa on liiketoiminnan tehokkaan seuran-
nan edellyttamat raportointijarjestelmat. Sisdinen
valvonta kytkeytyy yrityksen visioon, strategisiin
tavoitteisiin ja niiden pohjalta asetettuihin liiketoi-
minnallisiin tavoitteisiin. Liiketoiminnan tavoittei-
den toteutumista ja konsernin taloudellista kehitystd
seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan
ohjausjdrjestelman avulla. Olennaisena osana ohja-
usjdrjestelmd3 toteumatiedot ja ajantasaiset ennus-
teet kdyddan ladpi kuukausittain konsernin johto-
ryhmadssd. Ohjausjdrjestelmad sisdltdd mm. kattavan
myynnin raportoinnin, tuloslaskelman, liikevaihto-
ja tulosennusteen seka toiminnalle tarkeita tunnuslukuja.

Vuosikertomus 2013
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» KONSERNITILINPAATOS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Restamax Oyj on Restamax-konsernin emoyhtio.
Yhtion nimi englanniksi on Restamax Plc. Emoyhtion
lisaksi konsernitilinpadtokseen on yhdistelty 22 tytar-
yhtiotd.

Restamaxin muutos julkiseksi osakeyhtioksi rekiste-
roitiin kaupparekisteriin 20.9.2013. Yhtion osakkeet
on laskettu liikkeeseen arvo-osuusjdrjestelmassa.
Osakkeet on listattu Helsingin Porssin pdalistalla.
Osakkeen kaupankdyntitunnus on RESTA.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

5.9.2013 OYL 5:1 mukaisella kaikkien osakkeenomis-
tajien yksimieliselld padtokselld paatettiin toteuttaa
maksuton osakeanti, jossa yhtion silloisilla osakkeen-
omistajilla oli oikeus merkitd kullakin omistamal-
laan osakkeella 9 yhtion uutta osaketta. Osakeannin
johdosta yhtion osakkeiden lukumdard nousi 1.064.962
osakkeesta 10.649.620 osakkeeseen. Samalla pdatok-
selld padtettiin liittad yhtion osakkeet arvo-osuus-
jarjestelmddn ja valtuutettiin hallitus paattamaan
liittamisajasta.

5.9.2013 OYL 5:1 mukaisella osakkeenomistajien
padtokselld valtuutettiin hallitus pddttamdan osake-
annista ja osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n tarkoitta-
mien osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta siten, ettd valtuutuksen nojalla hallitus
voi pddttdd enintddn 6.300.000 yhtion uuden osakkeen

antamisesta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella
pdattda osakeannista suunnatusti eli osakkeenomis-
tajien etuoikeudesta poiketen. Uudet osakkeet voidaan
antaa joko maksua vastaan tai maksutta. Suunnattu
osakeanti voi kuitenkin olla maksuton vain, jos
sithen on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeen-
omistajien etu huomioon ottaen erityisen painavan
taloudellinen syy. Uusien osakkeiden antaminen
voidaan suorittaa my0s apporttiomaisuutta vastaan
tai kayttamadlld merkitsijdlld yhtioltd olevaa saatavaa
merkintdhinnan kuittaamiseen. Uusien osakkeiden
merkintdhinta merkitdan sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastoon. Hallitus voi kdyttda valtuutusta
yhdessa tai useamassa erdssd. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta esimerkiksi yhtion padomarakenteen tai
likviditeettitilanteen kehittamiseen, yhtion osakkeen
arvopaperiporssiin listaamisen yhteydessa toteu-
tettavaan osakeantiin, osakkeiden kayttamiseen
vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muiden
liiketoimintajdrjestelyiden toteuttamiseen tai osana
yhtion ja konsernin osakepalkkiojarjestelmda. Hallitus
on valtuutuksen nojalla oikeutettu antamaan optio-
oikeuksia tai muita osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssd
tarkoitettuja erityisia oikeuksia, jotka oikeuttavat
maksua vastaan saamaan uusia osakkeita siten, ettd
osakkeista maksettava hinta maksetaan rahana tai
kdyttamalld merkitsijalld yhtioltd olevaa saatavaa
merkintdhinnan kuittaamiseen. Hallitus paattaa
muista osakeanteihin ja optioiden- ja erityisten
oikeuksien antamiseen liittyvista seikoista. Valtuutus
on voimassa 31.7.2015 asti.



Restamax Oyj tiedotti 11.11.2013 julkaistulla tiedot-
teella yhtion hallituksen 5.11.2013 padttamasta
listautumisosakeannista, jossa yhtio tarjosi enintdadn
3.600.000 yhtion uutta osaketta yksityishenki-
l6iden, yhteisojen ja instituutioiden, sekd Restamaxin
henkiloston merkittavaksi. Listautumisannin padasi-
allisena tarkoituksena oli vahvistaa yhtion padoma-
pohjaa ja edistdd yhtion strategian mukaista kasvua

ja toiminnan laajentamista sekd vahvistaa yhtion
kilpailuasemaa. Yhtién padomapohjan vahvistuminen
mahdollistaa yhtion kasvustrategian toteuttamisen

ja yhtion kasvun sekd orgaanisesti ettd yritysos-

tojen kautta. Listautumisannin tavoitteena oli myos
kasvattaa yhtion osakkeenomistajien mddrad, hankkia
yhtiolle paasy pddomamarkkinoille, lisata yhtion
osakkeen likviditeettid ja yhtion tunnettavuutta.

Restamax Oyj jatti 14.11.2013 listalleottohakemuksen
Helsingin Porssille yhtion osakkeiden ottamiseksi
kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin pdalistalle
kaupankdyntitunnukselle RESTA.

Yleisolle ja henkilostolle suunnattu osakeanti ja

siind tarjottavien osakkeiden merkintdaika paattyi
21.11.2013, instituutioanti paattyi 22.11.2013. Osak-
keiden merkintdhinta instituutio- ja yleisdannissa oli
4,60 euroa osakkeelta, henkilostdannissa 4,14 euroa
osakkeelta. Osakeanti ylimerkittiin. Yhtion osakkeiden
lukumaddra nousi 14.249.620 osakkeeseen. Osakean-
nissa merkityt osakkeet merkittiin kaupparekiste-

riin 26.11.2013. Kaupankaynti yhtion osakkeilla alkoi
28.11.2013 Helsingin Porssin paalistalla.

Markkinatilanteessa yhtion kaikilla toiminta-alueilla
ei tilikauden aikana tapahtunut suuria muutoksia.
Yleinen taloustilanne oli tilikauden aikana ennakoitua
heikompi ja se vaikutti erityisesti joulukuun myyn-
teihin. Pddosin odotettua heikomman joulukuun koko
tilikauden kannattavuus laski edelliseen vuoteen
verrattuna. Konserni avasi tilikaudella useita uusia
ravintoloita. Tilikauden aikana konserni myi oheislii-
ketoimintoihin kuuluneet Mainostoimisto FUEL Oy:n
osakkeet ja JVP-Security Oy:n jarjestyksenvalvonta-
ja ovimiesliiketoiminnat.

Tilikauden aikana yhtio laajensi liiketoimintaansa
my0s uusille paikkakunnille. Yhtio onnistui etabloitu-
maan uusille markkina-alueille kohtuullisen hyvin.

Tilikauden aikana konsernirakenteen selkeyttamista
jatkettiin. Tytdryhtio Suomen Ravintolatoimi Oy:n
vahemmistdosakkeenomistajien kanssa allekirjoitet-
tiin 28.6.2013 sopimus osakevaihdosta, jossa tytar-
yhtion osakkeet vaihdettiin emoyhtion osakkeiksi.
Osakevaihdon jdlkeen Suomen Ravintolatoimi Oy:std

tuli 100 prosenttisesti omistettu tytaryhtio. Tilikauden
aikana Restamax Oyj osti tytdryhtié Beefmax Oy:std
24,68 prosenttia omistaneen vaihemmistdosakkeen-
omistajan osakkeet. Kaupan seurauksena Beefmax
Oy:sta tuli konsernin 100 prosenttisesti omistettu
tytaryhtio.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
pdittymisen jalkeen

Yhti6 on solminut uuden panimosopimuksen, joka
astui voimaan 1.1.2014. Uuden sopimuksen vuotuinen
tulosvaikutus ennen tuloveroja nyKyisilld ostovolyy-
meilld on noin 800 000 euroa.

Yhtio avasi Ideaparkissa Lempdaldssa uuden Food Park
-ravintolakokonaisuuden. Kyseessa on yksi Pohjois-
maiden suurimmista kauppakeskuksessa sijaitsevista
ravintolakokonaisuuksista.

Yhtio ja Hans Valimden omistama Hans Valimdki Oy
ovat perustaneet yhteisyritys Gastromax Oy:n, jonka
omistus jakautuu siten, ettd Restamax omistaa 70
prosenttia ja Hans Valimaki Oy omistaa 30 prosenttia.
Yhteisyritys on ostanut Hans Vdlimaen eri yhtididen
kautta osittain omistamat, Helsingissd ja Tampereella
huvipuistoissa sijaitsevat Midhill -ravintolat, seka
kahden muun ravintolan liiketoiminnat.

4.3.2014 Restamax Oyj osti Rengasravintolat Oy:n
koko osakekannan. Yrityskauppa kattaa Rengasravin-
tolat Oy:n ja sen tdysin omistamien tytaryhtididen 16
ravintolaa Helsingissd, Tampereella, Jyvaskyldssd ja
Porissa. Ostettavan liiketoiminnan vuoden 2013 pro
forma -liikevaihto oli 21,9 miljoonaa euroa, kdyttokate
4,5 miljoonaa euroa ja liikevoitto 4,1 miljoonaa euroa.
Yritys-oston kauppahinta oli 7,8 miljoonaa euroa
rahana ja 2.130.000 kappaletta ostajan myyjille osake-
annilla suuntaamia uusia Restamax Oyj:n osakkeita
(arvoltaan 28.2.2014 noin 9,5 miljoonaa euroa).
Osakkeet on tarkoitus rekisteroida kaupparekisterissa
mahdollisimman pian ja ne oikeuttavat rekisteréinnin
jdlkeen pddttyneeltd tilikaudelta jaettavaan osinkoon.
Yhtio tulee hakemaan osakkeiden listalleottoa
mahdollisimman pian. Lisaksi maksetaan lisakauppa-
hinta, jonka suuruus on enintdan noin 1,2 miljoonaa
euroa. Lopullinen lisakauppahinta maaraytyy
28.2.2014 Rengasravintolat Oy:n allekirjoitetun ja
tilitarkastetun FAS-konsernivalitilinpaatoksen netto-
varallisuuden perusteella. Edelld mainitun osakeannin
rekisterdinnin jalkeen Restamax Oyj:n osakekanta
koostuu 16.379.620 osakkeesta ja ddnesta.
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TUNNUSLUVUT TALOUDELLISESTA ASEMASTA JA TULOKSESTA

Emoyhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut (FAS)

000 eur 2013 2012 2011
Liikevaihto 11 647.2 8 444.7 7 916.4
,,,,,,,,,,,,,,, 37 | A 2T
2.9% 4.9 % 34.6 %
e 2823 | ano1
-5.5% -33% 26.9 %
””””””” w6e% | o74% | z07%
Omavaraisuusastee | 609% | 6% | 4%
Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut
000 eur 2013 (IFRS) 2012 (IERS) 2011 (IFRS)
Liikevaihto 65 033.2 60 773.4 473015
,,,,,,,,,,,,, 480380 | w164 | %4899
,,,,,,,,,,,,,, 9% | TA3 ek
.. owso 98T 91996
14.1% 16.4 % 19.4 %
,,,,,,,,,,,,,, 405Lh | 5To4 | 6w72
6.2% 9.4 % 13.2 %
,,,,,,,,,,,,, 87702 | 972 | 3091
10.7 % 24.2% 30.8 %
””””””” 9% | 3o% | sas%
””””””” 60.0% | o3sa% | oag%
””””””” 9% | 8% | e69%
””””””” 301% | 206% | 286%
Bruttoinvestoinnit 3500 | o741 | mesa
Osakekohtaiset tunnusluvut
2013 (IFRS) 2012 (IFRS) 2011 (IFRS)
Tulos/osake, laimentamaton € 0.24 0.31 0.40

Osakkeiden oikaistu lukumdard 31.12.

14 249 620 -

(*) 2013 Osinko / osaketunnusluku on laskettu kdyttden tilinpdatospdivamadran osakemaddrda lisattynd 4.3.2014 toteutuneen

osakeannin osakkeilla, jotka oikeuttavat osinkoon.

Tunnuslukujen laskentakaavat esitetty liitetiedossa 38.




HENKILOSTOA KOSKEVAT TIEDOT

Emoyhtion henkil6st6a kuvaavat tunnusluvut

Keskimaardinen lukumaara

Tilikauden palkat ja palkkiot

Konsernin henkilost6a kuvaavat tunnusluvut

Osa-aikaiset

Palkat ja palkkiot

25392 913.54
456 742.97

20002 214.16

josta jakokelpoista 29 002 214.16

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd tilikauden voitosta 3 152 557.65 jaetaan osinkoa 0,09 euroa osakkeelle
(16.379.620 kpl), eli yhteensad 1.474.165,80 euroa. Ehdotettu osingonjako ei hallituksen tdman hetkisen
ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Yhtion osakkeet

Tilinpddtoshetkelld yhtiolld oli 14 249 620 osaketta. 4.3.2014 tehtyyn yrityskauppaan liittyvan suunnatun osake-
annin jalkeen yhtion osakkeiden madra on 16.379.620 kappaletta. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus
osinkoon ja yhtion varoihin. Osake antaa yhden ddanen yhtidkokouksessa. Yhtion osake on noteerattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa.

Emoyhtion organisaatio, johto ja tilintarkastaja
Emoyhtion hallituksen varsinaisina jdsenind toimivat tilikauden aikana Timo Laine, Mikko Aartio, Jarno
Suominen (11.6.2013 saakka), Turo Levdnen, Jarmo Viitala, Petri Olkinuora (11.6.2013 alkaen) ja Sami Asikainen

(11.6.2013 alkaen).

Yhtion toimitusjohtajana toimi Markku Virtanen. Emoyhtion ja konsernin tilintarkastajana toimi Deloitte &
Touche Oy, KHT-yhteiso padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Hannu Mattila.

KONSERNITILINPAATOS
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PAAOMALAINAT

000 eur

Padomalainat

Emoyhti6

Konserni

31.12.2013 31.12.2012
,,,,,,,,,,,,,,,, L sma | amme
| 571.4 | 2174.9

Padomalainan ehdot lainasta, maaraltaan
571 414.42 eur

Yhtio on saanut osakeyhtidlain 12 luvun mukaista
pddomalainaa. Laina-aika on noin 7 vuotta. Laina
maksetaan takaisin tasalyhenteisesti kaksi kertaa
vuodessa 30.6. ja 31.12. Lyhennyksen mddrd on 70
000.00 eur - 110 000.00 eur.

Pddoma ja korko saadaan maksaa yhtion selvitystilassa
ja konkurssissa vain kaikkia muita velkojia huonom-
malla etuoikeudella, mutta kuitenkin ennen osak-
keenomistajille tulevaa jako-osuutta.

Pddoma saadaan palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd
osin, kun yhtion vapaan oman padoman ja kaikkien
pddomalainojen yhteismddrd maksuhetkelld ylittad
yhtion viimeksi pddttyneelta tilikaudelta vahvistet-
tavan tai sita uudempaan tilinpaatokseen sisdltyvan
taseen mukaisen tappion mddrdan.

Pddoman ja sen korkojen maksu edellyttdd konsernilla
vahintddn 30.0 %:n omavaraisuutta. Jos omavarai-
suus ei tdyty, suunnitelman mukaiset lyhennykset ja
korot siirtyvat myohemmin maksettavaksi. Lainalle
maksetaan korkoa yhtién oman pddoman niin salliessa
3.0 % + euribor 12 kk. Korko maksetaan kaksi kertaa
vuodessa 30.6. ja 31.12. Viitekorko tarkistetaan vuosit-
tain 1.7..

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan
laajuudesta

Yhti6 ei harjoita varsinaista tutkimustoimintaa.
Yhtion kehitystoiminta kdsittdd pddasiassa uusien
ravintolakonseptien kehittamista ja jo olemassa
olevien konseptien edelleen kehittamista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd (corporate
governance statement)

Restamax Oyj:n hallituksen antama selvitys yhtion
hallinto- ja ohjausjdrjestelmadstd, joka on laadittu
uuden hallinnointikoodin suositus 54:n ja arvopape-
rimarkkinalain 7 luvun 7 §:n mukaisesti julkaistaan
erilladn hallituksen toimintakertomuksesta. Selvitys
on luettavissa yhtion internetsivuilla www.restamax.fi
- sijoittajille - hallinnointi.

Arvio toiminnan riskeista ja
epavarmuustekijoista

Yleinen negatiivinen taloudellinen kehitys voi
vaikuttaa epdedullisesti yhtion liiketoimintaan

ja liiketoiminnan tulokseen. Suhdannetaantuma
vaikuttaa kuluttajien ja yritysten ostokdyttdytymiseen
ja ostovoimaan.

Kilpailuympariston muuttuminen seka muut kilpai-
luriskit yhtion toimialalla voivat vaikuttaa epdedulli-
sesti yhtion liiketoimintaan. Ravintola-ala on erittdin
kilpailtu toimiala. Yhtio kilpailee tuhansien muiden
ravintolapalveluita tarjoavien toimijoiden kanssa
maantieteellisilld toiminta-alueillaan.

Kilpailuympadriston muuttuminen ja yhtion mahdol-
linen epdonnistuminen ndihin muutoksiin sopeutu-
misessa ja niiden hallinnassa sekd muut kilpailuun
liittyvat riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa olen-
naisen haitallisesti yhtion tai jonkin sen yksikon liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd yhtion
osakkeiden arvoon.

Ravintola-alan suurimpia haasteita on ennakoida
kuluttajien tarpeita, mieltymyksia ja kayttayty-
mistd. Ndihin tarpeisiin vaikuttavat yhteiskunnalliset
muutokset, kuten yleinen ostovoiman kasvu ja ikdra-
kenne. Restamax pyrkii kehittdimddn palvelukonsep-
tiaan kuluttajien tarpeet ja mieltymykset ennakoivalla
tavalla.

Asiakkaiden ostovoiman heikkeneminen ja ostojen
vaheneminen voi toteutuessaan vaikuttaa epdaedulli-
sesti yhtion liiketoimintaan. Yhtiolld on erittdin laaja
ja maantieteellisesti hajautunut asiakaskunta, joka
koostuu merkittaviltd osin kuluttajista. Yhdenkddn
yhtion asiakkaan osuus yhtion liikevaihdosta ei siten
ylitd kymmentd prosenttia. Huolimatta yhtion laajasta
asiakaskunnasta, negatiivinen taloudellinen kehitys
ja epdvarmuus tulevasta tai asiakaskunnan kulutus-
tottumusten muutokset voivat vaikuttaa Restamaxin
asiakaskunnan ostohalukkuuteen ja ostomahdolli-
suuksiin kielteisesti.

Yleinen vuokratason kehitys, vuokrien korotukset sekd
alkoholin ja elintarvikkeiden hinnan ja palkkakustan-
nusten nousu voivat vaikuttaa epdedullisesti yhtion
liiketoimintaan. Erityisesti toimitilakulut muodostavat
merkittdavan osan Restamaxin liiketoiminnan kuluista.
Restamaxin toimitilat ovat vuokratiloja, joten yleiselld
vuokratasolla ja sen kehitykselld on suuri merkitys
yhtion liiketoimintaan. Vaikka Restamax pyrkii
valitsemaan vuokraamansa toimitilat huolellisesti
sekd solmimaan pitkdaikaisia ja edullisia vuokrasopi-
muksia, vuokrakustannukset saattavat nousta vuokra-
tason yleisen kehityksen vuoksi sekd vuokranantajista
johtuvista syistd. Myds merkittdavalld palkkakustan-
nusten kohoamisella voi olla haitallinen vaikutus
yhtion toiminnan tulokseen. Lisdksi alkoholin ja elin-
tarvikkeiden hinnannousu voi heikentdd Restamaxin
myyntikatteita.

Vaikeus 10ytaa hyvia liikepaikkoja Restamaxin
ravintoloille kilpailukykyisin ehdoin tai sailyttaa jo
hankitut liikepaikat voi nostaa yhtion kustannuksia ja



vaikeuttaa yhtion laajentumista. Ravintolan sijainti on
usein ratkaisevan tarkea ravintolan tuoman liike-
vaihdon kannalta. Siksi Restamax pyrkii vuokraamaan
liiketiloja pelkdstddn hyviltd liikepaikoilta paikkakun-
nilta, joissa silld on jo toimintaa sekd kaupungeista

ja keskuksista, joihin se pyrkii laajentamaan toimin-
taansa. Tallaisten liiketilojen 16ytaminen voi kuitenkin
olla vaikeaa, ja vuokrakulut voivat olla huomattavat
johtuen merkittavistd vuokratakuista tai muista
maksuista. Restamax voi sijainnista riippumatta
joutua remontoimaan vuokratiloja ja hankkimaan
irtaimistoa seka kalusteita. Yhtio voi my0s joutua
vuokraamaan tilat pitkdksi aikaa ja vastaamaan vuok-
ranmaksusta, vaikka Yhtio pdattdisi jossain vaiheessa
vuokra-aikana lakkauttaa tiloissa toimivan ravintolan
tai yokerhon. Vuoden 2013 tilinpdatdstietojen mukaan
Yhtion voimassa olevien vuokrasopimusten mukaiset
vuokravastuut olivat 31,1 miljoonaa euroa, joista osa
kohdistuu tiloihin, jotka ovat jdlleen vuokrattuina.
Lisdaksi Yhtion solmimat vuokrasopimukset sisaltavat
kunnossapitovastuita ja ennallistamisvelvoitteita,
joista voi aiheutua kustannuksia sekd sopimuskau-
della etta sopimusten padttyessa. Yhtio vastaa myos
sen jdlleen vuokraamiin tiloihin liittyvista vastuista
omaa vuokranantajaansa kohtaan, mikdli taho, jolle
Restamax on jdlleen vuokrannut tilat, ei kykene
suoriutumaan sopimusvelvoitteistaan.

Vaikka joidenkin vuokrasopimusten perusteella
Restamaxilla on mahdollisuus siirtad vuokrasopimus
kolmannelle osapuolelle, tdtd ei valttamadttd ole aina
mahdollista toteuttaa taloudellisesti edullisilla tai
toteuttamiskelpoisilla ehdoilla. On mahdollista, etta
Restamax ei vuokrasopimuksen pddttyessd onnistu
uusimaan kyseista sopimusta tai uudet sopimusehdot
ovat Yhtion kannalta aiempia epdsuotuisammat. Siksi
Restamax saattaa menettdd vuokrakohteen, jossa
Yhti6lld on hyvin toimiva ja kannattava ravintola.
Vuokrakulujen voimakas nousu tai hyvilld paikoilla
sijaitsevien liiketilojen kysynnan kasvu voi vaike-
uttaa Restamaxin liiketoiminnan laajentamista ja
lisata yleisia liiketoimintakustannuksia. Mika tahansa
edelld mainituista tekijoistd voi vaikuttaa olennaisen
epdedullisesti Restamaxin tai jonkin sen yksikon liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Sdantely-ympadriston, erityisesti anniskelu- ja elin-
tarvikelainsaddannon muuttuminen seka tulkintakay-
tannon vaihtelu voivat vaikuttaa epaedullisesti Yhtion
liiketoimintaan. Restamaxin harjoittama ravintola- ja
yokerhotoiminta on Suomessa tarkoin sadnneltya.
Hallinto- ja sddntelyviranomaiset tulkitsevat Resta-
maxiin sovellettavia lakeja ja mdarayksia, jotka
liittyvat muun muassa alkoholiin, anniskeluoikeuk-
siin seka elintarvikkeisiin, elintarviketurvallisuuteen
ja -hygieniaan. Viranomaistulkinnat ja -kdytannot
saattavat lisaksi vaihdella merkittavasti eri alueilla.
Laeissa ja -mddrdyksissd asetetaan usein suhteellisen
ankaria ja jopa taannehtivia vastuita kustannuksista ja
vahingoista. Restamax pyrkii harjoittamaan liiketoi-
mintaansa kaikkien alkoholi-, anniskelu- ja elintar-
vikelakien ja madrdysten sekd muiden sadnndsten
mukaisesti.

Restamaxin harjoittama liiketoiminta on merkittavilta
osin luvanvaraista ja tarkkaan valvottua. Sddntelyn
odottamaton muuttuminen voi vaikuttaa haitallisesti
Yhtion liiketoimintaan, silla Restamaxin liiketoiminta
on merkittavassa maarin riippuvainen luvanvaraisista
seikoista, kuten anniskeluluvista sekd luvista alko-
holijuomien anniskeluajan jatkamiseen. Restamaxin
liikevaihdosta huomattava osuus muodostuu alkoho-
lijuomien myynnistd, mistd syystd anniskelulupien
valiaikainen tai lopullinen peruuttaminen voi laskea
Yhtion myyntia selvasti.

Mahdollinen alkoholilainsdddannon uudistaminen

voi vahentdad Yhtion tuotteiden tai palveluiden
myyntid. Restamaxin liikevaihdosta huomattava osuus
muodostuu alkoholijuomien myynnistd ja usealla
Restamaxin ravintolalla on tdlla hetkelld lupa alkoho-
lijuomien anniskeluajan jatkamiseen. Siten alkoholi-
lainsddaddanndn rajoitukset ja kiellot ja alkoholiveron
korotukset voivat vahentda Restamaxin palveluiden
kysyntda ja tuotteiden myyntia erityisesti yokerhoissa.
Mikali alkoholilainsdaadantoa tiukennetaan muun
muassa anniskeluaikoja lyhentdmalld ja alkoholiveroa
korottamalla, voi tamad vaikuttaa olennaisen haital-
lisesti Restamaxin tai jonkin sen yksikon liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Yritysten edustuskulujen vahennyskelvottomuus voi
vahentdd Yhtion palveluiden kysyntda. Edustusku-
lujen vdhennyskelpoisuus verotuksessa on poistunut
1.1.2014 alkaen ja tdma voi johtaa siihen, ettd yritykset
voivat vahentdd edustusmenojaan selvasti. Vaikka
Restamaxilla on laaja ja maantieteellisesti jakautunut
asiakaskunta, joka koostuu pddosin kuluttajista, voi
edustuskulujen vahennyskelvottomuus vahentaa
Restamaxin palveluiden kysyntaa.

Restamax voi tulevaisuudessa epdonnistua uusin-
vestoinneissa ja yritysjdrjestelyissd. Liiketoiminnan
laajentaminen on osa Restamaxin strategiaa. Laajen-
tamisen yhteydessa Restamax voi investoida uusiin
ravintoloihin ja yokerhoihin, toteuttaa sulautumisia

ja yritysostoja laajentaakseen ravintolatoimintaansa
uusille paikkakunnille tai vahvistaakseen palveluvali-
koimaansa tai brandejdan. Yritysostojen ja uusinves-
tointien kautta tapahtuvaan kasvuun liittyy riskeja,
kuten oikeiden arvioiden tekeminen suunniteltujen
investointien toteuttamiskelpoisuudesta, hankitun
liiketoiminnan ja henkildston sopeuttaminen ja oston
mukana siirtyneen henkiloston sitouttaminen. Jos
Restamax epdonnistuu edelld mainituissa tehtdvissa,
tulevaisuudessa mahdollisesti tapahtuvilla sulautumi-
silla ja yritysostoilla voi toteutuessaan olla olennaisen
haitallinen vaikutus Restamaxin tai jonkin sen yksikon
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoi-
minnan tulokseen sekd Osakkeiden arvoon.

Yhtiolle kielteinen padtos missa tahansa oikeuden-
kdynnissa tai viranomaismenettelyssd voi vaikuttaa
epdedullisesti Yhtion liiketoimintaan. Restamaxilla on
laajaa toimintaa ympadri Suomea, ja sen konserniyhtiot
voivat joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkadyn-
neissd ja viranomaismenettelyissd sekd kanteissa,
jotka liittyvat niiden toimintaan. Oikeudenkdyntien,
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viranomaismenettelyjen ja muiden vastakkainasette-
luun perustuvien kasittelyjen tai kanteiden luonteen
johdosta niiden lopputulosta on vaikea ennakoida, eikd
tdllaisten vireilld olevien tai tulevien menettelyjen tai
kanteiden lopputuloksesta voi olla varmuutta. Mika
tahansa Restamaxille kielteinen paatos missa tahansa
oikeudenkaynnissa, viranomaismenettelyssa tai
kanteessa, mukaan lukien tilinpdatoksen kohdassa 33
Ehdolliset velat ja varat sekd sitoumukset — Avoimet
oikeudenkdynnit” mainituissa riidoissa, voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti tai jonkin sen yksikon sen
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoi-
minnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seka
Osakkeiden arvoon.

Vakuutusturvan riittamattomyys tai Yhtion korvaus-
vaatimusten epdaminen voivat vaikuttaa epaedullisesti
Yhtion liiketoimintaan. Restamax on pyrkinyt suojau-
tumaan toimialalleen kattavalla vakuutusturvalla siind
laajuudessa, kuin johto katsoo tarpeelliseksi Yhtion
toiminnan kannalta. Ravintola- ja yokerhotoimintaan
liittyy onnettomuusriskejd ja ennalta-arvaamattomat
olosuhteet, erimerkiksi tulipalot, voivat haitata Yhtion
toimintaa henkildstolle ja Yhtion omaisuudelle sekd
liiketoiminnan jatkuvuudella aiheutuneiden vahin-
kojen taikka muiden syiden vuoksi. Vakuutusturvalla
Yhtio pyrkii kattamaan muun muassa omaisuuteen
kohdistuvia menetyksia seka liiketoiminnan keskey-
tymisestd johtuvia vahinkoja. Vaikka Yhtion johdon
kdsityksen mukaan vakuutussuoja on riittdva ja vastaa
alan normaalia kaytantod, on kuitenkin mahdollista,
ettd namad vakuutukset eivat kata riittavasti kaikkia
riskejd ja onnettomuuksia tai ole muutoin riittavin
kattavia kaikissa tilanteissa. Vakuutusyhtiot voivat
lisaksi kokonaan tai osittain evata Restamaxin korva-
usvaatimukset tai on mahdollista, etta ne eivdt viime
kadessa pysty tayttamadan velvoitteitaan vakuutus-
sopimuksen edellyttamalla tavalla. Vakuutusturvan
kattavuuteen kohdistuva riski voi toteutuessaan
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion tai jonkin

sen yksikon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin
seka Osakkeiden arvoon.

Veroriskien toteutuminen voi johtaa taloudellisiin
menetyksiin, jotka voivat vaikuttaa epdedullisesti
Yhtion liiketoimintaan. Verokustannusten arvi-
oiminen konsernin tasolla edellyttdaa huolellista
harkintaa, ja useiden liiketoimien ja laskelmien osalta
lopullisen veron mddara on epavarma. Veroriskit
liittyvat muun muassa toteutettuihin yritysjarjes-
telyihin tai verolainsaadannon muutoksiin, niiden
virheellisiin tai veroviranomaisen kannasta poikkea-
viin tulkintoihin taikka konsernin sisdisten liiketoi-
mien hinnoittelun hyvaksyttavyyteen. Veroriskien
toteutuminen saattaa johtaa maksun- tai veronkoro-
tuksiin tai veroviranomaisten maaraamiin sanktioihin,
jotka puolestaan voivat johtaa taloudellisiin mene-
tyksiin. Vaikka Yhtio kayttda ulkopuolisia resursseja
veroriskien hallintaan, ei kuitenkaan ole varmuutta
siitd, ettd kaikki veroriskit ovat havaittavissa ja valtet-
tavissd. Kukin edelld mainittu riski voi toteutuessaan
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion tai jonkin
sen yksikon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,

liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin
sekd Osakkeiden arvoon.

Yhtion padasialliset rahoitusriskit ovat maksuval-
mius-, korko-, ja luottoriski. Yhtio rahoittaa liiketoi-
mintaansa ja kasvuaan tulorahoituksella sekd oman
ja vieraan padoman ehtoisella rahoituksella. Yhtion
rahoitusasemaan ja maksuvalmiuteen vaikuttavat
tulevaisuuden rahavirrat ja niihin liittyvat riskitekijat
seka rahoituksen saatavuus.

Liikearvot on testattu vuoden 2013 viimeiselld neljan-
neksellda. Ndaiden omaisuuserien arvonalentumistesta-
uslaskelmien mukaan liikearvoissa ei ollut tapahtunut
arvonalentumista.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2013 alussa yhti6lld oli 8 osakkeenomistajaa.
Osakkeenomistajien mddrd on suunnatussa osakean-
nissa seka listautumisannissa kasvanut merkittavasti.
Yhtion osakasluettelon mukaan yhtiolla oli 31.12.2013
531 osakkeenomistajaa ja 21.3.2014 yli 560 osakkeen-
omistajaa.

Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa
21.3.2014 olivat:

Osakkeenomistaja Osakkeita (kpl) ...... %
Mr Max Oy* 5.030.000...........
Tamares Holding Sweden Ab  1.923.080.............
Niemi Mika 1.916.276....
Ramanetto Oy* 1.001.540 .... .

Sign Systems Finland Oy 1.001.540 ...ccuuneennn.
Sijoitusrahasto Evli Suomi

Pienyhtiot 708311 ccvniinnnn, 4,32
Finngastro Oy** 420.000................ 2,95
Pohjola Pankki Oyj (hall.rek.) 301.874................. 1,84
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (Publ)

Helsingin sivukonttori (hall.rek.) 289.627 ................ 1,77
Keskindinen

TyOelakevakuutusyhtio Elo  271.566................. 1,66
Yhteensa 12.863.814 ......... 78,54

*Hallituksen jdsenten Timo Laineen ja Mikko Aartion
mddrdysvaltayhteisojd.

**Toimitusjohtaja Markku Virtasen maardysvaltayhteiso.

Johdon osakeomistukset

31.12.2013 Restamax Oyj:n osakkeiden mdara oli
14.249.620 kpl.

Toimitusjohtaja Markku Virtasen maardysvaltayhtio
Finngastro Oy omisti 31.12.2013 420.000 kpl Restamax
Oyj:n osakkeita, joka vastasi 2,95 % yhtion koko osake-
maadrasta.

Hallituksen puheenjohtaja Timo Laineen ja halli-
tuksen varsinaisen jasenen Mikko Aartion yhteisessa
maaraysvallassa olevat Mr Max Oy omisti 31.12.2013



5.030.000 kpl ja Ramanetto Oy 1.001.540 kpl Restamax
Oyj:n osakkeita. Sen lisdksi Timo Laineen madraysval-
tayhtio Tampereen Ravintolatoimi Oy omisti 31.12.2013
137.630 kpl Restamax Oyj:n osakkeita.

Mikko Aartio omisti 31.12.2013 henkilokohtaisesti
4.000 kpl Restamax Oyj:n osakkeita ja Aartion maara-
ysvaltayhtio Eiran Ravintolatoimi Oy omisti 31.12.2013
68.820 kpl Restamax Oyj:n osakkeita. Yhteensd Timo
Laine ja Mikko Aartio omistivat henkilokohtaisesti,
yhteisessa mddrdysvallassaan olevien yhtididen tai
omassa madardysvallassaan olevien yhtididen kautta
31.12.2013 6.241.990 kpl Restamax Oyj:n osakkeita,
joka vastasi 43,80 % yhtion koko osakemdarasta.

Hallituksen varsinainen jasen Sami Asikainen omisti
31.12.2013 2.900 kpl Restamax Oyj:n osakkeita, joka
vastasi 0,02 % yh-tion koko osakemadarasta.

Hallituksen varsinainen jasen Petri Olkinuora omisti
31.12.2013 12.500 kpl Restamax Oyj:n osakkeita, joka
vastasi 0,09 % yhtion koko osakemadrasta.

Hallituksen varsinainen jasen Turo Levdsen madrdys-
valtayhtio Avantline Oy omisti 31.12.2013 153.840 kpl
Restamax Oyj:n osakkeita, joka vastasi 1,08 % yhtion
koko osakemaadrasta.

Hallituksen varsinainen jasen Jarmo Viitala omisti
31.12.2013 henkilokohtaisesti 24.900 kpl Restamax
Oyj:n osakkeita ja Viitalan mddraysvaltayhtio Sign
Systems Finland Oy omisti 31.12.2013 1.001.540 kpl
Restamax Oyj:n osakkeita. Jarmo Viitalan ja hdnen
maardysvaltayhtionsa omistivat 31.12.2013 yhteensa
1.026.440 kpl Restamax Oyj:n osakkeita, joka vastasi
7,20 % yhtion koko osakemadrasta

Hallituksen valtuudet

5.9.2013 OYL 5:1 mukaisella osakkeenomistajien
paatokselld valtuutettiin hallitus padttamaan osake-
annista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoitta-
mien osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta siten, ettd valtuutuksen nojalla hallitus
voi paattdd enintadn 6.300.000 yhtion uuden osakkeen
antamisesta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella
pdattda osakeannista suunnatusti eli osakkeenomis-
tajien etuoikeudesta poiketen. Uudet osakkeet voidaan
antaa joko maksua vastaan tai maksutta. Suunnattu
osakeanti voi kuitenkin olla maksuton vain, jos

sithen on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeen-
omistajien etu huomioon ottaen erityisen painavan
taloudellinen syy. Uusien osakkeiden antaminen
voidaan suorittaa myo0s apporttiomaisuutta vastaan

tai kdyttamalld merkitsijdlld yhtioltd olevaa saatavaa
merkintdhinnan kuittaamiseen. Uusien osakkeiden
merkintdhinta merkitddn sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Hallitus voi kayttaa valtuutusta
yhdessa tai useamassa erdssa. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta esimerkiksi yhtion padomarakenteen tai
likviditeettitilanteen kehittamiseen, yhtion osakkeen
arvopaperiporssiin listaamisen yhteydessa toteu-
tettavaan osakeantiin, osakkeiden kayttamiseen
vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muiden
liiketoimintajdrjestelyiden toteuttamiseen tai osana
yhtion ja konsernin osakepalkkiojarjestelmda. Hallitus
on valtuutuksen nojalla oikeutettu antamaan optio-
oikeuksia tai muita osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssd
tarkoitettuja erityisid oikeuksia, jotka oikeuttavat
maksua vastaan saamaan uusia osakkeita siten, etta
osakkeista maksettava hinta maksetaan rahana tai
kdyttamalld merkitsijdlld yhtioltd olevaa saatavaa
merkintahinnan kuittaamiseen. Hallitus paattaa
muista osakeanteihin ja optioiden- ja erityisten
oikeuksien antamiseen liittyvista seikoista. Valtuutus
on voimassa 31.7.2015 asti.

25.11.2013 Restamax Oyj hallitus hyvdksyi marraskuun
2013 osakeannin merkinndt osakkeenomistajien yksi-
mielisen pdatoksen 5.9.2013 myontamilld valtuuksilla.
Annettavien osakkeiden madara oli 3.600.000 kpl.

Tilikauden pdattymisen jalkeen 4.3.2014 Restamax
Oyj:n hallitus paatti osakkeenomistajien yksimie-
lisen padtoksen 5.9.2013 myontamilld valtuuksilla
suunnatusta osakeannista osana Rengasravintolat
- konsernin kauppahinnan maksua. Annettavien
osakkeiden maard oli 2.130.000 kpl.

Hallituksella on osakeantivaltuutuksesta kayttamatta
570.000 osaketta.

Hallituksella ei ole valtuutusta omien osakkeiden
hankkimiseen tai luovuttamiseen.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Yhtio arvioi vuoden 2014 liikevaihdon kasvavan 86 - 97
miljoonaan euroon. Yhti6 arvioi vuoden 2014 kadytto-
katteen kasvavan 14,5-16,3 miljoonaan euroon ja liike-
voiton 8,7-10,4 miljoonaan euroon. Arvio perustuu
johdon ndkemykseen tilikauden 31.12.2013 pddttyessa
Restamax —konsernissa olleiden liiketoimintojen
kehittymiseen tulevaisuudessa seka tilikauden 2014
alkupuolella toteutettujen Hans Vdlimden ravinto-
laliiketoimintojen ja Rengasravintolat — konsernin
yritysostojen vaikutukseen Restamax Oyj:n tilikauden
2014 liiketoimintaan.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

000 euroa

Liikevaihto

1.1.-31.12.2013

65 033.2

1.1-31.12.2012

60 773.4

Liitetiedot sivuilla 42-87 ovat olennainen osa tilinpdatosta

Maddrdysvallattomille omistajille 343.5 712.3
Yhteensa 2908.2 3787.8
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta lasketta || |
osakekohtainen tulos

‘Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikaudenvoitto | 7 | o024 | < 03
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), | . | | .
tilikauden voitto 7 0.24 0.31
Konsernin laaja tuloslaskelma ||
Tilikauden tulos 2908.2 3787.8
‘Kauden muut lagjan tuloksen erdit verojen jalkeen: | | |
Myytavissd olevat rahoitusvarat | 5 | 30 00
Kauden laaja tulos yhteensd 2905.1 3787.8
Jakauwtuminen:
Emoyhtionomistajile || ase6 | 30755
‘Midrdysvallatomille omistajille | | w3s | m3
Yhteensa 2.905.1 3787.8




KONSERNIN TASE (IFRS)

000 euroa

VARAT

Pitkaaikaiset varat

31.12.2013

31.12.2012

Laskennalliset verosaamiset 17 805.4 410.7
Pitkdaikaiset varat yhteensd 29 145.7 30 672.3
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 11 1284.7 1342.4
Korolliset lainasaamiset | v | wes | 00
Myyntisaamiset ja muut saamiset | wo | 41833 | 38192
Kiypddn arvoon tulosv. kirj. rahoitusvarat | w o | moos2 | 00
Rahavarat s | o2 | 3433
Lyhytaikaiset varat yhteensd 19 624.6 8584.9
Myytivini olevat pitkiaikaiset omaisuuserst | | o0 | 00
Varat yhteensd 48770.2 39 257.2

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepddoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 16 24352.3 6 850.0
Kiyvinarvonrahasto | 6 | B3| 03
Kertyneetvoittovarat | 6| 35566 | 43279
Oman pifomanehtoinen laina | 6 | 00 | 1394
Emoyhtion omistajille kuulwva oma padoma yhteens | | wows6 | 7570
‘Mirdysvallattomat omistajat | 6 | 2508 | s 8960
Oma pddoma yhteensa 28 296.4 13 653.0
Pitkdaikaisetvelat
Laskennalliset verovelat 17 329.5 657.5
Rahoitusvelat | 8| 57954 | 66984
Ostovelatjamuutvelat | 20 | 12073 | Jo21
Pitkdaikaiset velat yhteensa 7 422.2 9368.0
Lyhytaikaisetvelat
Rahoitusvelat 18 3617.9 2892.1
Ostovelatjamuutvelat | 20 | 9s38 | Bl
Lyhytaikaiset velat yhteensd 13 051.7 16 236.2
Myytéving oleviin pitkiaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat | | o0 | 00
Velat yhteensa 20 473.9 25 604.2

Oma padoma ja velat yhteensd 48 770.2 39 257.2

Liitetiedot sivuilla 42-87 ovat olennainen osa tilinpaatosta

KONSERNITILINPAATOS
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Oma padoma 1.1.2012

Muut laajan tuloksen erat
(verojen jilkeen)

Osake-
PEE L]

Kdyvan

arvon
rahasto

Kertyneet
voittovarat

Oman
pddoman
ehtoinen

laina

Yhteensd

Madrdys-
vallattomien
omistajien

osuus

Oma
pddoma
yhteensd

Tilikauden laaja tulos
yhteensa

Liiketoimet omistajien
kanssa

Madérdysvallattomien omistajien
osuuksien muutokset, jotka
eivdt johtaneet muutokseen
maddrdysvallassa

Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa

Oma pddoma 31.12.2012

Muut laajan tuloksen erdt
(verojen jdlkeen)

Tilikauden laaja tulos
yhteensa

Liiketoimet omistajien
kanssa

Uusien osakkeiden liikkeeseen-
laskusta vdlittomadsti johtuvat
menot veroilla oikaistuna

Maddrdysvallattomien omistajien
osuuksien muutokset, jotka
eivdt johtaneet muutokseen
madardysvallassa

-1936.0

-2283.8

Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa

Oma pddoma 31.12.2013

17 502.3

24352.3

12 727.0

11 738.2

Liitetiedot sivuilla 42-87 ovat olennainen osa tilinpdatosta




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

000 euroa

2013

2012

Tilikauden voitto

Mainostilan myynnistd ja sopimusrahasta saadut maksut

Investointien rahavirta
(*) Investoinnit myytavissa oleviin rahoitusvaroihin -11 000.0 0.0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -) | Seu1 |- 86474
Pitkiaikaisten lainasaamisten vahennys (+) /lisgys ) | 829 | 559
Tytéryritysten hankinta vihennettynd hankintahetken rahavaroila | o0 | -us1
Tytiryritysten myynti vihennettynd myyntihetken rahavaroila | 16 | 00
Liiketoimintakaupat, hankinnat ) | o0 | -sma2
Liiketoimintakaupat, myynnit +) | a4 | 770
Rahoituksen rahavirta
-2714.8 ~-29.7
10000 | 30000
,,,,,,,,,, T1679-4 | 719324
,,,,,,,,,,,, 5509 |63
,,,,,,,,,,, 254 e
0.0 0.0
”””””” 801 | -85
,,,,,,,,,,, 423 AT
16 518.0 0.0
””””” 383 | oo
,,,,,,,,,, Wah97 |87
-389.1 1948.8
3 423.3 1474.4
3 034.2 3 423.3
Muutos -389.1 1948.8

Liitetiedot sivuilla 42-87 ovat olennainen osa tilinpaatosta
(*) Varat investoitu korkorahastoon, josta varat realisoitavissa kahdessa pdivdssd

(**) Tilikaudella tehdyista osingonjaoista on konvertoitu oman padgoman ehtoista lainaa, joka on maksettu tilikauden lopulla pois.

KONSERNITILINPAATOS
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Yrityksen perustiedot

Konsernin emoyhtioé on suomalainen julkinen osake-
yhti6 Restamax Oyj (jdljempdnd ”Yhtio”), jonka
kotipaikka on Tampere ja postiosoite Nasilinnankatu
48 E, 33200 Tampere, Suomi. Konsernin paatoimiala
on ravintolapalveluiden tuottaminen. Yhtion suurin
osakkeenomistaja on Mr Max Oy, kotipaikka Tampere.

Restamax Oyj tytdryhtidineen (yhdessd ”Restamax” tai
”Konserni”) on suomalainen ravintola-alan konserni,
jonka toiminta on keskittynyt kokonaisuudessaan
Suomeen. Konserniin kuuluu yhteensa 68 seurustelu-
ja ruokaravintolaa sekd yokerhoa eri puolilla maata,
joista 59 on omassa operoinnissa ja 9 vuokrattuna.
Konsernilla on my0s muuta ravintola-alaa tukevaa
toimintaa. Konsernin ravintolakonsepteihin kuuluu
mm. Viihdemaailma Ilona ja London -ydkerhot,
Stefan’s Steakhouse, Daddy’s Diner ja Gringos Locos
-ruokaravintolat, Galaxie Center -aktiviteettiravin-
tolat, Wayne’s Coffee -kahvilat ja monta muuta.

Jdljennds konsernitilinpddtoksestd on saatavissa inter-
netosoitteesta www.restamax.fi tai konsernin emoyri-
tyksen paakonttorista edelld mainitusta osoitteesta.

Restamax Oy:n hallitus on hyvaksynyt kokoukses-
saan 28.3.2014 tdamadn tilinpddtoksen julkaistavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla
on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettdavdssd yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on myos mahdollisuus tehdd paatos
tilinpddtoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Tdmad on Restamax -konsernin toinen tilinpdatos,
joka on laadittu kansainvdlisten tilinpddtosstandar-
dien (International Financial Reporting Standards)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2013
voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja ja niistd
annettuja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilld
tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjan-
pitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissda EU:n
asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 sdddetyn menet-
telyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserni-
tilinpddtoksen liitetiedot ovat my0s suomalaisten,
[FRS-sdaannoksid tdydentdvien kirjanpito- ja yhteiso-
lainsaadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpddtos on laadittu alkuperaisiin hankin-
tamenoihin perustuen, jollei laatimisperiaatteissa ole
muuta mainittu.

Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei
toisin ole mainittu. Yhtion toimintavaluutta on euro.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit
ja tulkinnat

Konserni on soveltanut 1.1.2013 alkaen seuraavia uusia
ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

*Muutos IAS 1:een Tilinpddtdksen esittdminen (sovel-
lettava 1.7.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Keskeisin muutos oli vaatimus muiden laajan tuloksen
erien ryhmittelemisesta sen mukaan, siirretdanko

ne mahdollisesti myohemmin tulosvaikutteisiksi
tiettyjen ehtojen tayttyessd. Muutos vaikutti ainoas-
taan esitystapaan, eika silld ollut merkittavaa vaiku-
tusta konsernin taloudelliseen asemaan tai tulokseen.

*Muutos IAS 19:44n Tyésuhde-etuudet (sovellet-

tava 1.1.2013 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset tarkoittavat, etta kaikki vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot kirjataan jatkossa valit-
tomasti muihin laajan tuloslaskelman eriin, toisin
sanoen ns. putkimenetelmdstd on luovuttu ja rahoi-
tusmeno maddritetddn nettorahastointiin perustuen.
Muutoksella ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

-IFRS 13 Kdyvdn arvon mddrittdminen (sovellettava
1.1.2013 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Stan-
dardin tarkoituksena on lisdtd yhdenmukaisuutta ja
vahentdad monimutkaisuutta, silld se antaa tasmal-
lisen kdyvan arvon mddritelmadn ja yhdistdd samaan
standardiin vaatimukset kdayvan arvon maarittamiselle
sekad vaadittaville liitetiedoille. Kdyvan arvon kdyttod
ei laajenneta, mutta annetaan ohjeistusta sen maarit-
tamisesta silloin, kun sen kaytto on sallittu tai sita on
vaadittu jossain toisessa standardissa. Uusi standardi
laajensi liitetietoja, jotka koskevat kdypddn arvoon
arvostettuja omaisuuserid. Uusilla vaatimuksilla ei
ollut merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

+Muutos Rahoitusvarojen ja —velkojen vdhentdminen
toisistaan standardiin IFRS 7 Rahoitusinstrumentit:
tilinpddtoksessd esitettdvdt tiedot (sovellettava 1.1.2013
tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutos tarkentaa
liitetietovaatimuksia, jotka koskevat taseessa netto-
maddrdisesti esitettyjd rahoitusinstrumentteja sekd
yleisid netotusjdrjestelyja tai vastaavanlaisia sopi-
muksia. Muutoksella ei ollut merkittavaa vaikutusta
konsernin tilinpadtokseen.

-IFRIC 20 Pintamaan poistamisesta aiheutuvat menot
avolouhoksen tuotantovaiheessa (sovellettava 1.1.2013 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnalla ei ollut
vaikutusta konsernin tilinpddtokseen.

-IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual
Improvements to IFRSs 2009-2011, toukokuu 2012,
sovellettava 1.1.2013 tai sen jidlkeen alkavilla tili-
kausilla). Annual Improvement -menettelyn kautta
standardeihin tehtdvdt pienet ja vihemman kiireel-
liset muutokset kerdtdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat
muutokset koskevat yhteensa viitta standardia.
Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain,
mutta muutoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta
konsernin tilinpadtokseen.



Arvioiden kaytto

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS -standardien
mukaisesti edellyttaa tiettyjen arvioiden ja oletusten
kdyttamistd, jotka vaikuttavat raportoituihin lukuihin.
Tilinpddtoksen sisdltamat arviot ja oletukset perus-
tuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpdatos-
hetkelld. Namd oletukset ja arviot vaikuttavat taseen
omaisuus- ja velkamddriin, esitettyihin ehdollisten
varojen ja velkojen esittamiseen liitetiedoissa sekd
tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Arviot perustuvat
aikaisempaan kokemukseen, markkinatietoihin

ja lukuisiin muihin kohtuullisina pidettdviin olet-
tamuksiin, mutta toteutuvat luvut voivat poiketa
naista arvioista erilaisten oletusten tai olosuhteiden
vuoksi. Johto joutuu kdyttamdan harkintaa noudat-
taessaan tilinpddtoksen laatimisperiaatteita ja
tekemadan arvioita esimerkiksi tuloveroihin, liikearvon
arvonalentumistestauksiin sekd varauksiin ja ehdol-
lisiin velkoihin liittyen. Namd periaatteet ja arviot
edellyttavat johdolta subjektiivisia ja monimutkaisia
harkintaan perustuvia arvioita, kuten arvioita luon-
teeltaan epdvarmojen tekijoiden vaikutuksesta.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennalli-
sesta verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi
milloin ne liittyvdt suoraan omaan padomaan kirjat-
tuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. Tdlloin
my0s niihin liittyva verovaikutus kirjataan kyseisiin
eriin vastaavasti osaksi omaa padomaa. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan vero-
tettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan vero-
kannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisella
edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten ja
aineettomien kdyttoomaisuushyodykkeiden kirjan-
pidon ja verotuksellisten arvojen valisista eroista,
liiketoimintojen yhdistdmisissd varoihin ja velkoihin
tehdyistd kdypiin arvoihin perustuvista oikaisuista ja
kdyttamadttomistd verotuksellisista tappioista. Lasken-
nalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospai-
vaan mennessd sdddettyjd verokantoja tai verokantoja,
jotka on sithen mennessd kdytanndssa hyvaksytty.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan sithen mdaraan
asti, kuin on todenndkoista, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen
ero voidaan hyodyntad. Laskennallisen verosaamisen
kirjaamisedellytykset arvioidaan tdltd osin jokaisena
tilinpaatospdivana.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun
kyseessd on alun perin kirjanpitoon merkittavd omai-
suusera tai velka eikd kyseessd ole liiketoimintojen
yhdistaminen eika tdllaisen omaisuus- tai velkaerdn
kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd vero-
tettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahenne-
tadn toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden

verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskendin ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat
liittyvdt saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko
samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun
saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomaardisesti.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen ja tosiasial-
linen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on
todenndkoistd ja velvoitteen suuruus on luotettavasti
arvioitavissa.

Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon lasken-
nassa kaytetty diskonttaustekijd valitaan siten, ettd

se kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkasteluhet-
kelld rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvistd
riskeista. Jos osasta velvoitetta on mahdollisuus saada
korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuserdksi, kun korvauksen saaminen
on kdytanndssa varmaa. Varausten maddrid arvioi-
daan jokaisena tilinpddtospdivanad ja niiden maarid
muutetaan vastaamaan parasta arvioita tarkastelu-
hetkelld. Varausten muutokset merkitadan tuloslaskel-
maan samaan erdan kuin varaus on alun perin kirjattu.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun
velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamat-
tomadt menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maarays-
vallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todenndkoi-
sesti edellytd maksuvelvoitteen tdyttamistd, tai jonka
suuruutta ei voida luotettavasti maaritelld. Ehdollinen
velka esitetadn tilinpaatoksen liitetietona.

Liikearvon arvioitu arvonalentuminen

Arvonalentumistestauksessa liikearvoa sisdaltavan
rahavirtaa tuottavan yksikkdjen ryhman kirjanpito-
arvoa verrataan sen kerrytettdavissa olevaan rahamda-
rddn vuosittain ja tarvittaessa mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden
ryhman kerrytettavissa oleva rahamadra perustuu
kayttoarvolaskelmiin. Diskonttauksessa kaytetyssa
korossa on huomioitu toimialakohtaisia tekijoita.

Testauksessa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa
arvioidaan budjetein, ennustein ja terminaalikausin,
ja laskelmien herkkyyttd analysoidaan muun muassa
diskonttokoron, kannattavuuden ja jadnndsar-
vojen kasvutekijan muutoksien osalta. Muutokset
ndissa arvioissa tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden
tai yksikkoryhmien rakenteessa tai lukumdarassa
saattavat aiheuttaa arvonalentumisia hyodykkeiden
kaypiin arvoihin tai liikearvoihin. Arviot koskevat
tuotteiden odotettuja myyntihintoja, tuotekustan-
nusten odotettua hintakehitystad ja diskonttokorkoa.
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Yhdistelyperiaatteet

Tytdryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on
madrdysvalta. Mdaraysvalta syntyy, kun konserni
omistaa yli puolet danivallasta tai silld on muutoin
maaraysvalta yrityksen toimintaan. My0s potenti-
aalisen danivallan olemassaolo on otettu huomioon
maddrdysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin,
kun potentiaaliseen adnivaltaan oikeuttavat instru-
mentit ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa. Maara-
ysvallalla tarkoitetaan oikeutta maardatd yrityksen
talouden ja toiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi
sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on elimi-
noitu hankintamenetelmalla. Tytaryritykset yhdis-
tellddn konsernitilinpaatokseen siita paivasta alkaen,
jolloin madrdysvalta siirtyy konsernille ja luovutetut
tytdryritykset siihen saakka, jolloin maardysvalta
lakkaa. Maard, jolla hankintameno ylittdd konsernin
osuuden hankitun yksilditavissa olevan nettovaral-
lisuuden kdyvastd arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos
hankintameno on pienempi kuin hankitun tytaryri-
tyksen nettovarallisuus, erotus merkitdan suoraan
tuloslaskelmaan tuloksi.

Hankintaan liittyvdt menot, lukuun ottamatta vieraan
tai oman pddomanehtoisten arvopapereiden liikkee-
seen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi.
Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettu
kdypdan arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu
joko velaksi tai omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu
lisakauppahinta arvostetaan kdypdan arvoon jokaisena
tilinpdatospdivdna ja tastd syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi
luokiteltua lisakauppahintaa ei arvosteta uudelleen.
Mahdollinen maddardysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa arvostetaan joko kdypddn arvoon
tai mddradn, joka vastaa madrdysvallattomien omista-
jien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen
yksiloitavissd olevasta nettovarallisuudesta. Arvosta-
misperiaate madritetaan erikseen kullekin yrityshan-
kinnalle.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat
seka realisoitumattomat voitot eliminoidaan konser-
nitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio
johtuu arvonalentumisesta. Tytdryritysten tilinpda-
tosten laadintaperiaatteet on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin laadintaperiaatteita.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyri-
tyksen omistajille ja mddrdysvallattomille omistajille
esitetddn erillisessa tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen
jakautuminen emoyrityksen omistajille ja madrdysval-
lattomille omistajille esitetddn laajan tuloslaskelman
yhteydessa. Laaja tulos kohdistetaan mddrdysval-
lattomille omistajille, vaikka tamad johtaisi siihen,

ettd madrdysvallattomien omistajien osuudesta tulisi
negatiivinen. Maardysvallattomille omistajille kuuluva
osuus omasta padomasta esitetadn omana erandan
taseessa oman padoman osana. Emoyrityksella
tytdryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset,
jotka eivdt johda mdardysvallan menettamiseen,
kasitelldan omaa padomaa koskevina liiketoimina.
Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi

omistusosuus arvostetaan kdypadn arvoon ja tastd
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konsernin menettaessda maardysvallan tytaryrityk-
sessd, arvostetaan jdljelle jddva osuus maddrdysvallan
menettdmispdivan kdypddn arvoon ja tdstd syntyva
erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joiden ddnivallasta
konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomat-
tava vaikutusvalta syntyy pdadsdantoisesti silloin, kun
konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen aani-
vallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa. Osakkuusyri-
tykset yhdistellaan konsernitilinpadtokseen padaoma-
osuusmenetelmaa kayttden. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta ylittad sijoituksen kirjan-
pitoarvon, sijoitus merkitddn taseeseen nolla-arvoon
eika kirjanpitoarvon ylittavid tappiota yhdistelld, ellei
konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoit-
teiden tayttamiseen. Osakkuusyrityssijoitus sisdltaa
sen hankinnasta syntyneen liikearvon. Realisoitumat-
tomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilld
on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osak-
kuusyritysten tilikauden tuloksista esitetddn omana
erdndan liikevoiton jdlkeen. Vastaavasti konsernin
osuus osakkuusyrityksen muihin laajan tulokseen eriin
kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin
laajan tuloksen eriin. Konsernin osakkuusyrityksilla ei
ollut tallaisia eria tilikausilla 2012-2013.

Konsernitilinpaatos sisaltdd emoyhtio Restamax
Oyj:n ja sen omistamat tytaryhtiot tytaryrityksineen.
Konsernitilinpddtokseen yhdistellyt tytar- ja osak-
kuusyritykset on eritelty liitteessa 31.

Segmenttiraportointi

Konsernin ydintoimintaa on ravintolaliiketoiminta

ja se toimii yksinomaan kotimaisilla markkinoilla.
Ylimmadksi operatiiviseksi padtoksentekijdksi, joka
vastaa resurssien kohdentamisesta ja tuloksen arvi-
oinnista, on nimetty konsernin johtoryhmad. Konsernin
liiketoimintaa johdetaan ja seurataan yhtend kokonai-
suutena ja ndin ollen konsernilla on vain yksi toimin-
tasegmentti. Luvut, joita ylin padatoksentekija seuraa,
eivat poikkea olennaisesti konsernin tuloslaskelmassa
ja taseessa esitetyistd luvuista. Koska konserni toimii
ainoastaan Suomessa, ei maantieteellisista alueista
esitetd erillistd jakaumaa.

Ulkomaan rahan maardiset erat

Konsernitilinpddtds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maddraiset liiketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan maardisind kdyttdaen tapahtumapadi-
vana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan maardiset
monetaariset erdt on muutettu toimintavaluutan
maadradisiksi raportointikauden padttymispdivan
kursseja kdyttden. Ulkomaan rahan madrdisista liike-
tapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta
syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tulosvaikuttei-
sesti. Liiketoiminnan kurssivoitot ja — tappiot sisdl-
tyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Konser-
nilla on vahdisid ulkomaan rahan madaraisia eria.



Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvos-
tettu kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla kertyneilld
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Alkuperdinen hankintameno
sisaltaa hankinnasta valittomasti aiheutuvat kustan-
nukset. Myohemmin syntyneet menot sisallytetdan
hy6dykkeen kirjanpitoarvoon tai kirjataan erillisend
hyodykkeend vain, mikadli on todenndkoista, etta
hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen hankinta-
meno on luotettavasti madritettdvissd. Korjaus- ja
ylldpitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti sille
kaudelle, kun ne ovat toteutuneet. Mikali kaytto-
omaisuushyodyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa
kasitelldan erillisena hyodykkeend. Aineelliset kayt-
toomaisuushyodykkeet sisdltavat myos toimialalle
tyypillisesti madrdvdliajoin suoritettavia ravintoloi-
den vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenoja,
jotka muodostuvat mm. vuokratiloissa sijaitsevien
liikehuoneistojen sisdtilojen viimeistelytoista.

Poistot aineellisista kayttoomaisuushyodykkeista
lasketaan degressiivisind jadnnosarvopoistoina tai
tasapoistoina kirjaamalla hankintamenot kuluksi
arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa
seuraavasti:

Koneet ja kalusto jaddannoésarvopoisto ... 25.0 %

Vuokratilojen muutos- ja
perusparannusmenot ...............5-10 vuotta

Aineellisten hyodykkeiden jadnndsarvot ja talou-
delliset vaikutusajat tarkistetaan vahintdan vuosit-
tain tilinpddtospdivana ja tarvittaessa oikaistaan
arvonalentumisilla. Konserni arvioi jokaisena tilinpda-
tospdivdnd, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisu-
userdn arvo olisi alentunut. Jos omaisuuserdn kirjan-
pitoarvo on sen kerrytettavissd olevaa rahamadaraa
suurempi, kyseisen omaisuuserdn kirjanpitoarvoa
alennetaan valittomadsti siten, ettd se vastaa kerry-
tettavissa olevaa rahamadarad. Kun aineellinen kayt-
toomaisuushyodyke luokitellaan myytavana olevaksi
IFRS 5 -standardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen
lopetetaan.

Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot ja —tappiot
sisaltyvat tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin.

Aineettomat hyodykkeet

Konsernin aineettomat hyodykkeet koostuvat padasi-
assa liiketoimintojen yhdistdmisissa syntyneista liike-
arvoista, liiketoimintojen yhdistamisissa yksiloidyistd
muista aineettomista hyodykkeistd, kuten nimen-
kayttooikeudet, kilpailukieltosopimukset ja edulliset
vuokrasopimukset.

Liiketoimintojen yhdistdmisissa syntyva liikearvo
kirjataan maddrddn, jolla luovutettu vastike, maardys-
vallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja
aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat
hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon 1.1.2010
jalkeen tehdyistd hankinnoista.

Tdtd aiempien liiketoimintojen yhdistamisten
liikearvo vastaa aiemman tilinpadtésnormiston
mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kdytetty IFRS -stan-
dardien mukaisena oletushankintamenona. Naiden
hankintojen luokittelua tai tilinpaatoskasittelya ei ole
oikaistu konsernin avaavaa IFRS -tasetta laadittaessa.

Liikearvoista ja muista taloudelliselta vaikutusajal-
taan rajoittamattomista aineettomista hyddykkeista ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdol-
liset arvonalentumisen varalta. Sellaisilla kilpailu-
kieltosopimuksilla, jotka ovat voimassa toistaiseksi,
katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaiku-
tusaika. Liikearvo ja edelld mainitut kilpailukieltoso-
pimukset arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettynd arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen yhdistdmisten yhteydessa yksiloidyt
rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavat muut
aineettomat hyddykkeet kirjataan taseessa erilleen
liikearvosta, mikali ne tayttavat hyodykkeen maari-
telmdn, ovat eriteltdvissa tai jos ne syntyvat sopimuk-
sista tai laillisista oikeuksista, ja jos niiden kdypd arvo
voidaan maaritelld luotettavasti. Tallaiset aineettomat
hyodykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintame-
noon ja poistetaan tasapoistoina niiden tunnetun tai
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa seuraavasti:

Nimenkdyttooikeus.....................10 vuotta
Kilpailukielto (rajalliset)............ 2-3 vuotta
Edulliset vuokrasopimukset..........10 vuotta

Konsernilla ei ole ollut tutkimus- ja kehittamismenoja
vuosina 2012-2013.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatospdivand, onko
viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserastd kerrytettavissa oleva rahamaadra.
Kerrytettdvissd oleva rahamadara arvioidaan lisaksi
vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta
siitd, onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo,
aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton talou-
dellinen vaikutusaika seka keskenerdiset aineettomat
hyddykkeet. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tai
yksikkdjen ryhman tasolla, eli silla alimmalla tasolla,
joka on pddosin muista yksikoistd riippumaton, ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Kerrytettdvissd oleva rahamddrd on omaisuuseran
kaypd arvo vahennettynd myynnistd aiheutuvilla
menoilla tai sita korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserdsta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikOstd saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nyky-
arvoonsa. Diskonttauskorkona kdytetddn ennen veroa
maddritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
ndkemystd rahan aika-arvosta ja omaisuuserddn tai
rahavirtaa tuottavaan yksikkoon liittyvistd erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissa
oleva rahamaddrd. Arvonalentumistappio kirjataan
valittomasti tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavan
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yksikon arvonalentumistappio kohdistetaan ensin
vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdis-
tettua liikearvoa, toiseksi vihentamdan tasasuhteisesti
muita yksikon omaisuuseria. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessd poistojen kohteena olevan
omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen. Omaisuuserdsta kirjattu arvonalentu-
mistappio peruutetaan siind tapauksessa, ettd on
tapahtunut muutos niissd arvioissa, joita on kdytetty
maadritettaessa omaisuuserdsta kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa.

Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempad, kuin mikd hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikear-
vosta tehtyd arvonalentumiskirjausta ei kuitenkaan
peruta missdan tilanteessa.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kayttoomaisuushyodykkeita koskevat
vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen
osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Tdllai-

sella sopimuksella hankittu omaisuusera merkitaan
taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun
hyodykkeen kaypdan arvoon tai sitd alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingso-
pimuksella hankitusta hyodykkeestd tehdddn poistot
hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa, tai
mikali ei ole varmuutta omistusoikeuden siirtymisesta
vuokralle ottajalle vuokrakauden paatyttyd, poistot
tehddan taloudellista vaikutusaikaa lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen
vuokra-aikana siten, ettd kullakin kaudella jdljelld
olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkopro-
sentti. Vuokravelvoitteet sisdltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, kdsitellddn
muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle
annetut hyodykkeet sisaltyvat taseen aineellisiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin. Niista tehddan poistot
taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista
omassa kdytossa olevista aineellisista kdyttoomai-
suushyodykkeistd. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskel-
maan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankinta-
meno mddritetadn painotetun keskihinnan menetel-
malla. Hankintameno sisaltaa valittomat ostokulut
arvonlisaveroilla vihennettynd. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vihennetty myynnista aiheu-
tuvat menot.

Vaihto-omaisuus sisdltda ravintoloiden ruokien raaka-
aineita sekd alkoholi- ja tupakkatuotteita.

Eldkevelvoitteet

Eldkevelvoitteet luokitellaan etuuspohjaisiksi tai
maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernin laki-
sddteiset eldkejdrjestelyt Suomessa on luokiteltu
maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisessa
eldkejdrjestelyssa konserni maksaa kiinteitd maksuja
eldkejdrjestelyyn, eldkevakuutusyhtidlle. Konser-
nilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisdamaksuihin, mikdli maksujen saajataholla ei ole
riittdvdsti varoja maksaa tyontekijéiden nykyisilta tai
aikaisemmilta kausilta ansaitsemia eldke-etuuksia.
Maksupohjaisessa jarjestelyihin maksetut suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus
koskee.

Tuloutusperiaatteet
Tavaroiden myynti

Konsernin liikevaihto muodostuu padasiassa ravin-
tolaliiketoiminnan juomien, ruoan ja savukkeiden
myynneistd. Kirjattavan tuoton madrd myyntihetkelld
muodostuu myydystd tavarasta saadun tai saatavan
vastikkeen kdyvdstd arvosta vahennettynd arvonlisa-
veroilla sekd paljous- ja muilla alennuksilla. Pddosa
konsernin tuotoista muodostuu vahittdismyynnistd, jossa
maksuvalineend kdytetdan joko kdteistd tai luottokorttia.

Palvelujen myynti

Palveluiden myynti kirjataan tuotoksi sille tilikau-
delle, jolla palvelu suoritetaan ja taloudellisen hyddyn
saaminen palvelusuoritteesta on todenndkoista.
Konsernin liikevaihtoon luetaan my0s saadut mainos-,
markkinointi- tai vastaavan tilan myynnistd saadut
tuotot seka lipputulot.

Vuokratuotot
Vuokratuotot tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle.
Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetel-
mall3 ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on

syntynyt.

Myytavana olevaksi luokitellut pitkdaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien
ryhmaét) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omai-
suuseradt ja velat luokitellaan myytavind olevaksi,
mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maard tulee
kertymaan pdaasiassa omaisuuseran myynnista
jatkuvan kdyton sijasta. Myytavand olevaksi luokit-
telun edellytyksien katsotaan tdyttyvan, kun myynti
on erittdin todenndkdinen ja omaisuusera (tai luovu-
tettavien erien ryhmad) on valittomasti myytavissa
nykyisessd kunnossaan yleisin ja tavanomaisin
ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin
odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.



Valittomadsti ennen luokittelua myytavana olevaksi
luokitellut omaisuuserat tai luovutettavien erien
ryhman varat ja velat arvostetaan niihin sovellettavien
[FRS -standardien mukaisesti. Luokitteluhetkesta
lahtien myytdvana olevat omaisuuserat (tai luovutet-
tavien erien ryhma) arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla vahen-
nettyyn kdypdan arvoon. Poistot ndista omaisuuserista
lopetetaan luokitteluhetkella.

Luovutettavien erien ryhmadan kuuluvat omaisuuserat,
jotka eivat kuulu IFRS 5 -standardin arvostussdantdjen
soveltamisalaan, ja velat arvostetaan niitd koskevien
IFRS-standardien mukaan myos luokitteluhetken jalkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu
tai joka on luokiteltu myytdvanad olevaksi, ja joka
tayttaa [FRS 5:n mukaiset lopetetun toiminnon luokit-
telukriteerit.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana
erandan konsernin laajassa tuloslaskelmassa.
Myytdvdna olevat omaisuuserat, luovutettavien erien
ryhmat, myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat
muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat sekd luovu-
tettavien erien ryhmadn sisaltyvat velat esitetaan
taseessa erilldan muista erista.

Kayttokate ja litkevoitto

IAS 1 Tilinpdadtoksen esittdminen -standardi ei madrit-
tele kdyttokatteen tai liikevoiton kdsitettd. Konserni
on madrittanyt ne seuraavasti: kayttokate on netto-
summa, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisatdan
liiketoiminnan muut tuotot, vdhennetdan materiaalien
ja palveluiden ostokulut varaston muutoksella oikais-
tuna, vahennetdan henkilostokulut seka liiketoi-
minnan muut kulut.

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat
esitetdan kdyttokatteen alapuolella; liikevoitto on
nettosumma, joka muodostuu kun kdyttokatteesta
vahennetddn poistot ja mahdolliset arvonalentumis-
tappiot. Kurssierot sisaltyvat kdyttokatteeseen, mikali
ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista; muuten
ne on kirjattu rahoituseriin.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasi-
allinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on
todenndkdistd ja velvoitteen suuruus on luotettavasti
arvioitavissa. Varaukset arvostetaan velvoitteen katta-
miseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon
laskennassa kdytetty diskonttaustekija valitaan siten,
etta se kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkastelu-
hetkelld rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liitty—-
vista riskeista. Jos osasta velvoitetta on mahdollisuus
saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi, kun korva-

uksen saaminen on kdytannossd varmaa. Varausten
madadrid arvioidaan jokaisena tilinpddtdspdivand ja
niiden mddrid muutetaan vastaamaan parasta arviota
tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset merkitaan
tuloslaskelmaan samaan eraan kuin varaus on alun
perin kirjattu.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun
velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamat-
tomat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maarays-
vallan ulkopuolella olevan epdavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todenndkoi-
sesti edellytda maksuvelvoitteen tdyttamistd, tai jonka
suuruutta ei voida luotettavasti maaritella. Ehdollinen
velka esitetddn liitetietona.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja lasken-
nallisesta verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti,
paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan padomaan
kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin.
Talloin myds niihin liittyva verovaikutus kirjataan
kyseisiin eriin vastaavasti osaksi omaa padomaa. Tili-
kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten ja
aineettomien kdyttoomaisuushyddykkeiden kirjan-
pidon ja verotuksellisten arvojen valisistd eroista,
liiketoimintojen yhdistamisissd varoihin ja velkoihin
tehdyistd kdypiin arvoihin perustuvista oikaisuista ja
kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Lasken-
nalliset verot on laskettu kdayttamalla tilinpadtospai-
vadn mennessd sdddettyjd verokantoja tai verokantoja,
jotka on sithen mennessd kdytdnnossa hyvaksytty.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan
asti, kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen
ero voidaan hyodyntaa. Laskennallisen verosaamisen
kirjaamisedellytykset arvioidaan tdltd osin jokaisena
tilinpadtospdivana.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun
kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittavd omai-
suuserd tai velka eikd kyseessa ole liiketoimintojen
yhdistaminen eika tallaisen omaisuus- tai velkaeran
kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eika vero-
tettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhenne-

tadn toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskenddn ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat
liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko
samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun
saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomaardisesti.
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Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 -stan-
dardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kaypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat

ja muut saamiset sekd myytavissa olevat rahoitus-
varat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkupe-
rdisen hankinnan yhteydessa.

Transaktiomenot sisdllytetdan edelld mainittujen
rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun
kyseessd on erd, jota ei arvosteta kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan kaupantekopdivdnd, joka on pdiva,
jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymadaan
omaisuuseran.

Rahoitusvarojen kuuluva erd kirjataan pois taseesta
silloin, kun konserni luopuu erdn sopimusperustei-
sista oikeuksista, oikeudet raukeavat tai kun konserni
menettad eran maaraysvallan.

Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat -ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitus-
varat, jotka on hankittu kaupankdyntitarkoituksessa
pidettaviksi, kuten johdannaiset ja korkorahastot, tai
jotka luokitellaan alkuperdisen kirjaamisen yhtey-
dessa kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.
Kéayvan arvon muutoksista johtuvat sekad realisoitu-
mattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka syntyvat tavaroiden

ja palvelujen tai rahan luovuttamisesta velalliselle.
Lainoja ja muita saamisia ei noteerata toimivilla mark-
kinoilla, ja niihin liittyvat maksut ovat kiinteista tai
madritettdvissd. Niiden arvostusperuste on jaksotettu
hankintameno efektiivisen koron menetelmaa
kayttden. Ne sisdltyvdt taseessa myyntisaamiset ja
muut saamiset ~-ryhmaan luonteensa mukaisesti
lyhyt- tai pitkaaikaisiin varoihin: viimeksi mainit-
tuihin, mikali ne erddntyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytavissd olevat rahoitusvarat ovat johdannais-
varoihin kuulumattomia varoja, jotka on nimen-
omaisesti mddrdtty tdhdan ryhma&an tai joita ei ole
luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkdai-
kaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12
kuukauden ajan tilinpddtospdivastd lahtien, jolloin ne
sisdllytetdan lyhytaikaisiin varoihin. Myytdavissa olevat
rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja osuuksista.
Ne arvostetaan kdypaan arvoon, tai milloin kdaypa
arvo ei ole maaritettavissa luotettavasti, hankinta-
hintaan. Myytdvissa olevien rahoitusvarojen kdyvan
arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin kdyvan arvon rahastoon omaan padomaan vero-
vaikutus huomioon ottaen. Kertyneet kdayvan arvon
muutokset siirretadan omasta padomasta tuloslas-
kelmaan silloin, kun sijoitus myyddan tai kun sen

arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat kuuluvat IAS 39 - standardin
mukaisesti jaksotettuun hankintamenoon arvostetta-
viin ra-hoitusvelkoihin ja ne muodostuvat rahoitus-
laitoslainoista, ostoveloista ja muista rahoitusveloista.
Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon
kaypdan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty
rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.
My6hemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektii-
visen koron menetelmalld jaksotettuun han-kintame-
noon. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin
velkoihin.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtospdivand, onko
olemassa objektiivista ndyttdd yksittdisen rahoitus-
varoihin kuu-luvan erdn tai rahoitusvarojen ryhman
arvon alentumisesta. Mikali osakesijoitusten kdypa
arvo on alittanut hankin-tamenon merkittavissa
madadrin ja konsernin maarittelemdn ajanjakson ajan,
tama on osoitus myytdvissd olevan osakkeen ar-
vonalentumisesta. Jos arvonalentumisesta on nayttoa,
kayvan arvon rahastoon kertynyt tappio siirre-tdaan
tuloslaskelmaan. Myytavissa oleviin rahoitusvaroi-
hin luokiteltujen oman padomanehtoisten sijoitusten
ar-vonalentumistappiota ei peruuteta tuloslaskelman
kautta, kun taas korkoinstrumentteihin kohdistunut
arvonalen-tumistappion myohempi peruuntuminen
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista tai muista saami-
sista arvonalentumistappion, kun on olemassa
objektiivista ndyt-td4 siitd, ettd vastapuoli ei pysty
suoriutumaan velvoitteestaan. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, kon-kurssin todenndkoisyys
tai maksujen laiminlyonti ovat ndyttdjd arvonalentu-
misesta. Tuloslaskelmaan kirjattavan arvonalentumis-
tappion suuruus mddritetddan saamisen kirjanpitoarvon
ja efektiiviselld korolla diskontattujen arvioi-tujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Mikali
arvonalentumistappion mddrd pienenee jollakin
my6-hemmalld tilikaudella, ja vihennyksen voidaan
objektiivisesti katsoa liittyvdn arvonalentumisen
kirjaamisen jdlkei-seen tapahtumaan, kirjattu tappio
perutaan tulosvaikutteisesti.

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kdteisesta rahasta, rahasta
pankkitileilld, vaadittaessa nostettavista olevista
pankkitalle-tuksista ja muista lyhytaikaisista, erittdin
likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdet-
tavissa etukdteen tie-dossa olevaan mddraan kdteis-
varoja ja joiden arvonmuutosten riski on vdahdinen.
Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintdaan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien. Rahavarat kirjataan taseeseen kdypdan arvoon.

Vieraan padaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silld
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen
hankinnasta aiheutuneet transaktiomenot jaksotetaan
korkokuluksi efektiivisen koron menetelmdd kdyttden



Osakepdaoma

Osakepdaoma muodostuu yksinomaan kantaosak-
keista. Uusien osakkeiden tai muiden omien oman
padomanehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskusta
tai hankinnasta valittomasti aiheutuvat verolla vahen-
netyt menot kirjataan omaan pddomaan pienentamdan
liikkeeseen laskusta saatua vastiketta. Jos yhtio hank-
kii takaisin omia oman pddaoman ehtoisia instrument-
tejaan, ndiden instrumenttien hankintameno vahen-
netdan omasta padomasta.

Osingonjako

Osingonjakovelka konsernin osakkeenomistajille
kirjataan kaudelle, jolla yhtiokokous on osingon hyvaksynyt.

Myo6hemmin sovellettavat uuden ja uudistetut
standardit ja tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut
standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole vield
soveltanut. Konserni ottaa ne kaytt6on kunkin stan-
dardin ja tulkinnan voimaantulopdivdstd 1dhtien,

tai mikali voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden
ensimmadinen pdivd, voimaantulopdivad seuraavan
tilikauden alusta lukien.

IFRS 10 Konsernitilinpddtos ja siihen tehdyt
muutokset (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi maarittaa
olemassa olevien periaatteiden mukaisesti maardays-
vallan keskeiseksi tekijdksi, kun ratkaistaan, tuleeko
yhteiso yhdistelld konsernitilinpddtokseen. Lisaksi
standardissa annetaan lisdohjeistusta maardysvallan
maadrittelysta silloin, kun sitd on vaikea arvioida.
Standardilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen. Konserni ottaa standardin
kayttoon 1.1.2014 alkavalla tilikaudella.

IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt ja siihen tehdyt muutokset
(sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla). Standardi painottaa yhteisjarjeste-

lyiden kirjanpidollisessa kdsittelyssd niistd seuraavia
oikeuksia ja velvoitteita ennemmin kuin niiden
oikeudellista muotoa. Yhteisjdrjestelyjd on kahden
tyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Lisdksi
standardi edellyttaad, etta yhteisyritysosuuksien rapor-
toinnissa kdytetddn yhtd menetelmad, ts. pddoma-
osuusmenetelmad, eika aiempi suhteellisen yhdistelyn
vaihtoehto ole enaa sallittu. Standardilla ei arvioida
olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatok-
seen. Konserni ottaa standardin kdyttoon 1.1.2014
alkavalla tilikaudella.

-IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettdavat tiedot osuuk-
sista muissa yhteisdissa ja siihen tehdyt muutokset
(sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla). Standardi sisaltda liitetietovaatimukset
koskien erilaisia osuuksia muissa yhteisoissd, mukaan
lukien osakkuusyhtiot, yhteisjdrjestelyt, strukturoidut
yhteis6t ja muut, taseen ulkopuolelle jadvat yhtiot.
Uusi standardi tulee laajentamaan liitetietoja, joita
konserni esittdad omistuksistaan muissa yhteisoissa.
Konserni ottaa standardin kdayttoon 1.1.2014 alkavalla
tilikaudella.

+IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteis-
yrityksissd (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi sisaltaa
vaatimukset sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten
kasittelysta padomaosuusmenetelmalla IFRS 11:n
julkaisemisen seurauksena. Konserni ottaa standardin
kdyttoon 1.1.2014 alkavalla tilikaudella.

-IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpdatds ja sithen
tehdyt muutokset (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai
sen jdlkeen alvilla tilikausilla). Uudistettu standardi
sisaltaa erillistilinpaatosta koskevat vaatimukset,
jotka jdivat jaljelle, kun madrdysvaltaa koskevat
kohdat on sisdllytetty uuteen IFRS 10:een. Konserni
ottaa standardin kayttoon 1.1.2014 alkavalla tilikau-
della. Talld ei ole vaikutusta konsernin tilinpadtokseen.

+Muutos Rahoitusvarojen ja -velkojen vahentdminen
toisistaan standardiin IAS 32 Rahoitusinstrumentit:
esittd-mistapa (sovellettava 1.1.2014 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Muutos tarkentaa taseen rahoi-
tusvarojen ja —velkojen nettomaddrdistd esittamista
koskevia sddnt6ja ja lisad aihetta koskevaa soveltamis-
ohjeistusta. Muutoksella ei arvioida olevan merkit-
tavad vaikutusta konsernin tilinpadtokseen.

-IAS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen muutos
Kerrytettdvissd olevan rahamadaran liitetiedot (sovel-
lettava 1.1.2014 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksen keskeinen sisaltd on tasmentaa liitetie-
tovaatimuksia, jotka koskevat sellaisia rahavirtaa
tuottavia yksikditd, joihin on kohdistunut arvonalen-
tumiskirjaus.

IFRS -standardeihin tehdyt parannukset (Annual
Improvements to IFRSs 2010-2012 Annual Improve-
ments to IFRS 2011-2013), (voimaan 1.7.2014 tai sen
jdlkeen alkavilla tilikausilla).

+ Annual Improvement -menettelyn kautta stan-
dardeihin tehtdvat pienet ja vihemman kiireelliset
muutokset kerdtddan yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Muutosten vaikutukset
vaihtelevat standardeittain, mutta muutoksilla ei
odoteta olevan merkittavaa vaikutusta konsernin tilin-
paatokseen. Muutoksia ei ole vield hyvaksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa.

-IFRS 9 Rahoitusinstrumentit: luokittelu ja arvosta-
minen (pakollisen voimaantulon ajan kohta avoinna).
IFRS 9 on useammasta vaiheesta koostuva projekti,
joka tahtda IAS 39:n korvaamiseen uudella standar-
dilla. IFRS 9 luokittelua ja arvostamista koskevan
osuuden mukaan rahoitusvarojen luokittelu ja arvosta-
minen riippuu yrityksen liiketoimintamallista ja sopi-
mukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteista.
Rahoitusvelkojen luokittelua ja arvostamista koskevat
sdannot perustuvat pitkalti nykyisiin IAS 39:n vaati-
muksiin. IFRS 9 yleisen suojauslaskentamallin my&td
tilinpadtosraportointi voi heijastaa selkedammin
riskienhallinnan kaytant6jd, koska suojauslaskennan
soveltamismahdollisuuksia laajennetaan. Standardia
ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

-IFRIC 21 Julkiset maksut (sovellettava 1.1.2014 tai

sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta kdsittelee
julkisista maksuista maksajaosapuolelle mahdollisesti
syntyvan velvoitteen kirjanpitokasittelyd. Tulkintaa ei
ole viela hyvaksytty EU:ssa.
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4 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Riskienhallinnan periaatteet ja prosessi

Konserni altistuu toiminnassaan joillekin rahoitus-
riskeille, mukaan lukien korkojen muutosten vaiku-
tukset. Konsernin riskienhallinnan keskeinen periaate
on rahoitusmarkkinoiden ennakoimattomuus ja
pyrkimys minimoida mahdolliset haitalliset vaiku-
tukset konsernin tulokseen. Konsernin talousjohto
tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittaessa instru-
mentit riskeiltd suojautumiseen.

Konsernin rahoituskdytantd ohjaa konsernin kaikkia
rahoitustapahtumia. Tarkeimmadt rahoitusmarkkina-
riskit on selostettu alla.

Korkoriski

Konsernin korkoriski aiheutuu padasiassa pitkdaikai-
sista lainoista, jotka on laskettu liikkeeseen muuttu-
vakorkoisina. Konserni ei talla hetkelld suojaa korko-
riskid. Lainojen korot vaihtelevat 6-12 kk:n euriborin
+1.7 - 3.0 % marginaalin mukaan.

Konsernin tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat
padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaih-
teluista. Konserni on pddasiallisesti altistunut korko-
riskille muuttuvien korkojen osalta ja sen katsotaan
liittyvdn lahinnd lainasalkkuun. Tilinpddtdspdivand
100.0 % luotoista oli muuttuvakorkoisia.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja seuraa-
maan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa
mm. analysoimalla kuukausittain ravintoloiden
kayttoastetta, myynnin kehitystd ja investointitar-
peita, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvidejd varoja
toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen
takaisinmaksuun. Talousjohtaja analysoi mahdollisen
lisdrahoituksen tarpeen.

Milj. euroa

31.12.2013 Liite Tase-arvo

Raha-virta Alleivuosi 1-2vuotta

Konserni rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritadan
takaamaan riittavien luottolimiittireservien, lainojen
tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittdvan
pitkien laina-aikojen avulla sekd kdyttdmalld tarpeen
mukaan useampia rahoituslaitoksia ja rahoitusmuo-
toja. Konsernin rahoituksen toiminnassa maaritellddan
maksuvalmiusvarannon optimikoko kateiselle.

Konsernin maksuvalmius sailyi vuoden 2013 aikana
hyvand. Vuoden lopussa rahavarat olivat yhteensa

3 034.2 tuhatta euroa (3 423.3 31.12.2012), jonka lisdksi
konsernilla oli kdytettavissaan nostamattomia vahvis-
tettuja tililimiittejd yhteensd 1 500.0 tuhatta euroa
(31.12.2012 610.6).

Vuoden aikana konserni nosti 1.000.0 tuhatta euroa
uutta pitkdaikaista rahoitusta investointien rahoitta-
miseen. Ndiden rahoitusjdrjestelyjen laina-ajat ovat
5 vuotta. Konsernin korollisen bruttovelan keskimaa-
rdinen vuosikorko vuonna 2013 oli noin 3.1 % (3.4 %
vuonna 2012).

Tarkeimmat lainakovenantit raportoidaan lainan-
antajille neljannesvuosittain. Jos konserni rikkoo
lainakovenanttiehtoja, velkoja voi vaatia lainojen
nopeutettua takaisinmaksua. Johto tarkkailee lainako-
venanttiehtojen tayttymistd sddnnollisesti. Tilikauden
2013 aikana konserni on kyennyt tayttamaan lainoihin
liittyvat kovenanttiehdot, jotka liittyvdt tiettyihin
operatiivisiin rahavirtatavoitteisiin, omavaraisuusas-
teeseen ja investointien mddrdan.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai
rahoitusldhteissd merkittdvid maksuvalmiusriskikes-
kittymia.

Seuraavassa taulukossa esitelldan maturiteettianalyysi.
Negatiivinen luku tarkoittaa sisddn tulevaa rahaa. Luvut
ovat diskonttaamattomia ja ne sisdltdvat koronmaksut,
pddoman lyhennykset ja takaisinmaksut.

2-5vuotta yli5 vuotta

Milj. euroa

31.12.2012 Liite Tase-arvo

Rahoitusvelat 18 9590.5

Raha-virta Alleivuosi 1-2vuotta

10 754.4

2-5vuotta yli5 vuotta

3219.2 2550.4 4918.1 66.7




Luottoriski

Konsernin toimintatapa maarittelee asiakkaiden
vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset. Konser-
nissa padasiallinen maksutapa on kdteiskauppa.
Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty
konsernin talousjohdolle. Luottoa mydnnetddn vain

niille asiakkaille, joilla on moitteettomat luottotiedot.

Yksittdisiin merkittaviin liiketoimiin konserni pyytda
aina vastapuolelta riittdavdn vakuuden.

Saamisten osalta konsernilla ei ole olennaista luotto-
riskikeskittymadd, silld saamiset muodostuvat useista
eristd. Myynti- ja muihin saamisiin liittyvia riskeja
minimoidaan lyhyilld maksuehdoilla ja tehokkailla
perintdtoimilla. Saamisten ikdjakauma on esitetty
liitetiedossa 11, Saamiset.

Milj. euroa

Korolliset velat

Tilikauden aikana konsernilla oli tulosvaikutteisesti
kirjattuja luottotappioita 296.2 tuhatta euroa (2013) ja
76.1 tuhatta euroa (2012).

Paioman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan (oma vs vieras padoma)
pyrkimyksend on optimaalisen padomarakenteen
avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit
toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa
pitkalla aikavalilld. Padomarakenteeseen vaikutetaan
pddasiassa osingonjaon, padomalainojen ja osakean-
tien kautta. Konserni voi my0s pddttad omaisuuserien
myynneistd velkojen vahentamiseksi. Pddomana
hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa omaa
pddomaa. Optimaalinen padomarakenne takaa myos
pienemmat pddoman kustannukset.

Konsernin nettovelkaantumisasteet olivat seuraavat:

Nettovelat 5982.3
Oma padoma yhteensd 13 653.0
Nettovelkaantumisaste 43.8%
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5 HANKITUT LIKETOIMINNOT

Maidrdysvallattomien omistajien osuuksien
muutokset

Konserni on kesakuussa 2013 osakevaihdolla
hankkinut 12,19 % lisdosuuden Suomen Ravintola-
toimi Oy:n (SRT) osakekannasta ja omistaa hankinnan
jdlkeen yrityksen koko osakekannan. Kauppahinta oli
2 024.9 tuhatta euroa ja maksettiin kokonaisuudes-
saan emittoimalla 64.962 kpl uusia Restamax Oyj:n
osakkeita. SRT:n nettovarallisuuden (ilman liikearvoa)
kirjanpitoarvo oli 786,1 tuhatta euroa. Maddrdysvallat-
tomien omistajien osuus pieneni hankinnan johdosta
245,2 tuhatta euroa ja voittovarat pienenivit 1 779,7
tuhatta euroa.

Konserni on 27.9.2013 hankkinut 24,68 % lisdosuuden
Beefmax Oy:n osakekannasta ja omistaa hankinnan
jalkeen yrityksen koko osakekannan. Kauppahinta oli
212.0 tuhatta euroa. Beefmax:n nettovarallisuuden
(ilman liikearvoa) kirjanpitoarvo oli 340,8 tuhatta
euroa. Madraysvallattomien omistajien osuus pieneni
hankinnan johdosta 84,1 tuhatta euroa ja voittovarat
pienenivdt 127,9 tuhatta euroa.

Tilikauden 2012 hankinnat

Tilikauden aikana konserni teki useita yritys- ja
liiketoimintahankintoja. Ndiden hankintojen avulla

Konserni hankki 22.1.2012 Ravintola Patarouvan
liiketoiminnan Tampereella. Konserni hankki myds
1.3.2012 turvallisuuspalveluja tarjoavan JVP Security
Oy:n osakekannasta 100.00 %. Yrityshankinta
tdydentdd konsernin tarjoamia tuotteita ja palveluja
jalaajentaa turvallisuuspalvelujen tarjoamisen
konsernin eri yksikoille.

Konserni laajensi toimintojansa Joensuuhun hankki-
malla 14.5.2012 osoitteessa Kauppakatu 25 sijaitsevan
ravintolan liiketoiminnot, jossa nykyddn toimii Viih-
demaailma Ilona. Lisdksi konserni laajensi toimin-
taansa Raumalle hankkimalla 31.5.2012 Mr. Jones
ravintoloiden liiketoiminnot.

Konserni hankki 2.7.2012 ravintolapalveluja tarjoavan
Old Tawastia Oy:n osakekannasta 100.00 %. Hankinta
tdydentaa ja laajentaa konsernin palveluja Himeen-
linnaan. Konserni hankki 21.9.2012 Ravintola Glodin
(Mecca) liiketoiminnan Helsingissa, ja jossa nykyaan
toimii Stefan’s Steakhouse.

Kauppahinta ndistd hankinnoista yhteensd oli 2 233.8
tuhatta euroa. Hankintaan liittyvat kulut 8.0 tuhatta
euroa on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin.

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen
arvot hankintahetkelld olivat yhteensad seuraavat:

konserni laajentui uusille markkina-alueille sekd myos
taydensi palvelukonseptiansa ravintolapalveluita
taydentavilla toiminnoilla.

Liitetieto Kirjatut arvot

Aineelliset kdyttomaisuushyodykkeet 9 838.7
Nimenkayttooikeus (sis. aineettomiin oikeuksiin) 8 60.0
Kilpailukieltosopimukset (sis. aineettomiin oikeuksiin) 8 190.0
Edulliset vuokrasopimukset (sis. aineettomiin oikeuksiin) 8 210.0
Myytdvissd olevat rahoitusvarat 13 0.1
Vaihto-omaisuus 104.4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 169.2
Rahavarat 365.4
Varat yhteensa 1937.9
Rahoitusvelat 170.0
Laskennalliset verovelat 27.5
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 600.2
Velat yhteensd 797.7
Nettovarallisuus 1140.2
Liikearvon syntyminen hankinnoissa

Luovutettu kokonaisvastike 2233.8
Maddrdysvallattomien omistajien osuus perustuen suhteelliseen osuuteen yksilditavissa _
olevasta negatiivisesta nettovarallisuudesta

Aiempi omistusosuus kdypddn arvoon arvostettuna -
Hankitun kohteen yksilditdvissd oleva nettovarallisuus -1140.2
Liikearvo 1093.6




Hankinnoissa syntyi yhteensd 1 093.6 tuhatta euroa
liikearvoa, joka perustuu hankinnassa odotettavissa
oleviin synergiaetuihin, etabloitumiseen uusille
markkina-alueille ja odotettavissa oleviin hyotyihin
yhdistamalla hankitut ravintolat konsernin muiden
ravintolakonseptien ja palvelujen kanssa. Kirjatusta
liikearvosta 811.0 tuhatta euroa ja kdyvan arvon
allokoinnista syntyneistd aineettomista oikeuksista
360.0 tuhatta euroa on verotuksessa vihennyskel-
poista. Hankintojen vaikutus konsernin vuoden 2012
liikevaihtoon oli 5 774.3 tuhatta euroa ja tilikauden
tulokseen -215.8 tuhatta euroa.

Maddrdysvallattomien omistajien osuuksien
hankinnat

Konserni on joulukuussa 2012 hankkinut 26.0 tuhan-
nella eurolla 5.0 % lisdosuuden Barmax Oy:n osake-

6 MYYDYT LIIKETOIMINNOT

kannasta ja omistaa hankinnan jdlkeen yrityksen
koko osakekannan. Yrityksen nettovarallisuuden
(ilman liikearvoa) kirjanpitoarvo oli -624.3 tuhatta
euroa. Maardysvallattomien omistajien osuus pieneni
hankinnan johdosta 0.0 ja voittovarat pienenivit 26.0
tuhatta euroa.

Lisdksi huhtikuussa 2012 konsernin tytaryhtio Priima
Ravintolat Oy lunasti yhden vihemmistoosakkaan
osuuden sijoitetun vapaan oman padaoman rahas-
tosta maksetulla kauppahinnalla. Taman lunastuksen
johdosta konsernin omistusosuus kasvoi 8.20 % ja on
nyt 62.33 %. Madrdysvallattomien omistajien osuus
pieneni 59.0 tuhatta euroa ja voittovarat pieneni 59.3
tuhannella eurolla.

Tilikauden 2013 myydyt litketoiminnot

Restamax myi osuutensa tytaryhtio Mainostoimisto
FUEL Oy:sta 7.8.2013. Samalla yhtio solmi vuoteen
2015 kestdavdn sopimuksen mainostoimiston kanssa.

Konsernin tytaryhtio JVP-Security Oy:n liiketoiminta
myytiin 30.9.2013 pdivatylld kauppakirjalla.

Myyty omistusosuus

Konserni myi maaliskuussa osakkuusyrityksensa
Staria Max Oy:n osakkeet. Mddrdysvalta osakkeisiin
siirtyi kaupantekohetkelld. Kaupasta syntyi arvonalen-
tumistappiota 19,1 tuhatta euroa.

Konserni on kauden aikana myynyt omistusosuutensa
tytaryhtiostd ja ravintolaliiketoiminnoista seuraavasti:

Madrdysvallan

P e siirtymispaiva

Ravintola Senssi 100 % Lahti 4.3.2013

RavintolalaBamba | wo% | Rauma | L4203
Ravintola Teatteri Forum | woe | Helsinki | w6203
Pub Sadksville 100 % Lempadld 1.7.2013

PubGolat | wo% | Tampere | L7203
MainostoimistoFueloy | 6% | Tampere | 782083
pubHarad | wos | Tampere | 3182053
‘Wayne's Coffee | wo% | Tampere | 159203
Turvallisuuspalveluliiketoiminta | - wo% | gyvaskyls | 30920
PubVietei | wok | Tampere | 0203
‘Eiran Musiikkiteattesioy | 0% | Helsinki | 2012203

Myytyjen varojen arvot maaraysvallan siirtymishetkelld olivat yhteensa seuraavat:

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 408,9
Aineettomatoikeudet | 345
Vaihto-omaisuus 73
Muutomaiswuserst | TV
Velat oy
Nettovarat yhteensa 630,3

Ndihin myynteihin paitsi kohdistui arvonalentumista sekd myytaville yksikodille kohdistettuun liikearvoon ettd
aineellisiin kdayttoomaisuushyodykkeisiin liittyen. Arvonalentumistappiot on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan
”poistot ja arvonalentumiset” riville seuraavasti:

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet

Aineettomat oikeudet - liikearvo

Myyntivoitto 404,9 tuhatta euroa on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muut tuotot.
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Tilikauden 2012 myydyt liiketoiminnot

Konserni myi maaliskuussa 2012 Orivedelld sijaitsevan Pub Polle & Nightclub Rodeo —nimisen ravintolan.
Maddrdysvalta ravintolaan siirtyi ostajalle 15.4.2012.

Konserni allekirjoitti kauppasopimuksen toukokuussa 2012 Tampereella sijaitsevan Ravintola Volumen liike-
toiminnan myymisestd. Mddrdysvalta ostajalle siirtyi 15.6.2012. Konserni myi toukokuussa Ravintola Motellet
Helsingista. Maardysvalta ostajalle siirtyi 18.5.2012.

Konserni myi toukokuussa paivatylld kauppakirjalla Tampereella sijaitsevan Oluthuone Ville ravintolan. Mdara-
ysvalta ostajalle siirtyi 28.5.2012. Konserni myi lokakuussa 2012 Kotkassa sijaitsevan Ravintola Mesikdmmenen.
Maddrdysvalta ostajalle siirtyi 1.11.2012.

Edelld mainituista ravintoloista luovuttiin osaksi niiden kannattamattomuuden vuoksi.

Myytyjen varojen arvot mddrdysvallan siirtymishetkelld olivat yhteensa seuraavat:

Myydyt ravintolat yhteensa Liitetieto Kirjatut arvot

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Varat yhteensd

Naihin myynteihin, paitsi Oluthuone Villeen, kohdistui arvonalentumisia seka myytaville yksikoille kohdistettuun
liikearvoon ettd aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin liittyen. Arvonalentumistappiot on kirjattu laajaan
tuloslaskelmaan ”Poistot ja arvonalentumiset” riville seuraavasti:

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 61.2
Aineettomat oikeudet - liikearvo 92.6
Arvonalentumiset yhteensa 153.8

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjattiin myyntivoittoa 6.3 tuhatta euroa Oluthuone Villen myynnista.

7 OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumddrdn painotetulla keskiarvolla.

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroa) 2564.6 3075.5

Osakkeiden lukumddrdn painotettu keskiarvo tilikauden aikana 10 678 024 10 000 000

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0.24 0.31

Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0.24 0.31

Katso liitetieto 37 Tilinpdatdspdivan jalkeiset olennaiset tapahtumat osittain osakkeina maksettavasta
yrityskaupan kauppahinnasta.

Konsernilla ei ole laimentavia eli kantaosakkeiden mdarda lisddvid instrumentteja.



8 AINEETTOMAT HYODYKKEET

000 euroa

31.12.2013

Aineettomat
Liikearvo oikeudet Yhteensa

Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2013 9189.6 820.0 10 009.6
Liiketoimintojen yhdistdminen 5 0.0 0.0 0.0
Lisigkset || o0 | w81 | 581
Vihennykset | | 45| S 345
Hankintameno3tiz203 | | 8051 | o781 | 90332
Kertyneet poistot jaarvonalentumiset 112013 | | - 026 | 685 | 361
Aronalentumiset | s | 665 | I 665
Poisot | s | o0 | 679 | 679
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3.12.203 | | -1s9a | 364 | 5055
Kirjanpitoarvo3t12203 | | 8760 | a8 | 93378
Kirjanpitoarvo11203 | | 90970 | ss1s | 0.6485

31.12.2012

Hankintameno 1.1.2012 8187.0 360.0 8547.0
Liiketoimintojen yhdistaminen 5 1093.6 460.0 1553.6
Vihennykset | | 10| o0 | 10
Hankintameno3ti22012 | | 91896 | 800 | - 100096
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2012 0.0 -153.3 -153.3
Amvonalentumiset | x| 26 | o0 | 926
Poistot | x| o0 | -ms2 | -ms2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2012 | | - P 2685 | -6
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 9097.0 551.5 9648.5
Kifjanpitoarvo1.1202 | | 81870 | 2067 | 83036

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa liikearvoa sisaltavan
rahavirtaa tuottavan yksikkdjen ryhman kirjan-
pitoarvoa verrataan sen kerrytettavissa olevaan
rahamdarddn. Yhtion johdon kdyttdma harkinta ja
arviot tulevaisuudesta ovat keskeisessd asemassa
arvonalentumislaskelmia laadittaessa. Jos kerrytetta-
vissd oleva rahamadrd on taseeseen merkittyd kirjan-
pitoarvoa alempi, kirjataan erotus tulosta pienen-

tavdnd arvonalentumistappiona. Kerrytettdvissa

oleva rahamadard on joko rahavirtaa tuottavien yksi-
koiden ryhman kaypad arvo vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla tai sitd suurempi kdyttdarvo.
Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa olevana
rahamadardnd on kdytetty kdyttoarvoa, joka on laskettu
diskontattujen rahavirtojen menetelmalld (DCF).

Liikearvo ja rajoittamattoman pitoajan omaavat kilpai-
lukieltosopimukset kohdistuvat konsernissa seuraavasti:

Liikearvo

Kilpailukieltosopimukset

8796.0 9097.0

190.8 220.0
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Liikearvolle ja kilpailukieltosopimuksille suorite-
taan vuosittain arvonalentumistestaus ja aina silloin,
kun joko ulkoisista tai sisdisistd tekijoistd johtuen

on todettavissa potentiaalisesti arvonalentumiseen
johtavia muutoksia. Arvonalentumistestaus suoritet-
tiin 31.12.2013, 31.12.2012 sekd IFRS:3ddn siirtymispai-
valtd 1.1.2011 kdyttden sen hetkisii kirjanpitoarvoja
ja laskelmia tulevaisuutta kuvaavista rahamaadrista.
Testaus voidaan suorittaa muuna hetkena kuin tilin-
padtdspdivand, kunhan se tehddadn joka vuosi aina
samana ajankohtana. IFRS:ddn siirtymisen yhteydessa
yhtio paatti yksinkertaisuuden vuoksi testauksen
ajankohdaksi tilikauden viimeisen pdivdn, mutta
saattaa jatkossa valita testausajankohdaksi jokaisen
vuoden syyskuun 30. paivan.

Arvonalentumislaskelmat perustuvat rahavirtojen
ennusteisiin konsernin johtoryhman laatimissa

ja hallituksen hyvdksymadssad budjetissa, lisdttynd
ennuste- ja terminaalikaudella. Arvonalentumislas-
kelmissa kdytetyn ennustejakson pituus on 4 vuotta.

Laskelmien teko DCF -mallia kdyttden vaatii ennus-
teita ja olettamuksia, joista merkittavimmat liittyvat
liikevaihdon kasvuun, kustannuskehitykseen, yllapi-
toinvestointien tasoon ja diskonttauskoron muutok-
siin. On mahdollista, ettd rahavirtaennusteisiin
liittyvat oletukset eivat toteudu, minka seurauksena
syntyvilld liikearvon tai kilpailukieltosopimusten
arvonalennuksilla voi olla olennainen epdaedullinen
vaikutus yhtion toiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan nykyiselld ja tulevilla tarkastelujaksoilla.

Ennustetut rahavirrat perustuvat siihen rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen ryhmadn tuottamaan kapasi-
teettiin, joka konsernilla on ollut testausajankohtana.
Rahavirtoja koskevissa arvioissa ei siis ole otettu
huomioon laajennusinvestointeja. Konsernin raha-
virtaa tuottava yksikko tai niiden ryhma harjoittaa
padasiassa ravintolaliiketoimintaa. Liiketoiminnan
laajentaminen uusille alueille Suomen rajojen sisa-
puolella on kapasiteetin laajentamista, jota koskevia
investointeja tai joista syntyvid tuottoja ei ole sisally-
tetty laskelmiin.

Yhti6lld on yksi rahavirtaa tuottava yksikkdjen ryhmad,
jolla tasolla liikearvoa seurataan ja siten jolle liike-
arvot ja rajoittamattoman pitoajan omaavat kilpailu-
kieltosopimukset on kohdistettu. Yhtion strategian
mukaan sen ravintolaverkosto muodostaa yhden
yhtenevdisen rahavirtaa tuottavan yksikkojen ryhman
johtuen niiden keskitetystd johtamistavasta, palve-
lujen markkinointitavasta, palvelujen tuotantotavasta,
merkittdvistd keskitetyistd ostoista ja muista konser-
nipalveluista.

Arvonalentumistestaukset 31.12.2013 ja 31.12.2012
eivat osoittaneet tarvetta liikearvon tai kilpailukielto-
sopimusten arvonalentumiseen kerrytettdvissa olevan
rahamadaran ylittdessa kirjanpitoarvon yli 40.0 miljoo-
nalla eurolla kaikilla testauskausilla.

Kayttoarvon laskennassa kdytetyt oletukset testaus-
ajankohdittain:

31.12.2013 31.12.2012

Liikevaihdon kasvu, ensimmadinen vuosi =4.9 % 7.1%
Liikevaihdon kasvu, muut vuodet 0.0 % 0.0 %
Kayttokate 18.3% 16.7 %
Terminaalikasvuoletus 0.0 % 0.0 %
Diskonttauskorko 8.41% 8.52 %
Nettokdyttdpddoman muutos 0.0 % 0.0 %

Liikevaihdon lasku perustuu myytyihin yritys ja liiketoimintakauppoihin, kiristyneeseen kilpailuun ja haastavaan
markkinatilanteeseen.

Herkkyysanalyysin perusteella laskelmien keskeisissd erissd voi tapahtua testausajankohtana seuraavia
muutoksia ilman, etta tarvetta alentaa olemassa olevia liikearvoja tai kilpailukieltosopimuksia ilmenee
(edellyttden, ettei laskelmien muissa keskeisissa oletuksissa tapahdu muutoksia):

Liikevaihdon vuosittainen lasku | 1.9 % | 1.5 %
Toiminnan kustannusten vuosittainen kasvu | 2.1% | 1.7 % ‘
Kayttokate | 9.1% | 10.1% ‘

Yhtion kayttoarvo ei ole erityisen herkka laskelmassa kaytetyn diskonttauskoron muutoksille. Johdon mielesta
minkddn kdytetyn muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen,
jossa kerrytettavissd oleva rahamaard alittaisi kirjanpitoarvoa.

Kuitenkin, lasketun kdyttdarvotason ylldpitaminen edellyttdd yhtion strategian mukaisesti liikevaihdon ja kaytto-
katteen pitamista hyvaksyttavalld tasolla, ravintoloiden kilpailukyvyn yllapitamistd, uusien ravintolakonseptien
kehittdmistd, sekd kilpailukykyisen hinnoittelun ettd kohtuullisen kustannushallinnan jatkuvan seurannan avulla.



9 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

000 euroa Vuokrahuoneisto- Ennakkomaksut
jen perusparannus- ja keskeneraiset
31.12.2013 Liite Koneet ja kalusto menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 9 551.5 21048.3 320.6 30.920.5
Lisdykset 1348.2 2124.2 0.0 3472.4
Liiketoimintojen yhdistdminen 5 0.0 0.0 0.0 0.0
Vihennykset | | -367 | - a4 | -0s |- o6
Hankintameno3tiz203 | | 105030 | 23082 | 2601 | B3
Kemyneetpoistotjaanvonalentumiset || e | geus | 00| 0ss7s
.1.2013

Arvonalentumiset | - s | wsa2 | 2157 | oo | 2699
Poisot | 5 | 5567 | 3017 | oo | 45904
;(Eigggiz; poistot ja arvonalentumiset 57871 -9930.7 0.0 157178
Kirjanpitoarvo31.12.203 | | 4m60 | wosz4 | 201 | 1 180635
Kirjanpitoarvo 11203 | | 537553 | w3671 | 206 | 200629
‘Hankintameno 1.1.2012 68325 | e | mLe | 21979.0
Lisdykset 1952.4 6339.5 29.9 8321.8

s | 887 | oo | oo | 8387

N S e T S 2191

| osss | atosss | 206 | 309204
Eir%rllget poistot ja arvonalentumiset ~2704.7 -4 1414 0.0 -6846.1
Aronalentumiset | - x| -3 | oo | oo | -3
Poisot | s | 4103 | 2599 | oo | - 39501
gleitzyrzlce);:; poistot ja arvonalentumiset ~4176.2 66813 0.0 -10857.5
Kirjanpitoarvo 31122012 | | 53753 | w31 | 206 | 200629
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 4127.8 10 673.2 331.9 15132.9

Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeitd

seuraavasti:

Rahoitusleasingsopimusten perusteella kirjattu hankintameno

Kirjanpitoarvo
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10 OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

000 euroa

Tilikauden alussa

20.3

76.9

Osuus tilikauden tuloksesta

-19.4

-56.6

Vahennykset

-0.9

0.0

Tilikauden lopussa

0.0

20.3

Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvoon 31.12.2013 ja 31.12.2012 ei sisdlly liikearvoa.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksestd ja sen yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio

000 euroa

Staria Max Oy, kotipaikka Tampere

31.12.2013

31.12.2012

Osakkuusyritys Staria Max Oy tuottaa taloushallinnon palveluita. Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvoon ei sisally
noteerattujen tai noteeraamattomien yritysten osakkeita. Osakkuusyritys on myyty maaliskuussa 2013.

11 VAIHTO-OMAISUUS

000 euroa 2013 2012
Alkovarasto 647.8 657.6
Oltvarasto vy | o
Virvokevarasto 69.0 67.5
Ruokavarasto | ;s | 2089
Savukevarasto g sa
Mot nes | o5
Yhteensa 1284.7 1342.4

Raportointikauden aikana tuloslaskelmaan kirjattiin aineista ja tarvikkeista sekd varastojen muutoksen kautta

17 014.1 tuhatta euroa (15 637.0 tuhatta euroa 2012).

Konserni kirjasi vaihto-omaisuudesta arvonalentumisia vuonna 2012 yhteensd 61.6 tuhatta euroa liittyen kortti-
varaston kdytdstd poistamisesta. Vuonna 2011 ja 2013 ei ollut vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.



12 SAAMISET

000 euroa

Lainat ja muut saamiset (pitkdaik.)

Korolliset lainasaamiset

Korolliset muut saamiset 116.3 184.9
Lainat ja muut saamiset (lyhytaik.) yhteensd 2 458.8 2 205.5
Siirtosaamiset 530 | 11784
Muut korottomat saamiset 327.8 435.3
Myyntisaamiset ja muut saamiset (lyhytaik.) yhteensd 4299.5 3819.2
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset | 2325 | 20206
Myyntisaamiset yhteensa 2342.5 2020.6

eradntyneet yli 3 kuukautta 142.7 183.7
Yhteensa 2342.5 2 020.6

Merkittdvimmat siirtosaamisten erdt koostuvat eldkevakuutus-, tulovero-, alennusjaksotus- ja ennakkomaksuerista.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa. Saamisiin ei liity merkittavia
luottoriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamdadrdd, joka on luottoriskin enimmadismadarad siind
tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivdt pysty tdyttdimdan saamisiin liittyvid velvoitteitaan. Saamisten

kdyvdt arvot on esitetty liitetiedossa 36.

13 MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Rahoitusvarat sisdltdvat osakkeita ja muita sijoituksia. Tdlld hetkelld kaikki sijoitukset on luokiteltu myytdvissa

oleviksi sijoituksiksi.
Myytdavissa olevat rahoitusvarat

000 euroa

Arvo tilikauden alussa

Pitkdaikainen osuus

Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat pitkdaikaisia ja koostuvat ei-noteeratuista euromadardisista osakkeista ja osuuk-
sista, jotka on arvostettu kdypdadn arvoon tai hankintahintaan, milloin kdypa arvo ei ole luotettavasti madritettavissa.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 36. Rahoitusvaroja ei ole erdadantynyt.

Niihin kohdistuneita arvonalentumiskirjauksia on tehty 3.0 tuhatta euroa.
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14 KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISEST!
KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

000 euroa

Korkorahasto (Investoinnit myytévissa oleviin rahoitusvaroihin 36

rahoituslaskelmassa) 11006.2 0.0

15 RAHAVARAT

000 euroa

Kdteinen raha ja pankkitilit (Rahavarat rahoituslaskelmassa)

Rahavaroihin ei liity merkittavid luottoriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamadardd, joka on
luottoriskin enimmadismadarad siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivdt pysty tayttamadn saamisiin
liittyvid velvoitteitaan.

16 OMA PAAOMA

Restamax Oyj:1ld on yksi osakesarja, joilla kaikilla osakkeilla on yhtdldinen oikeus osinkoon. Osake antaa yhden
ddnen yhtiokokouksessa. Restamax Oyj:11a on osakkeita 14 249 620 kpl.

Sijoitetun
vapaan Oman Maarays-
oman Kayvan padoman- vallattomien Oma

Osakkeet Osake- PEETNENY arvon ehtoinen  Kertyneet omistajien padoma
000 euroa 000 kpl padoma rahasto rahasto laina voittovarat osuus yhteensa
1.1.2012 1000 150.0 6 850.0 -10.3 193.7 2669.3 930.9 10 783.6
31.12.2012 1000 150.0 6850.0 -10.3 1439.4 4327.9 896.0 13 653.0
1.1.2013 1000 150.0 6 850.0 -10.3 1439.4 4327.9 896.0 13 653.0
31.12.2013 14 250 150.0 24352.3 -13.3 0.0 3556.6 250.8 28296.4

Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto sisdltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepadomaan.

Kdyvan arvon rahasto

Kdyvan arvon rahastoon kirjataan myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset hankintahetkestd alkaen
laskennallisilla veroilla viahennettyna.

000 euroa

Kdyvan arvon rahasto -13.3 -10.3




Oman padomanehtoinen laina

Oman padoman ehtoisiin lainoihin on merkitty omistajien konsernille myontdmat korottomat ja erdpdivattomat
pddomalainat. Oman pddoman ehtoisella lainalla ei ole erdpdivdd, mutta konsernilla on oikeus, ei velvollisuutta,
lunastaa laina takaisin niin halutessaan.

Osingot

Vuonna 2013 osinkoa jaettiin yhteensd 1.4 euroa osakkeelta, yhteensd 1 400.0 tuhatta euroa (vuonna 2012 1.4 euroa
osakkeelta, yhteensd 1 400.0 tuhatta euroa). Raportointikauden padttymispdivan jalkeen hallitus on ehdottanut
jaettavaksi osinkoa 0.09 euroa osakkeelta, yhteensad 1 474.1 tuhatta euroa. Ehdotetusta osingosta syntyvaa velkaa

ei ole kirjattu tdhdn tilinpaatdkseen.

17 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennalliset verot on kirjattu kaikista vdliaikaisista eroista. Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013

aikana on seuraava:

000 euroa

Laskennalliset verosaamiset:

Lainamenojen jaksotus efektiivisen

1.1.2013

Kirjattu tulos—
laskelmaan

Kirjattu muihin
laajan tuloksen
eriin

Ostetut/myydyt
liiketoiminnot

31.12.2013

koron menetelmalld 8.0 R 0.0 0.0 4.6
Liikearvopoistojen peruutuksesta 298.7 25.4 0.0 0.0 324.1
Tuhoutuneen ravintolan _
uudelleenrakennus 153.6 62.4 0.0 0.0 912
Kilpailukieltosopimukset 52.6 -32.4 0.0 0.0 20.2
Liiketoimintojen yhdistdmisestd 143.7 -23.4 0.0 -70.2 50.0
Rahoitusleasing 1.3 11.6 0.0 0.0 12.9
Kéypddn arvoon tulosv. Kirjattavat
rahavarat 0.0 1.2 0.0 0.0 1.2
Netotus laskennallisista verosaamisista -174.8
Laskennalliset verovelat yhteensa 657.9 -83.4 0.0 -70.2 329.5
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Kirjattu muihin

Kirjattu tulos- laajan tuloksen  Ostetut/myydyt
000 euroa 1.1.2012 laskelmaan eriin liiketoiminnot 31.12.2012
Edullinen vuokrasopimus 0.0 3.3 0.0 0.0 3.3
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 575.9 -165.3 0.0 0.0 410.7
Laskennalliset verovelat:
Viliaikaiset erot:
Lainamenojen jaksotus efektiivisen _
koron menetelmalla 12.9 49 0.0 0.0 8.0
Liikearvopoistojen peruutuksesta 208.3 90.4 0.0 0.0 298.7
Tuhoutuneen ravintolan _
uudelleenrakennus 195.5 419 0.0 0.0 153.6
Kilpailukieltosopimukset 52.6 -24.9 0.0 24.5 52.2
Liiketoimintojen yhdistamisestd 140.7 0.0 0.0 3.0 143.7
Rahoitusleasing 0.0 1.3 0.0 0.0 1.3
Laskennalliset verovelat yhteensd 610.0 20.0 0.0 27.5 657.5

Laskennalliset verosaamiset ja -velat ovat netotettu silloin, kun yhteis6l1d on laillisesti toimeenpantavissa oleva
oikeus kuitata kirjatut erdt toisiaan vastaan ja laskennalliset verot liittyvdt samaan veronsaajaan.

Konsernilla oli 31.12.2013 225.6 tuhatta euroa vahvistettuja tappioita (2 549.5 tuhatta euroa 31.12.2012), joista ei
ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska niihin sisdltyvan verohyodyn realisoituminen ei ole todenndkdista
ldhitulevaisuudessa. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2020-2022.

000 euroa

Laskennalliset verosaamiset

Laskennalliset verosaamiset jotka erddntyvat yli 12 kk kuluttua

Laskennalliset verosaamiset jotka erddntyvat 12 kk kuluessa

Yhteensd

Laskennalliset verovelat

Laskennalliset verovelat jotka erdantyvat yli 12 kk kuluttua 263.9 570.3
Laskennalliset verovelat jotka erddntyvat 12 kk kuluessa 65.6 87.2
Yhteensa 329.5 657.5




18 RAHOITUSVELAT

000 euroa

Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Konsernin omaisuus (lueteltu liitteessa 31) toimii rahalaitoslainojen vakuutena.

Pitkaaikaisten rahoitusvelkojen erdantyminen

000 euroa

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkdaikainen osuus 5160.5 5807.7
Pifomalainat sa | 755
Muutkorollisetvelat | S 600
Rahoitusleasingvelat | &5 | 92
Yhteensa 5795.4 6698.4
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat | |
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus 3529.6 2778.7
Muutkorollisetvelat | o0 | s
Rahoitusleasingvelt | g3y | o
Yhteensa 3617.9 2892.1

alle 1 vuotta 3617.9 2892.1
d-allezveota | 23043 | 22754
svwota 3011 | 43565
Vuoden 2018 jdlkeen 0.0 66.5
Yhteensd 9413.3 9590.5

Konsernin rahalaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia, ja lainojen hinnoittelu tapahtuu 6 tai 12 kuukauden vilein.

Konsernin rahalaitoslainojen keskimadraiset korkoprosentit (sisdltaen lyhytaikaiset

rahalaitoslainat)

000 euroa

Lainat rahoituslaitoksilta

3.1%

Korollisten lainojen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa, koska lainojen uudelleen hinnoittelu tapahtuu

tilinpaatospdivand. Konsernin korolliset velat ovat euromaaradisia.

Rahoitusleasingvelkojen erdadantyminen

000 € Dd 0 0
Rahoitusleasingvelkojen bruttomadrd — vahimmaisvuokrat eraantymisajoittain

alle 1 vuotta 95.6 70.4

2 — 5vuotta 66.5 99.8
Yhteensa 162.1 170.2
Tulevaisuudessa kertyvit raboituskulut | 103 | 70
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 151.8 163.2
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erdéntyy seuraavasti | |
alle 1 vuotta 88.3 68.0
2swotd a5 | g2
Vuoden 2018 jdlkeen 0.0 0.0
Yhteensa 151.8 163.2

Rahoitusleasingvelat muodostuvat rahoitusyhtiolta vuokratuista ravintolakalusteista.
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19 ELAKEVELVOITTEET

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejarjeste-
lyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee. Konsernilla on ainoastaan

maksupohjaisia eldkejdrjestelyja.

20 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

000 e Od 0 0
Pitkdaikaiset

Ostovelat 0.0 0.0
Csaadutenmakot | 12073 | soa
. Muutkorottomatvelat | o0 | 00
Pitkdaikaiset ostovelat ja muut velat yhteensd 1297.3 2012.1
Lyhytaikaiset

Ostovelat 5562.2 7 613.5
Sadutenmakot | g8 | PV
Siirtovelat
Palkkavelat e | 3628
Lomapalkkavelat 10043 | 11900
Eldkevakuutukset 94.1 162.7
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot | ws4 | 12361
Muutsirtovelat | 401 | 622
Siirtovelatyhteenss | 19285 | 3m8

Muut korottomat velat 963.3 1204.4
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat yhteensa 9433.8 13 344.1

Osto- ja muiden velkojen kdyvdt arvot on esitetty liitetiedossa 34.

21 LIIKEVAIHTO

000 euroa

Tavaroiden myynti

Tavaroiden myynti sisaltaa ravintolamyynnin.

Alkomyynti 20222.8 20110.4

Olutmyynti 8156.2 8012.7
Vivokemyyni | 3408 | 31993
CRuokamyynti 20353 | 166223
CKahvimgyngi so71 | 348
CSavakemyynti g |, o0
Tavaroiden myynti yhteensa 53 094.6 48 602.5
Palveluiden myynti

Lipputulot 6577.5 6523.8
CMwmyynds | ;s | 23000
Covipalvelutwotot 15879 | tos
Cvuokratwotot w2 | 5393
CBiljarditwott 6634 | 5001
Awtomaattitwotot | 628 | 852
Palveluiden myyntiyhteenss | nowss | 21709
Yhteensd 65 033.2 60 773.4




22 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

000 euroa
Myyntivoitot 417.0 11.2
Vakuutuskorvaukset | wa | 39
Vuokratwotot o035 | 3963
Muut liiketoiminnan tuotot 630.1 523.6
Yhteensa 1674.5 935.0

Vuokratuotot sisdltdavat huoneistojen vuokratuottoja. Muut liiketoiminnan tuotot koostuivat padasiassa vuokrahenkildston
ostopalvelun sopimusrahasta seka vuokrahenkildston tuotoista.

23 MATERIAALIT JA PALVELUT

000 euroa
Ostot 16 995.1 15 637.0
Ulkopuoliset palvelut | o813 | 8334
Yhteensa 26176.4 23 960.4

Ulkopuoliset palvelut koostuvat vuokratusta ravintolatyovoimasta.

24 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

000 euroa
Palkat 8496.3 7885.2
‘Elikekulut - maksupohjaiset arjestelyt | 1se90 | - 14621
Sosiaalikulut Bo2 | 302
Yhteensd 10 395.5 9677.5

Johdon tyosuhde-etuuksista esitetddn liitetiedossa 28 Lahipiiritapahtumat.

000 euroa

Konsernin henkilokunta keskimadarin tilikaudella
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25 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

000 euroa 2013 2012
Poistot hyddykeryhmittdin
Aineettomat hyodykkeet
Kilpailukieltosopimukset 104.1 101.7
Edullinen vuokrasopimus 21.0 10.5
Nimenkiyttdoikeus | 60 | 30
CAtk-ohjelmat s 00
Yhteensd 167.8 115.2
Aineelliset hyodykkeet
7 Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 3033.7 2539.9
CKomeetjakalusto | 1567 | 103
Yhteensd 4590.4 3950.1
Arvonalentumiset hyddykeryhmittin |
7 Liikearvosta 66.5 92.6
Kaywdomaiswus | 2699 | o3
Poistot yhteensd 336.4 153.8
Poistot jaarvonalentumisetyhteenss | soose | . 42192
26 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
000 euroa 2013 2012
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 275.1 298.9
Toimitilakalwt | 9602 | 899
Kone-jakalustokulut 2n78 | 22053
Matkakulwe | a0 | 281
Markkinointi-, esiintyjé- ja edustuskulut | 59723 | 51708
Muoutkulutt 2515 | 19388
Yhteensd 20989.9 18131.8

* Muut kulut koostuvat useista eristd, jotka yksittdisind eivdt ole olennaisia.

27 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

000 euroa
Rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot 27.5 17.6
Yhteensa 27.5 17.6
Tulosvaikutteisesti kirjatutest
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -291.9 ~456.1
Muut rahoituskulut -186.8 ~-54.6
Yhteensa -478.7 -510.7
Rahoituskulut - netto =451.2 -493.1
Muut laaja-r-l-;u-l-oksen e
Myytdvissd olevat rahoitusvarat 0.0 0.0
Yhteensd 0.0 0.0




28 TULOVEROT

Verokulun osatekijat

000 euroa

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Laskennallisten verojen muutos 186.5
Yhteensa 672.6 1381.9

Tilikaudella suoraan omaan padomaan kirjatut verot

000 euroa

Listautumisesta valittomasti johtuvista kuluista

Yhteensd -337.7 0.0
Verokulun tasmaytyslaskelma

000 euroa 2013 2012
Voitto/tappio ennen veroja 3580.8 5169.7
Verolaskettuna 24,5 %-verokannalla* | 773 | - 12666
Vibennyskelvottomatkulue |y oo
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kdytto -13.7 -136.5
Kitjattu laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista aikaisemmilta vuosilta | ez | 00
Kitjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista | 2082 | 240
Verovapaattlot 201 | 528

Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta veroilla vahennettynad -4.7 -13.9
Verotaikaisemmilta tilikausita | 15 | o35
Suomenverokannanmuutos | olr | 00
Verokulut tuloslaskelmassa 672.6 1381.9

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on laskettu kdyttden Suomessa 20.0 % verokantaa.

Verokulun tasmaytyslaskelma

2013 I

Vero vaikutus

Verojen
jalkeen

Verojen
Ennen veroja  Vero vaikutus jalkeen Ennen veroja
Myytédvissa
olevat varat 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

0.0
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29 LAHIPIRITAPAHTUMAT

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa 1dhipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttamdan toiseen ndhden
madrdysvaltaa tai yhteistd mddrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa
paatoksenteossa. Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset, osakkuusyritys, emoyrityksen tytar-
yritykset ja johtoon kuuluvat avainhenkil6t. Johtoon kuuluviin avainhenkil6ihin luetaan hallituksen ja konsernin
johtoryhmadn jdsenet ja toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa, sekd heiddn ldheiset perheenjdasenensd. Toimitus-
johtajalla ei ole ollut sijaista. Lisdksi Restamaxin ldhipiiriin kuuluvat mahdolliset Restamxissa mdardysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa kdyttdvat omistajat ja yritykset, joissa ndilld on mdardysvalta taikka joissa Restama-
xissa mddrdysvaltaa kayttavad henkil6 kdyttdad huomattavaa vaikutusvaltaa tai kuuluu yrityksen tai sen emoyri-

tyksen johtoon.
Johdon tyosuhde-etuudet

Johdon tydsuhde-etuudet on esitetty maksuperusteisesti.

000 euroa

Johtoryhmdn (sis. toimitusjohtaja) palkat sivukuluineen ja muut lyhytaikaiset

tyosuhde-etuudet
Hallituksen palkkiot 51.0 22.5
Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jisenten palkkiot ja etuudet

000 euroa 2013 2013 2013 2012 2012 2012

: . Palkka Hallituksen . Palkka Hallituksen o
Palkat ja palkkiot luontoisetuineen | kokouspalkkiot iisensa luontoisetuineen | kokouspalkkiot hisensa
Toimitusjohtaja 104.7 0.0 104.7 106.4 0.0 106.4
Muut johtoryhmadn jasenet 338.0 7.5 345.5 347.0 13.0 360.0
Yhteensa 442.7 7.5 450.2 453.5 13.0 466.5
Hallituksen palkkiot
johtoryhmiliiset 75 13.0
Hallituksen palkkiot
muut kuin johtoryhmiliiset 435 9:5
Hallituksen palkkiot
yhteensa 51.0 22.5

Toimitusjohtajan eldkesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

Toimitusjohtaja Markku Virtanen kuuluu tyontekijdin eldkelain TyELin piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja
ty0ansioihin perustuvan eldketurvan laissa saddetylla tavalla. Toimitusjohtajasopimuksessa ei ole erikseen sovittu
eldkeidstd. Toimitusjohtajan suoriteperusteinen eldkemeno oli tilikaudella 15,7 tuhatta euroa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemmin puolin 6 kuukautta. Irtisanomisajan palkan lisaksi toimitusjohta-

jalla ei ole oikeutta erilliseen irtisanomiskorvaukseen.

Hallituksen palkkiot

000 euroa

Kokouspalkkiot

Yhteensa

68




Lahipiiriyhtiéiden kanssa tapahtuneet liiketoimet

Vuokra-

000 euroa Myynnit Korkokulut  Vuokrakulut Ostot T Saamiset Velat
2013 287.4 22.8 72.6 7308.4 0.0 9.2 3 450.7
2012 235.4 40.5 110.2 8 734.1 0.0 50.9 5765.8

Merkittavimmat liiketoimet on tehty 1dhipiiriin kuuluvan henkilostévuokrausyhtion kanssa. Lahipiiriliiketapahtumat ovat

toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten vdliset liiketoimet.

Johtoon kuuluville avainhenkildille myonnetyt lainat

000 euroa

Tilikauden alussa

Tilikauden lopussa

Lainat on annettu toistaiseksi ja maksetaan takaisin sovittaessa. Korko maaratdan erikseen vuosittain ja se oli 2012 ja 2013 3.0 %.

Velalle ei ole vakuutta.

Osakkuusyrityksen kanssa tapahtuneet liiketoimet

000 euroa

Saamiset

(*) Osakkuusyritys myyty maaliskuussa 2013. Summat sisdltdvat tapahtumat tammi-maaliskuulta 2013.
Lahipiiriliiketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten viliset liiketoimet.

30 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

000 euroa

KHT-yhteiso Deloitte & Touche Oy

Yhteensd
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31 TYTAR- JA OSAKKUUSYHTIOT 3112.2013

Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt tytaryritykset

Omistusosuus

Kotipaikka

Max Siivouspalvelut Oy

70.00 %

100.00 %

Tampere

Tampere

(*) Mainostoimisto FUEL Oy myyty 7.8.2013

32 MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut useat kdyttdmdansa ravintola- ja toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat keski-
madrin kahdesta viiteentoista vuotta, ja niihin usein sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paatty-
mispdivan jdlkeen. Vuokrasopimukset ovat joko kiinteitd sisdltden indeksikorotuksen tai liikevaihtoperusteisia.
Osa vuokrasopimuksista on toistaiseksi voimassa olevia, sisdltden 2 kuukauden irtisanomisajan.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

000 euroa

Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluessa

Yli viiden vuoden kuluessa

Yhteensa

7790.8
18 423.9
49373

31152.0

8246.4
20100.3
5358.2
33705.0




Vuonna 2013 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja
7 449.7 tuhatta euroa (6 484.1 tuhatta euroa vuonna 2012).

Konserni on vuokrannut edelleen 9 ravintolatilaa. Ndistd aiheutuvia vuokrakuluja on kirjattu 659.2 tuhatta euroa

2013 (493.3 tuhatta euroa vuonna 2012). Tehtyjen edelleenvuokraussopimusten perusteella vastaisuudessa saatavat
vahimmaisvuokrat ovat vuoden 2013 padttyessa 1 250.2 tuhatta euroa (vuoden 2012 paittyessa 495.6 tuhatta euroa).

Konserni vuokralle antajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten mukaiset vastaiset vihimmadisvuokrat:

000 euroa

Yhden vuoden kuluessa 671.2 229.4
Yiivuoden kuluessa ja enintédn viiden vuoden kuluessa | s;90 | 2662
Yiividenvuodenkuluessa | o0 | 00
Yhteensa 1250.2 495.6

33 EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA SITOUMUKSET

Taseeseen sisdltyvat velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkdaikaiset 5184.0 5844.9
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 3529.6 2778.7
Yhteensd 8 713.6 8623.6

Kiinnitetyt panttivelkakirjat 15 650.0 16 300.0
Tytiryhtiosakkeet | neess | 87624
Muutosakkeet 6ss | 00
Pankkitakaukset | 2259 | 20167
Yhteensi 296093 | 70790

milj. euroa

Sitoumukset:

Henkilostopalveluita koskevat ostositoumukset

KONSERNITILINPAATOS
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Avoimet oikeudenkaynnit

Musiikkiteatteri Palatsi Oy ja Restamax Oy ovat allekir-
joittaneet 23.8.2012 sopimuksen tiettyjen omaisuus-
erien ostamisesta, tiettyjen vastuiden siirtymisestd
Restamax Oy:lle seka tiettyjen esitysten ostamisesta

ja myymisestd. Osapuolet ovat olleet allekirjoittamisen
jdlkeen erimielisid sopimuksen sisdllgstd ja siithen
liittyvista velvoitteista ja oikeuksista sekd niiden
tayttamisesta.

Musiikkiteatteri Palatsi Oy on haastanut yhtion
oikeuteen ja on vaatinut 14.1.2013 vireille tulleella
kanteella yhtiotd suorittamaan vahingonkorvausta
vahintdan 625.3 tuhatta euroa korkoineen, oikeu-
denkdynti- ja asianosaiskuluja sekd kardjdoikeutta
vahvistamaan, ettei Musiikkiteatteri Palatsi Oy:1la ole
velvollisuutta suorittaa yhtiolle sen toimittaminen
laskujen perusteella 405.0 tuhatta euroa.

Lisaksi samaan kokonaisuuteen liittyen Musiikkite-
atteri Palatsi Oy on 18.2.2013 esittdanyt vditteen, ettd
Restamaxin tytaryhtion Eiran Musiikkiteatteri Oy:n
tiloissa esitettdva teos olisi oikeudettomasti kopioitu
ja ettd sen esittdmiseen ei olisi oikeutta.

Yhtio on 8.3.2013 antamassaan vastineessa kiistanyt
kaikki esitetyt vaatimukset ja vaatinut vastakanteella
samaan sopimukseen ja sen rikkomiseen liittyen
menetettya tuottoa yhteensd 510.7 tuhatta euroa
korkoineen sekad oikeudenkaynti- ja asianosaiskuluja.
Lisaksi Eiran Musiikkiteatteri Oy on samalla vaatinut
Musiikkiteatteri Palatsi Oy:1td vahingonkorvausta
405.0 tuhatta euroa korkoineen seka oikeudenkaynti-
ja asianosaiskuluja.

Asian kdsittely on kesken Helsingin kardjdoikeudessa.
Yhtion nakemyksen mukaan asia ei ole merkittdva eika
esitetyilld vaatimuksilla olisi olennaista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

Restamax Oyj on saanut tiedoksi kanteen, jolla se on
haastettu markkinaoikeuteen. Kantajana asiassa on
Kemijdrveldinen Hansamix Oy, joka vdittdd Resta-
maxin Tampereella sijainneen ravintola Flamen
loukanneen Hansamixin rekisterdimaad tavaramerkkia.
Kantaja vaatii tavaramerkin loukkauksesta 300.000

euron hyvitystd ja 180.000 euron vahingonkorvausta
seka kieltoa kayttaa Flame-nimed/tunnusta liiketoi-
minnassa 100.000 euron uhkasakon uhalla. Lisaksi
kantaja vdittdd Restamaxin syyllistyneen Flame-ravin-
tolalla sopimattomasta menettelysta elinkeinotoimin-
nassa annetun lain mukaiseen kiellettyyn sopimatto-
maan jdljittelyyn. Flame-nimi ei ole end3 Restamaxin
liiketoiminnan kaytdssa. Restamaxin kasityksen
mukaan Hansamix Oy:n esittdmat vaatimukset ovat
seka perusteeltaan etta madraltaan kokonaisuudes-
saan perusteettomia ja ne tullaan kiistamdan markki-
naoikeudelle annettavassa vastineessa.

16.12.2013 Restamax Oyj on saanut tiedoksi kolme
haastehakemusta, kantajina Potkan Oy, Ari
Kankaanpai ja Heikki Vihinen, koskien Restamax
Oyj:n ja Potkan Oy:n, Kankaanpddn ja Vihisen valilla
15.9.2012 allekirjoitettua yhteistyosopimusta Eiran
Musiikkiteatteri Oy:n toimintaan liittyen. Potkan Oy,
Kankaanpdd ja Vihinen ovat haastehakemuksissa
esittdneet, ettd Restamax Oyj on rikkonut yhteistyo-
sopimusta korjaamatta huomautuksesta huolimatta
menettelyddn mddrdajassa ja vaatineet Restamax
Oyj:td suorittamaan kullekin sopijapuolelle sopimus-
sakkoa 300.000 euroa viivastyskorkoineen 18.9.2013
lukien samoin kuin vaatineet kukin oikeudenkaynti-
kulujensa korvaamista viivastyskorkoineen.

Restamax Oyj on tilinpddtospdivan jalkeen 29.1.2014
Pirkanmaan kdrdjdoikeudelle jatetyssa kirjallisessa
vastauksessa kiistanyt esitetyt vditteet ja vaatimukset
sekd vaatinut oikeudenkdyntikulujensa korvaamista
viivastyskorkoineen. Samassa kirjelmdssd Restamax
Oyj on nostanut asiassa vastakanteen. Restamax Oyj
on vastakanteessa katsonut Kankaanpdadn ja Vihisen
omalta osaltaan rikkoneen yhteistyosopimusta ja
vaatinut kummaltakin erikseen sopimussakkoa viivas-
tyskorkoineen sekd oikeudenkdyntikulujensa korvaamista.



34 RAHOITUSVAROJEN JA VELKOJEN LUOKITTELU

31.12.2013

000 euroa

Kaypaan
arvoon tulos-
vaikutteisesti
arvostettavat

Myytavissa
olevat

Lainat ja
saamiset

Jaksotettuun
hankinta-
menoon

Rahoitusvarat

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rah. varat

Kirjanpitoarvo yhteensa

Kaypa arvo

Rahoitusvelat

Kirjanpitoarvo yhteensd

20 144.4

20 144.4

Rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo yhteensd

24 946.7

24 946.7

35 LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

000 euroa

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Yhteensa

KONSERNITILINPAATOS
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36 RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYVAT ARVOT

Alla on esitetty konsernin kayttamat kayvan arvon maddrittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista.
Lisdksi taulukossa esitetddn yksityiskohtaisesti kunkin erdn kdayvdt arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat
konsernitaseen arvoja.

Kirjanpitoarvo = Kdypdarvo  Kirjanpitoarvo Kadypa arvo
Milj. euroa 2013 2013 2012 2012
Rahoitusvarat
Myytivissé olevat rahoitusvarat | 5| 213 | 313 | 3245 | 3245
Korolliset lainasaamiset 12 227.8 227.8 131.3 131.3
© Myyntisaamiset ja muut saamiset | wo | 41833 | 41833 | 38192 38192
By akueisest z woosa | woos
 Rahavarat | 5| 3042 | 3032 | 3433|3433
Rahoitusvelat | ||
Pitkaikaiset rahoitusvelat | 8 | 57954 | 57954 | 66984 | 66984
Pitkdaikaiset ostovelatja muutvelat | 20 | - 12073 | 12073 | so1 | 20m1
. Lyhytaikaisetrahoitusvelat | - 8| se17.9 | 36179 | 28021 | 28021
. Lyhytaikaisetostovelatja muutvelat | 20 | 9438 | 9m38 | 133441 | B34

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen
kdypid arvoja mddritettdessa on kdytetty seuraavia
hintanoteerauksia, oletuksia ja arvostusmalleja:

Myytdvissd olevat rahoitusvarat

Myytdvissa olevat rahoitusvarat koostuvat padosin
kotimaisista osuuksista sekd suomalaisista noteeraa-
mattomista osakkeista. Noteeraamattomat osakesi-
joitukset on arvostettu kdypddn arvoon tai hankinta-
menoon, koska niiden arvostaminen kdypdan arvoon,
arvostusmenetelmia kdyttden ei ole ollut mahdollista.
Sijoitusten kdypd arvo ei ole ollut mdaritettavissa
luotettavasti ja arvio vaihtelee merkittavasti tai vaih-
teluvalille sijoittuvien erilaisten arvioiden todennd-
koisyydet eivit ole kohtuullisesti mdaritettdvissd ja
kaytettdvissd kdyvan arvon arvioimiseen. Kdaypdan
arvoon kirjatut rahoitusvarat ovat joko jalkimarkkina-
kelpoisia tai niiden arvostuksessa on kaytetty vasta-
puolen tilinpddtdspdivan ostokurssia.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden
kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut
rahoitusvarat

Kéaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin
kuuluvat erdt, jotka on hankittu kaupankdyntitar-

koituksessa pidettdviksi tai jotka luokitellaan alku-
perdisen kirjaamisen tapahtuessa kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavaksi.

Restamaxilla tahdn ryhmadan sisdltyy korkora-
hastosijoitus. Sijoituksen kaypd arvo perustuu
raportointikauden paattymispdivana noteerattuun
markkinahintaan ja kdyvdn arvon muutokset, sekd
realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja
tappiot, kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Rahoitusvelat

Velkojen kdyvat arvot pohjautuvat diskontattuihin
rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kdytetty korkoa,
jolla konserni saisi vastaavaa lainaa ulkopuolelta
tilinpaatoshetkelld. Kokonaiskorko muodostuu riskit-
tomasta korosta ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta.
Lainojen uudelleen hinnoittelupdivd on 31.12., joten
lainojen kirjanpitoarvot vastaavat markkina-arvoja.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjan-
pitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskontta-
uksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti
huomioon ottaen.



Kdyvan arvon hierarkia kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

31.12.2013

000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Varat

Myytavissd olevat rahoitusvarat

- oman pddoman ehtoiset arvopaperit 11006.2 50 0.0 o112
Varat yhteensa 11 006.2 5.0 0.0 11 011.2
31.12.2012 o
D G Taso1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Varat

Myytdvissd olevat rahoitusvarat

- oman padoman ehtoiset arvopaperit 0.0 8.0 0.0 8.0
Varat yhteensd 0.0 8.0 0.0 8.0

Padttyneen tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja
kdypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.

Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat saman-
laisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla. Konsernin
omistamat osakkeet ja osuudet koostuvat ei-noteera-
tuista erista.

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat
merkittaviltd osin muihin syottotietoihin kuin tasoon
1 sisdltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin
tietoihin (ts. hintoina) tai epdsuorasti (ts. hinnoista
johdettuina). Ndiden instrumenttien kdyvan arvon

madrittamisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyt-
tyjd arvostusmalleja, joiden sy6tttiedot kuitenkin
perustuvat merkittdviltd osin todennettaviin markki-
natietoihin.

Tason 3 instrumenttien kdyvdt arvot puolestaan perus-
tuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syottotie-
toihin, jotka eivdt perustu todettavissa olevaan mark-
kinatietoon, vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja
niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissd arvostusmalleissa.

Muut myytavissa olevat rahoitusvarat on arvostettu
hankintamenoon, koska kdypaa arvoa ei voi luotetta-
vasti maarittaa.

37 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT

Restamax Oyj ja Hans Vdlimden omistama Hans
Valimaki Oy ovat perustaneet yhteisyritys Gastromax
Oy:n. Restamax Oyj omistaa uudesta Gastromax Oy:std
70 % ja Hans Valimaki Oy 30 %. Yhteisyritys on ostanut
1.2.2014 Hans Valimaden eri yhtididen kautta osittain
omistamat, Helsingissd ja Tampereella huvipuistoissa
sijaitsevat Midhill-ravintolat, sekd kahden muun
ravintolan liiketoimet.

Luovutetun kokonaisvastikkeen hankinta-
ajankohdan kaypa arvo on:

LIIK@AIVO .eueeerreernrernrecneecnceencecncecneees 910.5
Vaihto-0maiSuus ....cccceeeeeeeeeececccenceee 20.9
Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet. 65.0
Laskennalliset verot.....ccccceeeeeeeeecneeenee 4.0
Varat yhteensa .......cccceeveveeeneeneneee. 1200.4

Ostetun kokonaisuuden hankintamenolaskelma on
vield keskenerdinen.

Restamax Oyj on 4.3.2013 ostanut Rengasravintolat
Oy:n koko osakekannan. Yrityskauppa kattaa Rengas-
ravintolat Oy:n ja sen tdysin omistamien tytdryhti-
Oiden 16 ravintolaa Helsingissd, Tampereella, Jyvas-
kyldssd ja Porissa. Yritysoston kauppahinta on 7,8
miljoonaa euroa rahana ja 2.130.000 kappaletta ostajan
myyjille osakeannilla suuntaamia uusia Restamax
Oyj:n osakkeita. Lopullinen kauppahinta maaraytyy
28.2.2014 tehtdavan Rengasravintolat Oy:n konserniva-
litilinpaatoksen nettovarallisuuden perusteella. IFRS

3 mukaisia liitetietoja ei voida esittdd, koska tieto ei
vield ole saatavilla.

KONSERNITILINPAATOS




38 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kannattavuus
Oman padoman tuotto %

Voitto (emoyhtion omistajille kuuluva voitto + madrdysvallattomille kuuluva voitto) X 100

Oma padoma keskimddrin (emoyhtion omistajille kuuluva sekd madrdysvallattomille omistajille kuuluva)

Sijoitetun padgoman tuotto %

Voitto ennen veroja + Rahoituskuut X 100

Oma padoma (emoyhtion omistajille kuuluva sekd maardysvallattomille omistajille kuuluva)

Materiaalikate

Liikevaihto - ostot +- varaston muutos

Henkilostokulu %

Henkilostokulut + Ulkopuoliset palvelut X 100

Liikevaihto

Kayttokate

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Taloudellinen asema
Omavaraisuusaste %

Oma pddoma X 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste %

Korolliset nettorahoitusvelat X 100

Oma padoma (emoyhtion omistajille kuuluva sekd madrdysvallattomille omistajille kuuluva)



Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen osinko

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumadadra tilinpadtospdivana

Osakekohtainen tulos

Tilikauden tulos - madrdysvallattomien omistajien osuus

Osakemadarad ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita kaudella keskimadarin

Osakekohtainen oma paaoma, EUR

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakemaddra kauden lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita

Osingonjakosuhde %

(Osinko / osake) X 100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto %

Osakekohtainen osinko X 100

Tilinpadtospdivan osakekurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E)
Tilinpddtospdivan osakekurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen keskikurssi

Osakkeen euromadardinen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden mddrd kaudella keskimdarin

Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR

Tilinpadtospdivan osakekurssi x osakkeiden lukumaara

KONSERNITILINP




s EMOYHTION TILINPAATOS #as)

TULOSLASKELMA (EUR) 1.1.2013-31.1 .1.2012-31.12.2012
LIIKEVAIHTO 11 647 236,10 8 444 659,88

Muille -1708 428,92 -400 521,32
Rahoitustuotot ja kulut yhteensd 3787 646,05 963 197,23
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 3152 557,65 680 917,67
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA | s2557,65 | 6809017,67 |
Tuloverot
Tilkaudenverot | 000 | 000
VOITTO (-TAPPIO) 3152 557,65 680 917,67

78



TASE (EUR)

31.12.2013

31.12.2012

VASTAAVAA

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo 322 334,89 626 311,92

‘Muut pitkivaikutteiset menot | 239242950 | 2u4ssri0
_____ 271476448 270

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 937 241,64 980 403,16

‘Muutaineelliset hyodykkeet ~ |280622 280622
‘Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat | asios,05 | 200000
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 1191 098,91 985 209,38

Sijoitukset
Osuudet konsernin yrityksissa 8 458 901,09 6188 245,70
Osuudetomistusyhteysyrityksisss ~~~~~ |o00 1900488
‘Muutosakkeetjaoswudet | usesos | 106800
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 8470 769,18 6220 308,67

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 12376 632,57 9976 281,16

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Valmiit wotteet/Tavarat | 1m9470  |am20140
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 179 497,02 213 201,40

Pitkdaikaiset |
‘Saamisetkonsemniyrityksilti | 8304760 | 84034917
Lainasaamiset ~ |a039509 | mo08oo00
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 8563362,78 8561149,17

Lyhytaikaiset |
‘Myyntisaamiser ~ |s000706 | 52025
‘Saamiset konserniyrityksita 8 437 541,19 4462739,66
Lainasaamiset  |sssazs | 4220000
‘Muutsaamiset  |a0500895 |1440265
siirtosaamiset | 30480050 | 2884367
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 9562 888,98 5243 046,23
Rahoitusarvopapeit ~~~ |moooo0000  |o00
Rahatja pankkisaamiset | m;s8oo734 2072835
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 30 023 756,12 14 314 680,37

VASTAAVAA YHTEENSA 42 400 388,69 24290 961,53

EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)
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TASE (EUR)

VASTATTAVAA

31.12.2013

31.12.2012

o paxoA S I

Osakepddoma 150 000,00 150 000,00

150 000,00 150 000,00
Muutrabastot
Sijoitetun vapaan péfoman rahasto | 25392085 | 6850000,00 |
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 25392 913,54 6 850 000,00
‘Edellisten tilikausien voitto (tappio) | . weri297 | 117582530
Tilikaudenvoitto (tappio) | s12557,65 | 68091767
OMA PAAOMA YHTEENSA 29 152 214,16 8856 742,97
Cmsemowa
Pitkadaikainen
Pifomalainat | snams | 21484702
Lainat rahoituslaitoksia | susss2 | 578640352
Saadutemnakot | 3270000 | 77356858
Velat saman konsernin yrityksile | su465700 | 757700
| 658724494 | 2152397,02
Lyhytaikainen
-i,-z;inat rahoituslaitoksita | 3 516618,21 --------- 2 7-6"5“671,27 -----
saadutemnakot | 3meoo000 | s4904579
ostovelat 179108830 | 1673809,83
Velat saman konsernin yrityksile | 50300007 | 22562
Mustvelat 050235 | 18096243
sictovelat 44362076 | so009660
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 6 660 929,59 6 281 821,54
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 13 248 174,53 15 434 218,56
VASTATTAVAA YHTEENSA 42 400 388,69 24290 961,53




TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 3112.2013

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka ~-menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa kertyneilla poistoilla vahennettyna.

Pysyvien vastaavien liitetiedoissa on esitetty vain niiden pysyvien vastaavien hyédykkeiden hankintamenot,

joiden hankintamenoja ei ole vield kokonaan poistettu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Hyodykeryhma Arvioitu pitoaika Poistoprosentti Poistomenetelma
(vuotta)

Liikearvo 5 tasapoisto

Muut pitkdvaikutteiset menot 3,5,7,10 tasapoisto

Fuusioaktiiva 5 tasapoisto

Koneet ja kalusto menojadnndspoisto

Vaihtuvien vastaavien arvostus
Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaatetta sekd KPL 5 luvun 6 §
1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti - ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tatd alhai-
simpaan todenndkdiseen arvoonsa.

Elakkeet
Yhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa.
Vieraan paaoman arvostus

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

TASEEN LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet Liikearvo Muut ptv menot Yhteensa

Kirjanpitoarvo 1.1. 626 311,92 2 144 451,19 2770 763,11
Lisdykset 0,00 778 510,45 778 510,45

Vdahennykset 0,00 -127 644,30 -127 644,30
Tilikauden poistot -303 977,03 -402 887,75 -706 864,78

Kirjanpitoarvo 31.12. 322 334,89 2392 429,59 2 714 764,48

Aineelliset hyodykkeet Koneet ja kalusto Muut ain. hyodykkeet Enn.maks ja kesk. Yhteensa

er. hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1. 980 403,16 2 806,22 2 000,00 985 209,38
Lisiykset | 204837,2 | 000 |agostos | 54388877
Vihennykset | -;26s25 | 000  Jooo  |-;es2s3
Tilikaudenpoistot | 2653461 | o0  |ooo |-asmem
Kitjanpitoarvo31.12. | 9372664 | 280622  |asiosnos | 119100801
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Sijoitukset Os saman kons yr Osuudet om.yht.yr Muut osakkeet ja Yhteensa

osuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 6188 245,70 19 994,88 12 068,09 6220 308,67
Lisigkset  |2272639  |o00 | 000  |22m6%3
Vihennykset | -200000 | -199948 | -20000 | -2210488
Kifanpitoarvo3tiz. | 84890400  |o00 | ngeso9 | 847076918

Yhtion yli viidesosan omistamat toisen yhtion osakkeet

Yhtion nimi ja yhtiomuoto Kotipaikka Osuus%
Baarisalkku Oy Helsinki 100,00
Beefmaxoy Helsinki | 10000
Max Siivouspalvelut Oy Tampere 70,00
KoskimaxOy [ Tampere | 50,60
Onemaxoy Tampere | 10000
Suomen Diner Ravintolat Oy Tampere 58,00
SRMax Oy Tampere 85,00
‘Firan Musiikkiteatterioy [ Tampere | so00
SwomenRavintolatoimioy | gyaskla | 57,00
Max Consulting Oy Tampere 100,00
""" Max Consulting Oy:nomistamat |
Suomen Ravintolatoimi Oy Jyvdskyld 42,10
Suomen Ravintolatoimi Oy:n omistamat
Eiran Tivoli Oy Tampere 100,00

Priima Ravintolat Oy Tampere 63,78
Priima Ravintolat Oy:n omistamat
Rock Hard Catering Oy Tampere 88,00
””” Aleksanterin Ravintolatoy | Tampee | 8000
””” Rwmaoy | Tampere | 10000

Siirtosaamiset 31.12.2013 31.12.2012
Elakevakuutusmaksut 47 788,10 663,98
Taoverot 000 | 8763514
‘Muutsiirtosaamiset | »70m40 | 20011455
Yhteensi 304 809,50 288 413,67




Saamiset saman konserniin kuuluvilta yrityksilta

Pitkaaikaiset

31.12.2013

8359 437,69

31.12.2012

8 430 349,17

8359 437,69

8 430 349,17

Lainasaamiset 6 095 267,65 2706 432,28
8 437 541,19 4 462 739,66
Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa 16 796 978,88 12 893 088,83
T O "
Osakepddoma tilikauden alussa 150 000,00 150 000,00
Osakepidoman korotus || (; ,00 7777777777777777777777777777 6 ,oo 77777777777777
Osakepddoma tilikauden lopussa 150 000,00 150 000,00
””””””””” 15000000 | 15000000

Jakokelpoiset varat yhteensd

Velat samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Pitkdaikainen

,,,,,,,,,,,,,,,,, 45674297 | 117582530
,,,,,,,,,,,,,,,, 3152557,65 | 68091767
Vapaa oma pddoma yhteensd tilikauden lopussa 29 002 214,16 8706 742,97
Oma pddoma yhteensa 29 152 214,16 8 856 742,97
Lasketma jakokelpoisista vaoista omassa pisomassa || oo | smaoz |
Edellisten tilikausien voitto 456 742,97 1175 825,30
Tilikauden tulos (voitto +/ tappio-) | S 3152557,65 | 680917,67
Sijoitetun vapaan oman pidoman rahasto | c | as3memss | 6850000,00

29 002 214,16

31.12.2013

8706 742,97

31.12.2012

503 090,97 612 235,62
Yhteensa 1047 747,97 2560 020,54
Siirtovelat 31.12.2013 31.12.2012
Palkkavelat 65 944,24 72 890,50
Lomapalkkavelka 82664 | 7748175
Elikevakuutukset | 000 | 3630254
Muutsiittovelat | 5585888 | Bang
Yhteensa 443 629,76 500 096,60
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vastuut ja vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain

Taseeseen sisdltyvit velat, joista annettu vakuuksia 31.12.2013 31.12.2012
Lainat rahoituslaitoksilta, 5138 473,52 5786 403,52
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset | 366821 | 276567127
Yhteensa 8 655 091,73 8552 074,79

Annetut vakuudet

Annetut yrityskiinnitykset

Muut annetut vakuudet yhteensd

31.12.2013

15 650 000,00

25560 368,20

31.12.2012

15 650 000,00

22959 703,93

liittyen ostovelkoihin tukkutoimittajaltaan enimmadismaaraltddn 200 t€.

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Muut vastuut

Lisdksi Restamax Oy on sitoutunut omavelkaiseen yleistakaukseen kaikkien Restamax- konserniin kuuluvien yhtididen puolesta

Taseeseen sisdltymattomat leasingvuokrasopimusvastuut

72 409,74

Taseeseen sisdltymdttomat muut annetut vastuusitoumukset, joita ei ole merkitty taseeseen

54 707,91

Vuokravastuu, alv 0%

Staff Invest Oy, ostovastuu n.

19 151 738,18 12122 048,37
19 151 738,18 12122 048,37
32,7 milj€ 40,8 milj€




TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vastuut ja vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain

Henkiloston lukumadra 31.12.2013 31.12.2012
Tyontekijoiden keskimddrdinen lukumadra 61 59
Henkiloston mdard yhteensa 61 59
Ravintolaliiketoiminta 11575 413,70 8373 075,61
Muuliketoimina | N840 | 758427
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 11 647 236,10 8 444 659,88
Myyntivoitot 28 500,00 3300,00
Vuokratwotot 12330360 | 7928436
‘Muut liketoiminnan muut twotot | w7058 | 19547932
Muut liiketoiminnan muut tuotot konserni 846 988,38 845 082,70
Yhteensa 1255 817,78 1123 146,38
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 118 861,32 121203,11
Toimitilakalat | 237703196 | v61448221
Kone-jakalustokulut [ 50953200 | 317939340
Matkakalut 1368506 | 8149500
Markkinointi-, esiintyji- ja edustuskulut | 89700041 | S48
‘Muut liketoiminnan kulut | 76561606 | 2876287
4781735,91 3059 758,67

Tilintarkastuspalkkiot 36 450,00 13 000,00
Muutpalelut 42220775 | 1670500
Yhteensa 458 747,75 29 705,00

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksilta 5347 660,42 1226 888,25
Twototosuuksisa | 240000 | om00
Korko- jamuut rahoitustuotot o12237 | 19504409
Korko- jamuutrahoituskulut | 176353674 | -45967001
Yhteensa 3787 646,05 963 197,23

Yhti6 on saanut ennakko-osinkona Max Consulting Oy:1td ja Suomen Ravintolatoimi Oy:1td yhteensd 3 250 000,00 euroa.
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RAHOITUSLASKELMA AJALTA 11.-3112.2013

t€ 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
o [
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 3153 681
-&i{aisut: -------
Suunnitelman mukaiset poistot 972 697
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity makssa | - s | 62
Rahoitustuototja-kulut | 3 | 963
Muutoikaisut ss | 9
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta -259 911

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta: (B)

Rahoituksen rahavirta: _

Investointien rahavirta: _

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vdhennys(-) -266 873
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -605 2340

Lyhytaikaisten lainojen nostot (+)/ takaisinmaksut (-) 836 48
Pitkiaikaisten lainojen nostot (+) | too0 |
Pitkiaikaisten lainojen takaisinmaksut -) | -4400 | o
Maksetut osingot jamuuvoitonjako | s s
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta valittdmadsti johtuneet maksut -1378 0
Osakeannista saadut maksut | 658 | o
Rahoituksen rahavirta: ( C ) Y 700
Rahavarat tilikauden alussa 297 173
Rahavarat tilikaudenlopussa | ;g | 297
Old Tawastia Oy:n sulautumisessa siirtyneet rahavarat | o | no
Rahavarat tilikauden lopussa ilman sulautumista 718 226

Muutos 421 52




TILINPAATOKSEN 3112.2013 LIITETIEDOT

Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista seka sdilytystavoista

Sailytystapa

Pdivdkirja

Padkirja

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Palkkakirjanpito

Tasekirja

Tase-erittelyt
I

Jaksotustositteet 10000

Kassatositteet 8000

Pankkitositteet Sampo 17000

Muistiotositteet 8000

Myyntilaskut 12000

Ostolaskut 3000

Arvonlisdverotositteet 8000

Erikseen sidottuna

Sdilytystapa

Paperitositteina

Paperitositteina

EMO
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN 3112.2013

ALLEKIRJOITUKSET

Paivays ja allekirjoitukset

Tampereella 28. pdivand maaliskuuta 2014

( 3

o ——

Timo Laine Mikko Aartio
hallituksen puheenjohtaja

(//M -

Turo Levanen Jarmo Viitala

mi Asikainen

Markku Virtanen
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Paivays ja allekirjoitukset

Tampereella 28. pdivand maaliskuuta 2014

Deloitte & Touche Oy, KHT-yhteis6

Hannu Mattila, KHT
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