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Hallituksen toimintakertomus

NoHo Partners Oyj on NoHo Partners -konsernin emoyhtié. Emoyhtion liséksi konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty
104 tytaryhtiotd. Toimintakertomuksessa vertailuvuoden 2020 tieto on esitetty suluissa vuoden 2021 tiedon jalkeen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Vuoden 2021 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana yhtié toimi tiukasti rajoitetussa tai suljetussa liketoimintaympdristdssa kaikissa
sen toimintamaissa. Kolmannella kvartaalilla rajoituksia lievennettiin Suomessa ja vahitellen purettiin kokonaan Tanskassa ja
Norjassa. Vuoden 2021 viimeisen neljdnneksen alussa rajoitustoimien lieventyessd kuluttajakysynté yhtion kaikissa
toimintamaissa oli vahvaa. Rajoitukset kiristyivat jalleen marras—joulukuussa 2021 Konsernin kaikilla markkina-alueilla.
Koronapandemiasta aiheutunut liikevaihdon menetys vuonna 2021 oli arviolta noin 100 miljoonaa euroa.

Konserni jatkoi vuonna 2021 madratietoisia sopeutustoimia hallitakseen tiukkojen rajoitusten sekd sulkujaokson negatiivisia
vaikutuksia liketoimintaansa. Konsernin suurimmat kiintedt kustannukset ovat henkildsté- ja toimitilakulut.
Sopeutustoimenpiteet kasittivat vuoden 2021 aikana muun muassa yhteistoimintalain mukaisia neuvotteluja Suomessa sekd
vastaavia henkildstdn sopeuttamistoimia Norjassa ja Tanskassa. Koronapandemion my&td tehostunut toiminta, madratietoiset
sopeutustoimet ja pysyvat kustannussadstot nakyivat suhteellisen kannattavuuden parantumisena.

Tilikaudella 2021 vuokra-alennukset olivat yhteensd noin 2,8 miljoonaa euroa. Konserni sai Suomen, Norjan ja Tanskan valtioilta
tukea koronaviruksen aiheuttamien haittojen lieventémiseksi yhteensd 12,2 miljoonaa euroa. Julkisia avustuksia on kd&sitelty
konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 2.2.

Konserni julkisti kes@kuussa 2021 strategiansa ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteensa strategiakaudelle 2022-2024.
Strategisia ohjelmia on viety tavoitteista tinkim&tta madardatietoisesti eteenpdin epdvakaan liketoimintaymparistdn keskelld.
Esimerkiksi yhti®é saattoi loppuun historiansa suurimman hankkeen avaamalla 22 ravintolan kokonaisuuden joulukuussa 2021
Nokia Arenalle Tampereelle.

Yhti6 on sitoutunut yhdessd rahoituslaitostensa kanssa lainanlyhennysohjelmaan, joka mahdollistaa strategian mukaisen
kasvusuunnitelman toteuttamisen ja velkaisuuden keventémisen tasapainossa. Yhtié neuvotteli padrahoittajiensa kanssa
15.2.2021 allekirjoitetun 141 miljoonan euron suuruisen rahoituskokonaisuuden, jossa pandemian alkaessa neuvoteltu COVID-19-
siltarahoitus ja muut nykyisten rahoittajien olemassa olevat lainat yhdistettiin yhdeksi pitkén aikavalin rahoituskokonaisuudeksi.
Rahoituskokonaisuus koostuu viisivuotisesta ohjelmasta, jossa lainoja lyhennettiin tilikauden aikana 12 miljoonaa euroa ja
tilikauden 2022 aikana lainoja tullaan lyhentdmadn noin 22 miljoonaa euroa. Neuvotellun rahoituskokonaisuuden tavoitteena on
turvata yhtion pitkéan aikavalin rahoitusasema ja mahdollistaa COVID-19-pandemian jalkeisen jalleenrakennusohjelman
toteuttaminen. Uuden rahoitusohjelman liséiksi Suomen Teollisuussijoitus Oy:n (Tesi) kevaalle 2020 mydntéman 10 miljoonan
euron lainan erdpdivad siirrettiin toukokuulle 2022.

Konsernin johdon t&émdanhetkisen ndkemyksen mukaan yhtién nykyinen rahoituskokonaisuus yhdessd liiketoiminnasta syntyvan
kumulatiivisen kassavirran sek& olemassa olevien likvidien varojen ja k&ytdssd olevien limiittien kanssa kattavat konsernin
kayttdpadomatarpeen seuraavan 12 kuukauden ajan koronaviruksen aiheuttaman epdvarman markkinatilanteen
mahdollisesta pitkittymisestd huolimatta, edellyttéen, ettd valtiovalta ei rajoita merkittévésti Konsernin mahdollisuutta
harjoittaa ravintolaliketoimintaa hallituksen toimintakertomuksessa jéljempdand kohdassa "Oletus toiminnan jatkuvuudesta”
kuvatulla tavalla.

Konserni tiedotti 21.12.2021 laskevansa aiempaa tulosohjeistustaan vuodelle 2021 seurauksena tiukoista ravintoloiden
aukiolorajoituksista, paikallisista kokoontumisrajoituksista sek& Suomen hallituksen padtoksestd poistaa koronapassi kaytdstd,
minkd johdosta yhtid joutui sulkemaan ldhes kaikki Suomen ravintolansa ja lomauttamaan Iéhes koko henkildsténsa.

Konserni on maadaritellyt omistamansa Eezy Oyj:n osakkeet myytdavissd olevaksi omaisuuserdksi. Yhtidn suunnitelmissa on luopua
asteittain Eezy-omistuksesta rahoittaakseen tulevaisuuden kasvuhankkeet sekd tarvittaessa vahvistaakseen taseasemaansa.
Vuoden 2021 aikana yhtié myi Eezy-omistustaan noin 9 miljoonalla eurolla ja kirjasi myynneist& 0,7 miljoonan euron myyntivoiton.

NoHo Partners hankki alkuvuodesta 2021 Allas Sea Poolin ravintolaliketoiminnan Helsingissd. Lokakuussa Konserni hankki
enemmiston Oslo AS:std, joka oli ciemmin Konsernin osakkuusyhtio.

Vuonna 2021 Konsernin likevaihto oli 186,1(156,8) miljoonaa euroq, kasvua 18,7 prosenttia. Likevoitto oli -0,9 (-23,9) miljoonaa
euroq, kasvua 96,2 prosenttia.
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Raportoitavien ravintolayksikéiden lukumadrd 31.12.2021
Ruokaravintolat 75
Viihderavintolat 72
Fast casual -ravintolat 66
Kansainvdliset ravintolat 40
Yhteensd& 253
Tunnusluvut taloudellisesta asemasta ja tuloksesta
Emoyhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut (FAS)
1000 eur 2021 2020 2019
Liikevaihto 17 523,3 13 364,6 257854
Liikevoitto -3 394.4 -11707,1 371379
% liikevaihdosta -19.4 % -87,6% 144,0 %
Oman p&ddoman tuotto % -4,7 % -14,3 % 54,5 %
Omavaraisuusaste % 36,4 % 38,1% 439 %
Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut
1000 eur 2021 2020 2019
Liikevaihto 186 069,0 156 770,8 272 819,9
Materiaalikate 138 473,9 12 8741 202 719,3
% liikevaihdosta 74,4 % 72,0 % 74,3 %
Liikevoitto -898,4 -23880,0 30 550,7
% liikevaihdosta -0,5% -152 % 1,2 %
Taseen loppusumma 459 2554 448 302,8 470 858,0
Sijoitetun pa&oman tuotto % 0,0% -59% 8,4 %
Oman p&doman tuotto % -13,7 % -270% 449 %
Omavaraisuusaste % 151 % 181% 291%
Nettovelkaantumisaste % 4624 % 391,0 % 194.6 %
Nettovelkaantumisaste % iiman IFRS16-vaikutusta 2031% 192,0 % 75,9 %
Henkilostokulu % 36,0% 38,0% 32,6 %
Investointien nettorahavirta 4 6698 10 5521 334516
Osakekohtaiset tunnusluvut

2021 2020 2019
Tulos/osake, laimentamaton € -0,55 -1,44 110
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu € -0,55 -1,44 1,10
Oma padoma/osake € 3,35 3,96 6,80
Osinko/osake € 0,00 (%) 0,00 0,00
Osinko/osakekohtainen tulos % 0,00 0,00 0,00
Efektiivinen osinkotuotto % 0,00 0,00 0,00
Hinta/voitto-suhde (P/E) -13,77 -5,61 9,36
Osakkeen kurssi 31.12. € 7,62 8,06 10,30
Osakkeen keskikurssi € 8,17 6,23 8,83
Osakkeen ylin kurssi tilikaudella € 9,45 1,50 10,75
Osakkeen alin kurssi tilikaudella € 6,68 3,56 7,26
Osakkeiden markkina-arvo milj € 146,5 154,9 195,8
Osakkeiden vaihto tilikaudella kpl 4 663769 11178 342 3823028
Osakkeen suhteellinen vaihto % 24,3 58,4 20,1
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2021 2020 2019
Osakkeiden oikaistu lukumaara tilikaudella keskimadrin kpl 19 222 270 19134 577 18 979 604
Osakkeiden oikaistu lukumdaard 31.12. kpl 19 222 270 19 222 270 19 008 690

(*) Hallituksen esitys.
Tunnuslukujen laskentakaavat esitetty toimintakertomuksen lopussa.

Yhtion hallituksen esitys emoyhtién voittoa koskevaksi toimenpiteeksi

NoHo Partners Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 98 271 289,64 euroq, josta tilikauden tappio on 4 912 630,50 euroa.

NoHo Partners Oyj:n hallitus ehdottaa 27.4.2022 pidettavdalle varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2021 padattyneeltd
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella ei joeta osinkoa.

Tilinpadtoshetkelld 31.12.2021 yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oli 19 222 270 osaketta.

Emoyhtién organisaatio, johto ja tilintarkastaja

Emoyhtion hallituksen varsinaisina jasenind toimivat tilikauden aikana Timo Laine, Petri Olkinuora, Mika Niemi, Mia Ahlstrém, Tomi
Terho ja Saku Tuominen.

Yhtién toimitusjohtajana toimi Aku Vikstrom. Emoyhtion ja Konsernin tilintarkastajana toimi Ernst & Young Oy, p&ddvastuullisena
tilintarkastajona KHT Juha Hilmola.

Hybridi- ja p&adomalainat

1000 eur 2021 2020 2019
Hylbridilaina 0,0 0,0 25000,0
P&a&omalaina 0,0 2294 2294
Hybridilaina

Yhti6 tiedotti 16.1.2020 lunastavansa 29.3.2019 likkeeseen lasketun 25 miljoonan euron hybridilainan. Lunastus suoritettiin
17.2.2020 hybridilainan ehtojen kohdan 7.3 mukaisesti lunastushinnalla, joka oli 102 prosenttia p&ddoman maardstd liséttynd
kertyneillé koroilla. Hybridilaina mahdollisti Smile-jarjestelyn ja laajenemisen Norjan ravintolamarkkinoille. Lainan takaisinmaksu
etuajassa mahdollistaa jatkossa edullisempien rahoitusjdrjestelyjen hyddyntémisen.

Padomalaina

Yhti® on saanut aiempina tilikausina osakeyhtidlain 12 luvun mukaista padomalainaa. Padomalaina on annettu toistaiseksi ja
maksetaan takaisin sovittaessa, kuitenkin aikaisintaan osakeyhtidlaissa pddomalainan palauttamisesta sdddettyjen
edellytysten tayttyessd. Lainalle maksetaan 3 %:n korkoa. Lainasta ei ole annettu vakuutta.

Velallisen purkautuessa, selvitystilassa ja konkurssissa p&domalainap&ddoma voidaan palauttaa vain kaikkia muita tavallisia
velkojia huonommalla etuoikeudella, mutta kuitenkin ennen osakkeenomistdijille tulevaa joko-osuutta.

Velallisen toiminnan aikana p&ddomalainapddoman takaisinmaksu on kokonaan tai osittain sallittua vain, jos maksun hetkell&
velallisen vapaan oman padoman ja kaikkien padomalainojen madara ylittad velallisen vimeksi padattyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan tai sité uudempaan tilinpdadtdkseen sisaltyvan taseen mukaisen tappion madrdn.

Talla padomalainalla on parempi oikeus velallisen varoihin kuin pa&omalainoilla, jotka on annettu velalliselle t&dman sopimuksen
allekirjoittamispdivan jalkeen. Velallinen sitoutuu noudattamaan kuvattua etuoikeusjdrjestystd kaikessa rahoitustoiminnassaan.

Padomalainan takaisinmaksulla ei ole erépdivad ja se maksetaan takaisin velkojalle vain velallisen paatdkselld. Velkojalla ei ole
oikeutta vaatia pddomalainapddoman takaisinmaksua.

Mikali kuitenkin NoHo Partners Oyj:n omistusosuus velallisyhtidsté alenee alle 50 prosenttiin, erddntyy pddomalainap&doma
takaisin maksettavaksi valittémasti edellé mainitun omistusosuusrajan alittuessa.
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Konsernirakenteen muutokset vuonna 2021

Tytaryhtio- ja liketoimintahankinnat
Omistus- ja
hallinta- Hankittu
oikeuden omistusosuus
siirtyminen

Hankittu yhti6 tai liketoiminta

Ravintolaliiketoiminta, Allas Sea Pool helmikuu
Oslo AS lokakuu 80 %

Tytaryhtio- ja liketoimintamyynnit

Myyty yhtié tai liketoiminta Mdadrdysvallan Myyty

siirtymispdiva omistusosuus
Casseli Oy toukokuu 57,5%
Ravintola London Pub -liketoiminta heindkuu -
Ruoveden rantaravintola marraskuu -

Perustetut yritykset

Perustamis-

Uuden yrityksen nimi uukausi Omistusosuus
NoHo Partners Oyj
Local Brewery Restaurants Oy toukokuu 70 %
Katang MGMT Oy toukokuu 55%
Shinobi Group Oy toukokuu 70 %
Suomen Koukkuravintolat Oy toukokuu 90 %

Skohan Oy

Stadin Night Oy kesakuu 1%

Vahemmistéhankinnat

. . . o . Hankinta- . Uusi omistus-
Yritys, josta véhemmistdosuus hankittu Kuukausi Hankittu osuus

NoHo Partners Oyj

Poolmax Oy helmikuu 4% 80 %
Skohan Oy heindkuu 25% 100 %
Suomen Siipiravintolat Oy syyskuu 5% 75 %

Royal Ravintolat Oy

Pihka Ravintolat Oy syyskuu % 100 %

NoHo Norway AS

NoHo Trabbelskyter AS syyskuu % %

Myynti- Uusi omistus-

Yritys, josta véhemmistdosuus myyty kuukausi Myyty  osuus

NoHo Partners QOyj

Shinobi Group Oy lokakuu 5% 70 %
NoHo International Oy joulukuu 1% 96 %

Royal Ravintolat Oy

Mother of Pearl Oy heindkuu

NoHo Norway AS

Complete Security AS elokuu 1%
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Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Yhti® ei harjoita varsinaista tutkimustoimintaa. Yhtidon kehitystoiminta kasittéd padasiassa uusien ravintolakonseptien
kehittdmistd ja jo olemassa olevien konseptien edelleen kehittamista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésté (corporate governance statement)

NoHo Partners on laatinut erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmdastd vuodelta 2021 suomalaisten listayhtididen
hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Selvitys on luettavissa yhtién internetsivuilla www.noho.fi.

Arvio toiminnan riskeistd ja epévarmuustekijdisté

Ravintola-ala on suhdanneherkkd toimiala, joka reagoi nopeasti taloussuhdanteisiin, sesonkivaihteluihin sek& ulkoisiin hairidihin.
Vuoden 2020 maaliskuussa alkanut kansainvdliseksi epidemiaksi laajentunut COVID-19-pandemia on hyva esimerkki alaan ja
sen kehitykseen merkittévasti vaikuttavasta ulkoisesta tekijastd. Tassd osiossa kuvatut lahiajan riskit ja ep&varmuustekijat
voivat mahdollisesti vaikuttaa merkittévasti NoHo Partnersin liketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden nékymiin
seuraavan 12 kuukauden aikana.

COVID-19-pandemialla on ollut merkittéva vaikutus NoHo Partnersin liiketoimintaan yhtién kaikissa toimintamaissa
maaliskuusta 2020 Iahtien. Keskeisimmat koronaviruspandemian aiheuttamat riskit ovat littyneet yhtion henkildston ja
asiakkaiden terveysturvallisuuteen sekd likevaihndon menetykseen, kassavirtaan, likviditeettiin, maksuvalmiuteen ja tulokseen.
Liiketoiminnan kehityksen seuraavien kuukausien ennustettavuus sisdltad edelleen merkittévad epdvarmuutta. Lahikuukausien
osalta merkittavin riski littyy pandemian negatiivisiin liketoimintavaikutuksiin epidemian pitkittymisen tai uusien virusvarianttien
ja aaltojen sekd niitd mahdollisesti seuraavien valtiovallan maaradmien liiketoiminnan rajoitustoimien myota.
Pandemiatilanteella ja viranomaisten asettamilla rajoituksilla seké& naihin liittyvallé uutisoinnilla voi olla merkittéva vaikutus
kuluttajien kayttaytymiseen. Rokotekattavuudella on merkittéva vaikutus ravintola-alan elpymiseen kaikissa yhtion
toimintamaissa.

Koronapandemian pidentynyt kesto ja vaikutukset markkinaan, asiakaskayttéytymiseen, ravintolapalvelujen kysynt&dan,
kansantalouteen sekd rahoitusmarkkinoihin ovat epdvarmuutta lisddvid tekijoitd sekd lyhyelld ettd pidemmalla aikavalilla.
Ravintolapalveluiden myyntiin ja kannattavuuteen vaikuttavat kotitalouksien taloudellinen tilanne sek& ostovoiman ja
yritysmyynnin kehitys. Talouden kasvun ngkymat heikentyivat dkillisesti vuoden 2020 alussa koronapandemian vuoksi kaikissa
yhtién toimintamaissa. Vuonna 2021 talouskasvun ja kysynnén ndkymat seké kuluttajien luottamus talouteen vahvistuivat
selkedsti. Vuoden 2022 alussa kuluttajien luottamus talouteen oli keskimadaraiselld tasolla.

COVID-19-pandemian ja sen rajoittamiseen tahtadvien toimenpiteiden kestoon sekd ravintola-alan elpymiseen liittyvart
epdvarmuustekijat muodostavat riskin NoHo Partnersin liketuloksen ja kassavirran kehitykselle. Operatiivisten kustannusten
sopeuttaminen ja kyky vastata ketterdsti asiokaskysynndn muutoksiin ovat keskeisid tekijoitd, joilla yhtid voi vaikuttaa
likevaihdon ja liketuloksen kehittymiseen.

Toimintamaiden hallitusten asettamilla rajoituksilla ja niiden pitkittymisellé on liketoimintaan ja kassavirtaan merkittavé
negatiivinen vaikutus, mikdli vuokranantajat eivéat suostu vuokrahelpotuksiin ajalta, jolloin liketoiminta on rajoitettu tai kielletty
hallituksen asetuksilla ja mikali valtio ei kompensoi lainkaan asettamiensa rajoitusten johdosta aiheutuneita menetyksid.

Konsernissa pyrit&dn arvioimaan ja seuraamaan liketoiminnan vaatiman rahoituksen madarad poikkeusolojen aikana muun
muassa analysoimalla viikoittain ravintoloiden kayttdastetta ja myynnin kehitystd, jotta konsernilla olisi tarpeeksi
kayttdpadomaa ja likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddantyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin rahoituksen
saatavuus ja joustavuus pyritédn takaamaan riittévien luottolimiittireservien, lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja
riittavan pitkien laina-aikojen avulla sekd kayttamalla tarpeen mukaan useampia rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja.
Muutokset makrotaloudellisessa ympdristdssd tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti
yhtién maksuvalmiuteen, rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin.

Mikali pandemia edelleen jatkuu aiheuttaen uusia rajoitustoimia, poikkeuslain kayttédnottoa ja ravintoloiden sulkuja, jotka
johtavat liketoiminnan akkipysahdykseen, voi k&yttdpddoma syddd kassavaroja kysyntéshokin seurauksena.
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Pitkittyessaan edelleen COVID-19-pandemia rajoitustoimenpiteineen voi johtaa kassatilanteen heikkenemiseen sekd tulostason
alenemisen my&td yhtién oman p&ddoman heikentymiseen. Yhtidé on varautunut t&hdn neuvottelemallaan
rahoituskokonaisuudella, ohjaamalla toimintaansa kassavirta edelld, uudelleen arvioimalla tulevien investointien madrat ja
ajankohdat sekd& muilla rahoitusjdrjestelyilld. Liketoiminnasta syntyva kumulatiivinen kassavirta sekd olemassa olevat likvidit
varat ja kaytdssd olevat limiitit kattavat Konsernin kayttdpadomatarpeen. Yhtié neuvotteli helmikuussa 2021 rahoittajiensa
kanssa rahoituskokonaisuuden, joka turvaa yhtion pitkan aikavalin rahoitusaseman ja mahdollistaa jalleenrakentamisohjelman
toimenpiteet.

Yhtid on toteuttanut pandemian aikana madardtietoisia sopeuttamistoimenpiteitd, joihin lukeutuvat muun muassa useat koko
Suomen henkilostod koskevat yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut. Ravintolatoiminnan sadntelyn muuttuminen yhtion eri
markkina-alueilla voi vaikuttaa negatiivisesti yhtion liketoimintaan.

Lainséadannén muutokset koskien esimerkiksi alkoholilainséadantsd, elintarvikelains@ddantsd, tydlainséadantod seké
arvonlisGverotusta saattavat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan. Geopoliittisen tilanteen kiristymiselld voi olla vaikutusta yhtion
markkinaympdristdon, mutta yhtio ei nde sillé olevan suoraa vaikutusta kysynt&dn sen toimintamaissa. Vallitsevan
maailmantilanteen aiheuttama kustannustasojen nousu voi vaikuttaa yhtion toimintaan. Yhtié on varautunut raaka-
ainehintojen nousuun ostosopimusten keskittdmiselld ja hinnankorotuksilla.

Toimitilakulut muodostavat merkitt&vén osan NoHo Partnersin liiketoiminnan kuluista. Yhtién toimitilat ovat p&dosin vuokratiloja,
joten yleisen vuokratason kehitykselld on suuri merkitys yhtion liketoimintaan.

Pandemian my&td tydmarkkinatilanteet yhtidn toimintamaissa ovat haasteelliset, ja tdmd voi osaltaan vaikuttaa myds NoHo
Partnersin toimintaan tulevaisuudessa. Pandemian my&td ravintola-alalla vallitsee tyévoimapulag, ja tydvoiman saanti
tulevaisuudessa voidaan ndhdd yhtend epdvarmuustekijand.

Konsernilla on taseessaan merkittdva madrd likearvoa, johon kohdistuu alaskirjausriski siind tapauksessa, etté Konsernin

kassavirran tulevaisuuden tuotto-odotukset laskevat pysyvasti COVID-19-pandemian tai muiden ulkoisten tai sisdisten
tekijdiden takia.

Osakkeenomistajat

NoHo Partners Oyj:n osakep&doma oli tilikauden 2021 lopussa 150 000 (150 000) euroa ja osakkeiden lukumadrd oli yhteensd 19
222 270 (19 222 270) kappaletta. Yhtislla ei ollut hallussaan tilikauden padttyessé NoHo Partners Oyj:n osakkeita.

Yhtién osakasluettelon mukaan yhtiélléa oli 31.12.2021 9 434 (9 496) osakkeenomistajaa.

Yhtién kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2021

Osakkeenomistaja Osakkeita (kpl) %

Laine Capital Oy * 5242 844 27,3
Niemi Mika Rainer 2236789 1,6
Pimu Capital Oy 2093048 10,9
Veikko Laine Oy 1181433 6,2
Sr Evli Suomi Pienyhtiot 900 000 4,7
Sr Evli Suomi Select 430 000 2.2
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 395 000 21

Keskinginen Tyoeldkevakuutusyhtid Elo 271566 14
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 271566 14
JS-Resta Oy ** 249 347 13

Yhteensd 13 271593 69,0

* Hallituksen jasenen Timo Laineen madrdysvaltayhteisd
* Johtoryhman jasenen Jarno Suomisen madrdysvaltayhteisd



NoHo Partners Oyj
Y-tunnus 1952494-7

Osakkeiden omistusjakauma 31.12.2021

Osakkeiden madra Osakkeenomistajat Osakkeet
Maaré % Maara

1-100 4932 52,28 % 215180 112 %
101-1000 3912 41,47 % 1343 350 6,99 %
1001-10 000 516 5,47 % 1417 526 7,37 %
10 001-100 000 56 0,59 % 1457 371 7,58 %
100 001-1 000 000 4 0,15 % 4034729 20,99 %
>1000 000 4 0,04 % 10 754 14 55,95 %
Yhteensd 9434 100,00 % 19 222 270 100,00 %
Josta hallintarekisteréityja 10 423 853 2,21%
Liikkkeeseenlaskettu maara 19 222 270 100,00 %

Osakkeenomistajat Osakkeet

Maara Madara
Yritykset 3N 330% 10 347 916 55,05 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 20 0,21% 1810 757 9,63 %
Julkisyhteisot 3 0,03 % 938132 4,99 %
Kotitaloudet 9066 96,10 % 5673 395 30,18 %
Sﬁfgicsgiuksm palvelevat voittoa tavoittelemattomat 10 01 % 29534 012%
Ulkomaat 24 0,25 % 5683 0,03 %
Kaikki yhteensa 9434 100,00 % 18 798 417 100,00 %
Josta hallintarekisteréityja 423 853
Liikkeeseenlaskettu maara 19 222 270

Tilinpadatoshetkelld 31.12.2021 hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen sekd muut ylimpadn johtoon
kuuluvat henkildt sekd heidan madraysvallassaan olevat yhteisdt omistivat yhteensd 8 477 821 osaketta, joka vastaa 44,1 %

yhtion likkeeseen laskemista osakkeista.
Muut kuin taloudelliset tiedot

Ravintola-alan palvelut

NoHo Partners on ravintola-alan palveluihin erikoistunut konserni, joka p&akonttori on Tampereella. Tilikauden 2021 lopussa
Konserniin kuului 105 ravintola-alan yhtiétd ja noin 250 ravintolaa Suomessa, Tanskassa ja Norjassa. Yhtion tunnettuja
ravintolakonsepteja ovat mm. Elite, Savoy, Teatteri, Stefan’s Steakhouse, Palace, Loyly, Hanko Sushi, Friends & Brgrs ja Cock’s &

Cows.

Henkilosto

Emoyhtion henkildstdd kuvaavat tunnusluvut

Keskimadardinen lukumadarda 122

104 142

Tilikauden palkat ja palkkiot 5567,0

5 4451 6332,6

Tilikauden 2021 palkkoihin ja palkkioihin ei sisally osakepalkkiojarjestelyyn liittyviéi maksuja. Tilikauden 2020 palkat ja palkkiot
sisaltavat osakepalkkiojarjestelyyn liittyvié maksuja yhteensd 0,4 miljoonaa euroa ansaintajaksolta 1.12.2018 - 31.12.2019.

Konsernin henkilostod kuvaavat tunnusluvut

Keskimadrdinen lukumadra 1497 1222 1601
Kokoaikaiset 951 721 1005
Osa-aikaiset kokoaikaiseksi muunnettuna 546 501 596

Palkat ja palkkiot 445217 412629 547361



pp://General Data/Description of nature of entity's operations and principal activities?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false&merge=true
pp://General Data/Principal place of business?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false&merge=true

NoHo Partners Oyj
Y-tunnus 1952494-7

Vuosina 2020 ja 2021 yhtid joutui vastaamaan toimintaympdristdn ja lains&dddanndn muutoksiin muun muassa yhteistoimintalain
mukaisilla neuvotteluilla sopeuttaakseen toimintaansa valtioiden asettamiin tiukkoihin ravintolatoimialaa koskeviin rajoituksiin.
Neuvotteluiden tarkoituksena oli minimoida koronaviruksesta aiheutuvia taloudellisia vaikutuksia jo sopeuttaa yhtidn
kustannustaso vastaamaan ravintolarajoitusten mukana laskevaa volyymia.

NoHo Partners tiedotti 5.1.2021 saaneensa padtdkseen yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut. Neuvottelut johtivat muutoksiin
organisaatiorakenteessa, johtoryhmda-, esimies- ja hallintotehtévien véhentéamisiin sekd osa- ja kokoaikaisiin lomautuksiin.
Neuvottelujen piirissé oli koko konsernin henkildstd Suomessa.

NoHo Partners tiedotti 25.2.2021 aloittavansa uudet yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut sopeuttaakseen toimintaansa
Suomen hallituksen ravintolatoimialaa koskeviin sulkutoimiin, jotka astuivat voimaan 8.3.2021. Yhteistoimintaneuvottelujen piiriin
kuului koko konsernin henkildsté eli noin 1250 henkil6d Suomessa. Lisdksi ravintoloiden rajoitustoimenpiteiden vaikutukset
heijastuivat vdlillisesti yhtidn noin 2 000 vuokratydntekijadan.

21.12.2021 yhtio tiedotti lomauttavansa ldhes koko Suomen henkildstonsa edellisen yhteistoimintaneuvottelukierroksen
padatdksen perusteella ja aloittavansa uudet yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut sopeuttaakseen toimintaansa jélleen
tiukentuneisiin rajoituksiin. Neuvottelut koskivat henkildstdn madardaikaisia lomauttamisia joko koko- tai osa-aikaisesti.

Koronakriisin keskell&d Konserni on pyrkinyt turvaamaan tulevaisuutensa huolehtimalla mahdollisimman hyvin henkilostostadn
panostamalla johtamiseen, esimiestydhdn ja aktiiviseen viestintadn. Yksi keskeisin tapa kuunnella henkildstodd ja heiddn
nakemyksididn on vuosittainen koko konsernin kattava henkildstotyytyvaisyystutkimus, joka toteutettiin syyskuussa 2021. Sen
tarkoituksena oli seurata henkildstdn hyvinvointia ja jaksamista poikkeusvuoden aikana ja luoda pohja tulevaisuuden
kehitystyolle.

Konserni pyrkii tarjoamaan yht&ldiset mahdollisuudet kaikille tydntekijsille, varmistamaan tasa-arvoisen kohtelun ja hyvét
tydolot. Konsernissa on nollatoleranssi syrjinnalle. Tyéhyvinvointi ja henkildkunnan virkistystoiminta ovat olennainen osa
henkildstdn hyvinvointia. Sitoutunut jo osaava henkildstd luo perustan Konsernin koronapandemian jalkeiselle
jalleenrakennustydlle.

Ihnmisoikeuksien kunnioittaminen

NoHo Partners tukee ihmisoikeuksia ja tydolojen kehittdmistd koskevia periaatteita. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen liittyy mm.
yrityksen henkildsté- sekd hankintapolitikkaan. NoHo Partners -konserni ei osta tuotteita tai palveluita toimittaijilta, jotka
rikkovat tai laiminlyévat kansallisia tai kansainvdlisia inmisoikeussopimuksia. NoHo Partnersin tavoitteena on tarjota kaikille

tydntekijoille tasa-arvoiset mahdollisuudet ja kohtelu.
Ympdristéasiat

NoHo Partnersin toiminnassa pyritddn huomioimaan ja véhent&dmadn sen ympdristdvaikutuksia ja edistdmadn kierr&tysta.
Konsernin ravintolat noudattavat voimassa olevia asetuksia jatteiden kierratyksessd sekd lajittelussa.

NoHo Partnersin ravintolatoiminnassa hankintojen yhteydessé kertyy erilaista pakkausmateriaalia, joka pyritddn kierrgttamadn
edelleen kaytettavaksi. NoHo Partnersin ymparistdvaikutukset littyvét muun muassa toimitilojen energiankulutukseen. Konsernin
arvion mukaan sen omassa toiminnassa ei ole olennaisia ymparistoriskejd.

Konsernin ravintoloissa on sovittu toimintamallista kéytetyn paistodljyn keréykseen ja kasittelyyn yndenmukaisesti. Kaytetty
paistodljy kerétdan kohteista, kasitellddn Suomessa ja kaytetadn kierrétysmateriaalina biopolttoaineiden raaka-aineina
kestavan kehityksen mukaisessa sertifioidussa toimintamallissa.

Konsernin Hanko Sushi -ravintoloille on mydnnetty kestévad kalastusta ja vastuullista vesivilielyd edistavat MSC- ja ASC-
jaljitettavyyssertifikaatit. Ravintolat tarjoavat Suomen ensimmaisend sushiravintolaketjuna vain sertifioiduista, kestévasti
kalastetuista ja vastuullisesti kasvatetuista kaloista ja dyridisistd tehtyd sushia.
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Korruption ja lahjonnan torjunta

NoHo Partners ei hyvaksy lahjontaa missédn muodossa liiketoiminnassaan. Konsernin kaikki rahalikenne kirjautuu kirjonpitoon.
Konsernin rahalikennettd tarkastetaan sisdisillé kontrolleilla seké vuosittaisella tilintarkastuksella. Konsernin kirjanpito on
lapinakyvad talousjohdolle.

ESG -raportointi
Yhti6 tulee julkaisemaan laajemman vastuullisuusraporttinsa toimintaperiaatteistaan kesdkuussa 2022.

EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot

Euroopan Unioni on antanut kesdkuussa 2020 taksonomia-asetuksen. Taksonomia-asetus muodostaa perustan EU-
taksonomialle ja on osa EU:n kestévan rahoituksen pakettia. EU-taksonomia, eli yhtendinen kestavyyskriteeristd vihreiden
investointien edistdmiseksi, on luokitusjarjestelmd, joka muodostaa luettelon ympdristdon kannalta kestévastd taloudellisesta
toiminnasta. Taksonomia-asetuksessa ympdristollinen kestévyys rakentuu kuuden ymparistdtavoitteen varaan, joita ovat:
iimastonmuutoksen hillintd, iimastonmuutokseen sopeutuminen, vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kayttd ja suojelu,
siirtyminen kiertotalouteen, ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja véhentdminen sekd biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Ympdristollisesti kestévaksi, taksonomian mukaiseksi toiminnaksi luokitellaan sellainen toiminta, joka edistad merkittavasti
ainakin yhden yll& luetellun tavoitteen toteuttamista eikd aiheuta merkittavad haittaa muille tavoitteille tai riko esimerkiksi
ihmisoikeuksia.

Vuonna 2021 yritysten edellytetédan julkaisevan tiedot taksonomiakelpoisten liketoimintojen osuudesta likevaihdosta,
investoinneista ja operatiivisista kuluista. Toiminto raportoidaan, mikdali se on sédddksen piirissa.

Taksonomiaan on sen ensimmdisessd vaiheessa valittu sektorit ja toiminnot, joilla on suurin potentiaali vaikuttaa suuresti
iimastonmuutoksen hillitsemiseen tai siihen sopeutumiseen. Konserni on suorittanut tarkastelun liketoimintojen osalta.
Tarkastelun pohjalta konsernin tulkinta on se, ettei mik&dn sen liiketoiminnoista ole tallé hetkellé raportoitavien
taksonomiatoimialojen piirissa.

Taksonomia- Ei-taksonomia-
kelpoista kelpoista
3 %

Yhteensa

Taksonomiakelpoisen toiminnan osuus 2021 1000 eur

Liikevainto 186 069,0 0,0 100,0
Investoinnit * -12737,1 0,0 100,0
Operatiiviset kulut ** 157 6614 0,0 100,0

* Konsernin raportoidut bruttoinvestoinnit ennakkomaksuineen
** Konsernin operatiivisiin kuluihin on siséllytetty cineet ja tarvikkeet, tydsuhde-etuudet ja liketoiminnan muut kulut

Rahavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin liketoiminnan nettorahavirta 1.1. - 31.12.2021 oli 45,0 (8,4) miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 aikana Konserni hankki Alla Sea Pool -liketoiminnan sek& enemmiston aiemmasta osakkuusyhtiostédn Oslo AS:sta.
Taman listksi Konserni investoi tavanomaisesti ravintolatiloihin kaikissa toimintamaissaan.

Konsernin nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 -velkojen vaikutuksia oli 203,1(192,0) %. Korolliset nettovelat iiman IFRS 16 -
vaikutusta olivat 151,9 (163,4) miljoonaa euroa. Konsernin korolliset nettovelat (siséltéen IFRS 16 -velan) olivat joulukuun 2021
lopussa 320,9 (316,6) miljoonaa euroa. Konsernin rahoitusjdrjestelyjé on kuvattu aiempana kohdassa Olennaiset tapahtumat
tilikauden aikana.

Oikaistut nettorahoituskulut tammi - joulukuussa 2021 olivat 12,5 (10,2) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 15,1(18,1) %.
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Hallituksen valtuudet
Varsinainen yhtidkokous 21.4.2021

Valtuutus omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous padatti, kumoten aikaisemmat kayttématta olevat omien osakkeiden hankkimisvaltuudet, valtuuttaa hallituksen
p&attdmadn yhdessd tai useammassa erdissd enintéddn 800.000 oman osakkeen hankkimisesta yhtién vapaalla omalla
p&domalla seuraavin ehdoin:

Osakkeet hankitaan Nasdag Helsinki Oy:n jarjestdmdassd julkisessa kaupankdynnissd, minkd vuoksi hankinta tapahtuu

suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa, ja osakkeista maksettava vastike on NoHo
Partners Oyj:n osakkeen hankintahetken markkinahinta.

Osakkeet hankitaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen,
yhtién kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen padattamiin tarkoituksiin. Hankittavien osakkeiden
enimmadismadrd vastaa noin 4,2 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danisté kokouskutsun pdivamadréan mukaisella
osakemadralla laskettuna.

Hallitus padttad muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd seikoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin enintédn 18 kuukautta yhtidkokouksen valtuutuspadatdksestd lukien.

Valtuutus pa&ttéd osakeannista ja/tai optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Yhtidkokous padtti, kumoten aikaisemmat osakeantivaltuutukset, valtuuttaa hallituksen padattédmadn osakkeiden ja/tai optio-
oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessd tai useammassa erdss@ antaa enintddn 3.000.000 osakettq, joka vastaa noin 15,6
prosenttia yhtion kaikista rekistersidyistd osakkeista kokouskutsun pdivamadrdan mukaisella osakemadralla laskettuna.

Osakeanti ja/tai optio-oikeuksien tai muiden erityisten oikeuksien antaminen voidaan toteuttaa osakkeenomistajien
merkintéietuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutusta voidaan kayttad esimerkiksi yrityskauppojen, yritysjarjestelyjen tai rahoitusjdrjestelyjen toteuttamiseksi, yhtién
oman pddoman rakenteen kehittdmiseksi, osakkeen likviditeetin parantamiseksi, yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi
tai muihin hallituksen padattémiin tarkoituksiin. Yhtidon kannustinjdrjestelmien toteuttamiseksi voidaan valtuutuksen nojalla antaa
kuitenkin enint&&n 568.950 osaketta, joka vastaa noin 3,0 prosenttia yhtion kaikista rekisterdidyistd osakkeista kokouskutsun
p&ivaimaaran mukaisella osakemaardalld laskettuna.

Hallitus voi antaa valtuutuksen nojalla uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallituksella on oikeus p&attad
kaikista muista osakkeiden ja/tai optio-oikeuksien tai muiden erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin enintédn 18 kuukautta
yhtidkokouksen valtuutuspadtoksestd lukien.

Tilinpadatospdivan jalkeiset olennaiset tapahtumat

Eezy Oyj:n omistus
Tammikuun 2022 alussa NoHo Partners myi 725 000 Eezy Oyj:n osaketta. NoHo Partners omistaa tilinp&aatdksen julkaisuhetkelld
5139 745 Eezy Oyj:n osaketta.

NoHo Partners tiedotti porssitiedotteella 27.1.2022 laskevansa likkeeseen 40 503 uutta osaketta suunnatussa annissa
NoHo Partners Oyj:n hallitus paatti 27.1.2022 yhtidkokouksen antaman valtuutuksen perusteella laskea suunnatussa annissa
likkeeseen 40 503 NoHo Partnersin uutta osaketta. Osakeannissa merkittyjen osakkeiden madaré vastaa noin 0,2 prosenttia
NoHo Partnersin osakekannasta uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen.

Osakeanti suunnattiin norjalaiselle Carpe Diem AS:lle osana jarjestelyd, jolla NoHo Partnersin tyt&dryhtié NoHo Partners
International Oy hankki 6 % lisdosuuden norjalaisesta NoHo Norway AS -yhtidsta. Yritysjarjestelyn jalkeen NoHo Partners
International Oy omistaa yhteensd 86 % NoHo Norway AS:n osakekannasta. Yritysjdrjestelyss& Myyjdlle siirrettiin Osakkeiden
liséiksi yhteensd noin 294 000 euron suuruiset saatavat NoHo Norway AS:lta. Yhden Osakkeen merkint&hinta oli 7,993 euroq,
joka vastasi Yritysjarjestelyd edeltévan kolmen (3) kuukauden kaupankéayntivolyymilla painotettua NoHo Partnersin osakkeen
keskikurssia.
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Osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin 28.1.2022, ja ne tuottavat omistaijilleen osakkeenomistajan oikeudet
rekisterdintipdivastd Iahtien. Osakkeet otettiin kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:ss& 31.1.2022. Merkintdjen
seurauksena NoHo Partnersin osakkeiden madré nousi 19 262 773 osakkeeseen.

Vuoden 2022 nakymat

Markkinat

Koronaviruspandemian vaikutus yhtion markkinaan ja koko ravintola-alaan on ollut huomattava, ja se on vaikuttanut
merkittavasti yhtion liketoimintaan. Pandemiatilanteen kiihtymisen my6td yhtion vuosi 2022 k&ynnistyi tiukasti rajoitetussa
toimintaympdristdssd kaikissa sen toimintamaissa. Yksityiskulutuksen arvioidaan palautuvan nopeasti rajoitusten purkautuessa
ja yritys- ja tapahtumamyynnin palautuvan asteittain. Rokotekattavuuden merkitt@van kasvun ja koronaviruksen lieventymisen
johdosta yhtié uskoo markkinan normalisoituvan vuoden 2022 toisen kvartaalin aikana.

Tulosohjeistus 17.2.2022 alkaen
Yhti®é antaa vuoden 2022 likevaihto- ja kannattavuusennusteensa viimeist&dn vuoden 2022 tammi—maaliskuun

osavuosikatsauksensa julkaisun yhteydessa.

Yhti® tulee raportoimaan liiketoimintansa kehittymisestd poikkeustilanteen aikana kuukausitasolla toistaiseksi.

Taloudelliset tavoitteet

Konsernin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet strategiokaudelle 2022-2024 julkaistiin 11.6.2021. Konsernin tavoitteena on
saavuttaa noin 400 miljoonan euron liikkevaihto ja noin 10 prosentin liikevoittomarginaali vuoden 2024 aikana. Samanaikaisesti
yhtién tavoitteena on laskea IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla oikaistun nettovelan suhde liketoiminnan operatiiviseen
kassavirtaan alle kolmen. Yhtion tavoitteena on jakaa osinkoa strategiakauden aikana.

11.6.2021 julkaistun johdon arvion mukaan NoHo Partners -konsernin liikkevaihto vuonna 2022 on nykyiselld yksikkdkannalla noin
280 miljoonaa euroa ja vuonna 2024 kokonaisuudessaan noin 400 miljoonaa euroa. Tavoiteltavasta noin 120 miljoonan euron
kasvusta arvioidaan tulevan noin 50 miljoonaa euroa Norjasta, noin 30 miljoonaa euroa Friends & Brgrs -liiketoiminnan
skaalauksesta, noin 30 miljoonaa euroa suurista ja kannattavista kaupunkihankkeista sek& noin 10 miljoonaa euroa konsernin
muista liiketoiminnoista.

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Yhtié on vahentanyt madratietoisilla toimenpiteilld pandemian vaikutuksia, epdvarmuustekijoitd ja riskejé sekd turvannut yhtion
taloudellisen aseman ja riitt&van rahoituksen.

Helmikuussa 2021 yhtié neuvotteli rahoittajiensa kanssa rahoitussopimuksen, joka turvaa yhtién rahoitusaseman tuleville vuosille
jo mahdollistaa jalleenrakentamisvaiheen toimenpiteet. Rahoitusjarjestelyjd on kuvattu tarkemmin edellé kohdassa Olennaiset
tapahtumat tilikauden aikana. Pandemian lopullinen kesto ja kokonaisvaikutukset ovat vaikeasti ennustettavissa, mistd johtuen
vaikutukset NoHo Partnersin tulevaisuudessa toteutuvaan likevaihtoon, tulokseen, kassavirtaan ja taloudelliseen asemaan
saattavat poiketa johdon tekemistd tdmdanhetkisistd arvioista ja olettamuksista.

Johdon nékemyksen mukaan liiketoiminnasta syntyvé kumulatiivinen kassavirta seké olemassa olevat likvidit varat, kevadalla
neuvoteltu rahoitussopimus ja kaytettdvissd olevat limiitit kattavat konsernin kayttépddomatarpeen seuraavan 12 kuukauden
ajan. Taéman lisaksi tilinpaatdshetkelld yhtidlld on markkina-arvoltaan yli 35 miljoonan euron suuruinen myytdvissé olevaksi
erdksi luokiteltu omistus Eezy Oyj:issd. Omistuksen asteittaisella vaihentédmiselld yhtidn on tarkoitus rahoittaa strategiokauden
2022-2024 kasvutavoitteet sekd tarvittaessa vahvistaa yhtién taseasemaa. Konsernin johdon nékemyksen mukaan NoHo
Partners -konsernin liiketoiminnan jatkuvuuden olettama on tallé hetkelld perusteltu.

Jos pandemian tai muun vastaavan ulkopuolisen seikan vuoksi valtiovalta vastaisuudessa rajoittaa voimassa olevalla tai
uudella lainséadannolla konsernin mahdollisuutta harjoittaa ravintolaliiketoimintaa merkittévasti sekd pitkakestoisesti, ja
samanaikaisesti konserni ei saa valtiolta riittévad lisdrahoitusta tai tukea toiminnalleen, eik& se saa markkinoilta riitt&vad
vieraan- tai oman pddoman ehtoista lisdrahoitusta tai uudelleenneuvoteltua lainojen lyhennysohjelmada, konsernin
liketoiminnan jatkuvuuteen saattaa liittyd epdvarmuutta.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-standardien edellyttadmat tunnusluvut

Osakekohtainen tulos

Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden voitosta - hybridilainan korko
Keskimadrainen osakemadré

Osakekohtainen tulos (laimennusvaikutuksella oikaistu)

Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden voitosta - hybridilainan korko

Laimennusvaikutuksella oikaistu keskimadardinen osakemdadrd
Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Liikevoitto

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisat&dn liketoiminnan muut tuotot,
v&hennetddn materiaalien ja palveluiden ostokulut varaston muutoksella oikaistuna, véhennetadn
henkildstokulut, poistot ja arvonalentumiset sekd liiketoiminnan muut kulut.

Oman p&doman tuotto % *)
Voitto (emoyhtién omistajille kuuluva voitto + madraysvallattomille kuuluva voitto) x 100
Oma padoma keskimadrin (emoyhtion omistaijille kuuluva sekd madaraysvallattomille omistaijille kuuluva)

Omavaraisuusaste % *)
Oma padoma (emoyhtién omistajille kuuluva osuus+madrdysvallattomien omistajien osuus) x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Sijoitetun pa&oman tuotto % *)

Voitto ennen veroja + Rahoituskulut x 100
Oma padoma (emoyhtion omistajille kuuluva sekd maaraysvallattomille omistajille kuuluva) + Korolliset
rahoitusvelat keskimadrin

Korolliset nettorahoitusvelat
Korolliset velat - pitk&aikaiset korolliset saamiset - rahavarat

Korolliset nettorahoitusvelat iiman IFRS 16
Korolliset velat ilman IFRS 16 -standardin mukaisia velkoja - pitk&aikaiset korolliset saamiset - rahavarat

Nettovelkaantumisaste % *)
Korolliset nettorahoitusvelat x 100

Oma padoma (emoyhtién omistajille kuuluva sekd maardysvallattomille omistaijille kuuluva)

Nettovelkaantumisaste % ilman IFRS 16
Korolliset nettorahoitusvelat ilman IFRS 16 x 100

Oma padoma (emoyhtion omistajille kuuluva sekd maardysvallattomille omistaijille kuuluva) - IFRS 16 osalta
tuloslaskelmaan kirjatut poistot, vuokrakulut ja rahoituskulut

Henkiléstokulu % *)
Ty6suhde-etuudet + vuokrattu tyévoima x 100
Likevaihto

Materiaalikate % *)
Liikevaihto - aineet ja tarvikkeet x 100
Liikevaihto
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Oikaistut nettorahoituskulut *)
Rahoitustuotot - rahoituskulut (oikaistuna IFRS-standardien mukaisilla hankintoihin littyvillér kirjauksilla ja
rahoituserien kurssieroilla)

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset - osuus osakkuusyhtién tuloksesta - IFRS 16 -vuokrakulujen
muuntaminen kassavirtaperusteiseksi

Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen osinko

Tilikauden osingonjako
Osakkeiden laimentamaton lukumadrd tilinp&atdspdivand

Osinko/osakekohtainen tulos *)
Osinko x 100

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen oma p&adoma, EUR *)
Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva oma padoma

Osakemadra kauden lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita

Osingonjakosuhde %
(Osinko / osake) x 100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto %
Osakekohtainen osinko x 100
Tilinpad&tdspdivan osakekurssi

Hinta/voitto-suhde

(P/E)

Tilinpad&tdspdivan osakekurssi
Osakekohtainen tulos

Osakkeen keskikurssi
Osakkeen euromadrdinen kokonaisvainto

Vaihdettujen osakkeiden m&ard kaudella keskimadrin

Osakkeen suhteellinen vaihto
Osakkeiden vaihto tilikaudella x 100

Osakkeiden oikaistu lukumadard tilikaudella keskimadrin

Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR
Tilinpadtospdaivan osakekurssi x osakkeiden lukumdadard

*) Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ESMA:Nn tarkoittama vaihtoehtoinen tunnusluku
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Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

1.1.2021- 1.1.2020-
1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
Liikevaihto 2.1. 186 069,0 156 770,8
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3. 17 473,6 16 904,5
Aineet ja tarvikkeet 2.4, -63 810,1 -57 867,2
Tydsuhde-etuudet 2.5. -52744.3 -47 660,6
Liiketoiminnan muut kulut 2.7. -41107,0 -40595,0
Poistot ja arvonalentumiset 29. -47 055,4 -51956,7
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 275,8 5242
Liikevoitto -898,4 -23880,0
Rahoitustuotot 5.8. 10981 322,8
Rahoituskulut 5.8. -12975,7 -11282,0
Nettorahoituskulut 5.8. -1877,6 -10 959,2
Tulos ennen veroja -12776,0 -34 839,2
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 2.10. -1232,4 -110,7
Laskennallisten verojen muutos 2.1 3670,9 6 4811
Tuloverot 24385 53704
Tilikauden tulos -10 337,5 -29 468,8

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistaijille -10 635,4 -26825,2
Maaraysvallattomille omistaijille 2979 -2 643,6
Yhteensa -10 337,5 -29 468,8

Emoyrityksen omistdijille kuuluvasta katsauskauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 2.12. -0,55 -1,44

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 2.12. -0,55 -1,44

Konsernin lagja tuloslaskelma

Tilikauden tulos -10 337,5 -29 468,8
Muut lagjan tuloksen erat
Muuntoerot ulkomaisista toiminnoista -191,5 175,3
Muut laajan tuloksen erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtéa

) ) ) - -191,5 175,3
tulosvaikutteiseksi, yhteensd
Yhteensd -10 529,0 -29 2935
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistaijille -10 826,9 -26 6499
Maaraysvallattomille omistaijille 2979 -2 643,6
Yhteensa -10 529,0 -29 293,5

Liitetiedot 1.1. - 6.5. ovat olennainen osa tilinp&atosta.
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Tilikauden 1.1. - 31.12.2021 kertaluonteiset erat
Katsauskauden tulos sisaltéié noin 0,6 miljoonaa euroa realisoitumattomia valuuttakurssivoittoja (2020: 0,6 miljoonaa euroa
realisoitumattomia valuuttakurssitappioita).

Konserni on saanut vuokrahelpotuksia noin 2,8 miljoonaa euroa katsauskaudelta.

Tilikauden aikana aineellisesta ja aineettomasta omaisuudesta on tehty lisdpoistoja ja arvonalentumisia noin 2,6 miljoonaa
euroa.

Osakkuusyhtio Eezy Oyj:n tulos 1.1.-30.6.2021 oli 0,3 miljoonaa euroa. Vertailukaudella 1.1.-31.12.2020 Eezy Oyj:n tulosvaikutus oli
0,6 miljoonaa euroa. Yhtid julkaisi 1.6.2021 uuden strategian ja taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2022-2024. Tassa
yhteydessd yhtio luokitteli omistamansa Eezy Oyj:n osakkeet myytévissd olevaksi omaisuuserdksi. Osakkeiden myytavana
olevaksi omaisuuserdksi luokittelun jalkeen osakkeiden myynnist& on syntynyt myyntivoittoa 0,7 miljoonaa euroa. Myyntivoitto
on kirjattu konsernin tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin. Luokitteluhetken jalkeen Eezy Oyj:n jokama osinko 0,3
miljoonaa euroa on kirjattu rahoitustuottoihin.

Kaudella 1.10-31.12.2021 madaraysvallattomien omistajien osuutta tuloksesta kasvattaa olennaisesti konsernin tilikauden aikana
saamat Suomen valtion tuet, jotka on jyvitetty vuoden viimeisen neljdnneksen aikana tytaryhtisdihin. Tuille asetetuista
konsernileikkureista aiheutuva negatiivinen vaikutus tukien kokonaismadaradn jad padosin konsernin emoyhtion kannettavaksi.

Tilikauden 1.1. - 31.12.2020 kertaluonteiset er&t

Konsernin tuloslaskelma sisaltéd noin 1,6 miljoonaa euroa kertaluonteisia erid, jotka muodostuivat yt-neuvottelujen tuloksena
syntyneistd irtisanomisten palkkakustannuksista, padttyviin vuokrasopimuksiin litéinndisistd kuluista seka tilikauden 2020 aikana
kirjatuista luottotappioista. Liséksi tuloslaskelmaan sisaltyy yli 1 miljoonaa euroa liketoimintojen alasajo- ja
kdaynnistyskustannuksia.

Katsauskauden tulokseen sisdltyy noin 6,5 miljoonaa euroa kertaluonteisia poistoja ja arvonalentumisia muodostuen
lopetetuista yksikdistd ja yksikodistd, joiden tulontuottamiskyvyn arvioidaan laskevan tulevaisuudessa, sekd padttyvien
vuokrasopimusten IFRS 16 -vaikutuksista.
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Konsernin tase (IFRS)

31.12.2021 31.12.2020

Pitkdaikaiset varat

Likearvo 4.1. 137 094,5 135169,0
Aineettomat hyddykkeet 4.1, 40 408,2 44 6094
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 4.2. 47160,4 48 508,5
Kayttdéoikeusomaisuuserdt 4.3, 162 239,7 148 024,4
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiss& L4, 44,9 39212,3
Muut sijoitukset 5.4. 2619 137,9
Lainasaamiset 4.6. 566,1 125,0
Muut saamiset 4.6. 2 685,9 29219
Laskennalliset verosaamiset 21. 10 305,8 8 Q44 4
Pitkdaikaiset varat 400 767,4 427 652,9

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 4.5, 5008,9 3690,3
Lainasaamiset 4.6. 757,3 296,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.6. 16 194,0 13 540,2
Rahavarat 5.5. 6 410,5 31229
Lyhytaikaiset varat 28 370,7 20 6499
Myytavana olevat pitk&aikaiset varat 30117,3 0,0
Varat yhteensa 459 2554 448 302,8

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma p&ddoma

Osakepddoma 5.10. 150,0 150,0
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 5.10. 58 4251 58 4251
Kertyneet voittovarat 5.10. 5785,9 17 562,2
Emoyhtién omistaijille kuuluva oma p&d&doma yhteensa 64 361,0 76137,3

Madraysvallattomien omistajien osuus 5.10. 50279 4.840,0
Oma pddoma yhteensa 69 388,9 80 977,4

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 2.1 53472 7 640,1
Rahoitusvelat 5.6. 13 236,1 94 11,6
Velat kayttdoikeusomaisuuseristd 4.3. 139 560,1 126 068,2
Muut velat 4.7. 36289 3688,4
Pitkdaikaiset velat 261772,3 231508,3
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 5.6. 46 414,0 73 556,9
Varaukset 4.8. 50,0 356,4
Velat kayttdoikeusomaisuuseristd 4.3. 29 400,2 271216
Tuloverovelka 4.7. 23287 1332,5
Ostovelat ja muut velat 4.7. 49 901,2 334497
Lyhytaikaiset velat 128 0941 135 817,1
Velat yhteensd 389 866,4 367 325,4
Oma pddoma ja velat yhteensa 459 255,4 448 302,8

Liitetiedot 1.1. - 6.5. ovat olennainen osa tilinpadtdsta.
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Laskelma konsernin oman p&ddoman muutoksista

Emoyhtion omistaijille kuuluva oma p&doma

Madardays-

vallat-

Hybridilaina Yhteensa tomien
omistajien

osuus

Oma p&adoma
yhteens&

Osake- SVOP Muunto- Kertyneet

pa&doma ero voittovarat

1000 euroa
Oma pd&oma 1.1. 150,0 58 425,1 46,7 17 515,5 0,0 761373 4.840,0 80 977,4

Tilikauden lagja tulos
Tilikauden tulos -10 635,4 -10 635,4 2979 -10 337,5

Muut lagjan tuloksen erat
(verojen jélkeen)

L{Ikorrlolseen yksikk&6n 1915 1915 1915
liittyvat muuntoerot
Tilikauden laaja tulos 0,0 0,0 -191,5 -10 635,4 0,0 -10 826,9 2979 -10 529,0

Liiketoimet omistajien kanssa

Omistaijien sijoitukset ja
varojen jakaminen

gir;wg: p&doman ehtoiset 0.0 0,0
Osingonjako 0,0 -735,2 -735,2
Uusanti 0,0 0,0
Osakeperusteiset maksut 100,0 100,0 100,0
Yhteensd 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0 -735,2 -635,2

Omistusosuuksien muutokset

Ei muutosta madraysvallassa -1049.4 -1049,4 413,2 -636,2
Muutos madaraysvallassa 0,0 212,0 212,0
Yhteens& 0,0 0,0 0,0 -1049,4 0,0 -1049,4 625,2 -424,2

Liiketoimet omistajien kanssa

yhteensa 0,0 0,0 0,0 -949.4 0,0 -949.4 -10,0 -1059.4

Oma p&&doma 31.12. 150,0 58 425,1 -144.,9 5930,8 0,0 64 361,0 50279 69 388,9
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Emoyhtion omistaijille kuuluva oma padoma

Madrays-

vallat-

Hybridilaina Yhteensa tomien
omistajien

osuus

Oma p&adoma
yhteens&

Osake- SVOP Muunto- Kertyneet

pd&doma lge) voittovarat

1000 euroa
Oma padoma 1.1 150,0 57 670,4 -128,6 46 571,0 25000,0 129 262,8 7760,4 137 023,2

Tilikauden lagja tulos
Tilikauden tulos -26825,2 -26 825,2 -26436 -29 468,8

Muut lagjan tuloksen erat
(verojen jélkeen)

L%Ikorrialseen yksikkd6n 175,3 1753 175,3
liittyv&t muuntoerot

Tilikauden laaja tulos 0,0 0,0 175,3 -26825,2 0,0 -26 649.9 -2 6436 -29293,5

Liiketoimet omistajien kanssa

Omistajien sijoitukset ja
varojen jakaminen

gmgt” pagoman entoiset 19924 -25000,0 -26992,4 -26992,4
Osingonjako 0,0 -704,2 -704,2
Uusanti 754,7 754,7 754,7
Osakeperusteiset maksut 2811 281,1 281,1
Yhteensd 0,0 754,7 0,0 -17M,3 -25000,0 -25956,6 -704,2 -26 660,8

Omistusosuuksien muutokset

Ei muutosta madraysvallassa -518,9 -518,9 417,8 -101,1
Muutos maardysvallassa 0,0 9,7 9,7
Yhteens& 0,0 0,0 0,0 -518,9 0,0 -518,9 4275 -914

Liiketoimet omistajien kanssa

yhteensa 0,0 754,7 0,0 -2230,2 -25000,0 -26 475,5 -276,7 -26752,2

Oma p&&oma 31.12. 150,0 58 425,1 46,7 17 515,5 0.0 761373 4.840,0 809774
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

1.1.2021- 1.1.2020-
1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
Liikketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos -10 337,5 -29 4688
Oikaisut raportointikauden tulokseen
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa *) -1788,8 8,8
Poistot ja arvonalentumiset 47 0554 51956,7
Nettorahoituskulut n877,6 10 959,2
Verot -2438,5 -5370,4
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta -275,8 -524,2
Rahavirta ennen kayttdp&doman muutosta 44 092,4 27 561,3
Kayttépddoman muutos
Myyntisaamiset ja muut saamiset -1885,0 99218
Vaihto-omaisuus -1328,2 23194
Ostovelat jo muut velat 15 678,9 -20 250,0
Kayttép&&oman muutos 12 465,7 -8 008,8
Saadut osingot 925,9 7521
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -11190,3 -9 265,2
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 73,4 39,9
Maksetut verot -1329,9 -2 6445
Lilkketoiminnan nettorahavirta 45 037,2 8 434,8
Investointien rahavirta
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinta -9223,8 -6 0728
Muiden pitkdaikaisten saamisten muutos -152,9 160,0
Tytdaryritysten hankinta véhennettynd hankintahetken rahavaroilla -3513,3 -3564,9
Tytaryritysten myynti v&hennettynd hankintahetken rahavaroilla 14 0,0
Liiketoimintojen hankinta -1110,0 -12231
Liiketoimintojen myynti 300,7 148,7
Madaraysvallattomien omistajien osuuksien myynti 27,1 0,0
Osakkuusyhtidosakkeiden myynti 90016 0,0
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet -0,6 0,0
Investointien nettorahavirta -4 669,8 -10 552,1
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen nostot 7 000,0 459459
Pitk&aikaisten lainojen maksut -12 093,8 -4 400,4
Lyhytaikaisten lainojen nostot -4162,5 31064,9
Lyhytaikaisten yritystodistusten takaisinmaksu -500,0 -17 500,0
Madaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta -648,5 -566,6
Hybridilainan takaisinmaksu 0,0 -27528,0
Kayttdoikeusomaisuuserien velkojen takaisinmaksut -25939,8 -24 623,5
Maksetut osingot -735,2 -770,2
Rahoituksen nettorahavirta -37 079,8 16221
Rahavarojen muutos 3287,6 -495,2
Rahavarat tilikauden alussa 3122,9 3618,1
Rahavarat tilikauden lopussa 6 410,5 3122,9
Rahavarojen muutos 3287,6 -495,2

*) Erittely liketoimista, joihin ei lity maksutapahtumaa on litetiedossa 6.1.

Yhti6 tiedotti 16.1.2020 lunastavansa 29.3.2019 liikkeeseen lasketun 25 miljoonan euron hybridilainan. Lunastus suoritettiin
17.2.2020 hybridilainan ehtojen kohdan 7.3 mukaisesti lunastushinnalla, joka oli 102 prosenttia pdadoman madardsta lisattynd
kertyneillé koroilla. Hybridilaina mahdollisti Smile-jarjestelyn ja laajenemisen Norjan ravintolamarkkinoille. Lainan takaisinmaksu
etuajassa mahdollistaa jatkossa edullisempien rahoitusjarjestelyjen hyddynt&misen.
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1. Yleiset laatimisperiaatteet

Konsernitilinpadatodksen liitetiedot on ryhmitelty niiden luonteen mukaan. Laatimisperiaatteet ja johdon harkintaan perustuvat
ratkaisut ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat on esitetty kunkin liitetiedon yhteydessd. Tassd osiossa kuvataan
konsernitilinpadtostd kokonaisuutena koskevat laatimisperiaatteet.

1.1. Konsernin perustiedot

NoHo Partners QOyj -konserni ("NoHo Partners” tai "Konserni”) on vuonna 1996 perustettu suomalainen ravintola-alan palveluihin
erikoistunut Konserni. Konsernin emoyhtié on NoHo Partners Oyj. Emoyhtién kotipaikka on Tampereella osoitteessa Hatanp&dn
valtatie 1B, 33100 Tampere. Emoyhtion kotivaltio on Suomi.

Tilikauden 2021 lopussa Konserniin kuului 105 ravintola-alan yhtiétd ja noin 250 ravintolaa Suomessa, Tanskassa ja Norjassa.
Yhtion tunnettuja ravintolakonsepteja ovat mm. Elite, Savoy, Teatteri, Stefan’s Steakhouse, Palace, Léyly, Hanko Sushi, Friends
& Brgrs ja Cock’s & Cows.

Jaljennos konsernitilinpddtdksestd on saatavissa internetosoitteesta www.noho.fi tai Konsernin emoyrityksen p&dkonttorista
edell&d mainitusta osoitteesta.

NoHo Partners Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 16.3.2022 taman tilinp&atdksen julkaistavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaijilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylatd tilinpadtds sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus hyvaksyd tai hylatd tilinpdatds.

1.2. Laatimisperusta

Tama NoHo Partners -konsernin tilinp&dtds on laadittu kansainvalisten tilinpadtdsstandardien (International Financial
Reporting Standards) mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2021 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja ja
niist& annettuja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpadtdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa saanndksissé EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saédetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyjd standardeja ja niistéd annettuja tulkintoja. Konsernitilinp&datodksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-
sAdnnoksid taydentdvien kirjanpito- ja yhteisdlainsdddanndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpadatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, jollei laadintaperiaatteissa ole muuta mainittu.

Tilinpad&tdstiedot esitetdidn tuhansina euroing, ellei toisin ole mainittu. Vertailutieto on esitetty tilikauden luvun jalkeen suluissa.
Yhtion toimintavaluutta on euro.


pp://General Data/Name of reporting entity or other means of identification?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false&merge=true
pp://General Data/Legal form of entity?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false&merge=true
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1.3. COVID-19-pandemian vaikutus Konsernin liiketoimintaan

Koonti COVID-19-pandemian vaikutuksista Konsernin tilinpaatéksessa

31.12.2021

Liiketoiminnan sopeutustoimenpiteet

Henkilostd

Yhteistoimintaneuvottelut tammi- ja helmikuussa
2021 ja henkildston lomautukset joulukuussa 2021

2.5. Tyésuhde-etuudet

Vuokrat

Vuokrahelpotukset vuonna 2021

4.3. Vuokrasopimukset

Valtioiden tuet

Suomen, Norjan ja Tanskan valtioiden tuki

2.2. Julkiset avustukset

Kayttdomaisuus

Kertaluonteiset arvonalentumiset ja poistot

4.2. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Rahoitus

Pitkan aikavdlin rahoituskokonaisuus,
helmikuu 2021

Eezy Oyj:n osakeomistuksen siirto myytdvissa
oleviin varoihin

5.6. Rahoitusvelat
1.7. Myyt&vand olevat pitk&aikaiset
omaisuuserat

Tilikauden jalkeiset
tapahtumat

5.9. Riskien hallinta
6.4. Tilinpaatdspdivan jalkeiset olennaiset
tapahtumat

Toiminnan jatkuvuus

Lahiajan riskit jo ep&varmuustekijat

1.4. Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Johdon arviot

Pandemian vaikutukset johdon tekemiin arvioihin

1.5. Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestaukseen liittyvat oletukset
erityisesti Idhiajan myyntituottojen ja
kannattavuuden osalta

4.1. Aineettomat hyddykkeet

Maksuvalmiusriski

Pandemian vaikutus kassavirtoihin ja
likviditeettiin

5.9. Riskien hallinta

COVID-19-pandemialla on ollut merkittéva vaikutus yhtion liiketoimintaan maaliskuusta 2020 Ightien. Pandemian levigminen,
valtioiden sen hillitsemiseksi asettamat ravintola-alaan kohdistuneet rajoitustoimenpiteet sekd vaikutukset asiakaskysyntadn
ovat vaikuttaneet erittdin haitallisesti NoHo Partnersin liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen. Pandemian lopullinen kesto
ja kokonaisvaikutukset ovat vaikeasti ennustettavissa, mistd johtuen vaikutukset NoHo Partnersin tulevaisuudessa
toteutuvaan liikevaihtoon, tulokseen, kassavirtaan ja taloudelliseen asemaan saattavat poiketa johdon tekemistd
t&manhetkisistd arvioista ja olettamuksista. Yhtidé on madratietoisilla toimenpiteillé véhentanyt pandemian vaikutuksia,
epdvarmuustekijoitd ja riskejé sekd turvannut yhtion taloudellisen aseman ja riittévan rahoituksen.

Suomessa vuoden 2021 alussa olivat voimassa tiukat ravintolarajoitukset. Ravintoloiden anniskelu oli sallittu valtakunnallisesti
klo 00 saakka ja aukiolo klo 01 saakka. Pandemian kiihtyvyysalueilla ravintoloiden anniskelu oli sallittu klo 22 saakka ja aukiolo
ravintoloissa, joiden p&dasiallinen ravitsemistoiminta on alkoholin tarjoilu, klo 23 saakka. Yokerhoissa, baareissa ja pubeissa

asiokasmadrdad rajattiin puoleen normaalista. Ruokaravintoloissa asiakasmadrdrajoitus oli 75 prosenttia ja aukiolo sallittu klo
24 saakka. Pandemian levidmisalueilla ruokaravintoloiden tuli sulkea klo 23.

Helmikuussa 2021 yhtié neuvotteli rahoittajiensa kanssa rahoitussopimuksen, joka turvaa yhtiéon rahoitusaseman tuleville
vuosille ja mahdollistaa jélleenrakentamisvaiheen toimenpiteet.
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Maaliskuussa pandemiatilanteen kiihtymisen mydtd Suomen hallitus madardsi ravintolat suljettaviksi 8.3.2021 kiihtymis- ja
leviamisvaiheen alueilla, mist& lahtien vain take-away-myynti oli sallittu. Yhtié aloitti valittdmdsti uudet yhteistoimintalain
mukaiset neuvottelut sopeuttaakseen toimintaansa tiukentuneisiin rajoituksiin. Yhteistoimintaneuvottelujen piiriin kuului koko
konsernin henkildsto eli noin 1250 henkildd Suomessa. Lisdksi ravintoloiden rajoitustoimenpiteiden vaikutukset heijastuivat
vdlillisesti yhtidn noin 2 000 vuokratydntekijadn.

Kolmen viikon sulkuajanjaksoa pidennettiin 18.4.2021 jatkuvaksi, ja ravintolat oli mahdollista avata 19.4.2021 tiukoin aukiolo-,
anniskelu- ja asiakaskapasiteettirajoituksin. Pandemian kiihtymis- ja levigdmisalueilla anniskeluravintolat saivat olla auki klo 18
ja ruokaravintolat klo 19 saakka anniskelun loppuessa klo 17. Perustason alueilla palattiin klo 22 anniskelurajoituksiin. Eduskunta
hyvaksyi Suomen hallituksen 30.4.2021 antaman esityksen laiksi tartuntatautilain valiaikaisesta muuttamisesta, jolla
tartuntatautilain madardaikaisten sédnndsten voimassaoloa jatkettiin 31.12.2021 saakka.

Rajoituksia lievennettiin toukokuussa vahitellen alueellisesti ja 13.5.2021 alkaen I&hes koko maassa, jolloin perustason alueilla
anniskelua pidennettiin klo 00 ja aukioloa klo 01 saakka seka kiihtymisvaiheen alueilla anniskelua pidennettiin klo 22 ja aukioloa
23 saakka. Leviéimisvaiheen alueilla anniskeluravintoloissa anniskelu oli sallittu klo 18 ja aukiolo klo 19 saakka, muissa
ravintoloissa anniskelu padattyi klo 19 ja aukiolo klo 20.

Ravintolarajoituksia kevennettiin 24.6.2021, jolloin perustasolta poistettiin asiakasmadrien sekd anniskelu- ja aukioloaikojen
rajoitukset. Kiihtymisvaiheen alueeksi j&i vain Uusimaa, jossa ravintoloiden anniskeluaikaa pidennettiin klo 00 ja aukioloaikaa
klo 01 saakka. Ravintolarajoituksia tiukennettiin jalleen heindkuun lopulla, jolloin useita alueita asetettiin kiihtymisvaiheen
alueiksi. Elokuun alussa Uusimaa, Pirkanmaa ja Varsinais-Suomi asetettiin levidmisvaiheen alueiksi.

Ravintolarajoituksia kevennettiin lokakuun alusta alkaen. Kiihtymisvaiheen alueilla anniskelu- ja aukioloaikoja koskevat
rajoitukset poistuivat kokonaan, jolloin perus- ja kiihtymisvaiheen alueilla oli voimassa ainoastaan yleiset hygienia- ja
etdisyydenpitovelvoitteet. Leviadmisvaiheen alueilla, eli esimerkiksi Uudellamaalla, Pohjanmaalla, Etel&-Pohjanmaalla ja
Varsinais-Suomessa, anniskelu- ja aukiolorajoitukset pidentyivat tunnilla klo 00 ja 01 saakka, ja karaoke- ja tanssikielto
poistuivat koko maassa. Anniskeluravintoloissa sisd- ja ulkotiloissa kaytdssa oli 50 % asiakaspaikoista ja muissa ravintoloissa 75
% asiakaspaikoista.

Koronapassi otettiin kayttdédn Suomessa 16.10.2021. Yhtid otti koronapassin kéyttédn muutamissa ydkerhoissaan vaihtoehtona
levidmisvaiheen ravintolarajoituksille. Yhtio tiedotti 25.11.2021 ottavansa koronapassin kdyttddn kaikissa ravintoloissaan
pandemian levidmisalueilla vaintoehtona asetetuille ravintolarajoituksille. Ravintolarajoituksia Suomessa tiukennettiin
28.11.2021, mistd& lahtien anniskelu leviéimisvaiheen alueiden ravintoloissa p&dattyi klo 17 ja aukiolo klo 18. Rajoitukset oli
kierrettavissd koronapassilla.

Suomen hallitus tiedotti 21.12.2021 uusista tiukentuneista rajoitustoimista 24.12.2021 alkaen, jolloin koronapassin kayttéd seké
aukiolo- ja anniskeluaikoja rajoitettiin merkittavasti. Kaikki ravintolat koko maassa oli suljettava 12.1.2022 alkaen klo 18
anniskelun padttyessa klo 17.

NoHo Partners Oyj tiedotti valittomasti 21.12.2021 laskevansa 9.11.2021 antamaansa tulosohjeistustaan vuodelle 2021
seurauksena tiukoista ravintoloiden aukiolorajoituksista, paikallisista kokoontumisrajoituksista seké& Suomen hallituksen
padatdksestd poistaa koronapassi kaytodstd, minkd johdosta yhtio joutui sulkemaan lahes kaikki Suomen ravintolansa.
Samanaikaisesti yhtio tiedotti lomauttavansa léhes koko Suomen henkildsténsd eli noin 1250 henkildd ja aloittavansa uudet
yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut sopeuttackseen toimintaansa tiukentuneisiin rajoituksiin.

Tilikauden 2021 jalkeen helmikuun 2022 alusta alkaen ruokaravintoloiden anniskelua pidennettiin klo 20 ja aukioloa klo 21
saakka. Anniskeluravintoloiden klo 17 padttyvadn anniskeluun ja klo 18 aukioloon ei tullut muutosta. Rajoitukset jatkuivat
14.2.2022 saakka, josta lahtien anniskelu kaikissa ravintoloissa padttyy klo 23 ja aukiolo klo 00. Myés kokoontumisrajoituksista
luovuttiin. Ravintolarajoituksista luovuttiin kokonaan 1.3.2022.

Vuoden 2021 aikana yhti6 sai tukea Suomen valtiolta noin 4,5 miljoonaa euroa.

Tanskassa ravintolat olivat suljettuina koko maassa vuoden 2021 alussa ja vain take-away-myynti oli sallittu. Tanska salli
ravintoloiden avaamisen rajoituksin kohentuneen pandemiatilanteen vuoksi 21.4.2021 alkaen, jolloin ravintoloiden anniskelu
padattyi klo 22 ja ovet suljettiin klo 23. Asiakaspaikkamadrd oli rajoitettu noin puoleen, ja ravintolaan padsi koronapassilla ja
poytavarauksella. Ruokaravintoloiden ja baarien aukioloa pidennettiin 1.6.2021 alkaen klo 00 saakka ja 15.7.2021 alkaen klo 02
saakka. Koronapassi poistui kaytdstd ja suljettuina olleet ydkerhot avattiin 1.9.2021. Ravintolarajoitukset poistuivat koko
maassa 10.9.2021.
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Koronapassi otettiin takaisin kayttéon 12.11.2021 ravintoloissa, baareissa, kahviloissa ja yokerhoissa sekd yli 200 henkildn
sisatilaisuuksissa ja yli 2 000 henkilén ulkotapahtumissa. Ravintolat oli suljettava klo 23 anniskelun padattyessd klo 22.
Asiakaskapasiteetti oli puolet normaalista. Yékerhot olivat kiinni. Kaikki ravintolarajoitukset purettiin Tanskassa 1.2.2022 alkaen.

Tanskassa valtion tuki ravintola-alan yrityksille kriisin aikana kiinteiden kulujen osalta suhteutettuna likevaihdon laskuun on
ollut 80 prosenttia. Kiinteiden kulujen liséksi Tanskan valtio kattoi myds 80 prosenttia palkkakuluista maaliskuusta kesdkuun
2021 loppuun saakka. Lisdksi valtio maksoi tydntekijdiden palkat ensimmdisen 7 pdivan ajalta ravintoloiden avauksesta
21.4.2021 lahtien. Heindkuun 2021 alusta alkaen voimaan astui tukimalli, jonka mukaan kiinteiden kulujen tuki jatkuu niiden
ravintoloiden osalta, joiden liikkevaihto j&i alle 40 prosenttiin vuoden 2019 vastaavan ajanjakson liikevaihdosta.

Rajoitusten astuessa uudelleen voimaan marraskuussa 2021 Tanskan valtio kompensoi kiinteitd kuluja 80 prosenttiin saakka,
mikali likevaihto laski yli 30 prosenttia vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Valtio korvasi 90 prosenttia kiinteistd
kuluista, poistoista ja koroista 17.12.2021-17.1.2022 valilla, mikali yritys sulki toimintansa omaehtoisesti. Palkkatuki oli 90
prosenttia tuntitydl@isten palkoista ja 75 prosenttia kuukausipalkkalaisten palkoista.

Norjassa ravitsemusliikkeiss& vuoden 2021 alussa oli voimassa alkoholinmyyntikielto. Yhtidn ravintolat Norjassa ovat
padasiallisesti anniskeluravintoloita, ja ne olivat suljettuina. Anniskelurajoitusta purettiin alueellisesti tammikuun 2021
kolmannella viikolla, mutta anniskelukielto jatkui muun muassa Oslossa 2.3.2021 saakka, jonka jalkeen ravintolat Oslossa
madarattiin suljettaviksi. Anniskelukielto astui jalleen voimaan valtakunnallisesti 26.3.2021 alkaen. Se purettiin alueellisesti
16.4.2021, mist& lahtien ruokaravintolat tietyilld paikkakunnilla saivat olla auki klo 22.30 saakka anniskelun p&dattyessé klo 22.
Oslossa anniskelukielto jatkui 25.5.2021 saakka, joka jalkeen anniskelu Oslossa ja esimerkiksi Trondheimissa oli sallittu klo 22
saakka, ja pad&osin muilla paikkakunnilla klo 00 saakka. Valtakunnalliset rajoitukset poistuivat kesdkuun lopussa, mistd I&htien
rajoitustoimet olivat kaupunki- ja kuntakohtaisia. Oslossa ruokaravintolat ja baarit olivat auki 03 saakka. Sisatiloissa asiakkailla
tuli olla istumapaikka, tarjoilu tapahtui poytiin ja 1,5 metrin turvavalit oli taattava. Ravintolarajoitukset koko maassa poistuivat
25.9.2021.

Rajoitukset kiristyivat jalleen joulukuun 2021 puolivalissd, jolloin ravintoloissa astui voimaan neljén viikon alkoholinmyyntikielto.
Se paattyi 14.1.2022, mistd I&htien niin ruoka- kuin anniskeluravintoloissa anniskelu oli sallittu klo 23 ja aukiolo 00 saakka.
Asiakaskapasiteettirajoitus oli noin 50 prosenttia ja tarjoilu tapahtui pdytiin. Ravintolarajoitukset tanssikieltoa ja metrin
turvavdalejd lukuun ottamatta purettiin Norjassa 1.2.2022. Loputkin rajoitukset purettiin 12.2.2022.

Norjan valtion kiinteiden kulujen 80-prosenttinen kompensaatio jatkui syyskuun 2021 loppuun saakka, jolloin yhteiskunta
avattiin ja ravintolarajoitukset purettiin. Norjan valtio tuki myos tydllistymisté maksamalla 50 prosenttia takaisin otettavan
henkildston palkasta kesdkuun 2021 loppuun saakka. Liséksi Norjassa yrityksille on maksettu lisGtukea kaupunkien ja
kulttuurirahastojen toimesta rajoitustoimien ollessa voimassa.

Rajoitusten jalleen kiristyessd joulukuussa Norjan valtio kompensoi likevaihdon menetykset kiinteiden kulujen osalta 85
prosenttiin saakka, mikdali likevaihto laski yli 30 prosenttia vuoden 2019 vastaavasta ajanjaksosta. Havikki korvattiin 100-
prosenttisesti ja peruuntuneiden tapahtumien likevaihdosta korvattiin 70 prosenttia. Palkkatuki (80 prosenttia 30 000 NOK/kk
saakka) sekd kiinteiden kulujen korvaus jatkuivat tammikuun 2022 loppuun saakka.
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1.4. Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Edellé olevassa osiossa on kuvattu COVID-19-pandemian vaikutuksia Konsernin liketoimintaan. Madrdatietoisilla toimenpiteillé
yhti®é on vé&hentanyt pandemian vaikutuksia, ep&varmuustekijéitd ja riskejé sekd turvannut yhtién taloudellisen aseman ja
riittéivan rahoituksen.

Helmikuussa 2021 yhti®é neuvotteli rahoittajiensa kanssa rahoitussopimuksen, joka turvaa yhtién rahoitusaseman tuleville vuosille
ja mahdollistaa jalleenrakentamisvaiheen toimenpiteet. Rahoitusjdrjestelyjd on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.6. Pandemian
lopullinen kesto ja kokonaisvaikutukset ovat vaikeasti ennustettavissa, mistd johtuen vaikutukset NoHo Partnersin
tulevaisuudessa toteutuvaan likevaihtoon, tulokseen, kassavirtaan ja taloudelliseen asemaan saattavat poiketa johdon
tekemist& tmdanhetkisist& arvioista ja olettamuksista.

Johdon négkemyksen mukaan liiketoiminnasta syntyvé kumulatiivinen kassavirta seké olemassa olevat likvidit varat, kevadalla
neuvoteltu rahoitussopimus ja kaytettdvissa olevat limiitit kattavat Konsernin kayttdpddomatarpeen seuraavan 12 kuukauden
ajan. Taman lisaksi tilinpaatdshetkelld yhtiolld on markkina-arvoltaan yli 35 miljoonan euron suuruinen myytdvissd olevaksi erdiksi
luokiteltu omistus Eezy Oyj:ssd. Omistuksen asteittaisella véhent&miselld yhtién on tarkoitus rahoittaa strategiakauden
2022-2024 kasvutavoitteet sekd tarvittaessa vahvistaa yhtidn taseasemaa. Konsernin johdon nékemyksen mukaan NoHo
Partners -konsernin liiketoiminnan jatkuvuuden olettama on t&lla hetkelld perusteltu.

Jos pandemian tai muun vastaavan ulkopuolisen seikan vuoksi valtiovalta vastaisuudessa rajoittaa voimassa olevalla tai
uudella lainsaadanndlla Konsernin mahdollisuutta harjoittaa ravintolaliiketoimintaa merkittévasti sekd pitkakestoisesti, ja
samanaikaisesti Konserni ei saa valtiolta riittavad lisdrahoitusta tai tukea toiminnalleen, eikd se saa markkinoilta riittavad
vieraan- tai oman pddoman ehtoista lisGrahoitusta tai uudelleenneuvoteltua lainojen lyhennysohjelmaa, Konsernin
liketoiminnan jatkuvuuteen saattaa littyd epdvarmuutta.

Riskit ja ep&varmuustekijat

Ravintola-ala on suhdanneherkk& toimiala, joka reagoi nopeasti taloussuhdanteisiin, sesonkivaihteluihin sekd ulkoisiin hairidihin.
Vuoden 2020 maaliskuussa alkanut kansainvdliseksi epidemiaksi laajentunut COVID-19-pandemia on hyvd esimerkki alaan ja
sen kehitykseen merkittévasti vaikuttavasta ulkoisesta tekijastd. Tassd osiossa kuvatut IGhiajan riskit jo epdvarmuustekijéat
voivat mahdollisesti vaikuttaa merkittévasti NoHo Partnersin liketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden ndkymiin
seuraavan 12 kuukauden aikana.

COVID-19-pandemialla on ollut merkittéva vaikutus NoHo Partnersin liiketoimintaan yhtion kaikissa toimintamaissa maaliskuusta
2020 lahtien. Keskeisimmé&t koronaviruspandemian aiheuttamat riskit ovat liittyneet yhtion henkildstdn ja asiakkaiden
terveysturvallisuuteen sekd liikevaihdon menetykseen, kassavirtaan, likviditeettiin, maksuvalmiuteen ja tulokseen. Liikketoiminnan
kehityksen seuraavien kuukausien ennustettavuus sisaltéd edelleen merkittavad epdvarmuutta. Lahikuukausien osalta
merkittavin riski liittyy pandemian negatiivisiin liiketoimintavaikutuksiin epidemian pitkittymisen tai uusien virusvarianttien ja
aaltojen sekd niité mahdollisesti seuraavien valtiovallan madarédmien liketoiminnan rajoitustoimien myétd. Pandemiatilanteella
ja viranomaisten asettamilla rajoituksilla seka naihin liittyvallé uutisoinnilla voi olla merkittéva vaikutus kuluttajien
kayttaytymiseen. Rokotekattavuudella on merkittéva vaikutus ravintola-alan elpymiseen kaikissa yhtién toimintamaissa.

Koronapandemian pidentynyt kesto ja vaikutukset markkinaan, asiakaskayttéytymiseen, ravintolapalvelujen kysynt&dan,
kansantalouteen sekd rahoitusmarkkinoihin ovat epdvarmuutta lisddvid tekijoitd sekd lyhyelld ettd pidemmalla aikavalilld.
Ravintolapalveluiden myyntiin ja kannattavuuteen vaikuttavat kotitalouksien taloudellinen tilanne sek& ostovoiman ja
yritysmyynnin kehitys. Talouden kasvun ngkymat heikentyivat dkillisesti vuoden 2020 alussa koronapandemian vuoksi kaikissa
yhtién toimintamaissa. Vuonna 2021 talouskasvun ja kysynnén ndkymat seké kuluttajien luottamus talouteen vahvistuivat
selkedsti. Vuoden 2022 alussa kuluttajien luottamus talouteen oli keskimadaraiselld tasolla.

COVID-19-pandemian ja sen rajoittamiseen tahtadvien toimenpiteiden kestoon sekd ravintola-alan elpymiseen liittyvart
epdvarmuustekijat muodostavat riskin NoHo Partnersin liketuloksen ja kassavirran kehitykselle. Operatiivisten kustannusten
sopeuttaminen ja kyky vastata ketterdsti asiokaskysynndn muutoksiin ovat keskeisid tekijoitd, joilla yhtid voi vaikuttaa
likevaihdon ja liketuloksen kehittymiseen.

Toimintamaiden hallitusten asettamilla rajoituksilla ja niiden pitkittymisellé on liketoimintaan ja kassavirtaan merkittava
negatiivinen vaikutus, mikdli vuokranantajat eivéat suostu vuokrahelpotuksiin ajalta, jolloin liketoiminta on rajoitettu tai kielletty
hallituksen asetuksilla ja mikali valtio ei kompensoi lainkaan asettamiensa rajoitusten johdosta aiheutuneita menetyksid.
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Konsernissa pyrit&an arvioimaan ja seuraamaan liketoiminnan vaatiman rahoituksen madarad poikkeusolojen aikana muun
muassa analysoimalla viikoittain ravintoloiden kayttdastetta ja myynnin kehitystd, jotta Konsernilla olisi tarpeeksi
kayttdpadomaa ja likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddantyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin rahoituksen
saatavuus ja joustavuus pyritédn takaamaan riittévien luottolimiittireservien, lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja
riittavan pitkien laina-aikojen avulla sekd kayttamalla tarpeen mukaan useampia rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja.
Muutokset makrotaloudellisessa ympdristdssd tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti
yhtién maksuvalmiuteen, rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin.

Mikali pandemia edelleen jatkuu aiheuttaen uusia rajoitustoimia, poikkeuslain kayttédnottoa ja ravintoloiden sulkuja, jotka
johtavat liketoiminnan dkkipysahdykseen, voi k&yttdpddoma syddd kassavaroja kysyntdshokin seurauksena.

Pitkittyessadn edelleen COVID-19-pandemia rajoitustoimenpiteineen voi johtaa kassatilanteen heikkenemiseen sekd tulostason
alenemisen my&td yhtion oman padoman heikentymiseen. Yhtié on varautunut t&hdn neuvottelemallaan
rahoituskokonaisuudella, ohjaamalla toimintaansa kassavirta edelld, uudelleen arvioimalla tulevien investointien madarat ja
ajankohdat sekd muilla rahoitusjdrjestelyilld. Liketoiminnasta syntyvé kumulatiivinen kassavirta sekd olemassa olevat likvidit
varat ja kaytdssa olevat limiitit kattavat Konsernin kayttépadomatarpeen. Yhtid neuvotteli helmikuussa 2021 rahoittajiensa
kanssa rahoituskokonaisuuden, joka turvaa yhtion pitkan aikavalin rahoitusaseman ja mahdollistaa jélleenrakentamisohjelman
toimenpiteet.

Yhtié on toteuttanut pandemian aikana madrdatietoisia sopeuttamistoimenpiteitd, joihin lukeutuvat muun muassa useat koko
Suomen henkilostod koskevat yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut. Ravintolatoiminnan sadntelyn muuttuminen yhtion eri
markkina-alueilla voi vaikuttaa negatiivisesti yhtién liiketoimintaan.

Lainséadannoén muutokset koskien esimerkiksi alkoholilainséddantsd, elintarvikelains@ddantdd, tydlainséadantod seké
arvonliséverotusta saattavat vaikuttaa yhtion liketoimintaan. Geopoliittisen tilanteen kiristymisell& voi olla vaikutusta yhtién
markkinaympdristdon, mutta yhtio ei nde sillé olevan suoraa vaikutusta kysynt&dn sen toimintamaissa. Vallitsevan
maailmantilanteen aiheuttama kustannustasojen nousu voi vaikuttaa yhtién toimintaan. Yhtié on varautunut raaka-
ainehintojen nousuun ostosopimusten keskittdmiselld ja hinnankorotuksilla.

Toimitilakulut muodostavat merkitt&vén osan NoHo Partnersin liiketoiminnan kuluista. Yhtion toimitilat ovat p&dosin vuokratiloja,
joten yleisen vuokratason kehitykselld on suuri merkitys yhtion liketoimintaan.

Pandemian my&ta tydmarkkinatilanteet yhtion toimintamaissa ovat haasteelliset, ja t&dmda voi osaltaan vaikuttaa myds NoHo
Partnersin toimintaan tulevaisuudessa. Pandemian my&td ravintola-alalla vallitsee tyévoimapulag, ja tydvoiman saanti
tulevaisuudessa voidaan ndhdd yhtend ep&varmuustekijand.

Konsernilla on taseessaan merkittdva madrd likearvoa, johon kohdistuu alaskirjausriski siind tapauksessa, etté Konsernin
kassavirran tulevaisuuden tuotto-odotukset laskevat pysyvasti COVID-19-pandemian tai muiden ulkoisten tai sisdisten
tekijdiden takia.
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1.5. Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Konsernitilinp&atdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttad tiettyjen arvioiden ja oletusten kayttédmistd, jotka
vaikuttavat raportoituihin lukuihin. Tilinp&atdksen sisaltdmat arviot ja oletukset perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen
tilinpadatdshetkelld. Nama oletukset ja arviot vaikuttavat tilinp&atdksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen, taseen
omaisuus- ja velkamadriin, esitettyihin ehdollisten varojen ja velkojen esittémiseen liitetiedoissa sekd& tilikauden tuottoihin ja
kuluihin. Arviot perustuvat aikaisempaan kokemukseen, markkinatietoihin ja lukuisiin muihin kohtuullisina pidettaviin
olettamuksiin, mutta toteutuvat luvut voivat poiketa ndistd arvioista erilaisten oletusten tai olosuhteiden vuoksi. Johto joutuu
kayttadmadan harkintaa noudattaessaan tilinpdatdksen laatimisperiaatteita ja tekemadn arvioita esimerkiksi tuloveroihin,
likearvon arvonalentumistestauksiin sekd varauksiin ja ehdollisiin velkoihin littyen. Ndmd& periaatteet ja arviot edellyttévat
johdolta subjektiivisia ja monimutkaisia harkintaan perustuvia arvioita, kuten arvioita luonteeltaan ep&évarmojen tekijdiden
vaikutuksesta.

COVID-19-pandemian vaikutuksia Konsernin toimintaan ja johdon arvioihin on kuvattu edelld liitteissa 1.3. ja 1.4.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut Liite

Hankintoihin liittyvét oletukset (esim. hankitun liiketoiminnan tulevat kassavirrat,
kauppahinnan kohdistus, tuotemerkkien arvo ja vaikutusaika, rajoittamattoman
vaikutusajan tuotemerkkien ehtojen tdyttyminen, ehdollisten kauppahintojen

3.1. Hankitut liiketoiminnot,
4.1. Likearvo ja aineettomat

; . . ; hyddykkeet
toteutuminen ja hankinnalla saavutettavat synergiaedut) yody
Arvonalentumistestaukseen liittyvat oletukset (esim. myyntituottojen kasvu, 4.1. Likearvo ja aineettomat
kustannuskehitys, ylldpitoinvestointien taso ja diskonttauskoron muutos) hyddykkeet

Myynti- ja muiden saamisten riskienhallintaan ja luottotappioiden minimointiin liittyvat

johdon toimenpiteet ja arviot 5.9. Riskien hallinta

Johdon arvio hallituksen asettamien taloudellisten ehtojen tayttymisestd 2.6. Osakeperusteiset maksut

Johdon tekemat arviot liittyvat mm. laskennallisten verosaamisten hyddyntdmiseen

. . 2.10. Tuloverot
tulevien vuosien verotettavaa tuloa vastaan

Vuokrasopimuksia koskevat arviot (esim. jarjestelyn piiriin kuuluvat sopimukset, matala-
arvoisten sopimusten suuruus, vuokrasopimusten jatko-optioiden hyddyntéminen, 4.3. Vuokrasopimukset
lisélluoton koron suuruus, ennallistamismenojen suuruus)

1.6. Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinp&atds sisaltad emoyhtié NoHo Partners Oyj:n ja sen omistamat tytdryhtidt tytaryrityksineen.
Konsernitilinp&atdkseen yhdistellyt tytar- ja osakkuusyritykset on eritelty litteessd 6.2.

Tytdaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa Konsernilla on m&aaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun Konserni olemalla osallisena
yhteisdssd altistuu yhteisdn muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan t&ahan
tuottoon kayttamalla yhteisdd koskevaa valtaansa. Konsernin méadrdysvalta muodostuu ddnivallan perusteella.
Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinp&atdkseen siitd paivastd alkaen, jolloin maardysvalta siirtyy konsernille ja luovutetut
tytaryritykset siihen saakka, jolloin méardysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Maard, jolla hankintameno ylittéa
Konsernin osuuden hankitun yksilditavissé olevan nettovarallisuuden k&yvastd arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos
hankintameno on pienempi kuin hankitun tytdaryrityksen nettovarallisuus, erotus merkit&én suoraan tuloslaskelmaan tuloksi.
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Hankintaan littyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman pddomanehtoisten arvopapereiden likkeeseen laskusta
aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu kdyp&adn arvoon
hankintahetkell& ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu lisGkauppahinta arvostetaan
kdypadn arvoon jokaisena tilinpddtospdivand ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjotaan tulosvaikutteisesti. Omaksi
p&domaksi luokiteltua lisékauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Mahdollinen méaaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa arvostetaan joko kdyp&dn arvoon tai madradn, joka vastaa madrdysvallattomien omistajien osuuden
suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiloitévissd olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate madritetddn
erikseen kullekin yrityshankinnalle.

Konsernin sis@iset liketapahtumat, saamiset ja velat sekd realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpadtdsta
loadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.
Tytaryritysten tilinp&atdsten laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan Konsernin laatimisperiaatteita.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja madraysvallattomille omistgijille esitetddn
tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jokautuminen emoyrityksen omistajille ja madardysvallattomille omistaijille esitetédn laajan
tuloslaskelman yhteydessd. Laaja tulos kohdistetaan maardysvallattomille omistajille, vaikka t&ma johtaisi siihen, etta
madrdysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.

Madaraysvallattomille omistaijille kuuluva osuus omasta pddomasta esitetddn omana erédnddn taseessa oman pddoman
osana. Emoyritykselld tytaryrityksessd olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda madrdysvallan menettémiseen,
kasitelldén omaa padomaa koskevina liketoimina. Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessd aiempi omistusosuus
arvostetaan k&ypddn arvoon ja tésté syntyvd voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menett&essa
madrdysvallan tytaryrityksessd, arvostetaan jaljelle j@éva osuus madardysvallan menettdmispdivan kaypddn arvoon ja tastd
syntyvé& erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joiden ddnivallasta Konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
syntyy padsadntoisesti silloin, kun Konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen danivallasta tai kun Konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta, mutta ei madraysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistelld&n konsernitilinpadtdkseen
pddomaosuusmenetelmad kayttden. Jos Konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylitt&d sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkit&dn taseeseen nolla-arvoon eikd kirjanpitoarvon ylittévié tappiota yhdistelld, ellei Konserni ole sitoutunut
osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttdmiseen. Osakkuusyrityssijoitus sisaltdd sen hankinnasta syntyneen liikearvon.
Realisoitumattomat voitot Konsernin ja osakkuusyrityksen valillé on eliminoitu Konsernin omistusosuuden mukaisesti. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista esitetddn omana eranddn liikevoiton yldpuolella.
Vastaavasti Konsernin osuus osakkuusyrityksen muihin laajan tuloksen eriin kirjotuista muutoksista kirjataan konsernin muihin
laajan tuloksen eriin.

Yhtiolla on merkittéva yli 20 prosentin omistusosuus Eezy Oyjistd, joka kdasitellddn myytdvind olevina pitkdaikaisina varoina.

1.7. Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Pitk&aikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavind olevaksi, mikdali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maard tulee kertymdadn
pddasiassa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kaytén sijaan. Myytavand olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan
tayttyvan, kun myynti on eritt&in todenndkdinen ja omaisuuserd on valittdmasti myytdvissd nykyisess@ kunnossaan yleisin ja
tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Valittdmasti ennen luokittelua myytdvand olevaksi luokitellut omaisuuserdt arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien
mukaisesti. Luokitteluhetkest& lahtien myytéavand olevat omaisuuserdt arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan
myynnistd aiheutuvilla menoilla véihennettyyn k&yp&dn arvoon. Poistot ndisté omaisuuseristd lopetetaan ja osuutta
osakkuusyhtion tuloksesta ei endd kirjata luokittelun jalkeen.

Konserni julkaisi 11.6.2021 uuden strategian ja taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2022-2024. Tassd yhteydessd Konserni
paatti luokitella omistamansa Eezy Oyj:n osakkeet myytavissd olevaksi omaisuuserdksi. Yhtidn suunnitelmissa on luopua
asteittain Eezy omistuksesta rahoittaakseen tulevaisuuden kasvuhankkeet sekd tarvittaessa vahvistaakseen
taseasemaansa.
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Osakkeiden myyt&vand olevaksi omaisuuserdksi luokittelun jalkeen osakkeiden myynnistd on syntynyt myyntivoittoa 0,7
miljoonaa euroa. Myyntivoitto on kirjattu konsernin tuloslaskelmassa liketoiminnan muihin tuottoihin. Luokitteluhetken jalkeen
Eezy Oyj:n joakama osinko 0,3 miljoonaa euroa on kirjattu rahoitustuottoihin.

Myytavand olevat omaisuuserdt esitet&dn taseessa erilldén muista erista.
1.8. Ulkkomaanrahan méadrdiset erat

Konsernitilinp&&tds on esitetty euroinag, joka on Konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan madaraiset liketapahtumat kirjataan kirjonpitoon tapahtumapdivan kurssiin. Valuuttamadrdisten saamisten
ja velkojen muuntamisessa on k&ytetty Euroopan keskuspankin padtodskursseja. Valuuttamadardisisté liketapahtumista ja
monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti. Likketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat vastaaviin eriin likevoiton ylapuolelle.

1.9. Sovellettavat uudet ja muutetut standardit

Konsernitilinp&&tdksessa on otettu kayttédén seuraavat uudet tai uudistetut IFRS-standardit 1.1.2021 alkaen:

COVID-19:44n liittyvért vuokrahelpotukset 30.6.2021 jélkeen — Muutokset IFRS 16:een Vuokrasopimukset (sovellettava
1.4.2021 alkaen tilikausiin, jotka alkavat viimeisté&én 1.1.2021 tai sen jélkeen)

Muutos sallii vuokralle ottajien jatt&d kirjoamatta vuokrahelpotukset vuokrasopimusten muutoksina, mikali helpotukset ovat
Covid-19-pandemian suora seuraus ja ne tayttavat tietyt ehdot. Muutoksen vaikutusta Konserniin on kuvattu liitetiedossa 4.3.
Vuokrasopimukset.

Viitekorkouudistus — Vaihe 2 — Muutokset IFRS 9:aén Rahoitusinstrumentit, IAS 39:84n Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen
ja arvostaminen, IFRS 7:4&n Rahoitusinstrumentit: Tilinp&&toksessa esitettavat tiedot, IFRS 4:4an Vakuutussopimukset
ja IFRS 16:een Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2021 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset antavat ohjeita viitekorkouudistuksen jalkeiselle ajalle sopimuksen mukaisten rahavirtojen sekd suojaussuhteissa
tapahtuneiden muutosten osalta, kun muutokset johtuvat nimenomaan viitekorkojen vertailuarvoasetuksen voimaantulosta
(IBOR-reformin aiheuttamat muutokset). Muutoksilla ohjataan yhtiditd esittamadn hysdyllisté tietoa uudistuksen
voimaantulon aiheuttamista vaikutuksista tilinp&adtoksiin.
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2. Taloudellinen tulos

2.1. Liikkevaihto

Liikevaihdon jakautuminen
1000 euroa 2021 2020

Tavaroiden myynti 170723,2 144 4737
Palveluiden myynti 15 345,8 12 2971
Yhteensd 186 069,0 156 770,8

Liikevaihdon jakautuminen liketoiminta-alueittain
1000 euroa pioy] 2020

Ruokaravintolat 68 685,8 57 994,6
Viihderavintolat 49 4844 43 920,4
Fast casual -ravintolat 398825 31239,2
Kansainvdliset ravintolat 28 016,3 23 616,7
Yhteensd 186 069,0 156 770,8

Konserni seuraa myyntia erikseen tavaroiden ja palveluiden osalta. Tavaroiden myynti koostuu p&dosin ravintolaliiketoiminnan
ruoan ja virvokkeiden myynnistd yksityis- ja yritysasiakkaille.

Palvelut sisaltévat ravintoloiden palvelumyynnin, joka kdsittéd mainos-, markkinointi- tai vastaavan tilan myynneistd saadut
tuotot, pelituotot ja lipputulot. Lisdksi palveluihin kuuluu saadut markkinointitukimaksut.

Konsernin myyntimaat ovat Suomi, Tanska ja Norja.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuus- ja velkaeréat
Sopimuksiin perustuvista omaisuuserist& on kirjattu kuluksi luottotappiota ja IFRS 9:n mukaista luottotappiovarausta 1.1.-
31.12.2021 yhteensd 500 (1 320) tuhatta euroa. Luottotappiovaraus on kdsitelty litetiedossa 5.9.

Konsernilla ei ole omaisuuserid, jotka kirjotaan asiakassopimuksen saamisesta tai tdyttémisestd aiheutuneista menoista.
Konsernin asiakassopimuksiin ei sisdlly palautus- ja takaisinmaksuvelvoitteita tai erityisid takuuehtoja.

Ravintolat myyvat lahjokortteja, jotka esitetédn muissa lyhytaikaisissa veloissa. Lahjakortti tuloutuu, kun se k&ytetadn.
31.12.2021 myytyjen lahjakorttien arvo oli 2 627 (2 260) tuhatta euroa ja niiden odotetaan johtavan myynnin tuloutumiseen
vuoden 2022 aikana.

Vuoden 2021 aikana tehtyjen yrityshankintojen vaikutus myyntisaamisiin ja muihin korottomiin saamisiin oli 127,8 (337,7) tuhatta
euroa ks. liitetieto 3.1.

Laatimisperiaatteet

Ravintolaliiketoiminnassa asiakkaat ovat pddasadntdisesti yksityishenkilditd ja pienessd madrin myds sopimusasiakkaita.
Tavaroiden myynnissé kirjattavan tuoton méard myyntihetkell&d muodostuu tavarasta saadun tai saatavan vastikkeen
kayvastd arvosta véhennettynd arvonlisdveroilla sekd paljous- ja muilla alennuksilla. Pa&osa Konsernin tuotoista muodostuu
vahittdismyynnistd, jossa maksuvdalineend kdytetddn joko kateistd tai luottokorttia. Sopimusasiakkaiden myynti tuloutuu heti
ravintolapalvelun tuottamisen jalkeen laskutuksen yhteydessd. Ravintolaliiketoiminnan myydyt lahjakortit tuloutuvat, kun ne
kaytetadn. Lahjakorttien odotetaan johtavan myynnin tuloutumiseen seuraavan 12 kuukauden aikana. Likevaihto palveluista
kirjotaan sité mukaa, kun Konserni tuottaa palvelua ja asiakas saa siihen madaraysvallan.
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2.2. Julkiset avustukset

COVID-19-pandemian vaikutuksia Konsernin liketoimintaan on kuvattu edelld litetiedossa 1.3.

Konserni on saanut julkisia avustuksia koronaviruksen aiheuttamien haittojen lieventémiseksi 1.1.—31.12.2021 valisend aikana
Suomessa, Norjassa ja Tanskassa yhteensd noin 12,2 miljoonaa euroa.

Suomessa vuoden 2021 ensimmaisen kvartaalin aikana yhtio kirjasi Suomen valtiolta kustannustukea 1,0 miljoonaa euroa
ajanjaksolta 1.11.2020-28.2.2021 syntyneiden kustannusten perusteella. Vuoden 2021 toisella kvartadlilla yhtié kirjasi 2,8
miljoonaa euroa Suomen valtion sulku- ja kiinteiden kattamattomien kulujen korvausta maalis—toukokuulta 2021. Kolmannella
kvartaalilla yhtié ei saanut julkista avustusta Suomen valtiolta. Nelj@gnnella kvartaalilla yhtié sai Suomen valtion kustannustukea
0,5 miljoonaa euroa ja opetus- ja kulttuuriministerion yleistukea 0,2 miljoonaa euroa.

Tanskassa valtion tuki ravintola-alan yrityksille kriisin aikana kiinteiden kulujen osalta suhteutettuna liikevaihdon laskuun on
ollut 80 prosenttia. Tanskan valtio kattoi myos 80 prosenttia palkkakuluista maaliskuusta 2021 kesdkuun loppuun saakka.
Heindkuun 2021 alusta alkaen Tanskassa voimaan astui tukimalli, jonka mukaan kiinteiden kulujen tuki jatkui niiden
ravintoloiden osalta, joiden likevaihto jdi alle 40 prosenttiin vuoden 2019 vastaavan ajanjakson likevaihdosta.

Rajoitusten astuessa uudelleen voimaan marraskuussa 2021 Tanskan valtio kompensoi kiinteitd kuluja 80 prosenttiin saakka,
mikdli likevaihto laski yli 30 prosenttia vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Valtio korvasi 90 prosenttia kiinteist&
kuluista, poistoista ja koroista 17.12.2021-17.1.2022 valilla, mikdali yritys sulki toimintansa omaehtoisesti. Palkkatuki oli 90
prosenttia tuntitydldisten palkoista ja 75 prosenttia kuukausipalkkalaisten palkoista. Tanskan valtion tuki tammi-joulukuussa
2021 oli noin 3,5 miljoonaa euroa.

Norjan valtion liikevaihtosidonnainen kiinteiden kulujen 80-prosenttinen kompensaatio jatkui syyskuun 2021 loppuun saakka,
jolloin yhteiskunta avattiin ja ravintolarajoitukset poistuivat koko maassa. Lisdksi Norjassa on maksettu yrityksille palkkatukea
sekd lisatukea kaupunkien ja kulttuurirahastojen toimesta. Norjan valtion tuki tammi-joulukuussa 2021 oli 4,2 miljoonaa euroa.

Rajoitusten jalleen kiristyessd joulukuussa Norjan valtio kompensoi likevaihdon menetykset kiinteiden kulujen osalta 85
prosenttiin saakka, mikali likevaihto laski yli 30 prosenttia vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Havikki korvattiin
100-prosenttisesti ja peruuntuneiden tapahtumien likevaihdosta korvattiin 70 prosenttia. Palkkatuki (80 prosenttia 30 000
NOK/kk saakka) seké kiinteiden kulujen korvaus jatkuivat tammikuun 2022 loppuun saakka.

Erittely julkisista avustuksista

1000 euroa 2021 2020
Suomi
Hyvitys toiminnan rajoittamisesta/sulkemiskorvaus * 1800,0 4192,0
Kustannustuki/kiinteiden kulujen korvaus ** 2 500,0 0,0
Uudelleentyollistamistuki 0,0 800,0
Kehittémisavustus/OKM yleisavustus 159,6 146,9
Norja
Kiinteiden kulujen korvaus 3814,1 27913
Palkkakuluihin liittyvé korvaus 3634 0,0
Tanska
Kiinteiden kulujen korvaus 2 478,5 2958,3
Palkkakuluihin liittyvé korvaus 1060,5 1586,4
Yhteens& 12176,2 12 474.,8

* Sisaltdd vuoden 2021 keskisuurten ja suurten yritysten sulkemiskorvauksen sekd vuonna 2020 saadun hyvityksen toiminnan
rajoittamisesta.

** Sisaltdd vuoden 2021 EU:n valtiontukiohjelman mukaisen kiinteiden kattamattomien kustannusten korvauksen sekd
kustannustukikorvaukset.
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Laatimisperiaatteet

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, ettd avustuksiin liittyvat ehdot taytetddn ja ne tullaan saamaan.
Johdon arvion mukaan tilikaudella kirjattujen avustusten osalta edelld mainitut ehdot tayttyvat. Konserni ei ole saanut

valitontd hydtyd mink&an muun tyyppisestd julkisesta tuesta.

Menoihin liittyvat julkiset avustukset merkitadn taseeseen tuloennakoksi ja kirjataan tulosvaikutteisesti liketoiminnan muihin

tuottoihin vastaavilla kausilla kuin menot, joita ne kattavat.

2.3. Lilkketoiminnan muut tuotot

1000 euroa 2021 pioyle}
Vuokratuotot 10731 1202,3
Julkiset avustukset 12176,2 12 474,8
Muut liketoiminnan tuotot 42243 32274
Yhteensd 17 473,6 16 904,5

Laatimisperiaatteet

Vuokratuotot sisaltévat huoneistojen vuokratuottoja. Vuokratuotot tuloutetaan tasaering vuokrakaudelle. Julkiset avustukset

sisaltavat Suomen, Norjan ja Tanskan valtioilta saadut julkiset avustukset, jotka esitetddn tarkemmin liitetiedossa 2.4.

Aineellisten hyoddykkeiden myynnistd syntyvat voitot kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin. Myyntivoitto madritetédn

myyntihinnan ja jaljellé olevan hankintamenon erotuksena.

2.4. Aineet ja tarvikkeet

1000 euroa 2021 pioyle}
Ostot 47 5951 43 896,7
Ulkopuoliset palvelut 16 215,0 13970,5
Yhteensa 63 810,1 57 867,2

Laatimisperiaatteet

Ostot sisaltavat ravintolapalvelujen tuottamiseen liittyvat ruoka-, juoma- ja muut tarvikehankinnat sekd palvelut. Ulkopuoliset

palvelut koostuvat padosin vuokratusta ravintolatydvoimasta.

2.5. Tydsuhde-etuudet

1000 euroa 2021 2020
Palkat 444217 40 981,9
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 6323, 4510,
Sosiaalikulut 1899,5 1887,5
Osakepalkkiojarjestelmdstd kirjotut kulut 100,0 281,1
Yhteensd 527443 47 660,6

NoHo Partners tiedotti 5.1.2021 saaneensa padtdkseen yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut sopeuttaakseen toimintaansa
Suomen hallituksen asettamiin tiukkoihin ravintolatoimialaa koskeviin rajoituksiin. Neuvotteluiden tarkoituksena oli minimoida
koronapandemiasta aiheutuvia taloudellisia vaikutuksia ja sopeuttaa yhtion kustannustaso vastaamaan ravintolarajoitusten

mukana laskevaa volyymia. Neuvottelujen piirissé oli koko konsernin henkildstd eli noin 1300 henkildd Suomessa.

Neuvottelut johtivat muutoksiin organisaatiorakenteessa, johtoryhmda-, esimies- ja hallintotehtévien véhentdmisiin sekd osa-

ja kokoaikaisiin lomautuksiin.
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Neuvottelujen lopputuloksena yhtion organisaatiota uudelleenjdrjesteltiin padasiassa johdon, hallinnon ja esimiestehtévien
osalta. Uudelleenjarjestely johti 55 teht&van vaihent&miseen ja 15 teht&van osa-aikaistamiseen. Toimenkuvien vihent&miset
koskivat konsernin johtoryhmad kahden tehtavan lakkauttamisella, ravintoloiden johto- ja muita tehtavid sekd hallinnon
asiantuntijatehtdvid myynnissd ja markkinoinnissa. Tehtdvien véhentdmiset toteutuivat vapaaehtoisten jarjestelyiden ja
irtisanomisten kautta sekd satunnaisesti tydhon kutsuttavien tydsuhteiden padttymisind. Osa- tai kokoaikaiset lomautukset
koskivat neuvottelujen padttyessd noin 600 henkilda.

NoHo Partners Oyj tiedotti 25.2.2021 aloittavansa uudet yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut sopeuttaakseen toimintaansa
Suomen hallituksen ravintolatoimialaa koskeviin sulkutoimiin, jotka astuivat voimaan 8.3.2021. Neuvotteluiden tarkoituksena oli
minimoida COVID-19-pandemiasta aiheutuvia taloudellisia vaikutuksia. Yhteistoimintaneuvottelujen piiriin kuului koko konsernin
henkildstod eli noin 1250 henkildd Suomessa.

Yhtio tiedotti 21.12.2021 lomauttavansa I&hes koko Suomen henkildsténsd eli noin 1250 henkildd edellisen
yhteistoimintaneuvottelukierroksen padtdksen perusteella ja aloittavansa uudet yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut
sopeuttaakseen toimintaansa tiukentuneisiin rajoituksiin. Neuvottelujen piiriin kuului koko konsernin henkildsté Suomessa eli noin
1250 henkildd. Liséksi ravintoloiden rajoitustoimenpiteiden vaikutukset heijastuivat vdlillisesti yhtiéon noin 2 000
vuokratydntekijadan. Neuvottelut koskivat henkildstdn maaraaikaisia lomauttamisia joko koko- tai osa-aikaisesti.

Johdon tydsuhde-etuudet esitetadn litetiedossa 6.3. Lahipiiritapahtumat.

Osakepohjainen palkkiojarjestelma liitetiedossa 2.6. Osakeperusteiset maksut.

Laatimisperiaatteet

Konsernilla on Suomessa, Norjassa ja Tanskassa paikallisiin kaytantdihin perustuvat eldkejdrjestelyt.

Elakevelvoitteet luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernin lakisddteiset eldkejarjestelyt on
luokiteltu maksupohjaisiksi eiké Konsernilla ole etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjd.

Maksupohjaisessa eldkejdrjestelyssé Konserni maksaa kiinteité maksuja eldkejarjestelyyn, eldkevakuutusyhtidlle. Konsernilla ei
ole oikeudellista eikd& tosiasiallista velvoitetta lisémaksuihin, mikali maksujen saajataholla ei ole riittévasti varoja maksaa
tydntekijdiden nykyisiltd tai aikaisemmilta kausilta ansaitsemia eléke-etuuksia. Maksupohjaisessa jarjestelyssé maksetut
suoritukset kirjotaan tuloslaskelmaan sillé kaudella, jota veloitus koskee.

2021 2020
Konsernin henkildokunta keskimadrin tilikaudella 1497 1222

2.6. Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiojarjestelmdastd kirjatut kulut
1000 euroa 2021 2020

Ansaintajakso 1 -187,7
Ansaintajokso 2 900,0
Ansaintajakso 3 100,0

NoHo Partners tiedotti 30.11.2018 Konsernin avainhenkiléille suunnatusta pitkén aikavalin osakepohjaisesta
palkkiojarjestelmastd. Osakepalkkiojarjestelmdan tarkoitus on yhdistéd osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtién arvon kasvattamiseksi sekd sitouttaa avainhenkildité ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja
arvon kehitykseen perustuva palkkiojarjestelma.

Hallitus vahvistaa palkkion ansaintakriteerit tavoitetasoineen sek& kohdehenkildt ennen kunkin ansaintajakson alkua.
Mahdollinen osakepalkkio eri ansaintajaksoilta voidaan maksaa osakkeina, rahana tai niiden yhdistelmdand. Ansaintajaksolta
voidaan maksaa palkkiota hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamisen sekd tyd- tai toimisuhteen jatkumisen
perusteella. Hallitus voi p&dattad uusien avainhenkildiden ottamisesta mukaan jarjestelmadn ja heidan palkkio-oikeudestaan
siten, ettd enimmaispalkkiota madritettdessd otetaan huomioon tyd- tai toimisuhteen voimassaoloaika. Jarjestelm&an
perustuva osakepalkkio maksetaan ansaintajokson pddttymistd seuraavan kevadn aikana.
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Yhti6 tiedotti 30.11.2021 avainhenkildille suunnatun pitkén aikavalin osakepalkkiojarjestelman ehtojen muuttamisesta
koronaviruspandemian aiheuttaman liiketoimintaympdristén merkittévan muutoksen vuoksi. Osakepalkkiojarjestelman ehtoja
muutettiin pident&dmallé osakepalkkio-jarjestelman kestoa vuodella vuoteen 2024 saakka ja liséamalld uusi ansaintajakso.

Ansaintajakso 3

NoHo Partners Oyj:n hallitus on p&dattanyt yhtiéon avainhenkildille suunnatun pitkén aikavalin osakepalkkiojarjestelman
kolmannesta ansaintajoksosta. Kolmas ansaintajokso on 13 kuukautta, ja se alkaa 1.12.2021 ja paattyy 31.12.2022. Kolmannen
ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat NoHo Partners Oyj:n suhteelliseen kannattavuuteen (likevoitto-%).
Osakepalkkiojarjestelmdan piiriin kuuluu kolmannella ansaintajaksolla kahdeksan henkilda.

Kolmannelta ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiona enintéddn 281828 NoHo Partners Oyj:n osaketta. Enimmaispalkkion
arvo 29.11.2021 osakkeen keskikurssin mukaan olisi noin 2,2 miljoonaa euroa. Hallitus arvioi, ett& maksettaessa palkkio
kolmannelta ansaintajaksolta taysimadrdisesti osakkeina, laimentava enimmaisvaikutus yhtion rekisterdityyn osakemadradn
olisi noin 1,44 %.

Osakepalkkiojarjestelman kustannus kirjataan vaikutusaikana henkildstokuluksi jo omaan p&d&omaan voittovaroihin.

Ansaintajakso 2

Yhti6 tiedotti 30.12.2019 avainhenkiléille suunnatun pitkén aikavdalin osakepalkkiojdrjestelmdn toisesta ansaintajaksosta, joka
on 24 kuukautta ja alkaa 1.1.2020 ja paattyy 31.12.2021. Toiselta ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiona enint&dn 354 668
NoHo Partners Oyj:n osaketta hallituksen asettamien liketoiminnan kannalta keskeisten tavoitteiden saavuttamisen
perusteella. Ansaintakriteereiksi on asetettu NoHo Partners Oyj:n Suomen toimintojen liikevoittoprosentti, osakkeen arvon
kehitys sekd ulkomaantoimintojen liikevoittoprosentti kyseisellé ansaintajaksolla.

Hallitus arvioi, ett& laimentava enimmdaisvaikutus yhtion rekisterdityyn osakemdadrédn olisi noin 1,83 %. Toisen ansaintajakson
alkaessa osakepalkkiojarjestelman piiriin kuului 11 yhtién johtoryhm&an kuuluvaa avainhenkildé.

Ansaintajakso 1

NoHo Partners Oyj:n hallitus padatti 9.11.2020 suunnatusta maksuttomasta osakeannista yhtion avainhenkildille
osakepalkkiojarjestelman ensimmaiseltd ansaintajoksolta 1.12.2018-31.12.2019 ansaitun palkkion maksamiseksi.
Osakeantipadtods tehtiin varsinaisen yhtiokokouksen 16.6.2020 antaman valtuutuksen nojalla.

Osakeannissa annettiin yhteensd 68 597 yhtidn uutta osaketta vastikkeetta osakepalkkiojarjestelma&an kuuluville 9
avainhenkildlle. Uusien osakkeiden antamisen myété NoHo Partners Oyj:n osakkeiden lukumdadard nousi 19 222 270 osakkeeseen.
Uudet osakkeet rekisteréitiin kaupparekisteriin 13.11.2020.

Laatimisperiaatteet

Osakepalkkiojarjestelmén mukaisesti avainhenkildille vastikkeettomina mydnnettévien osakkeiden kdypd arvo kirjataan kuluksi
jaksolle, johon jarjestely liittyy. Kaypd& arvo madritetddn osakkeiden mydntémisajankohtana ja kirjataan henkildstdkuluksi ja
omaan pddomaan voittovaroihin. Osakkeiden m&dard, johon avainhenkildilld odotetaan syntyvdn oikeus, arvioidaan hallituksen
asettamien taloudellisten ehtojen tayttymisen perusteella. Arviot tarkistetaan jokaisen raportointikauden lopussa, ja oikaisut
kirjataan tulosvaikutteisesti henkildstokuluihin ja vastaavasti omaan p&d&omaan.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Konsernin osakepalkkiojarjestelmdstd kirjattu kustannusvaikutus perustuu johdon arvioon hallituksen asettamien taloudellisten
ehtojen t&yttymisestd.
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2.7. Liikketoiminnan muut kulut

1000 euroa 2021 2020
Vapaaehtoiset henkilosivukulut 1562,3 1356,6
Toimitilakulut 8819,0 88915
Kone-, kalusto- ja IC-kulut 9515,0 9152,8
Matkakulut 4764 545,0
Markkinointi-, esiintyjé- ja edustuskulut 10 047,7 8 645,6
Muut kulut 10 686,6 12 003,5
Yhteensd 41107,0 40 595,0

Laatimisperiaatteet

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitet&dn muut kuin myytyjen suoritteiden hankintamenot kuten vapaaehtoiset henkildstoon
littyvat kulut, markkinointikulut, tietojarjestelmdakulut sekd lyhytaikaisiksi luokitelluista vuokrasopimuksista tai véhdarvoisiksi
luokitelluista vuokratuista laitteista tuloslaskelmaan kirjatut vuokrat. Liikketoiminnan muissa kuluissa esitet&dn myos aineellisten
ja aineettomien hyddykkeiden luovutuksesta syntyvat tappiot ja liketoimintojen myyntitappiot. Muut kulut koostuvat ostetuista
talous- ja hallintopalveluista ja muista eristd, jotka yksittdisind eivat ole olennaisia.

2.8. Tilintarkastajan palkkiot

1000 euroa 2021 2020
Tilintarkastus 600,0 305,4
Muut palkkiot 200,0 2978
Yhteens& 800,0 603,2

Tilitarkastusyhteisdnd toimi Ernst & Young Oy.
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2.9. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot hyédykeryhmitt&in

1000 euroa 2021 2020
Aineettomat hyddykkeet
Kilpailukieltosopimukset 556,7 8724
Edullinen vuokrasopimus 23,5 51,0
Tuotemerkit ja nimenkdyttdoikeudet 36712 4140,3
IC-ohjelmat 514,8 796,2
Asiakassuhteet 33,8 348,8
Yhteensd 4 800,0 6 208,7

Aineelliset hyoédykkeet

Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5895,6 8 870,1
Rakennukset 92,0 430,0
Koneet ja kalusto 33411 4 573,0
Yhteens& 9 328,7 13 873,1

Kayttéoikeusomaisuuserét

IFRS 16 Koneet ja kalusto 585,7 748,0
IFRS 16 Kiinteistot 29 333,7 291051
IFRS 16 Maa- ja vesialueet 2691 3254
Yhteensd 30 188,5 30 178,5

Arvonalentumiset

Aineettomat hyddykkeet 170,0 98,8
Aineelliset hyddykkeet 2450,3 1042,5
Kayttdoikeusomaisuuserdt 118,0 555,2
Yhteensa 2738,2 1696,5
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 47 055,4 51956,7

Laatimisperiaatteet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumista koskevat laatimisperiaatteet on esitetty litetiedoissa
41ja 4.2



NoHo Partners Oyj
Y-tunnus 1952494-7

2.10. Tuloverot

Verokulun osatekijat

1000 euroa 2021 yieyle]
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1232,4 -110,7
Laskennallisten verojen muutos 3670,9 6 4811
Yhteensa 2 438,5 5370,4
Verokulun tasmdytyslaskelma

1000 euroa 2021 2020
Voitto/tappio ennen veroja -12776,0 -34 839,2
Vero laskettuna 20 % -verokannalla 25552 69678
Ulkomaisten verokantojen vaikutus verokantaan 122,4 160,5
V&ahennyskelvottomat kulut -210,0 -48,1
Aiemmin kirjoamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 16,6 39,1
Kirjoamattomat laskennalliset verosaamiset tilikauden tappioista -813,7 -1548,1
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta veroilla véhennettynd 54,5 104,8
Verovapaat tulot 198,7 1,2
Liikearvon véhennykset -10,0 -43,6
Osakepalkkiojarjestelma -20,0 -132,5
Tuloslaskelman konsernioikaisut -132,5 0,0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 6773 -130,8
Verokulut tuloslaskelmassa 2 438,5 53704

Laatimisperiaatteet

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
kirjotaan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin.
Talldin myos niihin liittyva verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin vastaavasti osaksi omaa padomaa. Tilikauden verotettavaan

tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa

oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla. Laskennallisia veroja koskevat laatimisperiaatteet on esitetty

litetiedossa 2.11.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien
veroihin kohdistuvasta oikaisusta ja laskennallisten verojen muutoksesta. Johdon tekemat arviot liittyvat mm. laskennallisten

verosaamisten hyédyntdmiseen tulevien vuosien verotettavaa tuloa vastaan.
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2.11. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuonna 2021

Liiketoi-
mintojen
yhdist@dminen

Kirjottu tulos-
laskelmaan

Netotuksen Muut muutokset ja
muutos alaskirjoukset

1.1

1000 euroa

Laskennalliset verosaamiset

Vdliaikaiset erot

Vahvistetuista tappioista 7 573,3 26492 10 222,5
Konsernieliminoinneista 26627 -338,4 23243
Avausmarkkinointimenoista 58,2 -13,6 44,6
Aineettomista oikeuksista 4791 4.8 -12,2 47,7
Muista erist& 216,6 372,2 588,8
Kayttdomaisuuserdat 10427 342,3 -10,0 1375,0
Netotus laskennallisista veroveloista -3088,0 -1633,0 -4721,0
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 8 944.4 3016,5 0,0 -1633,0 -22,1 10 305,8

1000 euroa

Kirjottu tulos-

laskelmaan

Liiketoi-
mintojen
yhdistéminen

Netotuksen Muut muutokset ja

muutos

alaskirjoukset

Laskennalliset verovelat

Vdliaikaiset erot

Lainamenojen jaksot fektiivisen koron

Likearvopoistojen peruutuksesta 14727 1294 =257 1576,4
Aineettomista oikeuksista 8 634,1 -820,2 64,8 -23,3 7 855,4
Liiketoimintojen yhdistamisest& 121,5 -3.8 n7,7
Muista erist& 4684 63,0 -21,3 5101
Kayttdomaisuuserat 7.8 0,0 7.8
Netotus laskennallisista verosaamisista -3088,0 -1633,0 -4721,0
Laskennalliset verovelat yhteensd 7 640,1 -654,3 64,8 -1633,0 -70,3 5347,2
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Laskennallisten verojen muutokset vuonna 2020

Kirjottu tulos-

laskelmaan

Liiketoi-
mintojen
yhdist@dminen

Netotuksen
muutos

Muut muutokset ja

alaskirjoukset

1000 euroa

Laskennalliset verosaamiset
Vdliaikaiset erot

Vahvistetuista tappioista 27025 4 .870,8 7573,3
Konsernieliminoinneista 2 3491 313,6 26627
Avausmarkkinointimenoista 73,5 -15,3 58,2
Aineettomista oikeuksista L4442 34,8 4791
Muista erist& 120,6 96,0 216,6
Kayttdomaisuuserat 450,7 592,0 10427
Netotus laskennallisista veroveloista -5239,5 21515 -3088,0
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 900,9 5892,0 0,0 2151,5 0,0 8 944.4

1000 euroa

Kirjottu tulos-

laskelmaan

Liiketoi-
mintojen
yhdist@dminen

Netotuksen
muutos

Muut muutokset ja

alaskirjoukset

Laskennalliset verovelat
Vdliaikaiset erot
Lainamenojen joksotus efektiivisen koron

menetelmalla 24,6 -1.0 236
Liikearvopoistojen peruutuksesta 1280,6 1921 14727
Aineettomista oikeuksista 9 276,5 -1022,0 379,6 8 634,1
Liiketoimintojen yhdistmisest& 16,2 51 121,5
Muista erist& 8472 229,0 -607,8 4684
Kayttdomaisuuserat 0,0 7.8 7.8
Netotus laskennallisista verosaamisista -5239,5 21515 -3088,0
Laskennalliset verovelat yhteensd 6 305,8 -589,0 379.,6 21515 -607,8 7 6401

Konsernilla oli 31.12.202113 375,9 (10 507,9) tuhatta euroa vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska Konsernille ei todenndkoisesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa tulog, jota vastaan tappiot
pystyttdaisiin hyddyntadmadn. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2022-2031.
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Laatimisperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilld. Suurimmat valiaikaiset
erot syntyvat aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpidon ja verotuksellisten arvojen vdlisistd eroista,
liketoimintojen yhdistamisiss& varoihin ja velkoihin tehdyist& kdypiin arvoihin perustuvista oikaisuista ja kayttamattomistd
verotuksellisista tappioista. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalld tilinp&datdspdivédn mennessd sdddettyjd verokantoja
tai verokantoja, jotka on siihen mennessd kaytanndssd hyvaksytty.

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on laskettu kayttden seuraavia verokantoja: Suomi 20.0 %, Norja ja Tanska 22.0 %

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen m&arddn asti, kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloq, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hydédyntdd. Laskennallisen verosaamisen kirjoamisedellytykset arvioidaan taltd osin
jokaisena tilinp&dtdspaivana.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessd on alun perin kirjanpitoon merkittévé omaisuuserd tai velka eikd
kyseessd ole liketoimintojen yhdistéminen eik& téllaisen omaisuus- tai velkaerén kirjoaminen vaikuta kirjonpidon tulokseen eikd
verotettavaan tuloon liketoimen toteutumisajankohtana.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetdadn toisistaan silloin, kun Konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat kesken&dn ajallisesti samaan aikaan ja kun
laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri
verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomdadrdisesti.

2.12. Osakekohtainen tulos

1000 euroa 2021 2020
Emoyrityksen omistaijille kuuluva tilikauden voitto -10 635,4 -26 825,2
Oman p&&doman ehtoisen lainan korko (verovaikutus huomioitu) 0,0 6434
Osakkeiden painotettu keskimadardinen lukumadra 19 222 270 19134 577
Osakkeiden painotettu keskim&ardinen lukumdadard laimennusvaikutuksella 19 222 270 19134 577
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) -0,55 -1,44
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa/osake) -0,55 -1,44

Laatimisperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jokamalla emoyrityksen osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden voitto tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadran painotetulla keskiarvolla. Tilikauden voittoa laskettaessa omaan padomaan
sisa@ltyvan hybridilainan kirjoamaton korko otetaan huomioon tulosta véhentavand erénd.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla keskimadardisté painotettua osakemdadréd
potentiaalisten osakeperusteisten maksujen laimennusvaikutuksella.
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3. Lilketoimintojen hankinnat ja luovutukset
3.1. Hankitut liiketoiminnot
Tilikauden 2021 hankinnat

Hankitut tytaryhtiét ja liiketoiminnat
Omistus- ja hallintaoikeuden
siirtyminen

Ravintolaliiketoiminta, Allas Sea Pool 1.2.2021 -
Oslo AS 1.10.2021 80 %

Osakekanta

Hankittu yhti6 tai liketoiminta

Tilikauden merkittavimmat hankinnat

Yhtié antoi 29.1.2021 mediatiedotteen Allas Sea Pool -liketoimintahankinnasta. Allas Sea Poolin ravintolatoiminta siirtyi NoHo
Partnersille, josta tuli merikylpylén vuokralainen 1.2.2021 I&htien.

Konserni hankki 1.10.2021 madardysvallan norjalaisesta Oslo AS:std, joka aiemmin oli Konsernin osakkuusyhtié. Ennen hankinta-
ajankohtaa Konsernin omistusosuus oli 37,1%. Hankinnan yhteydessd aiempi omistusosuus arvostettiin kdyp&adn arvoon ja erotus
246,2 tuhatta euroa kirjattiin liketoiminnan muihin tuottoihin.

Hankittujen varojen ja velkojen arvot madrdaysvallan siirtymishetkella

1000 euroa Allas Sea Pool Oslo AS ';ﬁ?:'ennr;%t
Varat
Aineettomat hyddykkeet 4727 2945 767,2
Aineelliset hyddykkeet 172,5 548,2 720,7
Sijoitukset 0,0 15 15
Pitkaaikaiset saamiset 0,0 9.2 9.2
Lyhytaikaiset saamiset 0,0 127,8 127,8
Vaihto-omaisuus 0,0 N4,2 M4,2
Rahavarat 0,0 3914 3914
Varat yhteensa 645,2 1486,7 2131,9
Velat
Laskennallinen verovelka 0,0 64,8 64,8
Rahoitusvelat 0,0 204,3 204,3
Muut velat 0,0 538,8 538,8
Velat yhteensd 0,0 807,9 807,9
Nettovarallisuus 645,2 678,9 13241
Hankinnat
1000 euroq Allas Sea Pool Oslo AS yhteensa
Kokonaisvastike hankintahetkell&
Rahavaroista koostuva osuus vastikkeesta 300,0 636,3 936,3
Velkaosuus 850,0 0,0 850,0
Kokonaisvastike yhteensé 1150,0 636,3 1786,3
Liikearvon syntyminen hankinnoissa
Kokonaisvastike 1150,0 636,3 1786,3
Aiempi omistusosuus kaypddn arvoon arvostettuna ennen madardysvallan
siirtyrﬁishetked ® Y 0,0 5498 5498
Madaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 135,8 135,8
Hankitun kokonaisuuden yksilditavissd oleva nettovarallisuus 645,2 678,9 13241
Liikearvo 504,8 643,0 1147,8
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Hankittujen saamisten kdypd arvo ja sopimukseen perustuvat bruttoma&drét vastaavat saamisten hankinta-ajankohdan
kirjonpitoarvoja. Verotuksessa véhennyskelpoisen likearvon osuus on 504,8 tuhatta euroa.

Hankintamenolaskelmat ovat alustavia. Hankintoihin ei lity olennaisia ulkopuolisten asiantuntijoiden kuluja.

Hankittujen liiketoimintojen IFRS 16 -kayttdoikeusomaisuuserdt

Hankinnat

1000 euroa yhteensé
Allas Sea Pool 2 461,8
Oslo AS 4 918,1

Hankintojen vaikutus

Hankinnat

1000 euroa yhteensé
Vaikutus Konsernin tuloksen tilikauden lukuihin

Likevaihto 3869,2

Tulos 288,9
Vaikutusarvio, jos hankinta tilikauden alusta

Liikevainto 4 606,6

Tulos 60,6

Luvuissa on huomioitu hankintoihin liittyvét aineettomien hyddykkeiden poistot ja naihin liittyva laskennallisen veron muutos.

Koko Konserni yhteens&

Hankinnoissa syntyi yhteensd 1147,8 tuhatta euroa liikearvoa, joka perustuu hankinnasta odotettavissa oleviin synergicetuihin,
etabloitumiseen uusille markkina-alueille jo odotettavissa oleviin hydtyihin yhdistamallé hankitut ravintolat Konsernin muiden
ravintolakonseptien ja palvelujen kanssa. Hankinnoissa syntyi kéyvan arvon allokointeja aineettomiin oikeuksiin yhteensa 767,2
tuhatta euroa.

Ehdollisten kauppahintojen m&aréytyminen

Vuoden 2019 aikana hankittujen Dubliners-, DOD-, MEO-, R&dhuskroken-, SFB- ja Complete Security -yhtididen
kauppahinnasta maksettiin hankintahetkelld 7 239 tuhatta euroa. NoHo Partnersin ja Crea Diem AS:n vdlisiin sopimuksiin liittyy
vuonna 2023 erddantyvat put- ja call-optiot vaihemmistéomistajien hallussa olevien osakkeiden lunastamiseksi. Yhtié on
arvioinut, ettd todenndkdisyys optioiden kdytt&miseen on korkea. V&hemmistéomistajien omistusosuus 1400 tuhatta euroa on
esitetty ehdollisena lisdkauppahintana veloissa. Sopimusten mukaan yhtididen kaypd arvo tullaan maarittdmadn vuonna 2023.

Vuonna 2018 hankitun The Bird Mother ApS -yhtion kauppahinnasta maksettiin hankintahetkelld 1409 tuhatta euroa. Jaljella
oleva ehdollinen kauppahinta maardytyy tammi-joulukuun 2022 kayttokatteen toteuman ja kaupan yhteydessd sovitun
kertoimen mukaisesti. Arvioitu ehdollinen lisékauppahinta on 670 tuhatta euroa.
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Tilikauden 2020 hankinnat

Hankitut tytaryhtiét ja liiketoiminnat

Omistus- ja hallintaoikeuden

Hankitut yhti6t ja liiketoiminnat Osakekanta

siirtyminen

Ravintolaliiketoiminta, Christiania Drift As 2.1.2020

Ravintolaliketoiminta, Emmas Drommekjokken Drift As 1.2.2020 -
Friends & Brgrs Ab Oy 3.4.2020 %
Ravintolaliiketoiminta, Cock's & Cows Tisvilde 9.5.2020 -

Tilikauden merkittavimmat hankinnat

Friends & Brgrs Ab Oy -hankinta

Yhti6 tiedotti 12.2.2020 Friends & Brgrs Ab Oy:n osakkeiden hankinnasta ja suunnatusta maksullisesta osakeannista. Osakeanti
toteutettiin osana osakekauppaa, jolla NoHo Partners osti enemmiston Friends & Brgrs Ab Oy:n osakkeista sen nykyisilté
osakkeenomistaijilta. Osakekaupassa kauppahinta Friends & Brgrs Ab Oy:n perustajoosakkeenomistajille maksettiin osittain
rahana ja osittain heille suunnatussa osakeannissa annettavilla Yhtion uusilla osakkeilla. Friends & Brgrs Al Oy:n
madaraysvallattomilla osakkeenomistaijilla oli oikeus valita kauppahinnan maksutapa joko rahana tai heille suunnatussa
osakeannissa annettavina Yhtién uusina osakkeina.

Suunnatussa osakeannissa merkittiin kauppakirjon ehtojen mukaisesti 144 983 Yhtidn uutta osaketta. Osakekohtainen
merkint&hinta oli 5,18 euroa. Osakkeiden merkintdhinta maksettiin Yhtidlle apporttiomaisuutena luovutettavilla Friends & Brgrs
Ab Oy:n osakkeilla. Osakkeenomistajien etuoikeudesta poikkeamiselle oli Yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska
suunnattu osakeanti mahdollisti osakekaupan toteuttamisen. Osakekauppa tukee Yhtion hallituksen ndkemyksen mukaan
Yhtién kasvua ja strategian toteutumista.

Kauppa toteutui 3.4.2020. NoHo Partners omistaa 71 % Friends & Brgrs Ab Oy:n osakkeista. Friends & Brgrs Ab Oy:n hankinnan
jaljella olevaan kauppahintavelkaan liittyy osakkeiden panttaussitoumus myyijiét kohtaan.

Hankittujen varojen ja velkojen arvot madaraysvallan siirtymishetkella

Friends & Brgrs Muut Hankinnat
1000 euroa Ab Oy hankinnat yhteensé
Varat
Aineettomat hyddykkeet 1861,0 0,0 1861,0
Aineelliset hyodykkeet 1020,7 2521 1272,8
Sijoitukset 0,3 0,0 0,3
Pitkaaikaiset saamiset 56 0,0 56
Lyhytaikaiset saamiset 360,3 0,0 360,3
Vaihto-omaisuus 81,1 0,0 81,1
Rahavarat 1050,3 0,0 1050,3
Varat yhteens& 4 379,3 252,1 4 631,3
Velat
Laskennallinen verovelka 379.6 0,0 3796
Rahoitusvelat 1193,6 0,0 1193,6
Muut velat 1579,5 0,0 1579,5
Velat yhteensd 3152,7 0,0 3152,7

Nettovarallisuus 1226,6 2521 1478,6
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Friends & Brgrs Muut Hankinnat
1000 euroa Ab Oy hankinnat yhteensa
Kokonaisvastike hankintahetkell&
Rahavaroista koostuva osuus vastikkeesta 36369 14517 5088,6
Oman p&&oman ehtoinen osuus vastikkeesta 7547 0,0 754,7
Velkaosuus 27171 13,4 2730,5
Kokonaisvastike yhteensé 7108,7 1465,1 8573,8

Liikearvon syntyminen hankinnoissa

Kokonaisvastike 7108,7 1465/ 8573,8
Maaraysvallattomien omistajien osuus 3557 0,0 355,7
Hankitun kokonaisuuden yksilditavissé oleva nettovarallisuus 1226,6 2521 14786
Likearvo 62378 1213,0 7 450,9

Hankittujen saamisten kdypd arvo ja sopimukseen perustuvat bruttomadrat vastaavat saamisten hankinta-ajankohdan
kirjanpitoarvoja. Verotuksessa vahennyskelpoisen liikearvon osuus on 1213,0 tuhatta euroa.

Hankintoihin ei liity olennaisia ulkopuolisten asiantuntijoiden kuluja.

Hankittujen liiketoimintojen IFRS 16 -kayttdoikeusomaisuuserdat

Ulkomaan Kotimaan Hankinnat
toiminnot toiminnot yhteensd

16854 43037 5989,

1000 euroa
Yritys- ja liketoimintahankinnat

Hankintojen vaikutus

Hankinnat

1000 euroa yhteensé
Vaikutus Konsernin tuloksen tilikauden lukuihin

Liikevaihto 9837,8

Tulos -1450,0
Vaikutusarvio, jos hankinta tilikauden alusta

Liikevaihto 12 496,6

Tulos -1969,7

Luvuissa on huomioitu hankintoihin littyvat aineettomien hyddykkeiden poistot ja naihin liittyvé laskennallisen veron muutos.

Koko Konserni yhteens&

Hankinnoissa syntyi yhteensd 7 450,9 tuhatta euroa likearvoa, joka perustuu hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin,
etabloitumiseen uusille markkina-alueille ja odotettavissa oleviin hydtyihin yhdistamallé hankitut ravintolat Konsernin muiden
ravintolakonseptien ja palvelujen kanssa. Hankinnoissa syntyi kayvan arvon allokointeja aineettomiin oikeuksiin yhteensd 1861,0
tuhatta euroa.
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Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

NoHo Partners Oyj:n tytdryhtioé Levin Ravintolakatu Oy on 3.1.2022 hankkinut Hangossa sijaitsevan Origo-nimisen
ravitsemisliikkeen liketoiminnan.

Hankittujen varojen ja velkojen arvot madaraysvallan siirtymishetkella

Ravintola
1000 euroa Origo
Varat
Aineettomat hyddykkeet 80,0
Aineelliset hyddykkeet 130,0
Vaihto-omaisuus 411
Varat yhteensa 2511
Velat
Muut velat 4.9
Velat yhteensé 4,9
Nettovarallisuus 246,2
Kokonaisvastike hankintahetkell&
Rahavaroista koostuva osuus vastikkeesta 636,2
Kokonaisvastike yhteensé 636,2
Liikearvon syntyminen hankinnoissa
Kokonaisvastike 636,2
Hankitun kokonaisuuden yksilditavissé oleva nettovarallisuus 246,2
Liikkearvo 390,0
Hankittujen liiketoimintojen IFRS 16 -kayttdoikeusomaisuuserdat

Hankinnat
1000 euroa yhteensd
Ravintola Origo 589,6
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3.2. Maaraysvallattomien omistajien osuudet

Osuuksien muutokset 2021

Yhtid, josta Hankinta- Hankittu Uusi Kauppahinta, Osuucen Voittovarat
v&hemmistdosuus hankittu paivé osuus omistusosuus 1000 € s .
1000 € 1000 €
Poolmax Oy 5.1.2021 4% 80 % 76,0 -40,8 -35,2
Skohan Oy 7.7.2021 25% 100 % 0,6 4741 ~474,7
Suomen Siipiravintolat Oy 30.9.2021 5% 75 % 400,0 =143 -256,9
Pihka Ravintolat Oy 30.9.2021 30 % 100 % 0,8 50,5 -51,3
NoHo Trebbelskyter AS 30.9.2021 20 % 90 % 393,5 -395,3 1.8

Osuuden Voittovarat
muutos, muutos,
1000 € 1000 €

Kauppahinta,
omistusosuus 1000 €

Yhti®, josta

Myyntip&iva

véhemmistéosuus myyty

Mother of Pearl Oy 8.7.2021 1,0 % 70,0 % 0,0 0,0 0,0
Shinobi Group Oy 31.10.2021 50% 70,0 % 0.1 0,0 0,0
Complete Security AS 26.8.2021 9,0 % 91,0 % 26,6 55 1,3
NoHo International Oy 9.12.2021 1,0 % 96,0 % 0,0 2,5 0,0

Osuuksien muutokset 2020

Yhti®, josta Hankinta- Uusi Kauppahinta, (CETTCL) UTuEel e
vaéhemmistéosuus hankittu paiva omistusosuus 1000 € muutos, muutos,
1000 € 1000 €
Nordic Gourmet Oy 1.6.2020 2,0% 70,0 % 200,0 =272 -172,8
Nordic Gourmet Oy 1.12.2020 50% 750 % 90,6 -61,0 =297
Mikonkadun keidas Oy 7.9.2020 10,0 % 100,0 % 0,3 76,1 -76,3
Somax Oy 1.10.2020 30,0 % 100,0 % 91,0 -16,1 -75,0
Priima-Ravintolat Oy 1.10.2020 18,4 % 100,0 % 275,6 =774 -198,2

Laatimisperiaatteet

Madaraysvallattomien omistajien osuus tytdryritysten tuloksesta ja omasta padomasta esitetddn omana erdnddn Konsernin
tuloslaskelmassa, laajassa tuloslaskelmassa, oman pddoman muutoksia osoittavassa laskelmassa ja taseessa.

Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia, jotka eivét johda madraysvallan menettdmiseen, kasitellddan
liketoimina omistajien kanssa. Omistusosuuden muutos johtaa Konsernin jo maardysvallattomien omistajien osuuksien
kirjonpitoarvojen valiseen oikaisuun. Madaraysvallattomien omistajien osuuteen tehtévan oikaisun ja maksetun tai saadun
vastikkeen vdalinen erotus kirjataan voittovaroihin.

Madaraysvallattomien omistajien osuus hankitussa yrityksessd kirjotaan madradn, joka vastaa madrdysvallattomien omistajien
suhteellista osuutta hankitun yrityksen yksilditavissd olevasta nettovarallisuudesta.
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3.3. Myydyt liiketoiminnot

Tilikauden 2021 myydyt liketoiminnot

Konsernin kauden aikana myydyt omistusosuudet tytaryhtiéstd ja liketoiminnoista

Myyty

Maardaysvallan

Paikkakunta

omistusosuus siirtymispdiva
Casseli Oy 575 % Tampere 1.5.2021
Ravintola London Pub -liiketoiminta - Tampere 30.7.2021
Ruoveden rantaravintola - Ruovesi 3.11.2021

Myytyjen varojen ja velkojen arvot madraysvallan siirtymishetkella

Liikearvo 267,6
Aineettomat kayttdéomaisuushyddykkeet 16,6
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 4948
Muut omaisuuserdat 446,1
Madaraysvallattomien omistajien osuus 212,0
Velat -699.,6
Nettovarat yhteensa 737,6

Tehdyista kaupoista tuloslaskelmaan kohdistui luovutusvoittoa yhteensd 213,8 tuhatta euroa. Omaisuuserien myyntiin littyv&adn
kauppahintasaatavan diskonttaamisesta on kirjattu kulua tuloslaskelmaan 138,7 tuhatta euroa.

Tilikauden 2020 myydyt liketoiminnot

Konsernin kauden aikana myydyt omistusosuudet tytaryhtiésta ja liketoiminnoista

.Myyty Paikkakunta ijdrdysv?!lqh
omistusosuus siirtymispaivé
Ravintola, Aleksanterinkatu 22 100 % Tampere 2.1.2020
Sisdisataman Terassi Oy 60 % Vaasa 15.1.2020
Ravintola, kauppakeskus Ainoa 100 % Espoo 1.6.2020
Ravintola, kauppakeskus Ideapark 100 % Lempadla 30.6.2020
Lab Skayen As 100 % Oslo 1.7.2020

Myytyjen varojen ja velkojen arvot madraysvallan siirtymishetkella

Liikearvo 266,5
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 6317
Muut omaisuuserdat 26,7
Madaraysvallattomien omistajien osuus 9.7
Velat -411,9
Nettovarat yhteensa 522,8

Tehdyista kaupoista tuloslaskelmaan kohdistui luovutustappioita 238,8 tuhatta euroa.
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4. Sijoitettu padoma

4.1. Aineettomat hyddykkeet

2021

. Aineettomat .
1000 euroa Liikearvo hyddykkeet Yhteensda

Hankintameno 1.1. 135 344,9 757681 211 13,0
Liiketoimintojen yhdist&dminen 11479 7699 1917,8
Lisaykset 0,0 103,3 103,3
Vahennykset ja myynnit -267,6 -264,2 -531,9
Muuntoerot 606,8 160,0 766,8
Siirrot erien vdlilla 438,6 0,0 438,6
Hankintameno 31.12. 137 270,5 76 537,0 213 807,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -175,9 -31158,8 -31334,8
Arvonalentumiset 0,0 -170,0 -170,0
Poistot 0,0 -4800,0 -4800,0
Kertyneet poistot jo arvonalentumiset 31.12. -175,9 -36128,8 -36304,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 137 094,5 40 408,2 177 502,7
Kirjonpitoarvo 1.1. 135169,0 44 6094 179 778,4

Aineettomat

Liikearvo hyddykkeet Yhteensda
Hankintameno 1.1. 129 007,4 73 312,7 202 320,1
Liiketoimintojen yhdist&dminen 7 450,9 1861,0 9319
Lisaykset 0,0 745,3 745,3
Vahennykset ja myynnit -266,5 0,0 -266,5
Muuntoerot -847,0 -249,7 -1096,7
Siirrot erien vdlilla 0,0 98,8 98,8
Hankintameno 31.12. 135 344,9 757681 211 13,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -175,9 -24 8513 -25027,2
Arvonalentumiset 0,0 -98,8 -98,8
Poistot 0,0 -6 208,7 -6208,7
Kertyneet poistot jo arvonalentumiset 31.12. -175,9 -31158,8 -31334,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 135 169,0 44 609,4 179 778,4
Kirjonpitoarvo 1.1. 128 831,6 48 4614 177 292,9

Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat tuotemerkit ja nimenkdayttdoikeudet

2021

1000 euroa 1 LisGykset Vahennykset Poistot

Rajaton vaikutusaika 21757,9 , , , 217579
Poistoaika 3 vuotta 75,4 0,0 0,0 -75,4 0,0
Poistoaika 4 vuotta 1227,6 0,0 0,0 -388,5 8391
Poistoaika 5 vuotta 4.564,5 294.5 0,0 -1867.4 29916
Poistoaika 6 vuotta 10,7 0,0 0,0 -10,7 0,0
Poistoaika 10 vuotta 6 000,0 4727 0,0 -908,1 5564,6
Poistoaika 15 vuotta 5226,6 0,0 0,0 -420,9 4805,7

Yhteensa 38 862,7 767,2 0,0 -3 671,0 35 958,9
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2020

1000 euroa 1 LisGykset Vahennykset Poistot

Rajaton vaikutusaika 21757,9 0,0 0,0 0,0 21757,9
Poistoaika 3 vuotta 240,3 0,0 0,0 -164,9 754
Poistoaika 4 vuotta 107,8 1477,6 0,0 -357.8 1227,6
Poistoaika 5 vuotta 6754,5 0,0 0,0 -2190,0 4.564,5
Poistoaika 6 vuotta 142,9 0,0 0,0 -132,2 10,7
Poistoaika 10 vuotta 6869,3 0,0 0,0 -869,3 6 000,0
Poistoaika 15 vuotta 56475 0,0 0,0 -420,9 5226,6
Yhteens& 41520,2 1477,6 0,0 -4135,1 38 862,7

Laatimisperiaatteet

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat padasiassa liiketoimintojen yhdistdmisessd syntyneistd likearvoista, yksiloidyistd
tuotemerkeistd ja yksildidyistd muista aineettomista hyddykkeistd, kuten nimenkdayttdoikeuksista, kilpailukielto- ja
asiakassopimuksista ja edullisista vuokrasopimuksista.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisess& syntyva liikkearvo kirjataan maaradn, jolla luovutettu vastike, madardysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittévat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.
Likearvo edustaa hankkijan vastaisen taloudellisen hyddyn kerryttémiseksi suorittamaa maksua, jota ei voida yksildida ja
kirjata erillisiksi omaisuuseriksi.

Likearvoa ei poisteta, vaan mahdollinen arvonalentuminen testataan vuosittain. Liikkearvo arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon véhennettynd arvonalentumisilla.

Tuotemerkit ja nimenkdyttéoikeudet

Liiketoimintojen yhdistémisessd yksildidyt ravintoloiden tuotemerkit kirjataan hankinta-ajankohdan kéypdadn arvoon. Rajallisen
vaikutusajan mukaisten ravintoloiden tuotemerkkien k&ypd arvo perustuu arvioituun rojaltitasoon ja ne merkitddn taseeseen
hankintamenoon véhennettynd kertyneillé poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Rajallisen vaikutusajan mukaiset tuotemerkit
poistetaan arvioidun taloudellisen kayttdajan kuluessa tasapoistoina 3, 4, 5, 6, 10 ja 15 vuoden mukaan.

Konsernilla on Helsingiss& kuusi perinteik&std ravintolaa, jotka se on suojannut rekisterdinneilld. Kyseiset ravintolat kuuluvat
Suomen tunnetuimpiin ravintoloihin: Kulosaaren Casino on toiminut vuodesta 1915, Savoy ja Elite 1930-luvulta ja Palace 1950~
luvulta. Strindberg ja Ravintola Teatteri ovat toimineet Esplanadilla omilla vakiintuneilla konsepteillaan vuosikymmenid. Kaikki
kuusi ravintolaa ovat saavuttaneet merkittévan aseman suomalaisessa ravintolakulttuurissa ja niiden odotetaan toimivan niin
pitk&dan, ettd niiden poistoaikaa ei voida maarittad. Kyseisilld ravintoloilla katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, koska ravintoloiden saavuttaman aseman vuoksi niiden poistoaikaa ei voida madarittad. Konsernilla on
rekisterdinteihin laillinen oikeus, rekisterdinnit tullaan uudistamaan ja uudistamisesta johtuvat kulut ovat immateriaaliset.
Rajoittamattoman vaikutusajan mukaisten ravintoloiden tuotemerkkien kéypd arvo perustuu johdon arvioimaan rojaltitasoon ja
ne arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon véhennettynd arvonalentumisilla. Rajoittamattoman vaikutusajan mukaisia
tuotemerkkejd ei poisteta, vaan ne testataan vuosittain vastaavalla tavalla kuin likearvo.

Suoritettujen yrityskauppojen yhteydessd Konsernille on siirtynyt nimenkayttdoikeus hankittujen yhtididen osalta.
Merkittavimmille nimenkdayttdoikeuksille on madritelty hankinnassa kdypd arvo, joka on kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin.

Siirtokelpoiset vuokrasopimuksiin liittyvat oikeudet

Tanskassa ravintolatilojen vuokrasopimuksiin liittyy siirtokelpoisia oikeuksia (transfer rights), joille on yrityshankinnan yhteydessd
mdadriteltavissd arvo. Kyseiset vuokraoikeudet mahdollistavat vuokratiloihin p&&syn, mik& on Tanskassa yleisesti k&ytetty tapa
ja haluttaessa Konsernilla on laillinen oikeus myydd siirtokelpoiset vuokraoikeudet eteenpdin. Kyseisilla siirtokelpoisilla
vuokraoikeuksilla katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, koska oikeudet ovat toistaiseksi voimassa ja
Konserni voi halutessaan myydd ne. Siirtokelpoisten oikeuksien kdypd arvo perustuu markkinoiden hintatasoon ja kyseiset
oikeudet kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin. Rajoittamattoman vaikutusajan mukaisia siirtokelpoisia vuokraoikeuksia (transfer
rights) ei poisteta, vaan ne testataan vuosittain vastaavalla tavalla kuin likearvo.
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Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton omaisuuserd kirjataan vain, jos on todenndkoistd, ettd yhtid saa siitd tulevaa taloudellista hydtyd ja sen
hankintameno on luotettavasti madritettavissa. Liikketoimintojen yhdistémisten yhteydessd yksildidyt rajallisen taloudellisen
vaikutusajan omaavat muut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseessa erilleen liikearvosta, mikali ne tayttévat omaisuuserdn
madritelmdan, ovat eriteltavissd tai jos ne syntyvat sopimuksista tai laillisista oikeuksista, ja jos niiden kaypd arvo voidaan
madaritella luotettavasti.

Suoritettujen yrityshankintojen yhteydess& on madritelty mm. seuraaville erille aineettomiin hyddykkeisiin kirjattu kaypé arvo
Kilpailukielto, joka perustuu yleensd myyjéosapuolen gjallisesti rajoitettuun kilpailukieltoon
Asiakassopimukset, jotka perustuvat olemassa oleviin asiakassopimuksiin / asiakassuhteisiin
Edulliset vuokrasopimukset

Lukuun ottamatta yll& mainittuja rajoittamattoman vaikutusajan tuotemerkkejd aineettomien hyddykkeiden hankintameno
kirjotaan poistoina kuluksi tuloslaskelmaan seuraaviin arvioituihin vaikutusaikoihin perustuen

Tuotemerkit ja nimenkd&yttdoikeudet

Kilpailukielto (rajalliset)

Edulliset vuokrasopimukset

Asiakassopimukset

Omaisuuserdn jaanndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahint&an jokaisen tilikauden lopussa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton kayttdomaisuushyddyke luokitellaan myytévand olevaksi (tai siséltyy
myytavand olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien rynmadan) IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut
toiminnot -standardin mukaisesti.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Aineettomat hyédykkeet

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat padasiassa liiketoimintojen yhdistdmisessd syntyneistd likearvoista, yksildidyisté
tuotemerkeistd ja yksildidyist& muista aineettomista hyddykkeistd, kuten nimenkayttdoikeuksista, kilpailukielto- ja
asiakassopimuksista ja edullisista vuokrasopimuksista.

Liiketoimintojen yhdistémisen yhteydessd johto tekee arvioita, jotka koskevat mm. hankitun liiketoiminnan tulevia kassavirtoja,
kauppahinnan kohdistuksia, tuotemerkkien arvoa ja vaikutusaikaa, rajoittamattoman vaikutusajan tuotemerkkien ehtojen
tayttymistd jo hankinnalla saavutettavia synergicetuja.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa liikearvo testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten toteamiseksi. Lisdiksi konsernissa seurataan sisdisié ja
ulkoisia viitteitéd mahdollisesta liikearvon arvonalentumisesta. Koronaviruspandemialla on ollut merkittéva negatiivinen vaikutus
NoHo Partnersin liikketoimintaan.

Konserni paivitti kesékuussa 2021 pitk&n aikavalin taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2022-2024. Arvonalentumistestaus
suoritettiin 31.12.2021 k&yttden sen hetkisid kirjanpitoarvoja ja laskelmia tulevaisuutta kuvaavista rahamadrista.
Kayttéarvolaskelmiin perustuva kerrytettdvissd oleva rahavirta ylitti 31.12.2021 kirjanpitoarvon 30 miljoonalla eurolla (30.6.2021 36
miljoonalla eurolla ja 31.12.2020 20 miljoonalla eurolla). Arvonalentumistestaukset 31.12.2021, 30.6.2021 ja 31.12.2020 eivat
osoittaneet tarvetta likearvon tai rajoittamattoman vaikutusajan omaavien aineettomien oikeuksien arvonalentumiseen.

Kayttdarvolaskemiin perustuvan kerrytettdvissé olevan rahamadran ja kirjonpitoarvon vdlisen eron kasvu 31.12.2020
tilinpaatdshetken ja 31.12.2021 tilinpaatdshetken valillé johtuu rajoitusten asteittaisesta purkautumisesta katsauskauden aikana
sekd& rokotekattavuuden merkittévastd kasvusta, jonka uskotaan vaikuttavan merkittavasti koronaviruspandemian
aiheuttamien tartuntojen ja rajoitustoimien madradn vaikuttaen positiivisesti yhtion liiketoimintaympdristéon. Rajoitustoimien
lieventyessd ravintolaliiketoiminnan hyvin nopea palautuminen osoittaa, ettd kyseessd on tilapdinen markkinahdirio, eikd sillé
ole ollut merkittévad vaikutusta yhtion pitkan aikavalin tulontuotto-odotuksiin ja kassavirtoihin.

30.6.2021 suoritettua arvonalentumistestausta on kuvattu NoHo Partnersin puolivuosikatsauksessa 2021.
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Konsernin likearvo, rajoittamattoman vaikutusajan omaavat tuotemerkit, nimenkdayttdoikeudet, kilpailukieltosopimukset
ja vuokraoikeudet

1000 euroa 2021 2020

Liikearvo 137 094,5 135169,0
Tuotemerkit ja nimenkdyttdoikeudet 217579 217579
Kilpailukieltosopimukset 120,0 120,0
Vuokraoikeudet 27361 2736,1

Tilikauden aikana liikearvo on kasvanut padosin Allas Sea Pool -ravintolaliiketoiminnan ja Oslo AS:n hankintojen myota.

Arvonalentumistestauksen kuvaus ja keskeiset oletukset

Arvonalentumistestauksessa liikearvoa sisaltévan rahavirtaa tuottavien yksikkéjen ryhman ja muiden aineettomien
hyddykkeiden, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, kirjanpitoarvoa verrataan sen kerrytettavissé olevaan
rahamadradn. Kerrytettévissd oleva rahamdadrd on joko rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman kéypd arvo véhennettynd
myynnist& aiheutuvilla menoailla tai sitd suurempi kayttdarvo. Jos kerrytettdvissd oleva rahamdadrd on taseeseen merkittyd
kirjanpitoarvoa alempi, kirjataan erotus tulosta pienentdvand arvonalentumistappiona. Arvonalentumistestauksessa
kerrytettévissa olevana rahamdadrdnd on kdaytetty kayttdarvoa, joka on laskettu diskontattujen rahavirtojen menetelmallé
(DCF).

Kayttdarvon laskennassa kdytetyt oletukset testausajankohdittain
1000 euroa 2021 2020

Liikevaihdon kasvu, kolme ensimmaistd vuotta keskimadrin 211 % 255%
Liikevaihdon kasvu, muut vuodet 0,0 % 0,0 %
Liikevoitto-%, kolme ensimmaistd vuotta keskimaadrin 10,8 % 78 %
Terminaalikasvuoletus 10% 1,0 %
Diskonttauskorko ennen veroja 85% 81%

Arvonalentumislaskelmat perustuvat konsernin johtoryhman COVID-19-pandemian aikana laatimiin ja hallituksen hyvaksymiin
rahavirtojen ennusteisiin ja arvioihin markkinan palautumisesta rajoitusten purkautumisen myétd vuoden 2022 toisen
neljanneksen aikana, liséttynd ennuste- ja terminaalikaudella. Arvonalentumislaskelmissa kéytetyn ennustejakson pituus on 4
vuotta.

Johdon maarittelemét laskennassa kdytetyt keskeiset oletukset
Oletus Kuvaus

Tuleville vuosille madritelty likevaihdon kasvu perustuu tarkastelukaudelle
maadriteltyihin arvioihin yksityiskulutuksen nopeasta ja yritys- ja
tapahtumamarkkinan asteittaisesta palautumisesta COVID-19-pandemian
aikaisten rajoitteiden purkautumisen jalkeen. Rokotekattavuuden
merkitt&van kasvun ja viruksen lieventymisen johdosta yhtié uskoo
markkinan palautuvan normaaliksi vuoden 2022 aikana.

Liikevaihdon kasvu

Liikevoitto perustuu arvioihin yksityiskulutuksen nopeasta ja yritys- ja
tapahtumamarkkinan asteittaisesta palautumisesta COVID-19-pandemian
aikaisten rajoitteiden purkautumisen jalkeen ja arvioihin yhtion

Liikevoitto saavuttamiin kustannussadstdjen realisoitumiseen pandemian
padattymisen jalkeisessd ajassa. Rokotekattavuuden merkittévan kasvun ja
viruksen lieventymisen johdosta yhti® uskoo markkinan palautuvan
normaaliksi vuoden 2022 aikana.

Terminaalikasvuoletus Terminaalikasvuoletukseksi on madritelty 1%.

Diskonttokorko Diskonttokoron madrittémisessd on kaytetty hyvaksi verrokkiyhtidanalyysid.

Ennustetut rahavirrat perustuvat siihen rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhman tuottamaan kapasiteettiin, joka Konsernilla on
ollut testausajankohtana. Rahavirtoja koskevissa arvioissa ei siis ole otettu huomioon laajennusinvestointeja. Konsernin
rahavirtaa tuottavat yksikoét tai niiden ryhmat harjoittavat ravintolaliketoimintaa. Liikketoiminnan laajentaminen uusille alueille
on kapasiteetin laajentamista, jota koskevia investointeja tai joista syntyvid tuottoja ei ole sisdllytetty laskelmiin.
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Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Tehtyjen arvonalentumistestausten seurauksena millédan esitetylld tilikaudella ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.
Kayttéarvolaskelmiin perustuva kerrytettévissé oleva rahavirta ylitti 31.12.2021 kirjonpitoarvon 30 miljoonalla eurolla. Johto on
laatinut keskeisistd tekijoistd herkkyysanalyysit, ja tehtyjen analyysien perusteella kerrytettavissd oleva rahamadréd on yhtd
suuri kuin kirjanpitoarvo, jos oletukset muuttuvat yksi kerrallaan:

2021 2020

Liikevainhdon vuosittainen lasku 33% 22%
Liikevoitto-%, muutettu taso, kolme ensimmaistd vuotta keskimadrin 10,1% 7.3%
Diskonttokoron muutos, %-yksikk&& 0,8% 0,4%
Terminaalikasvuprosentin lasku 09% 05%

Laskettujen kayttdarvotasojen ylldpitédminen markkinan palauduttua edellyttad yhtidn strategion mukaisesti myyntituottojen ja
likevoiton pitamist& hyvaksyttavalld tasolla, kilpailukyvyn ylldpitdmistd hinnoittelun ja kustannushallinnan jatkuvalla seurannalla
sekd uusien ravintolakonseptien kehittémista.

Laatimisperiaatteet

Aineettomien hyédykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspdivand, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteita
iimenee, arvioidaan kyseisest& omaisuuserdstd kerrytettavissé oleva rahamadard. Kerrytettdvissé oleva rahamadrd arvioidaan
liséiksi vuosittain seuraavista omaisuuseristd riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteitd: likearvo, aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika sekd keskenerdiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumisen
kirjoamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tai yksikkdjen ryhman tasolla, eli sillé alimmalla tasolla, joka on
padosin muista yksikdistd riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Kerrytettdvissd oleva raham&dré on omaisuuserdn kaypd arvo véihennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvo sen
mukaan kumpi niisté& on suurempi. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikdstd
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kéytetddn ennen
veroa m&dritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemyst& rahan aika-arvosta jo omaisuuserddn tai rahavirtaa
tuottavaan yksikkoon liittyvistd erityisriskeistd. Diskonttauksessa kdytetyssd korossa on huomioitu toimialakohtaisia tekijoitd.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettévissé oleva rahamadara.
Arvonalentumistappio kirjotaan tulosvaikutteisesti. Rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistappio kohdistetaan ensin
v&hentdmdadn rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua likearvoa, toiseksi v&hent&dmdadn tasasuhteisesti muita yksikon
omaisuuserid. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessd poistojen kohteena olevan omaisuuserdn taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Omaisuuserasta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita
on kdytetty madritettéiessé omaisuuserdstd kerrytettavissd olevaa rahamadrad. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempdd, kuin mik& hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Likearvosta tehtyd
arvonalentumiskirjausta ei kuitenkaan peruta missadn tilanteessa.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Laskelmien teko DCF-mallia kaytt&en vaatii ennusteita ja olettamuksia, joista merkittavimmat liittyvat myyntituottojen kasvuun,
kustannuskehitykseen, ylldpitoinvestointien tasoon ja diskonttauskoron muutoksiin. On mahdollista, ettd rahavirtaennusteisiin
liittyvat oletukset eivat toteudu, minkd seurauksena syntyvillg liikearvon tai kilpailukieltosopimusten arvonalennuksilla voi olla
olennainen epd&edullinen vaikutus yhtién toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan nykyiselld ja tulevilla tarkastelujaksoilla.

Testauksessa kerrytettdvissd olevaa rahamadréd arvioidaan budjettien, ennusteiden ja terminaalikausiin liittyvilld oletuksilla.
Laskelmien herkkyytt& analysoidaan muun muassa myyntituottojen kasvun, toiminnan kustannuskehityksen, likevoiton ja
diskonttokoron muutosten osalta. Muutokset ndissd arvioissa tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden tai yksikkéryhmien
rakenteessa tai lukumdadrdassd saattavat aiheuttaa arvonalentumisia hyddykkeiden kaypiin arvoihin tai liikearvoihin.
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4.2. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

1000 euroa

Maa-
alueet

Rakennukset
ja
rakennelmat

Vuokra-
huoneistojen
perusparannus-
menot

Koneet ja
kalusto

Ennakko-
maksut ja

kesken-
erdiset
hankinnat

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 156,0 3730,0 77 219.4 49 887,6 695,3 131 688,3
Lisaykset 0,0 0,0 5966,9 42215 0,0 101884
Liiketoimintojen yhdistéminen 0,0 0,0 483,3 234.,6 0,0 7.9
Vahennykset ja myynnit 0,0 0,0 -146,1 -478,1 -140,3 -764,5
Muuntoerot 0,0 0,0 2191 69,6 0,0 288,7
Hankintameno 31.12. 156,0 3730,0 83 742,6 53 935,2 555,0 142 118,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1. 0,0 -1046,7 -50 5271 -31605,8 0,0 -83179,6
Arvonalentumiset 0,0 0,0 -1684,0 -766,3 0,0 -2450,3
Poistot 0,0 -92,0 -5895,6 -3 341,1 0,0 -9 328,7
31.12. 0,0 -1138,7 -58106,6 -35713,1 0,0 -94 9584
Kirjanpitoarvo 31.12. 156,0 25913 25 636,0 18 2221 555,0 471604
Kirjonpitoarvo 1.1. 156,0 2 683,3 26 692,2 18 281,8 695,3 48 508,5

Katsauskauden tulokseen sisdltyy noin 2,6 milj. euroa kertaluonteisia poistoja ja arvonalentumisia muodostuen lopetetuista
yksikodista ja yksikdistd, joiden tulontuottamiskyvyn arvioidaan laskevan tulevaisuudessa, sekd padttyvien vuokrasopimusten

IFRS 16 -vaikutuksista.

Vuokra-

Ennakko-

Rakennukset

maksut ja
kesken-
erdiset

hankinnat

Maa-
alueet

huoneistojen
¢ Perusparannus-
menot

iq Koneet ja
J kalusto

rakennelma

Yhteens&

1000 euroa

Hankintameno 1.1. 156,0 3800,5 74 3272 46 068,2 920,7 125 272,6
Lisaykset 0,0 0,0 3720,5 28017 0,0 65222
Liiketoimintojen yhdistminen 0,0 0,0 0,0 12727 0,0 12727
V&hennykset ja myynnit 0,0 -70,5 -453,0 -176,5 -225,4 -925,4
Muuntoerot 0,0 0,0 -281,0 -78,5 0,0 -359,5
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 -94,3 0,0 0,0 -94,3
Hankintameno 31.12. 156,0 3730,0 77 219,4 49 887,6 695,3 131 688,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1. 0,0 -616,7 -40789,6 -26 857,7 0,0 -68 2641
Arvonalentumiset 0,0 0,0 -867,4 -175,1 0,0 -1042,5
Poistot 0,0 -430,0 -8870,1 -4573,0 0,0 -13 8731
31.12. 0,0 -1046,7 -50 5271 -31605,8 0,0 -83179,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 156,0 2683,3 26 692,2 18 281,8 695,3 48 508,5

Kirjanpitoarvo 1.1. 156,0 31838 335375 19 210,5 920,7 57 008,4

Katsauskauden tulokseen sisaltyy noin 6,5 milj. euroa kertaluonteisia poistoja ja arvonalentumisia muodostuen lopetetuista
yksikoistd ja yksikoistd, joiden tulontuottamiskyvyn arvioidaan laskevan tulevaisuudessa, sekd pddttyvien vuokrasopimusten

IFRS 16 -vaikutuksista.
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Laatimisperiaatteet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneilld poistoilla ja kertyneilld arvonalentumisilla véihennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet kirjataan taseeseen kun on todenndkdistd, ettd siita
koituu Konsernille vastaista taloudellista hydtyd ja sen hankintameno on luotettavasti madritettavissa.

Alkuperdinen hankintameno sisaltéd hankinnasta valittdmasti aiheutuvat kustannukset. Mydhemmin syntyneet menot
sisdllytetadan hyoddykkeen kirjanpitoarvoon tai kirjataan erillisend hyddykkeend vain mikdli on todenndkdistd, ettd
hyddykkeeseen liittyvd vastainen taloudellinen hydty koituu Konsernin hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
madritettdvissa. Korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti sille kaudelle, kun ne ovat toteutuneet. Mikali
kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kdsitelladn
erillisend hyddykkeend. Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet sisaltavat myods toimialalle tyypillisesti madravaliajoin
suoritettavia ravintoloiden vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenoja, jotka muodostuvat mm. vuokratiloissa sijaitsevien
likehuoneistojen sisatilojen viimeistelytdistd.

Konsernin aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet poistetaan hyddykkeen arvioidun taloudellisen kdyttdajan kuluessa. Poistot
aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd lasketaan tasapoistoina kirjoamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa. Maa- ja vesialueista ei tehdd poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat Vuotta

Koneet ja kalusto 3-15
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 3-15
Rakennukset 30

Aineellisten hyddykkeiden jddnndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan vahintadn vuosittain tilinpadtdspaivand ja
tarvittaessa oikaistaan arvonalentumisilla. Konserni arvioi jokaisena tilinpadtdspaivand onko viitteitd siitd, ettd jonkin
omaisuuserdn arvo olisi alentunut. Jos omaisuuserdn kirjanpitoarvo on sen kerrytettévissé olevaa rahamdadréad suurempi,
kyseisen omaisuuserdn kirjanpitoarvoa alennetaan valittdmasti siten, ettd se vastaa kerrytettdvissd olevaa rahamadrad. Kun
aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan myytévand olevaksi IFRS 5 -standardin mukaisesti, poistojen kirjoaminen
lopetetaan.

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.
Myyntivoitto tai ~tappio madritetddn myyntihinnan ja jaljelld olevan hankintamenon erotuksena.

Vuokrasopimuksiin liittyvat laatimisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 4.3.

Aineellisten hyddykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspdivand, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteita
iimenee, arvioidaan kyseisest& omaisuuserdstd kerrytettavissé oleva rahamadrd. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkéjen tai yksikkdjen ryhman tasolla, eli sillé alimmalla tasolla, joka on padosin muista
yksik&ista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Kerrytettavissd oleva rahamadrd on omaisuuserdn kdypd arvo vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai kayttéarvo sen
mukaan kumpi niist& on suurempi. Kayttéarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona k&ytetadn ennen
veroa madritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nékemysté rahan aika-arvosta jo omaisuuserddn tai rahavirtaa
tuottavaan yksikkdon liittyvistd erityisriskeistd.

Arvonalentumistappio kirjotaan, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva rahamaard.
Arvonalentumistappio kirjotaan tulosvaikutteisesti. Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio kohdistetaan ensin
v&hentamadn rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa, toiseksi vahent&dmdadn tasasuhteisesti muita yksikén
omaisuuserid. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydess& poistojen kohteena olevan omaisuuserdn taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Omaisuuserdstd kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita
on kaytetty madritett@essd omaisuuserdstd kerrytettdvissd olevaa rahamadrad. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempdd, kuin mik& hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirfjaamista.
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4.3. Vuokrasopimukset

Konserni on ottanut vuokralle useat kdyttdmansa ravintola- ja toimistotilat sekd niissa kaytettavat laitteet.

Katsauskauden aikana yhtié on saanut vuokrahelpotuksia noin 2,8 miljoonaa euroa. Valtaosa saaduista vuokrahelpotuksista
kohdistuu kansainvdlisiin liketoimintoihin. Konserni on soveltanut muutoksen sisadltamad kaytdnndn helpotusta jattad
koronaviruspandemian (COVID-19) johdosta mydnnettyjd vuokravapaita kasittelemattd IFRS 16 -standardin mukaisena
vuokrasopimuksen muutoksena. Konserni on soveltanut vuoden 2021 viimeisestd vuosineljdnneksestd alkaen kaytédnnén
apukeinoa kaluston vuokrasopimuksissa, jonka mukaisesti Konserni yhdistad salkkuun ominaispiirteiltddn samankaltaiset
vuokrasopimukset. Konserni arvioi saanndllisesti kalustovuokrasopimuksista koostuvan salkun kokoa ja koostumusta.
Vuokrasopimusmuutoksissa kaytetty lisaluoton korko on 5,0 %.

Konsernin vuokrasopimukset kohdeomaisuuserdaluokittain

e Kiinteistot NIz e Yhteens&

alueet kalusto
Hankintameno 1.1. 2 310,4 202 368,3 42118 208 890,5
Lisaykset 0,0 14 091,3 0,0 14 091,3
Liiketoimintojen yhdistminen 0,0 7 3799 0,0 7 3799
Uudelleenarviot ja modifikaatiot -24.2 19 498,7 25748 22 049,3
Vahennykset -91 -316,0 0,0 -325]1
Muuntoerot 0,0 1326,5 0,0 1326,5
Hankintameno 31.12. 22771 244 3487 6786,6 253 412,3

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1 -624,5 -58 343,5 -1898,2 -60 866,2
Arvonalentumiset 0,0 -118,0 0,0 -118,0
Poistot -269,1 -29 333,7 -585,7 -30188,5
31.12. -893,6 -87795,2 -2 483,9 -91172,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 1383,5 156 553,5 4.302,7 162 239,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 1685,9 144 024,8 23136 148 024,4

2020

Maa= Kiinteistst Koneet ja

Yhteensa
1000 euroa alueet kalusto

Hankintameno 1.1. 2 2691 182 682,2 4 258,5 189 209,9
Lisaykset 35,5 20181,0 0,0 20 216,6
Uudelleenarviot ja modifikaatiot 57 2 690,6 -46,7 2 649,6
Vé&hennykset 0,0 -1574,9 0,0 -1574,9
Muuntoerot 0,0 -1610,6 0,0 -1610,6
Hankintameno 31.12. 23104 202 368,3 4218 208 890,5

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1 -299,1 -28 683,2 -1150,2 -30132,5
Arvonalentumiset 0,0 -555.2 0,0 -555,2
Poistot -325,4 -29105,1 -748,0 -30178,5
31.12. -624.5 -58 343,5 -1898,2 -60 866,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 1685,9 144 024,8 2 313,6 148 024,4

Kirjanpitoarvo 1.1. 19701 153 999,0 31083 159 077,4
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Velat kayttéoikeusomaisuuserist&

1000 euroa 2021 2020
Pitk&aikainen 139 560,1 126 068,2
Lyhytaikainen 29 400,2 27121,6
Yhteensd 168 960,3 153 189,8

Velat kayttéoikeusomaisuuseristd luokittain
2021

1000 euroa
Vuokrasopimusvelka 1.1.

Maa-
alueet

17223

Kiinteistot

149 096,8

Koneet ja
kalusto

2370,7

Yhteensa

153 189.8

Nettolisdykset -33,3 40 653,9 2574,8 431953
Vuokrien maksut -307,7 -30 814,9 -698,6 -31821,2
Vuokrahelpotukset, COVID-19 0,0 -2840,4 0,0 -2840,4
Korkokulut 50,4 5768,1 62,9 58814
Muuntoerot 0,0 1355,4 0,0 1355,4
Vuokrasopimusvelka 31.12. 1431,7 163 218,9 4 309,8 168 960,3

2020

1000 euroa

Maa-
alueet

Kiinteistot

Koneet ja
kalusto

Yhteensa

Vuokrasopimusvelka 1.1. 1985,9 156 156,6 3156,8 161 299,3
NettolisGykset 41,2 21296,7 -46,7 212914
Vuokrien maksut -363,1 -28 3449 -808,9 -29516,9
Vuokrahelpotukset, COVID-19 0,0 -3128,0 0,0 -3128,0
Korkokulut 58,2 4758,5 69,5 4.886,2
Muuntoerot 0,0 -1642,1 0,0 -1642,1
Vuokrasopimusvelka 31.12. 17223 149 096,8 2370,7 153 189,8
Velkojen maturiteettijokauma on esitetty liitteessd 5.6.

Kayttooikeusomaisuuserien lisdiykset tilikaudella olivat 14 091,3 (20 216,6) tuhatta euroa.

Tuloslaskelmalle sisaltyvat vuokrasopimuseréat

1000 euroa 2021 2020
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot

Kiinteistot 29 4517 29 660,3
Maa-alueet 2691 3254
Koneet ja kalusto 585,7 748,0
Poistot yhteensa 30 306,5 30 733,7
Muut erat

Korkokulut (rahoituskuluissa) 58814 4.886,2
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvért kulut (liketoiminnan muissa kuluissa) 357,6 90,3
Arvoltaan vahaisié omaisuuserid koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut, jotka eivat

sisdllly edelliseen eradn (liketoiminnan muissa kuluissa) 24489 1588,6
Vuokrasopimusvelkoihin sisaltymattomiin muuttuviin vuokriin liittyvét kulut (liketoiminnan

muissa kuFI)uisso) ’ ’ | 21285 15820
Vuokrahelpotukset, COVID-19 -2840,4 -3128,0
Tuloslaskelmaan sisaltyvat erat yhteensa 38282,5 35752,9
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Konserni vuokralleantajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten mukaiset Konsernin saamat vuokratuotot

1000 euroa 2021 2020
Yhden vuoden kuluessa 745,6 688,8
Yli vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluessa 1463,6 21561
Yli viiden vuoden kuluessa 67,2 604,0
Yhteens& 22764 3 448,9

Vuokrasopimuksista aiheutuva l&htevé rahavirta vuonna 2021 oli yhteensd 31821,2 (29 516,9) tuhatta euroa.
Laatimisperiaatteet

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut pddosan kayttdmist&dn ravintola- ja toimistotiloista. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat lyhyist&
alle vuoden mittaisista sopimuksista pitkiin yli kymmenien vuosien mittaisiin sopimuksiin. Vuokrasopimukset ovat joko kiinteitd
sisdltéen indeksikorotuksen tai likevaihtoperusteisia. Osa vuokrasopimuksista on toistaiseksi voimassa olevia, joiden
irtisanomisajat vaihtelevat yhdestd kuuteen kuukauteen.

Yksitt&isen vuokratiloissa toimivan ravintolan vuokrasopimuksen vuokra-aika madarittelee sellaisten kyseisessd tilassa olevien
kohdeomaisuuserien vuokrakauden, jotka perustuvat toistaiseksi voimassa olevaan tai t&td lyhempadn
perusvuokrasopimuskauteen. Jos esimerkiksi ravintolatilan vuokra-aika on 4 vuotta, toistaiseksi voimassa olevaan
vuokrasopimukseen tai t&atd lyhyempd&dn vuokrasopimukseen perustuvien juomahanojen vuokra-ajaksi on madritelty myds 4
vuotta.

Sopimuksiin voi sisdltyd sekd vuokrasopimuskomponentteja ettd muita komponentteja. Sopimuksen mukainen vastike
kohdistetaan vuokrasopimuskomponentille ja muille komponenteille niiden suhteellisten erillishintojen perusteella.
Komponentit on kuitenkin p&datetty jattdd erottelematta kiinteistdja koskevissa vuokrasopimuksissa, joissa Konserni on
vuokralle ottajana, ja ne kdasitelldan kirjanpidossa yksittdisend vuokrasopimuskomponenttina.

Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti, ja niihin sisaltyy paljon erilaisia ehtoja. Vuokrasopimuksiin ei sisally
muita kovenantteja kuin vuokrattuihin omaisuuseriin liittyvé vuokralle antajalla oleva vakuusintressi. Vuokralle otettuja
omaisuuserié ei saa kayttad lainojen vakuutena.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi nykyarvoon perustuen.

Vuokrasopimusvelat sisaltévat seuraavien vuokrien nettomadraisen kayvan arvon:
Kiintedt maksut (mukaan lukien tosiasiallisesti kiintedt maksut) vaihennettyind mahdollisilla saatavilla kannustimilla

Muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon ja jotka alun perin arvostetaan kdyttéen
sopimuksen solmimisajankohdan indeksid tai hintaa

Maarat, jotka Konsernin odotetaan maksavan jaédnndsarvotakuiden perusteella

Osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, ettd Konserni kayttdd tdman option

Rangaistusmaksut vuokrasopimuksen padttdmisestd, jos vuokra-ajassa on otettu huomioon, etté Konserni
kaytt&ad tdman option

Velkaan sisallytetédn myos sellaisiin jotko-optioihin perustuvat vuokrat, joiden kdytt&dminen on suhteellisen varmaa.

Tulevien vuokranmaksujen diskonttauskoron maadrittelemiseen yhtié kayttad vuokralle ottajan liséluoton korkoa. Johto on
arvioinut liséluoton koron sen mukaisesti, mik& korko olisi, jos kyseinen omaisuuserd hankittaisiin ulkopuolisella rahoituksella.
Lisaluoton korko on maaritelty jokaiselle omaisuuserdlle erikseen ottaen huomioon riskittéman koron, vuokra-ajan,
taloudellisen toimintaympdriston ja kohdeomaisuuserdn. Liséluoton korko tullaan arvioimaan jokaisen uuden
vuokrasopimuksen sekd standardin madrittelemien muutostilanteiden kohdalla uudestaan.
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Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan perustuvien muuttuvien vuokrien mahdollisille korotuksille, joita ei oteta huomioon
vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteutuvat. Kun indeksiin tai hintaan perustuvat vuokrien muutokset toteutuvat,
vuokrasopimusvelka arvioidaan uudelleen ja sit& oikaistaan kayttdoikeusomaisuuserdd vastaan. Maksettavat vuokrat
kohdistetaan p&ddomaan ja rahoitusmenoon. Rahoitusmeno kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-aikana siten, ettd jaljella
olevan velan korkoprosentti on jokaisella kaudella sama.

Hankintamenoon arvostettavat kéyttéoikeusomaisuuserét
Vuokrasopimusvelan alkuperdinen méaara
Ennen sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat véhennettyind mahdollisilla saaduilla kannustimilla
Alkuvaiheen valittémat menot

Menot alkuperdiseen tilaan palauttamisesta

Kayttdoikeusomaisuuseristd tehdddn poistot yleensd tasaerind omaisuuserdn taloudellisena vaikutusaikana tai sitd
lyhyempdané vuokra-aikana. Jos on kohtuullisen varmaa, ettd Konserni kdytt&d osto-option, kdyttdoikeusomaisuuserén
poistoaikana kaytetadn omaisuuserdn taloudellista vaikutusaikaa.

Laitteistoja ja ajoneuvoja koskeviin lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja kaikkiin arvoltaan vahaisié omaisuuserié koskeviin
vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluiksi tasaerind. Lyhytaikaisiksi katsotaan vuokrasopimukset, joiden mukainen
vuokra-aika on enintédn 12 kuukautta. Arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin kuuluu IT-laitteita jo pienid ravintola- ja
toimistokalusteita.

Vuokrahelpotuksia ja kaluston kasittelyssd sovellettavia kayt&nndn helpotusta ja apukeinoja on kdsitelty tdman liitetiedon
alussa.

Konserni vuokralle antajana

Vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvat taseen aineellisiin k&yttdomaisuushyddykkeisiin. Niist& tehd&dn poistot taloudellisena
vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kaytdssd olevista aineellisista kayttdomaisuushyodykkeistd. Vuokratuotot
kirjotaan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa. Konsernilla ei ole rahoitusleasing-vuokranantoa. Konserni edelleen
vuokraa tiettyjd toimitilojaan, mist& muodostuu padosa Konsernin vuokratuotoista.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Johto arvioi mm. jérjestelyyn otettavia vuokrasopimuksia, matala-arvoisten sopimusten suuruutta, vuokrasopimusten jatko-
optioiden hyddyntdmistd ia lisdluoton koron suuruutta.

Konsernin vuokrasopimukset sisaltavat usein vuokrakauden jatko-option. Johto on arvioinut jatko-optioiden ké&ytdn, jo osaa
jatko-optioista ei tulla hyddyntamadn liketoiminnallisin ja taloudellisin perustein.

Johto on arvioinut ennallistamismenojen madrdn niissé vuokrasopimuksissa, joihin sisaltyy ennallistamisvaatimusta koskeva
ehto. Kayttdoikeusomaisuuserdadn kirjattavat ennallistamismenot perustuvat arvioihin, joiden médarad ei voida tarkasti tietdd
etukdteen ja niiden suuruus on arvioitu aiemmin toteutuneiden ennallistamismenojen perusteella. Ennallistamismenot ovat
koostuneet liketilan tai vastaavan purkamisesta. Ennallistamismenot kirjataan k&yttdomaisuuserddn ja varauksiin
diskonttaamalla ne riskittémalla korolla.
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4.4. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd

1000 euroa 2021 2020
Kirjonpitoarvo 1.1. 39212,3 39 368,0
Lisaykset 0,6 100,3
Siirrot tiliryhmien valilla -241,2 -0,9
Osakkuusyhtioltd saatu osinko -627,5 -7521
Osakkeiden alaskirjaus -1,0 -27,2
V&hennykset -6 350,7 0,0
Siirrot myynnissé& oleviin pitk&aikaisiin varoihin -32223,5 0,0
Osuus tilikauden tuloksesta 465,6 889,8
Aineettomien oikeuksien poistot, verovaikutus huomioiden -189,8 -365,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 449 39 212,3

Konserni julkaisi 11.6.2021 uuden strategian ja taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2022-2024. Tassd yhteydessd Konserni
luokitteli omistamansa Eezy Oyj:n osakkeet myytavissd olevaksi omaisuuserdksi.

Konserni hankki 1.10.2021 m&daraysvallan norjalaisesta Oslo AS:std, joka aiemmin oli Konsernin osakkuusyhtié. Ennen hankinta-
ajankohtaa Konsernin omistusosuus oli 37,1%. Hankinnan yhteydessd aiempi omistusosuus arvostettiin kéypddn arvoon ja erotus
246,2 tuhatta euroa kirjattiin liketoiminnan muihin tuottoihin.

Repa Service Oy on Konsernin osakkuusyhti¢ 29.1.2021 alkaen.

Cholo Oy on asetettu konkurssiin 9.7.2021 alkaen.

1000 euroa 2021 2020
Osakkuusyritykseen sisdltyvé poistamaton likearvo 44.032,7 44.032,7
Osakkuusyritykseen sisdltyvat aineettomat oikeudet 7239 11811
Aineettomien oikeuksien poistot -237,5 -457,2
Vé&hennykset -44519,0 0,0
Yhteensd 0,0 44 756,5

2021

Taloudellinen informaatio osakkuusyrityksesta

\elfolt

Velat

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Likevaihto Voitto /  Omistus-
1000 euroa aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset tappio osuus
Drammen Torggata 7,3 153,3 37,5 29,3 34 885| 333%
Camping As
Repa Service Oy 0,0 87,0 0,0 80,4 186,8 6,7 33,0%
Yhteensa 7,3 240,4 37,5 109,7 501,3 95,1
pioyle} Varat Velat

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- . . Voitto /  Omistus-
1000 euroa aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset HikEVaIRto tappio
Eezy Oyj 166 840,5 36 298,5 57198,0 42 542,0 190 637,0 3195,3 30,3 %
Drammen Torggata 1286 519 436 23,7 2851 34| 333%
Camping As
@slo As 4688,9 475,3 2197 346,2 2040,2 218,0 353%
Cholo Oy 2426 66,1 2041 5957 761,3 -398,5 490 %
Yhteensa 167 200,6 36 891,8 57 665,3 43 507,6 193 723,6 3048,2
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Laatimisperiaatteet
Osakkuusyrityksidi koskevat laatimisperiaatteet on esitetty litetiedossa 1.6. Yhti6 julkaisi 11.6.2021 uuden strategian ja
taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2022-2024. Tassd yhteydessd yhtiod luokitteli omistamansa Eezy Oyj:n osakkeet

myytdvissd olevaksi omaisuuserdksi. Myytdvissd olevia omaisuuserié koskevat laatimisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 1.7.

4.5, Vaihto-omaisuus

1000 euroa 2021 2020
Ravintolatavaravarasto 5008,9 3690,3

Raportointikauden aikana tuloslaskelmaan kirjattiin aineista ja tarvikkeista sekd varastojen muutoksen kautta kulua 47 595,1
(43 896,7) tuhatta euroa.

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan kumpi niist& on alhaisempi.
Hankintameno madritetddn painotetun keskihinnan menetelmalld. Hankintameno sisaltad valittdmat ostokulut arvonliséveroilla
v&hennettynd. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty
myynnistd aiheutuvat menot. Vaihto-omaisuus sisaltéd ravintoloiden ruokien raaka-aineita sekd alkoholi- ja tupakkatuotteita.

4.6. Saamiset

1000 euroa 2021 2020
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 566,1 125,0
Muut saamiset 2 685,9 29219
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 3252,0 3046,9

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 7788,6 6 16,9
Muut saamiset 2080,9 2070,9
Siirtosaamiset 5240,7 4717,3
Lainasaamiset 757,3 2964
Tuloverosaamiset 1083,8 6351
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 16 951,3 13 836,6

Myyntisaamisten ik&jakauma

1000 euroa 2021 2020
Ei erddntyneet 6 264,6 4 476,3
eréantyneet alle 3 kuukautta 801,7 867,7
erddntyneet yli 3 kuukautta 722,3 7729
Yhteensa 7788,6 6116,9

Laatimisperiaatteet

Myynti& koskevat laatimisperiaatteet on esitetty litetiedossa 2.1. Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperdisen myynnin
madrdisend. Luottoriskin hallintaa koskevat periaatteet on kuvattu litetiedossa 5.9. Konserni soveltaa IFRS 9 -standardin
mahdollistamaa yksinkertaistettua mallia myyntisaamisten arvonalentumisten kirjaamiseen varausmatriisin avulla. Liséksi
arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin ndyttdd velallisen maksukyvyttdmyydestd, konkurssista tai selvitystilasta.
Arvonalentuminen kirjotaan kuluksi muihin liiketoiminnan kuluihin. Jos aiemmin kuluksi kirjatusta erdstd saadaan mydhemmin
suoritus, se kirjataan véhentédmadn muita liketoiminnan kulujo.

Merkittavimmat siirtosaamisten erdt koostuvat eldkevakuutus-, tulovero-, alennusjaksotus- ja ennakkomaksueristd.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden k&yp&d arvoa. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd
rahamdadrad, joka on luottoriskin enimmdaismdadra siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttdmadn
saamisiin liittyvid velvoitteitaan. Saamisten k&yvat arvot on esitetty litetiedossa 5.3.
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4.7. Tulovero-, osto- ja muut velat

1000 euroa 2021 pioyle}
Tuloverovelat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 2328,7 13325
Pitkaaikaiset
Saadut ennakot 60,0 43,2
Muut korottomat velat 3568,9 3645,2
Pitk&aikaiset ostovelat ja muut velat yhteensa 3628,9 3688,4
Lyhytaikaiset
Ostovelat 214549 12587,4
Saadut ennakot 587,6 403,5
Siirtovelat
Palkkavelat 53999 2069,2
Lomapalkkavelat 7 006,1 6803,8
Sosiaalikulut 1588,3 579,7
Muut siirtovelat 93321 5545,6
Muut velat 45323 5 460,5
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat yhteensa 49901,2 33 4497

Laatimisperiaatteet

Ostovelat syntyvat hankittaessa vaihto-omaisuutta, kéyttdomaisuutta sekd tavaroita ja palveluja Konsernin
tavarantoimittaijilta. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi. Ostovelat kirjataan alunperin kaypadn arvoon ja arvostetaan
mydhemmin joksotettuun hankintamenoon. Ostovelkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypdd arvoa lyhyesta
maturiteetista johtuen. Osto- ja muiden velkojen kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 5.3. Merkitt&vimmat muiden
siirtovelkojen er&t koostuvat ostolaskujaksotuksista.

4.8. Varaukset

1000 euroa 2021 pioyle}
Arvo tilikauden alussa 356,4 0,0
Lisaykset 50,0 356,4
Kaytetyt varaukset -356,4 0,0
Arvo tilikauden lopussa 50,0 356,4
Lyhytaikainen osuus 50,0 356,4

Laatimisperiaatteet

Varaus kirjataan, kun Konsernilla on aikaisemmman tapahtuman seurauksena oikeudellinen ja tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkoistd ja velvoitteen suuruus on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset sisaltavat
pd&dosin suljettujen toimipisteiden lopetuskuluja. Vertailuvuoden varaukset koostuivat p&dosin YT-neuvotteluiden tuloksena
syntyneistd tyosuhteiden padattamiseen liittyvistd kuluista.
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5. PGdomarakenne ja riskien hallinta
5.1. Pagoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan (oma vs. vieras pddoma) pyrkimyksend on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea
liketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkdalld aikavalilla.

Padomarakenteeseen vaikutetaan pdadasiassa osingonjaon, pddomalainojen ja osakeantien kautta. Konserni voi myds
p&attdd omaisuuserien myynneistd velkojen véihent&miseksi. PGdomana hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa omaa

p&domaa. Optimaalinen pddomarakenne takaa myds pienemmdat padoman kustannukset.

Konsernin paddomarakenteen kehitystd seurataan nettovelkaantumisasteella.

Konsernin nettovelkaantumisasteet

1000 euroa 2021 2020
Velat 159 650,1 167 668,5
Saamiset -1323,4 -11141
Rahavarat -6 410,5 -3122,9
Nettovelat ilman IFRS 16 -vaikutusta 151 916,2 163 431,5
Velat kayttdoikeusomaisuuseristd 168 960,3 153 189,8
Nettovelat 320 876,5 316 621,3
Oma p&doma liman IFRS16 -vaikutusta 747935 85110,1
Oma p&doma 69 388,9 80 9774
Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 -vaikutusta 2031 % 192,0 %

Nettovelkaantumisaste 462,4 % 391,0%
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5.2. Nettovelkojen tadsmaytyslaskelma

1000 euroa 2021 2020
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 132361 94 1,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 46 414,0 73 556,9
Velat kayttooikeusomaisuuseristd 168 960,3 153189,8
Pitk&aikaiset muut saamiset -1323,4 -114.1
Rahavarat -6 410,5 -3122,9
Korolliset nettorahoitusvelat yhteensa 320 876,5 316 621,3

Saamiset

Rahavarat

Saamiset

Lyhyt-
aikaiset

Velat

Pitka-
aikaiset

Kaytto-
oikeus-
omaisuus-

erat

Yhteens&

1000 euroa

Rahoituksen nettovelat 1.1. -3122,9 -1114,1 73 556,9 94 11,6 153 189,8 316 621,3
Rahavirrat -3287,6 -167,6 -4 662,5 -5093,8 -25939,7 -39151,2
(F)’istlljjgiek:issi,itr(teg velkojen lyhytaikaisen 231332 231332 0.0
Lisaykset 43195,3 43195,3
Vahennykset -2 840,4 -2840,4
Muut muutokset, joihin ei liity maksua -417 652,8 10851 1355,3 3 051,5
Nettovelat Konserni 31.12. -6 410,5 -1323,4 46 4140 13 236,1 168 960,3 320 876,5

Saamiset Velat
Kaytts-
Rahavarat  Saamiset cLiK:x?s: + ql?:gi:; + O:Eie;i_s_ Yhteensd

1000 euroa erat

Rahoituksen nettovelat 1.1. -3 618,1 -1435,9 377325 727129 161299,3 266 690,7
Rahavirrat 4952 297,0 13 564,9 41545,5 -29516,9 26 385,7
z:lljjgiek::ﬁfg velkojen lyhytaikaisen 222595 222595 0,0
Lisaykset -13,3 212914 212781
Vé&hennykset -3128,0 -3128,0
Muut muutokset, joihin ei lity maksua 38,1 2127 32440 5394,8
Nettovelat Konserni 31.12. -3122,9 -1114,1 73 556,9 94 11,6 153 189,8 316 621,3
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5.3. Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu ja k&yvat arvot

Rahoitusvarat on arvostettava alkuperdisen kirjoamisen jalkeen joko jaksotettuun hankintamenoon tai kdyp&adn arvoon
perustuen yhtién liiketoimintamalliin rahoitusvarojen hallinnoimisessa sekd rahoitusvarojen sopimukseen perustuvien
rahavirtojen ominaispiirteisiin.

Jaksotettu hankintameno

Rahoitusinstrumentit, joita pidetadn hallussa sellaisen liketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on sopimukseen
perustuvien rahavirtojen ker&dminen ja joiden sopimukseen perustuvat rahavirrat ovat yksinomaan padoman ja jaljelléd olevan
padomamadrdn koron maksua, arvostetaan joksotettuun hankintamenoon alkuperd&isen kirjaamisen jalkeen.

Kayp&dan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

Rahoitusinstrumentit, joita pidet&dn hallussa sellaisen liketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoite saavutetaan sekd
keradmalla sopimukseen perustuvia rahavirtoja, ettd myymalla velkainstrumentteja ja joiden rahavirrat ovat yksinomaan
p&doman ja jaljelld olevan padomamadran koron maksua, arvostetaan alkuperdisen kirfjaamisen jalkeen kayp&adn arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta (FVTOCI).

Kaypdadan arvoon tulosvaikutteisesti
Kaikki muut velka- sek& oman p&doman ehtoiset sijoitukset arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen jalkeen k&yp&dn arvoon
muiden laajan tuloslaskelman erien kautta (FVTPL).

2021

1000 euroa

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kayp&dan arvoon tulos- Jaksotettu
vaikutteisesti hankintameno

Kéypd arvo

Muut sijoitukset 261,9 2619
Lainasaamiset 566,1 566,1
Muut saamiset 2 6859 26859
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 261,9 3252,0 3 513,9
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Lainasaamiset 757,3 757,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 194,0 16 194,0
Rahavarat 6 410,5 6 410,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 23 361,8 23 361,8
Kirjanpitoarvo yhteensé 2619 26 613,8 26 875,7
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Rahoitusvelat N3 236,1 N3 236,1
Velat kayttdoikeusomaisuuseristd 139 560,1 139 560,1
Ostovelat ja muut velat 36289 36289
Pitk&aikaiset rahoitusvelat yhteensd 256 425,1 256 425,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Rahoitusvelat 46 414,0 46 414,0
Velat kayttdoikeusomaisuuseristd 29 400,2 29 400,2
Ostovelat ja muut velat 49 901,2 49 901,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 125 715,4 125 715,4
Kirjanpitoarvo yhteensa 382 140,5 382140,5
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2020

Kdaypadn arvoon tulos- Jaksotettu
1000 euroa vaikutteisesti hankintameno

Kéypd arvo

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut sijoitukset 137,9 137,9
Lainasaamiset 125,0 125,0
Muut saamiset 29219 29219
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 137,9 30469 3184,8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Lainasaamiset 296,4 296,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13540,2 13 540,2
Rahavarat 31229 31229
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 16 959,5 16 959,5
Kirjanpitoarvo yhteensé 137.9 20 006,4 20144,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Rahoitusvelat 94 111,6 94 11,6
Velat kayttdoikeusomaisuuseristé 126 068,2 126 068,2
Ostovelat ja muut velat 36884 36884
Pitk&aikaiset rahoitusvelat yhteensd 223 868,2 223 868,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Rahoitusvelat 73 556,9 73 556,9
Velat kayttooikeusomaisuuseristd 27 121,6 27121,6
Ostovelat jo muut velat 34782,2 34782,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 135 460,7 135 460,7
Kirjanpitoarvo yhteensa 359 328,9 359 328,9

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kaypi& arvoja madritettdessd on kdytetty seuraavia
hintanoteerauksia, oletuksia ja arvostusmalleja:

Kaypdaan arvoon tuloslaskelman kautta arvostettavat rahoitusvarat

Kaypdadn arvoon tuloslaskelman kautta arvostettavat rahoitusvarat koostuvat p&dosin kotimaisista osuuksista sekd
suomalaisista noteeraamattomista osakkeista. Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu kaypdadn arvoon. K&ypddn
arvoon kirjatut rahoitusvarat ovat joko jalkimarkkinakelpoisia tai niiden arvostuksessa on kdytetty vastapuolen
tilinp&datdspdivan ostokurssia tai muuta julkisesti saatavilla olevaa tietoa. Konserni kayttad harkintaa sovellettavan
arvostusmenetelmdn sekd siind kaytettdvien oletusten valinnassa vallitsevien markkinakéyténtsjen ja olosuhteiden perusteella.

Myyntisaamiset, muut saamiset ja korolliset saamiset
Saamisten jaksotettu hankintameno vastaa niiden kaypad arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten
maturiteetti huomioon ottaen.

Rahoitusvelat, ostovelat ja muut velat
Rahoitus- ja muiden velkojen jaksotettu hankintameno vastaa niiden kdypad arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.
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K&ayvan arvon hierarkia kéyp&dn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista
Hierarkiatasot

Kayvat arvot perustuvat samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla

Tasol markkinoilla.

Instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittavilté osin muihin systtotietoihin kuin tasoon 1 sisdltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin (ts. hintoina) tai epdsuorasti (ts. hinnoista jondettuina).
Taso 2 Nd&iden instrumenttien kayvan arvon madrittamisessd Konserni kayttad yleisesti hyvaksyttyja
arvostusmalleja, joiden sydttdtiedot kuitenkin perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin
markkinatietoihin.

Instrumenttien kayvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuser&d tai velkaa koskeviin sydttdtietoihin,
Taso 3 jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittéviltd osin johdon arvioihin ja
niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissd arvostusmalleissa.

Mikali tase-erd ei ole kirjattu kdypdadn arvoon, kdytetddn seuraavia kéyvan arvon arvostusmenetelmid: pitkdaikaisten
korollisten velkojen mukaan lukien lyhytaikainen osuus, kdyp& arvo perustuu ensisijaisesti kolmansien osapuolten
hinnoittelupalveluista saataviin noteerauksiin (Taso 2). Muiden varojen ja velkojen, mukaan lukien lainasaamisten ja -velkojen
kaypd arvo perustuu padasiassa diskontattujen rahavirtojen analyysiin (Taso 2). Lyhytaikaisten varojen ja -velkojen kayvan
arvon arvioidaan olevan sama kuin kirjanpitoarvo pienen luottoriskin ja lyhyen juoksuajan perusteella. Tilikauden aikana ei
tapahtunut siirtoja k&ypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valillé.

Laatimisperiaatteet

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat, kéypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjottavat rahoitusvarat jo kdyp&dn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjottavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne
luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluvat rahoitusvarat, jotka on tarkoitus pitéd sopimuksen loppuun
asti ja joiden rahavirta muodostuu p&doman takaisinmaksuista ja korkotuotoista. Lainat ja muut saamiset ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka syntyvat tavaroiden ja palvelujen tai rahan luovuttamisesta velalliselle. Lainoja
ja muita saamisia ei noteerata toimivilla markkinoilla, ja niihin littyvat maksut ovat kiinteitd tai madritettavissa. Niiden
arvostusperuste on jaksotettu hankintameno efektiivisen koron menetelmad kayttéen. Kyseiset rahoitusvarat sisaltyvat
taseessa myyntisaamiset ja muut saamiset -ryhmadn luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin varoihin: viimeksi
mainittuihin, mik&li ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Kaypdadn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat késittavat velkainstrumentit, joista on tarkoitus
ker&td sopimuksen mukaiset rahavirrat ja myydd niitd. Ryhmdadan kuuluvat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, jotka on nimenomaisesti madratty tadhdan ryhmdadn tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhméadan. Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin
varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pit&d alle 12 kuukauden ajan tilinp&atdspaivastd lahtien, jolloin ne sisallytetadan lyhytaikaisiin
varoihin. Ryhman rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja osuuksista. Ne arvostetaan k&ypddn arvoon, tai milloin kéypd arvo
ei ole madritettdvissd luotettavasti, hankintahintaan. Rahoitusvarojen k&yvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin k&yvan arvon rahastoon omaan pddomaan verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet k&yvan arvon muutokset siirret&dn
omasta pddomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myyd&dn tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd sijoituksesta tulee
kirjota arvonalentumistappio.

Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluvat ne rahoitusvarat, jotka eivat tdyt& muiden ryhmien
kriteerejd. Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat-ryhmdadan luokitellaan sellaiset rahoitusvarat, jotka on
hankittu kaupankdyntitarkoituksessa pidettdviksi, kuten johdannaiset ja korkorahastot, tai jotka luokitellaan alkuperdisen
kirjoamisen yhteydessd kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Kayvan arvon muutoksista johtuvat sekd
realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sillé tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Transaktiomenot sisdllytetddn edelld mainittujen rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessd on erd, jota ei
arvosteta kaypdadn arvoon. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivand, joka on pdivd, jolloin Konserni
sitoutuu ostamaan tai myymadn omaisuuserdn.

Rahoitusvaroihin kuuluva eré kirjataan pois taseesta silloin, kun Konserni luopuu erén sopimusperusteisista oikeuksista, oikeudet
raukeavat tai kun Konserni menettad erdn madardysvallan.
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Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat kuuluvat IFRS 9 -standardin mukaisesti jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin ja
ne muodostuvat rahoituslaitoslainoista, ostoveloista ja muista rahoitusveloista. Rahoitusvelat merkit&dn alun perin kirjanpitoon
kaypdadan arvoon. Transaktiomenot on sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin kaikki
rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtdspdivand, onko olemassa objektiivista ndyttdd yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai
rahoitusvarojen ryhmdan arvon alentumisesta. Mikali osakesijoitusten kéypd arvo on alittanut hankintamenon merkittévissa
madarin ja Konsernin madrittelemdén ajanjakson ajan, tdmé on osoitus kyseisen osakkeen arvonalentumisesta. Jos
arvonalentumisesta on ndyttdd, kayvan arvon rahastoon kertynyt tappio siirretddn tuloslaskelmaan. Kéypadn arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta kirjattavien rahoitusvarojen ryhmadn luokiteltujen oman p&ddoman ehtoisten sijoitusten
arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloslaskelman kautta, kun taas korkoinstrumentteinin kohdistunut
arvonalentumistappion mydhempi peruuntuminen kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni on noudattanut IFRS 9 -standardin mukaista arvonalentumismallia, jossa arvonalentumiset kirjataan odotettavissa
oleviin luottotappioihin perustuen. Konserni otti kayttddn standardin mahdollistaman yksinkertaistetun mallin ja soveltaa
varausmatriisia.

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kateisestd rahasta, rahasta pankkitileilld, vaadittaessa nostettavista olevista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista, erittdin likvideistd sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukdteen tiedossa olevaan maarddn
kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski on véhdinen. Rahavaroihin luokitelluilla erillé on enintédn kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Rahavarat kirjataan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon.
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5.4. Muut sijoitukset

Kaypdadn arvoon tuloslaskelman kautta arvostettavat rahoitusvarat ovat pitk&aikaisia ja koostuvat ei-noteeratuista
euromdadrdaisistd osakkeista ja osuuksista, jotka on arvostettu k&ypdd&n arvoon.

Kaypdaan arvoon tuloslaskelman kautta arvostettavat rahoitusvarat

1000 euroa 2021 2020
Arvo tilikauden alussa 137,9 194,5
Lisaykset 4,5 0,3
Siirrot erien vdlilla 19,5 -56,9
Arvo tilikauden lopussa 261,9 137,9

Kaypdadn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien rahoitusvarojen kéyvat arvot on esitetty litetiedossa 5.3.
Rahoitusvaroja ei ole erédntynyt. Rahoitusvaroihin kohdistuneita arvonalentumiskirjauksia ei ole tehty.

5.5. Rahavarat

1000 euroa 2021 2020
Kateinen raha ja pankkitilit 6 410,5 31229

Rahavaroihin ei lity merkittévid luottoriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten sité rahamdadrad, joka on luottoriskin
enimmdismdadrad siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty tdyttdmadn saamisiin liittyvid velvoitteitaan.

5.6. Rahoitusvelat

NoHo Partnersin strategian toteuttaminen ja liketoiminnan kasvun rahoittaminen ovat osittain riippuvaisia ulkopuolisesta
rahoituksesta. Yhtid pyrkii jotkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen maarad, jotta yhtiolld olisi
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Muutokset makrotaloudellisessa
ympdristdssd tai rahoitusmarkkinoiden yleisessd tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion maksuvalmiuteen, rahoituksen
saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Oman ja vieraan p&ddoman ehtoisen rahoituksen saatavuudessa ja tarjolla olevan
rahoituksen ehdoissa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa yhtion mahdollisuuksiin investoida sen liiketoiminnan
kehittdmiseen ja kasvattamiseen tulevaisuudessa. Koronaviruspandemialla on ollut merkitté&va negatiivinen vaikutus NoHo
Partnersin liiketoimintaan sekd maksuvalmiuteen.

Yhtid neuvotteli pddarahoittajiensa kanssa 15.2.2021 allekirjoitetun rahoituskokonaisuuden, jossa pandemian alkaessa neuvoteltu
COVID-19-siltarahoitus ja muut nykyisten rahoittajien olemassa olevat lainat yhdistettiin yhdeksi pitk&n aikavalin
rahoituskokonaisuudeksi. Rahoituskokonaisuus koostuu viisivuotisesta ohjelmasta, jossa lainoja lyhennettiin tilikauden aikana 12
miljoonaa euroa ja tilikauden 2022 aikana lainoja tullaan lyhentédm&dn noin 22 miljoonaa euroa. Neuvotellun
rahoituskokonaisuuden tavoitteena on turvata yhtidn pitkén aikavalin rahoitusasema ja mahdollistaa COVID-19-pandemian
jalkeisen jalleenrakennusohjelman toteuttaminen. Uuden rahoitusohjelman liséiksi Suomen Teollisuussijoitus Oy:n (Tesi) kevadalld
2020 mydntédman 10 miljoonan euron lainan er&pdivad siirrettiin toukokuulle 2022.

Suomen Teollisuussijoitus Oy:n (Tesi) kanssa sovittu 10 miljoonan euron konversio-oikeudellinen laina on vakuudeton. Lainan
vuosikorko on 10 prosenttia. Korko erédntyy maksettavaksi erépdivéind yhdessd lainap&doman kanssa. Laina on mahdollista
maksaa osittain tai kokonaan takaisin ennen erdpdivad. Tesilld on oikeus, mutta ei velvollisuutta, erdpadivan jalkeen koska
tahansa konvertoida laina korkoineen osittain tai kokonaan enintédn 2.400.000 NoHo Partners Oyj:n uudeksi osakkeeksi
yhdessd tai useammassa erdssd. Konversiotilanteessa osakekohtainen konversiohinta on konversioperustetta edeltévan
kolmen kuukauden kaupankayntimadrillé painotettu Yhtidn osakkeen keskikurssi Nasdaq Helsingissé.

Katsauskaudella Konserni jatkoi yritystodistusohjelmaa 4,0 miljoonan euron osalta maaliskuulle 2022.

Seuraava kovenanttitarkastelu suoritetaan 30.6.2022.
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1000 euroa 2021 2020
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta, pitk&aikainen osuus N3 236,1 93882,2
Padomalainat 0,0 229.4
Velat kayttdoikeusomaisuuseristd 139 560,1 126 068,2
Yhteens@ 252 796,2 220179,8

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus 46 414,0 73 556,9
Velat kayttooikeusomaisuuseristé 29 400,2 27121,6
Yhteensd 75 814,2 100 678,5

Konsernin omaisuus toimii rahalaitoslainojen vakuutena, liite 5.7.

Pitk&aikaisten korollisten rahoitusvelkojen eraantyminen ilman kayttéoikeusomaisuusvelkoja
1000 euroa 2021 2020

Alle 1T vuosi Q1 6 31,5 6649
Alle 1vuosi Q2 18 3491 44,769,5
Alle 1vuosi Q3 6 898,9 2 443,0
Alle 1vuosi Q4 9084,8 16 684,2
1- alle 2 vuotta 252730 129451
2-5 vuotta 87 098,2 80 272,4
Yli 5 vuotta 864,9 894,1
Yhteensa 153 880,3 158 673,1
Kaytossd olevat tililimiitit * 57698 8 995,4
Yhteensd 159 650,1 167 668,5

* Kaytodssa olevat tililimiitit ovat toistaiseksi voimassaolevia, eikd niille ole madritelty erdpaivad. Tililimiitit luokitellaan
lyhytaikaisiin velkoihin.

Konsernin rahalaitoslainat ovat p&dosin vaintuvakorkoisia ja lainojen hinnoittelu tapahtuu 1-6 kuukauden vélein.

Rahoitusvelkojen vastaiset korot maturiteettijakauma
2021

Alle 1 vuosi 1- alle 2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta

1000 euroa
Rahoitusvelkojen vastaiset korot

2020

Alle 1 vuosi 1- alle 2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta
1000 euroa

Rahoitusvelkojen vastaiset korot 3635,7 20621 36127 197.8

Voimassaolevan standstill-sopimuksen aikana yhtié on maksanut lainojen korkoja normaalin rahoitussopimuksen ehtojen
mukaisesti. Suomen Teollisuussijoitus Oy:n lainan osalta korot p&domitetaan.
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Ostovelat ja velat kéyttdomaisuuseristéd maturiteettijokauma

Kauppahinta-

Velat kayttdoikeus-

Ostovelat ) o Yhteensd

1000 euroa velat omaisuuseristd

Alle 1 vuosi 2514 21453,7 35750,4 57 455,5
1- alle 2 vuotta 6717 0,0 33620,3 34 292,0
2 - 5 vuotta 1399.8 0,0 72 8411 74 240,9
Yli 5 vuotta 0,0 0,0 55 463,5 55 463,5
Lyhennykset yhteensa 23229 214537 197 675,3 221 451,9
Diskontattu tasearvo 2076,5 214537 168 960,3 192 490,5

Kauppahinta- Ostovelat Velat kf‘jyttéoilke.gs— Yhteensd

1000 euroa velat omaisuuseristd

Alle Tvuosi 3496,6 12 285,8 31915,2 47 697,6
1- alle 2 vuotta 701,3 0,0 29 4861 30187,4
2 - 5vuotta 14478 0,0 62 616,9 64 064,7
Yli 5 vuotta 0,0 0,0 59189,6 59189.,6
Diskonttaamaton arvo yhteensé 56457 12 285,8 183 207,8 201139,3
Diskontattu tasearvo 56457 12 285,8 153189,8 171121,3

Konsernilla ei ole kaytdssd olennaisia pidennettyjd velkojen maksuaikoja.

NoHo Partnersin tavoitteena on varmistaa rahoitusvarojen riittévyys liketoiminnan ja rahoituksen tarpeisiin. Koronapandemian
iskiessd yhtio siirtyi tulosohjauksesta kassavirtaohjaukseen. Koronapandemian lieventyessd jo markkinan avautuessa yhtié on
palaamassa asteittain kassavirtaohjauksesta takaisin tulosohjaukseen. Yhtién rahoitustarpeita katetaan kayttdépddoman
optimoinnilla sek& ulkopuodlisilla rahoitusjdrjestelyilléd sen varmistamiseksi, ettd yhtiolla on jatkuvasti riittévasti likviditeettia tai
nostamattomia sitovia luottojdrjestelyja kaytdssadn. Maksuvalmiusriskin operatiivinen seuranta ja hallinnointi tapahtuvat
keskitetysti Konsernin talousosastolla, missa rahoituksen riittdvyyttd hallinnoidaan rullaavan ennusteen perusteella.

Koronaviruspandemialla ja hallitusten asettamilla rajoitustoimilla on ollut merkittéva vaikutus kuluttajakdyttdytymiseen.
Verrattaessa koronapandemian ensimmaisen aallon aiheuttamaan kysyntéashokkiin kevadlla 2020, yhtion johto arvioi, ettd
kuluttajakayttaytymisessd ei tule tapahtumaan samankaltaista muutosta, joka aiheuttaisi yllattavan maksuvalmiusriskin
negatiivisen kayttdpadoman realisoituessa maksuun. Lainsdadannon yllattavat muutokset, kuten valiaikainen valmiuslain
kayttoonotto ja lock-down, voivat kuitenkin vaikuttaa negatiivisesti yhtion maksuvalmiuteen.

Konsernin johdon tdmdanhetkisen ndkemyksen mukaan yhtién nykyinen rahoituskokonaisuus yhdessd liketoiminnasta syntyvan
kumulatiivisen kassavirran sek& olemassa olevien likvidien varojen ja kaytdssa olevien limiittien kanssa kattavat konsernin
kayttopadomatarpeen seuraavan 12 kuukauden ajan koronaviruksen aiheuttaman epdvarman markkinatilanteen
mahdollisesta pitkittymisestd huolimatta, edellyttéen ettd valtiovalta ei rajoita merkittévasti konsernin mahdollisuutta
harjoittaa ravintolaliketoimintaa liitetiedon 1. 4. kohdassa "Oletus toiminnan jatkuvuudesta” kuvatulla tavalla.

Yhtiolla oli 31.12.2021 rahavaroja yhteensd 6,4 miljoona euroa sekd kdytdssddn nostamattomia laina- ja tililimiitteja yhteensa 7,1
miljoonaa euroa. Naiden lisdksi yhtié omisti 31.12.2021 5 864 745 julkisesti noteeratun Eezy Oyj:n osaketta, mikd vastasi 23,4
prosentin omistusosuutta. Omistuksen markkina-arvo 31.12.2021 padtoskurssilla oli yli 35 miljoonaa euroa.
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5.7. Ehdolliset velat ja varat sekd sitoumukset

1000 euroa 2021 2020
Taseeseen sisdltyvat velat, joista annettu vakuuksia
Lainat rahoituslaitoksilta, pitk&aikaiset 101877,0 88 603,7
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 29 384,5 59 716,1
Yhteensd 131 261,5 148 319,9

Omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinnitetyt panttivelkakirjat 37 457,9 37 457,6
Kiinteistokiinnitys 4.269,0 4.268,8
Tytaryhtidosakkeet 103 18,7 103 435,9
Muut osakkeet 350779 443734
Pankkitakaukset 9 606,1 9156,8
Muut takaukset 2982,0 5161,2
Yhteens& 193 31,4 203 853,6
Ostositoumukset
Eezy Oyj 49700,4 60 050,9
Ehdolliset listkauppahinnat 20996 27361

Velkojen puolesta vakuutena annetut Eezy Oyj:n osakkeet on arvostettu markkinahintaan.

Tiedot vakuudettomasta Suomen Teollisuussijoitus Oy:n 10 miljoonan euron lainasta on liitetiedossa 5.6.

Laatimisperiaatteet

Varaus kirjataan, kun Konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja velvoitteen suuruus on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset arvostetaan
velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Varausten madrié arvioidaan jokaisena tilinp&dtdspdivand ja
niiden madriéd muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun velvoitteiden taytt&miseksi vaadittavat valttdmattdmat menot ylittavat
sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta
Konsernin madardaysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myods
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todenndkdisesti edellyt& maksuvelvoitteen tayttamistd, tai jonka suuruutta ei voida
luotettavasti madritelld. Ehdollinen velka esitet&dn liitetietona.
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5.8. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa 2021 2020
Rahoitustuotot
Korkotuotot 82,2 15,9
Lisdkauppahinnan arvonmuutos 0,0 4.2
Myyntihinnan jaksotus 6,8 0,0
Osinkotuotot 298,4 0,0
Muut rahoitustuotot 710,7 302,7
Yhteensa 1098,1 322,8

Rahoituskulut

Saamisten arvonalentumiset -60,7 0,0
Korkokulut rahoitusveloista -5988,7 -4122,4
Korkokulut kéyttdoikeusomaisuuseristd -5881,4 -4 886,2
Realisoitumaton kurssitappio -36,7 -590,5
Muut rahoituskulut -1008,2 -1682,9
Yhteens& -12 975,7 -11282,0
Rahoituskulut - netto -11877,6 -10 959,2

Laatimisperiaatteet

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld jo osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Vieraan p&ddoman menot kirjataan kuluksi sillé kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta aiheutuneet
transaktiomenot joksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmad kayttéen.
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5.9. Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan periaatteet ja prosessi

Konserni ja sen operatiiviset toiminnot altistuvat toiminnassaan joillekin rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan keskeinen
periaate on rahoitusmarkkinoiden ennakoimattomuus ja pyrkimys minimoida mahdolliset haitalliset vaikutukset Konsernin
tulokseen. Konsernin talousjohto tunnistaa, arvioi ja seuraa riskejd jo hankkii tarvittaessa instrumentit riskeilté suojautumiseen.

Konsernin rahoituskayt&ntd ohjaa Konsernin kaikkia rahoitustapahtumia. Tarkeimmat rahoitusmarkkinariskit on selostettu alla.

Korkoriski

Korkoriski kuvaa riskié siitd, ettd rahoitusinstrumentin kdypd arvo tai vastaiset rahavirrat vaihtelevat markkinakorkojen
muutoksista johtuen. Konsernin korkoriski aiheutuu padasiassa pitkéaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista, jotka on laskettu
likkeeseen muuttuvakorkoisina. Konserni ei talla hetkelld suojaa korkoriskid. Lainojen korot vainhtelevat 1-6 kk:n euriborin + 2,25
- 3,90 % marginaalin mukaan. Suomen Teollisuussijoitus Oy:n (Tesi) lainan korko on 10,0 %.

Konsernin tulot sek& operatiiviset rahavirrat ovat pddosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Konserni on
padasiallisesti altistunut korkoriskille muuttuvien korkojen osalta ja sen katsotaan liittyvan Iahinné lainasalkkuun.
Tilinpadtdspdivand valtaosa luotoista oli muuttuvakorkoisia.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski liittyy Konsernin rahoituksen riitt@vyyden ja jatkuvuuden yll@pitémiseen. Konsernissa pyritddn jatkuvasti
arvioimaan ja seuraamaan liketoiminnan vaatiman rahoituksen madrdd mm. analysoimalla kuukausittain ravintoloiden
kayttdastetta, myynnin kehitystd ja investointitarpeita, jotta Konsernilla olisi tarpeeksi likvidej& varoja toiminnan rahoittamiseksi
ja eréantyvien lainojen takaisinmaksuun. Talousjohtaja analysoi mahdollisen lisérahoituksen tarpeen.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritéddn takaamaan riittévien luottolimiittireservien, lainojen tasapainoisen
maturiteettijakauman ja riittévan pitkien laina-aikojen avulla sekd kayttédmalla tarpeen mukaan useampia rahoituslaitoksia ja
rahoitusmuotoja. Konsernin rahoituksen toiminnassa madritellddn maksuvalmiusvarannon optimikoko kéateiselle.

Konsernin lyhytaikaisten rahoituslainojen madrd oli joulukuun 2021 lopussa 46,4 (73,6) miljoonaa euroa. Tilinpadtdshetkelld
lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin sisaltyy vuoden 2022 ensimmaiselld kvartaalilla er&éntyvé erd 4,0 miljoonaa euroa
yritystodistusohjelmasta.

Vuoden lopussa rahavarat olivat yhteensa 6,4 (3,1) miljoonaa euroaq, jonka liséksi Konsemilla oli kaytettavissaén nostamattomia
vahvistettuja tililimiittej& yhteensé noin 7,1 (11,0) miljoonaa euroa. Naiden liséksi yhtié omisti 31.12.2021 5 864 745 julkisesti
noteeratun Eezy Oyj:n osaketta, mikd vastasi 23,4 prosentin omistusosuutta. Omistuksen markkina-arvo 31.12.2021
padatodskurssilla oli yli 35 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana Konserni nosti 7,0 miljoonaa euroa uutta pitk&aikaista rahoitusta investointien ja liketoiminnan rahoittamiseen.
Naiden rahoitusjdrjestelyjen laina-ajat ovat 5-6 vuotta. Konsernin korollisen bruttovelan keskimadrainen vuosikorko vuonna 2021
oli noin 2,97 (2,60) %.

Tarkeimmat lainakovenantit raportoidaan lainanantajille neljgnnesvuosittain. Jos Konserni rikkoo lainakovenanttiehtoja, velkoja
voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Johto tarkkailee lainakovenanttiehtojen tayttymistd saddanndllisesti. Yhtid solmi
uudet rahoitussopimukset helmikuussa 2021 ja maaritteli lainakovenantit uudelleen. Kovenanttiehdot littyvat tiettyihin
operatiivisiin rahavirtatavoitteisiin, omavaraisuusasteeseen ja investointien madaréadan. Konsernin taloudellisia tunnuslukuja
(kovenantit) tarkastellaan seuraavan kerran 30.6.2022.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoitusldhteissd merkittévia maksuvalmiusriskikeskittymid.

Luottoriski

Luottoriski on riski, ett& rahoitusinstrumentin sopimuspuoli ei pysty tayttdmadn velvoitettaan ja aiheuttaa siten toiselle
osapuolelle taloudellisen tappion. Konsernin toimintatapa madrittelee asiakkaiden vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset.
Konsernissa padasiallinen maksutapa on k&teiskauppa. Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty konsernin
talousjohdolle.

Konsernilla ei ole saamisten osalta olennaista luottoriskikeskittymad, sillé saamiset muodostuvat useista eristd. Myynti- ja
muihin saamisiin littyvié riskejé@ minimoidaan lyhyillé maksuajoilla, myyntisaatavien asiakaskohtaisella seurannalla ja tehokkailla
perintatoimilla.

Varausmatriisi muodostetaan avointen myyntisaamisten jo muiden saamisten ik&jakauman perusteella kayttden Konsernin
mdadrittelemid prosentteja.
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Luottotappiota koskeva vahennyser&d myyntisaamisille ja muille saamisille

2021

Tasearvo Varaus- Luotto- Tasearvo Varaus- Luotto-
1000 euroa 31.12 prosentti tappio 1.1 prosentti tappio
Er&aantymattomat 7 055,4 0.2% 141 L 476,5 02% 8,9
1-30 pv erédntyneet 665,5 0.8% 53 657,3 08% 53
31-60 pv erddntyneet 143,7 15% 2,2 210,4 15% 3.2
61-90 pv erddntyneet 3,1 120 % 0.4 218,3 12,0 % 26,1
91-180 pv erédntyneet 451 20,0 % 9,0 3581 20,0 % n7
yli 180 pv erddntyneet 972,2 36,0 % 350,0 46,7 36,0 % 340,8
LisGivaraus 345,0 150,0
Yhteens& 8 885,0 726,0 6 867,3 606,0
2020

Tasearvo Varaus- Luotto- Tasearvo Varaus- Luotto-
1000 euroa 31.12. prosentti tappio 1.1 prosentti tappio
Eraantymattomat 4L 476,5 02% 8,9 7 6624 02% 18,5
1-30 pv erédntyneet 657,3 0,8% 53 1174,2 08% 95
31-60 pv erddntyneet 210,4 1.5% 3.2 LL4.4 1.5% 6,8
61-90 pv erddntyneet 218,3 12,0 % 26,1 310,7 2,0% 6,3
91-180 pv erddntyneet 358,1 20,0 % 7 2254 10,0 % 25,0
yli 180 pv eraéntyneet Q46,7 36,0 % 340,8 928,3 26,0 % 326,1
Lisévaraus 150,0
Yhteens& 6 867,3 606,0 10 745,5 392,3

Konserni on tilikauden aikana tarkastellut luottotappiovarauslaskennassa kaytettdvia varausprosentteja siten, ettd ne
heijastelevat COVID-19-tilannetta. Saamisten ik&jaokauma on esitetty liitetiedossa 4.6.

Saamisten tasearvot vastaavat parhaiten sité rahamdadrad, joka on luottoriskin enimmdaismadrd siind tapauksessa, ettd toiset
sopimusosapuolet eivat pysty tayttamadn saamisiin liittyvid velvoitteitaan.

Valuuttariski

Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssimuutoksista aiheutuvaa tuloksen, taseen ja kassavirran epdvarmuutta. Konserni on
tilikaudella 2019 laajentanut toimintaansa Norjaan ja altistuu jatkossa transaktioriskille suhteessa Norjan kruunun arvoon.
Transaktioriski liittyy myynnin ja kulujen valuuttavirtoihin. Norjan kruunu ei ole sidottu Konsernin kotivaluutta euroon, toisin kuin
Tanskan kruunun kurssi, joka voi vaihdella 2,25 prosenttia kumpaankin suuntaan.

Tytaryhtididen konsernin sisdiset lainat ja talletukset ovat sekd tytaryhtididen kotivaluutoissa ettd euro-madrdisind. Konsemi ei
suojaa Konsernin sisdisid lainoja, talletuksia tai tytaryhtididen omia p&ddomia. Kulut ja ostot syntyivat suurilta osin euroissa.
Tytdaryhtididen omien padomien muuntamisesta euroiksi aiheutui tilikaudella -191,5 (175,3) tuhannen euron muuntoerokirjaus.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Myynti- ja muihin saamisiin liittyvia riskej& pyritd&n minimoimaan saatavien maksuajoilla, myyntisaatavien asiokaskohtaisella
seurannalla, tehokkailla perintatoimilla ja asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimusten tarkistamisella sekd osittain myos erilaisilla
vakuusjdrjestelyilld. Johto seuraa aktiivisesti merkittévien asiakassaldojen kehitystd. Tappiota koskevien véhennyserien arvon
madarittéminen kunakin raportointipdivaind edellyttad arvioiden tekemistd ja harkintaa. Madrittdessadn tappiota koskevan
v&hennyserdn arvoa johto analysoi erityisesti myyntisaamisia ja toteutuneita luottotappioita, asiakaskeskittymid, asiakkaiden
luottokelpoisuutta, erddntyneitd saatavia, vallitsevia trendejd sekd muutoksia asiokkaiden maksuehdoissa. Aikaisempien
tapahtumien ja vallitsevien olosuhteiden lisciksi tappiota koskevan véhennyserdn madrittmisessd otetaan huomioon myods
jarkevat ja perusteltavissa olevat ennusteet perintdkelpoisuudesta.
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5.10. Oma padoma

NoHo Partners Oyjillé on yksi osakesarja, joilla kaikilla osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoon. Osake antaa yhden ddnen
yhtiokokouksessa. NoHo Partners Oyijilla oli tilinpaatdshetkelld osakkeita 19 222 270 kpl. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

1000 euroa 31.12.2021 1.1.2021 31.12.2020 1.1.2020

Osakkeet 1000 kpl 192223 192223 192223 19 008,7
Osakepddoma 150,0 150,0 150,0 150,0
Sijoitetun vapaan oman p&&doman rahasto 58 4251 58 4251 58 4251 57 670,4
Muuntoerot 172,5 46,6 46,6 -128,6
Hybridilaina 0,0 0,0 0,0 25000,0
Kertyneet voittovarat 56134 17 515,6 17 515,6 46 571,0
Madaraysvallattomien omistajien osuus 50279 4.840,0 4.840,0 77604
Oma pddoma yhteensa 69 388,9 80 977,3 80 977,3 137 0231

Kaikki likkeelle lasketut osakkeet on maksettu.

Ulkona olevat osakkeet
kpl 2021 2020

1.1 19 222 270 19 008 690
Osakeanti 3.4.2020 0 144 983
Osakeanti 13.11.2020 0 68 597
31.12. 19 222 270 19 222 270

Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto siséltad muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan
silté osin, kun sit& ei nimenomaisen padtoksen mukaan merkitd osakep&domaan.

1000 euroa 2021 2020
1.1 58 425,1 57 670,4
Osakeanti 3.4.2020 0,0 754,7
31.12. 58 4251 58 425,1

Suunnatut osakeannit 2021
Yhtiolla ei ollut suunnattuja osakeanteja vuonna 2021.

Suunnatut osakeannit 2020

Yhtié tiedotti 12.2.2020 Friends & Brgrs Ab Oy:n osakkeiden hankinnasta ja suunnatusta maksullisesta osakeannista. Osakeanti
toteutettiin osana osakekauppaa, jolla NoHo Partners osti enemmiston Friends & Brgrs Ab Oy:n osakkeista sen nykyisilté
osakkeenomistaijilta. Osakekaupassa kauppahinta Friends & Brgrs Ab Oy:n perustajaosakkeenomistajille maksettiin osittain
rahana ja osittain heille suunnattavassa osakeannissa annettavilla Yhtion uusilla osakkeilla. Suunnatussa osakeannissa
merkittiin kauppakirjan ehtojen mukaisesti 144 983 Yhtidn uutta osaketta. Kauppa toteutui 3.4.2020.

NoHo Partners Oyj:n hallitus padatti 9.11.2020 suunnatusta maksuttomasta osakeannista yhtion avainhenkildille
osakepalkkiojarjestelman ensimmaiseltd ansaintajoksolta 1.12.2018-31.12.2019 ansaitun palkkion maksamiseksi. Osakeannissa
annettiin yhteensd 68 597 yhtion uutta osaketta vastikkeetta osakepalkkiojarjestelmadn kuuluville 9 avainhenkildlle. Uusien
osakkeiden antamisen mydtd NoHo Partners Oyj:n osakkeiden lukumdadrd nousi 19 222 270 osakkeeseen.

Erityiset oikeudet

Osana rahoituskokonaisuutta Konserni sopi Suomen Teollisuussijoitus Oy:n (Tesi) kanssa 10 miljoonan euron konversio-
oikeudellisesta lainasta. Tesin laina on vakuudeton ja erédntyy 18 kuukauden kuluttua lainan nostopdivastd. Tesillé on oikeus,
mutta ei velvollisuutta, erapdivan jalkeen koska tahansa konvertoida laina korkoineen osittain tai kokonaan enintadn
2.400.000 NoHo Partners Oyj:n uudeksi osakkeeksi yhdessd tai useammassa erdssd. Konversiotilanteessa osakekohtainen
konversiohinta on konversioperustetta edeltévan kolmen kuukauden kaupankayntimadrilld painotettu Yhtion osakkeen
keskikurssi Nasdaq Helsingissa.
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Osingot
NoHo Partners Oyj:n hallitus ehdottaa 27.4.2022 pidettdvdlle varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2021 padttyneelta
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella ei joeta osinkoa.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimisesta

Varsinainen yhtidkokous padtti 21.4.2021 kumoten aikaisemmat kdyttdmattd olevat omien osakkeiden hankkimisvaltuudet,
valtuuttaa hallituksen padttamadn yhdessd tai useammassa erdssd enintédn 800.000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion
vapaalla omalla padomalla seuraavin ehdoin:

Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestédmassd julkisessa kaupankdynnissd, minkd vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa, ja osakkeista maksettava vastike on NoHo
Partners Oyj:n osakkeen hankintahetken markkinahinta.

Osakkeet hankitaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen,
yhtién kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen p&&ttémiin tarkoituksiin. Hankittavien osakkeiden
enimmaismadrd vastaa noin 4,2 prosenttia yhtion kaikista osakkeista jo &dnisté kokouskutsun pdivamadran mukaisella
osakemaaralla laskettuna.

Hallitus p&attad muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd seikoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin enintédn 18 kuukautta yhtidkokouksen valtuutuspadtdksestd lukien.

Valtuutus paattad osakeannista ja/tai optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Yhtidkokous padatti, kumoten aikaisemmat osakeantivaltuutukset, valtuuttaa hallituksen paattémadan osakkeiden ja/tai optio-
oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessd tai useammassa erdiss@ antaa enintédn 3.000.000 osaketta, joka vastaa noin 15,6
prosenttia yhtion kaikista rekistersidyist& osakkeista kokouskutsun pdivimadréan mukaisella osakemadralla laskettuna.

Osakeanti ja/tai optio-oikeuksien tai muiden erityisten oikeuksien antaminen voidaan toteuttaa osakkeenomistajien
merkint&etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutusta voidaan kayttéd esimerkiksi yrityskauppojen, yritysjarjestelyjen tai rahoitusjdrjestelyjen toteuttamiseksi, yhtidon
oman pddoman rakenteen kehittdmiseksi, osakkeen likviditeetin parantamiseksi, yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi
tai muihin hallituksen padttémiin tarkoituksiin. Yhtidon kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi voidaan valtuutuksen nojalla antaa
kuitenkin enint&dn 568.950 osaketta, joka vastaa noin 3,0 prosenttia yhtidn kaikista rekisterdidyisté osakkeista kokouskutsun
pdivémadrdan mukaisella osakemadaralla laskettuna.

Hallitus voi antaa valtuutuksen nojalla uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallituksella on oikeus paattad
kaikista muista osakkeiden ja/tai optio-oikeuksien tai muiden erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidokokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin enintédn 18 kuukautta
yhtidkokouksen valtuutuspadtdksestd lukien.

Laatimisperiaatteet

Osakepddoma muodostuu yksinomaan kantaosakkeista. Uusien osakkeiden tai muiden omien oman padoman ehtoisten
instrumenttien likkeeseenlaskusta tai hankinnasta valittémasti aiheutuvat verolla véihennetyt menot kirjataan omaan
p&domaan pienentémdadn likkeeseenlaskusta saatua vastiketta. Jos yhtid hankkii takaisin omia oman p&ddoman ehtoisia
instrumenttejaan, ndiden instrumenttien hankintameno véhennet&&n omasta padomasta.

Osingonjakovelka konsernin osakkeenomistaijille kirjataan kaudelle, jolla yhtidkokous on hyvéksynyt osingon.
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6. Muut liitetiedot
6.1. Likketoiminnan rahavirtojen oikaisut

Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa

1000 euroa 2021 2020
Varausten muutos -306,4 356,4
Myyntisaamisten alaskirjaus 580,8 1320,2
Kayttdéomaisuuden myynti -682,7 19,5
Osakepalkkiojarjestelma 100,0 662,7
Vuokrahelpotukset, COVID-19 -2 840,4 -3128,0
Muut oikaisut 1359,9 678,0

Yhteensd -1788,8 8,8
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6.2. Osuudet tytar- ja osakkuusyrityksissa

Konserniyritykset Kotipaikka Omistusosuus
Beaniemax Oy Tampere 80 %
Commodus Oy Tampere 70 %
Dinnermax Oy Tampere 70 %
El Rey Group Oy Tampere 60 %
Friends & Brgrs Ab Oy Pietarsaari 71 %
Friends & Brgrs Germany GmbH Hampuri 100 %
Friends & Brgrs Denmark AS Kédpenhamina 100 %
Gastromax Oy Tampere 100 %
Pyynikin Brewery Restaurants Oy Tampere 85%
Hankinta Unioni Oy Tampere 60 %
Harry's Ravintolat Oy Helsinki 90 %
[talpal Oy Tampere 100 %
Kampin Sirkus Oy Tampere 90 %
Katang MGMT Oy Helsinki 55%
Koskimax Oy Tampere 60 %
Levin Ravintolakatu Oy Helsinki 100 %
Local Brewery Restaurants Oy Helsinki 70 %
Max Consulting Oy Tampere 100 %
Suomen Ravintolatoimi Oy * Jyvéskyla 42 %
Bistromax Oy Tampere 70 %
Mikonkadu keidas Oy Tampere 100 %
Nordic Gourmet Oy Kangasala 75 %
Northmax Oy Tampere 70 %
Poolmax Oy Tampere 80 %
Porin Parekori Oy Tampere 70 %
Priima-Ravintolat Oy Tampere 100 %
Rock Hard Catering Oy Tampere 88 %
Tampereen Satamaravintolat Oy Tampere 100 %
PurMax Oy Tampere 60 %
Rengasravintolat Oy Tampere 100 %
Restala Oy Helsinki 100 %
Unioninkadun Keidas Oy * Helsinki 82 %
Rivermax Oy Tampere 72 %
Tillikka Oy Tampere 80 %
Roska Yhtiot Oy Tampere 100 %
RR Holding Oy Helsinki 100 %
Royal Ravintolat Oy Helsinki 100 %

Aunt Florentine's Oyster Oy Helsinki 70 %

Financier Group Oy Helsinki 73 %

Mother of Pearl Oy Tampere 70 %

Pihka Ravintolat Oy Helsinki 100 %

Ravintolat F9 Oy Helsinki 70 %
Royal Konseptiravintolat Oy Helsinki 100 %

Sushi World Oy Kauniainen 100 %

Wild & Finnish Oy Helsinki 80 %

Yes Yes Yes Oy Tampere 70 %

Shinobi Group Oy Tampere 70 %
Skohan Oy Tampere 100 %
Stadin Night Oy Helsinki 51%
Somax Oy Tampere 100 %
Soolo Max Oy Tampere 70 %
SRMax Oy Tampere 85%
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Konserniyritykset
Suomen Diner Ravintolat Oy
Suomen Karaokebaarit Oy
Suomen Koukkuravintolat Oy
Suomen Ravintolatoimi Oy *
Suomen Siipiravintolat Oy
Thai Papaya Oy
Tunturimax Oy
Unioninkadun Keidas Oy *
Urban Group Oy
NoHo International Oy
NoHo Norway AS
Christiania Drift AS
Complete Security AS
Cosmopolitan AS
DOD AS
Dubliners AS
Eilefs Landhandleri AS
Emmas Drift As
GG Drift AS
MEO AS
Nieu Soria moria AS
NoHo Trebbelskyter AS
Mexico Torshov AS
Solstikk AS
Christian August AS
Kulturhuset i Oslo AS

Toyen Bakeri og Kaffehus AS

YGT3 AS
Youngs AS
M12 mor AS
M12 datter AS
M12 Stavanger AS
M12 Tromso AS
M12 Trondheim AS
@slo AS
R&dhuskroken AS
SBF AS
Nordic Hospitality Partners Denmark A/S
Chicks by Chicks Tivoli ApS
Cloud Kitchen Aps
Cock's & Cows ApS
Cock's & Cows CPH Airport ApS
Cock's & Cows Tisvilde ApS
Luca Lyngby ApS
Ruby Group Holding ApS
Bronnum ApS
Ebony & Ivory ApS
Lidkoeb ApS
The Bird Mother ApS
Luca Gl. Strand ApS
The Bird ApS
The Bird CPH Airport ApS
The Bird Kedbyen ApS
The Bird Tivoli ApS

Tilikauden fuusiot: Sabor a Mexico Oy on fuusioitu Urban Group Oy -yhtiédn ja Markkinointitoimisto Aito Finland Oy on fuusioitu

Kampin Sirkus Oy -yhtiddn.

* Kokonaisomistus 100%

Kotipaikka
Tampere
Tampere
Tampere
Jyvaskyla
Tampere
Helsinki
Tampere
Helsinki
Helsinki
Tampere
Oslo
Oslo
Oslo
Drammen
Oslo
Oslo
Oslo
Tromssa
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Stavanger
Tromssa
Trondheim
Oslo
Oslo
Oslo
Kédpenhamina
Kédpenhamina
Kédpenhamina
Kédpenhamina
Kédpenhamina
Tisvildeleje
Kongens Lyngby
Kédpenhamina
Kédpenhamina
Kédpenhamina
Kédpenhamina
Kédpenhamina
Kédpenhamina
Kédpenhamina
Kédpenhamina
Kédpenhamina
Kédpenhamina

Omistusosuus
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Osakkuusyritykset Kotipaikka Omistusosuus
Repa Service Oy Tampere 30,0 %
Torggata Camping AS Drammen 333 %

Osakkuusyrityksid koskevat laatimisperiaatteet on esitetty litetiedossa 1.6. Yhtio julkaisi 11.6.2021 uuden strategian ja
taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2022-2024. Tassd yhteydessd yhtio padtti luokitella omistamansa Eezy Oyjin
osakkeet myytdvissd olevaksi omaisuuserdksi. Myytdvissd olevia omaisuuserid koskevat laatimisperiaatteet on esitetty
litetiedossa 1.7.

Merkittdvémpien maaraysvallattomien omistajien omistusosuus

Yritys ja kotipaikka Omistusosuus Osuus tilikauden tuloksesta Osuus padomasta
1000 euroa 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Friends & Brgrs Ab Oy, Pietarsaari 29.0% 29,0 % 102,7 -557,8 -99.3 -202,0
Suomen Siipiravintolat Oy, Tampere 25,0 % 30,0 % 307,8 3414 516,8 628,0

Taloudellinen informaatio

1000 euroa 2021 2020

Friends & Brgrs Ab Oy
Liikevainto 16 661,1 1207,3
Tilikauden tulos 1274,6 -1377,0
Pitk&aikaiset varat 2967,6 1070,5
Lyhytaikaiset varat 1720,2 2 387,8
Pitk&aikaiset velat 1337,3 15131
Lyhytaikaiset velat 2 905,4 2174
Liikketoiminnan rahavirta 1757,6 970,4
Investointien rahavirta -797.8 -1090,7
Rahoituksen rahavirta -1745,4 984,6

Suomen Siipiravintolat Oy

Liikevainto 5366,0 4.925,0
Tilikauden tulos 1220,8 11494
Pitkaaikaiset varat 1569.,8 1618,8
Lyhytaikaiset varat 1037,8 929,9
Pitkaaikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset velat 605,4 858,7
Liikketoiminnan rahavirta 1005,3 14973
Investointien rahavirta 10,0 -3,7
Rahoituksen rahavirta -1025,9 -1494,2

Merkittaville maaraysvallattomille omistajille maksettiin tilikaudella osinkoa yhteensé 276,0 (230,4) tuhatta euroa.



80

NoHo Partners Oyj
Y-tunnus 1952494-7

6.3. Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa I&hipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttédmadan toiseen ndhden madrdysvaltaa
tai yhteistd madraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liketoimintaa koskevassa paatdksenteossa.
Konsernin I&hipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset, osakkuusyritys ja johtoon kuuluvat avainhenkildt. Johtoon kuuluviin
avainhenkildihin luetaan hallituksen ja konsernin johtoryhmdan jasenet ja toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa sekd heiddn
I&heiset perheenjdsenensd. Lisaksi Iahipiiriin kuuluvat mahdolliset NoHo Partnersissa madrdysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa kayttavat omistajat ja yritykset, joissa ndilld on madardysvalta, taikka joissa NoHo Partnersissa madraysvaltaa
kayttava henkild kayttdd huomattavaa vaikutusvaltaa tai kuuluu yrityksen tai sen emoyrityksen johtoon.

Johdon tyésuhde-etuudet
Johdon tyésuhde-etuudet on esitetty maksuperusteisesti

Toimitusjohtaja Aku . HLUE . o
L johtoryhmén Yhteensda
Vikstrom

1000 euroa jasenet
Palkat ja luotoisedut 310,8 11391 1449,8

Muut
johtoryhman Yhteens&

Toimitusjohtaja Aku

1000 euroa Vikstrom jésenet

Palkat ja luotoisedut 474,77 1683,9 2158,6

Yhti6 tiedotti 30.11.2021 avainhenkiléille suunnatun pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelman ehtojen muuttamisesta
koronaviruspandemian aiheuttaman liiketoimintaympdriston merkittévan muutoksen vuoksi. Osakepalkkiojarjestelman ehtoja
muutettiin pidentadmallad osakepalkkiojarjestelman kestoa vuodella vuoteen 2024 saakka ja liséamalld uusi ansaintajakso.
Osakepalkkiojarjestelman kayttéonotosta on tiedotettu 30.11.2018.

NoHo Partners Oyj:n hallitus on padttanyt yhtion avainhenkilsille suunnatun pitkén aikavalin osakepalkkiojarjestelman
kolmannesta ansaintajoksosta. Kolmas ansaintajokso on 13 kuukautta, ja se alkaa 1.12.2021 ja paattyy 31.12.2022. Kolmannen
ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat NoHo Partners Oyj:n suhteelliseen kannattavuuteen (likevoitto-%).
Osakepalkkiojarjestelmdan piiriin kuuluu kolmannella ansaintajaksolla kahdeksan henkilda.

Kolmannelta ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiona eninté&dn 281828 NoHo Partners Oyj:n osaketta. Enimmaispalkkion
arvo 29.11.2021 osakkeen keskikurssin mukaan olisi noin 2,2 miljoonaa euroa. Hallitus arvioi, etté maksettaessa palkkio
kolmannelta ansaintajaksolta taysimadrdisesti osakkeina, laimentava enimmdisvaikutus yhtion rekisterdityyn osakemadradn
olisi noin 1,44 %.

Osakepalkkiojarjestelman kustannus kirjataan vaikutusaikana henkildstokuluksi jo omaan padomaan voittovaroihin.

Osakepalkkiojarjestelmd ja sen ansaintajoksot 1 - 3 on esitetty tarkemmin litetiedossa 2.6.

Toimitusjohtajan elékesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

Toimitusjohtaja kuuluu tyontekijain elékelaki TyELin piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin perustuvan eléketurvan
laissa saadetylld tavalla. Toimitusjohtajasopimuksen mukaan toimitusjohtaja jad eldkkeelle ilman eri iimoitusta saavuttaessa
eldkeidin 63 vuotta, jollei sité ennen molempien osapuolten kesken muusta sovita. Toimitusjohtajan suoriteperusteinen
eldkemeno oli tilikaudella 52,4 tuhatta euroa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion sekd toimitusjohtajan puolelta kuusi (6) kuukautta. Irtisanomisajan palkan liséksi
toimitusjohtajalla on oikeus erilliseen kuuden (6) kuukauden rahapalkkaa vastaavaan korvaukseen yhtién irtisanoessa
toimitusjohtaja muun kuin vakavan vadarinkaytodksen, rikoksen tai vastaavan syyn perusteella.
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Hallituksen palkkiot
1000 euroa 2021 2020
Timo Laine, hallituksen puheenjohtaja * 145,8 142,3

Petri Olkinuora, hallituksen varapuheenjohtaja 30,0 27,5
Mika Niemi, hallituksen jésen 20,0 17,5
Mia Ahlstréom, hallituksen jasen 20,0 17,5
Tomi Terho, hallituksen jasen 20,0 17,5
Saku Tuominen, hallituksen jasen 20,0 17,5
Yhteens& 255,8 239,8

*Sisaltaéd hallituksen jasenelle maksettuja konsulttipalkkioita 105,8 (105,8) tuhatta euroa. Lahipiiritransaktioiden taulukossa
ndma ovat kdsitelty ostoina.

Lahipiiriyhtididen kanssa tapahtuneet liketoimet

1000 euroa 2021 2020
Myynnit 57.4 2942
Vuokrakulut 331,0 331,2
Ostot 13 496,8 95459
Vuokratuotot 120,8 24,7
Saamiset 157,8 407,7
Velat 21433 813,3

Myynnit I&hipiirille koostuvat ravintolamyynnistd. Ostot Iahipiiriyhtisiltd koostuvat mm. henkildstévuokrauksesta, remontointi-
ja toimitilakuluista sekd kalustokuluista ja kaluston huollosta. Konserni on liséksi vuokrannut tiloja I&hipiiriin kuuluvilta tahoilta.

Eezy Oyj:n kanssa tapahtuneet liketoimet (siséltyvat ylléolevaan taulukkoon)
1000 euroa 2021 2020

Myynnit 32,3 48,0
Vuokrakulut 0,0 0,0
Ostot 10 350,5 9 Q74,4
Vuokratuotot 24,9 24,7
Saamiset 10,1 3,3

Velat 20079 654,9
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6.4. Tilinpaatdspaivan jalkeiset olennaiset tapahtumat
Yhtié on tiedottanut raportointikauden jalkeen seuraavista tapahtumista:

Eezy Oyj:n omistus

Tammikuun 2022 alussa NoHo Partners myi 725 000 Eezy Oyj:n osaketta. NoHo Partners omistaa tilinpdatdksen julkaisuhetkelld
5139 745 Eezy Oyj:n osaketta.

NoHo Partners tiedotti pérssitiedotteella 27.1.2022 laskevansa liikkeeseen 40 503 uutta osaketta suunnatussa annissa
NoHo Partners Oyj:n hallitus p&atti 27.1.2022 yhtidkokouksen antaman valtuutuksen perusteella laskea suunnatussa annissa
likkeeseen 40 503 NoHo Partnersin uutta osaketta. Osakeannissa merkittyjen osakkeiden madara vastaa noin 0,2 prosenttia
NoHo Partnersin osakekannasta uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen.

Osakeanti suunnattiin norjalaiselle Carpe Diem AS:lle osana jarjestelyd, jolla NoHo Partnersin tytaryhtid NoHo Partners
International Oy hankki 6 % lis&osuuden norjalaisesta NoHo Norway AS -yhtidstd. Yritysjarjestelyn jalkeen NoHo Partners
International Oy omistaa yhteensd 86 % NoHo Norway AS:n osakekannasta. Yritysjarjestelyssd Myyjdlle siirrettiin Osakkeiden
liséiksi yhteensd noin 294 000 euron suuruiset saatavat NoHo Norway AS:ltd. Yhden Osakkeen merkint&hinta oli 7,993 euroaq,
joka vastasi Yritysjarjestelyd edeltévén kolmen (3) kuukauden kaupankayntivolyymilla painotettua NoHo Partnersin osakkeen
keskikurssia.

Osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 28.1.2022, ja ne tuottavat omistajilleen osakkeenomistajan oikeudet
rekisterdintipaivastd lahtien. Osakkeet otettiin kaupankdynnin kohteeksi Nasdag Helsinki Oy:ssd 31.1.2022. Merkintdjen
seurauksena NoHo Partnersin osakkeiden madaré nousi 19 262 773 osakkeeseen.
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6.5.Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut standardit

* = Kyseistd sddnndstd ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2021 mennessa.

Muutoksilla ei Konsernin johdon arvion mukaan ole olennaista vaikutusta tilinpadtokseen.

Costs of Fulfiling a Contract — Muutokset IAS 37:48n Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat (sovellettava 1.1.2022
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutoksilla selvennet&dn, ettd kun tappiollista sopimusta koskeva varaus kirjotaan vaistdmdattd aiheutuvien menojen
perusteella, ndihin menoihin sisdllytet&an valittdmien lisémenojen lisdksi myds kohdistettu osuus muista valittdmist& menoista.

Kansainvdlisiin tilinp&atésstandardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2018-2020 (sovellettava 1.1.2022 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla)

Vuosittaiset parannukset -menettelyn (Annual Improvements) kautta standardeihin tehtavéat pienet ja véihemman kiireelliset
muutokset ker&tadn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutoksilla on selvennetty seuraavia
standardeja:

IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kdyttddnotto — Subsidiary as a first-time adopter: Muutos yksinkertaistaa IFRS 1:n
soveltamista tytaryrityksessd, josta tulee ensisiirtyj@d mydhemmin kuin emoyrityksestd. Tytdryritys voi padttéd arvostaa kertyneet
muuntoerot samaan madrdadn kuin konsernitilinpddtoksessa.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit — Fees in the '10 per cent’ test for derecognition of financial liabilities: Muutoksella selvennetadn
taseesta poiskirjaamisen 10 %:n testid palkkioiden osalta siten, ettd madritettdessd maksettuja palkkioita véhennettyind
saaduilla palkkioilla, lainanottaja sisallytt&d vain lainanottajan ja -antajan valiset maksetut tai saadut palkkiot, ml.
lainanottajan tai -saajan muiden puolesta maksamat tai saamat palkkiot.

IFRS 16 Vuokrasopimukset — Lease incentives — esimerkki 13: Muutoksella poistetaan esimerkist& vuokralle antajan suorittamat
vuokratilojen remontointiin liittyvat maksut, silld esimerkki oli epdselva silté osin, miksi kyseiset maksut eivat ole kannustin.

IAS 41 Maatalous —Taxation in fair value measurements: Muutoksella poistetaan IAS 41:n vaatimus, jonka mukaan yritys ei ota
huomioon verotuksesta johtuvia rahavirtoja, kun kéypdd arvoa madritetddn, siten yhtendistden kdyvan arvon madritt&miseen
littyvat vaatimukset IAS 41:ssd IFRS 13:n K&yvan arvon madrittéminen kanssa. Rahavirtoja ja diskonttauskorkoja koskevien
oletusten tulisi olla kesken&dn yhdenmukaisia, kun kéyvan arvon madrittdmiseen kaytetadn nykyarvomenetelmad, eli
molemmissa kdytetddn joko ennen veroja tai verojen jalkeen madritettyd diskonttauskorkoa ja madaritettyja rahavirtoja.

Property, Plant and Equipment — Proceeds before Intended Use — Muutokset IAS 16:een Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutosten mukaan keskenerdisen aineellisen hyddykkeen kaytdstd syntyneiden tuotteiden myyntituotot ja niihin liittyvat
valmistusmenot tulee kirjata tulosvaikutteisesti.

Kasitteellisté viitekehysté koskeva viittaus — Muutokset IFRS 3:een Liikketoimintojen yhdistéminen (sovellettava 1.1.2022 tai
sen jélkeen alkavilla tilikausilla)
Muutokset paivittdd IFRS 3:ssa olevan viittauksen ja sisaltad viittauksen pdivittamiseen liittyvid t&dsmennyksid.

IFRS 17 Vakuutussopimukset (voimaan 1.1.2023 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla, aiempi kéyttéénotto sallittua yhteissille,
jotka soveltavat myds IFRS 9 Rahoitusinstrumentit - ja IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardeja)

Uusi standardi koskee vakuutussopimuksia ja auttaa sijoittajia ja muita tahoja ymmartdmadn paremmin vakuuttajien
altistumista riskeille sekd niiden kannattavuutta ja taloudellista asemaa. Tdmad standardi korvaa IFRS 4 -standardin.

Classification of Liabilities as Current or Non-current — Muutokset IAS 1.een Tilinpadatdksen esittiminen * (Sovellettava
1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa soveltamiskayténtdd sekd selventdd vaatimuksia velkojen luokittelemiseksi lyhyt-
tai pitk&aikaisiksi.
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Disclosure of Accounting Policies — Muutokset IAS T:een Tilinpa&tdksen esittéminen ja IFRS Practice Statement 2 Making
Materiality Judgements * (Sovellettava 1.1.2023 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla, cikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset selventavat olennaisuuden periaatteen soveltamista laatimisperiaatteista annettaviin liitetietoihin.

Definition of Accounting Estimates — Muutokset IAS 8:aan Tilinp&aatoéksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden
muutokset ja virheet * (Sovellettava 1.1.2023 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)
Muutokset selventavat kuinka yhtididen tulisi erottaa laatimisperiaatteiden muutokset kirjanpidollisten arvioiden muutoksista, ja
keskittyvat kirjonpidollisen arvion madritelmadn ja sen selventémiseen.

Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction — Muutokset IAS 12:aan Tuloverot *
(Sovellettava 1.1.2023 tai sen jéalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset kaventavat alkuperdistd kirjoamista koskevaa poikkeuss&antdd ja selventdvat, ettei poikkeussadntd sovellu
yksitt&isiin tapahtumiin, kuten vuokrasopimukset ja purkuvelvoitteet, joista syntyy yhtd suuret ja vastakkaiset valiaikaiset erot.

Comparative Information — Muutokset IFRS 17 Vakuutussopimukset: IFRS 17 ja IFRS 9 alkuperdinen soveltaminen *
(Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutoksella v&hennetdadn vertailutietojen ristiriitoja, jotka aiheutuvat IFRS 9:n ja IFRS 17:n erilaisista siirtymdavaatimuksista.

Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture — Muutokset IFRS 10:een
Konsernitilinp&aatds ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin * (vapaaehtoinen soveltaminen on sallittua,
voimaantulo lyké&tty toistaiseksi)

Muutokset poistavat ristiriidan nykyisen konsolidointiin ja pa&domaosuusmenetelmdadn littyvien ohjeistusten valillé ja edellyttavat

taysimadraisen voiton kirjaoamista, kun siirretyt varat tayttavat IFRS 3 Liikketoimintojen yhdist&minen -standardin mukaisen
liketoiminnan ma&dritelman.



NoHo Partners Oyj
Y-tunnus 1952494-7

85

Emoyhtién tuloslaskelma (FAS)

1.1.2021-31.12.2021

1.1.2020-31.12.2020

Liikevaihto 17 523 326,04 13 364 644,50
Liiketoiminnan muut tuotot 7 936 188,96 6 583 964,03
Materiaalit jo palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -4 405 908,82 -3 067 356,21
Varastojen muutos 56159311 -229 551,44
Ulkopuoliset palvelut -2192 905,87 -1634187,31
-6 037 221,58 -4931 094,96
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5567 018,60 -5 445 064,29
Henkilosivukulut
Elakekulut -954 110,12 -759 451,76
Muut henkildsivukulut -151 624,58 -307 315,00
-6 672 753,30 -6 511831,05
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 M9 352,29 -2 389 947,40
Liiketoiminnan muut kulut -14 024 540,31 -17 822 821,98
Likkevoitto (tappio) -3 394 352,48 -11707 086,86
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé 1480 260,00 1705 931,01
Muilta 920 725,35 752 091,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 3037 186,06 2 442 733,35
Muilta 6 770,01 6739,90
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista -647 408,27 -4 361 216,09
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -395 590,81 -471900,84
Muille -5922 164,36 -4 847 819,94
-1520 222,02 -4773 441,61
Voitto (tappio) ennen tilinp&atsdssiirtoja ja veroja -4 914 574,50 -16 480 528,47
Tilinpaatsssiirrot
Poistoerojen muutos 1944,00 254 896,30
Edellisten tilikausien verot 0,00 39 626,31
Voitto (tappio) -4 912 630,50 -16 186 005,86
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Emoyhtion tase (FAS)

EUR
VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
Pysyvdat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Likearvo 1082 660,36 90 872,22
Muut pitk&vaikutteiset menot 4 551672,49 3299 412,05
Ennakkomaksut 101 295,03 88 016,40
5735 627,88 3478 300,67
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 1857 536,36 1938 257,02
Koneet ja kalusto 3 484 566,87 1917 664,62
Muut aineelliset hyddykkeet 12 593,44 12 593,44
5 354 696,67 3868 515,08
Sijoitukset
Osuudet konsernin yrityksiss& 103 916 915,79 103 435 862,29
Osuudet omistusyhteysyrityksiss& 29 919 734,94 38 368 098,26
Muut osakkeet ja osuudet 425 475,33 422 658,84
134 262 126,06 142 226 619,39
Pysyvat vastaavat yhteensa 145 352 450,61 149 573 435,14
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet ja tavarat 871 695,43 310 102,31
Pitk&aikaiset
Pitk&aikaiset myyntisaamiset 837 717,38 237 717,38
Lainasaamiset konserniyrityksilta 88172 420,14 75879 722,75
Lainasaamiset 500 000,00 0,00
Muut saamiset 0,00 27 847,40
89 510 137,52 76145 287,53
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 2 675 327,47 1440 364,58
Saamiset konserniyrityksilta 35209 623,32 50 431 331,55
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 10 275,83 34.125,66
Lainasaamiset muut 99 787,74 48 255,54
Muut saamiset 255 439,24 355 184,00
Siirtosaamiset 955 961,23 390 187,96
39 206 414,83 52 699 449,29
Rahat ja pankkisaamiset 3468 327,35 57 406,51

Vaihtuvat vastaavat yhteensé

133 056 575,13

129 212 245,64

Vastaavaa yhteensd

278 409 025,74

278 785 680,78
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Emoyhtién tase (FAS)

EUR
VASTATTAVAA

Oma p&édoma
Osakepadoma

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan p&&doman rahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

31.12.2021

150 000,00

60106 447,19

45 877 472,95
-4 912 630,50

31.12.2020

150 000,00

60106 44719

62 063 478,81
-16 186 005,86

Oma p&doma yhteensa

101 221 289,64

106 133 920,14

Tilinp&datossiirtojen kertyma

Poistoero 85 865,67 87 809,67
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 20 000,00 202 953,34
Pakolliset varaukset yhteensa 20 000,00 202 953,34
Vieras padoma
Pitk&aaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 105 390 153,74 88 655 666,20
Muut pitk&aikaiset velat M4 704,96 0,00
Velat saman konsernin yrityksille 10 621 504,74 6 321827,67
M6 126 363,44 94 977 493,87
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 39 212 966,41 63 443 210,95
Ostovelat 5356 002,07 4 283 646,86
Velat saman konsernin yrityksille 980130174 5429 946,19
Muut velat 266 713,45 216 941,96
Siirtovelat 6 318 523,32 4 009 757,80
60 955 506,99 77 383 503,76
Vieras paddoma yhteensd 177 081 870,43 172 360 997,63

Vastattavaa yhteensé

278 409 025,74

278 785 680,78
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Emoyhtién rahavirtalaskelma (FAS)

1000 euroa

1.1.2021-31.12.2021

1.1.2020-31.12.2020

Lilkketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpadtdssiirtoja ja veroja -4 914,6 -16 480,5
Oikaisut:
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -1032,1 42947
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 2194 23899
Rahoitustuotot ja -kulut 1520,2 47734
Rahavirta ennen ké@yttép&doman muutosta -23071 -50225
Kayttédp&d&doman muutos
Lyhytaikaiset korottomat likesaamiset -2287,0 2963,0
Vaihto-omaisuus -561,6 229.6
Lyhytaikaiset korottomat velat 63091 501,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 1153,4 -1328,4
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -5002,4 -3 660,4
Saadut osingot liiketoiminnasta 2 555,0 2 458,0
Saadut korot liiketoiminnasta 2179,8 1595,1
Maksetut valittomat verot 0,0 -1182,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 885,8 -218,3
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3701,2 -310,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 193,2 250,7
Vahemmistdosuuksien hankinta -655,3 -569,9
Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos 29010 -25090,9
Tytaryritysten hankinta -2717,1 -3763,2
Tytaryritysten myynti 14 0,0
Liiketoimintakaupat, hankinnat -950,0 0,0
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 9 001,8 0,0
Liiketoimintakaupat, myynnit 40,0 0,0
Hankitut osakkuusyhtidosakkeet -0,6 0,0
Investointien nettorahavirta 4 13,2 -29 483,3
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen nostot 7000,0 43700,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -12 000,0 -7 545,8
Lyhytaikaisten lainojen nostot 39M,9 23 8442
Hybridilainan takaisinmaksu 0,0 -27528,0
Lyhytaikaisten yritystodistusten takaisinmaksu -500,0 -17 500,0
Annetut konserniavustukset (-) 0,0 16 106,0
Rahoituksen nettorahavirta -1588,1 31076,4
Rahavarojen muutos 3 410,9 -525,2
Rahavarat tilikauden alussa 57,4 582,6
Rahavarat tilikauden lopussa 3 468,3 574
Rahavarojen muutos 3 410,9 -525,2
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Emoyhtion liitetiedot
1.1 Laatimisperusta

NoHo Partners Oyj:n tilikausi on 1.1.-31.12.

Tilinpadtds on laadittu KPL:n mukaisesti (FAS).
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvéat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa kertyneilld poistoilla véihennettyna.

Pysyvien vastaavien litetiedoissa on esitetty vain niiden pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden
hankintamenoja ei ole vield kokonaan poistettu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Hyddykeryhma Arvioitu pitoaika Poistomenetelmda
Rakennukset 30 vuotta tasapoisto
Liikearvo 5-10 vuotta tasapoisto
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta tasapoisto

Vaihtuvien vastaavien arvostus
Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaatetta sekd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin
mukaista alimman arvon periaatetta.

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tatd alhaisempaan
todenndkdiseen arvoonsa.

Henkiloston elaketurva
Yhtion henkilokunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiossd. Elékevakuutusmaksut on jaksotettu
vastaamaan tilinpadtoksen suoriteperusteisia palkkoja.

Vieraan p&d&oman arvostus
Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Omat osakkeet
Hankitut omat osakkeet kirjotaan edellisten tilikausien kertyneiden voittovarojen véhennykseksi.

1.2 Tuloslaskelman litetiedot

2021 2020

Liikevaihdon jokautuminen

Ravintolaliiketoiminta 17 523 326,04 13 305 231,31
Muu liikketoiminta 0,00 59 413,19
Yhteensa 17 523 326,04 13 364 644,50

Liikketoiminnan muut tuotot

Myyntivoitot 805 858,01 1065,39
Vuokratuotot 285 233,80 429 675,04
Julkiset avustukset 2800 000,00 1162 995,91
Kehitt&dmisavustus 0,00 83 413,00
Muut liikketoiminnan muut tuotot 187 352,80 483 121,19
Muut liikketoiminnan muut tuotot, Konserni 3857 744,35 4 423 693,50

Yhteens& 7 936 188,96 6 583 964,03
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2021 2020

Henkilostokulut

Henkildston keskimadardinen lukumadard 122 104
Palkat ja palkkiot 5567 018,60 5 445 064,29
Elakekulut 954 110,12 759 451,76
Muut henkildsivukulut 151 624,58 307 315,00
Yhteensd& 6 672753,30 6 511 831,05
Luontoisedut (verotusarvo) 149 203,40 569 895,80
Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 534 755,62 502 276,21
Toimitilakulut 8273 502,31 7 222 731,81
Kone- ja kalustokulut 1507 718,59 1467 472,54
Matkakulut 143 103,40 160 850,20
Markkinointi-, esiintyja- jo edustuskulut 921 629,53 1016 457,14
Muut liketoiminnan kulut 2 643 830,86 7 453 034,08
Yhteensa 14 024 540,31 17 822 821,98
Tilintarkastajan palvelut
Tilintarkastuspalkkiot 200 000,00 152 700,00
Muut palvelut 200 000,00 0,00
Yhteensd& 400 000,00 152 700,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista

Saman konsernin yrityksilté 1480 260,00 1705 931,01

Omistusyhteysyrityksilta 920 725,35 752 091,00
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta -647 408,27 -4 361 216,09
Korko- ja muut rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 3037 186,06 2442 733,35

Muilta 6 770,01 6 739,90
Korko- ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -395 590,81 -471900,84

Muille -5922 164,36 -4 847 819,94
Yhteensa -1520 222,02 -4 773 441,61
Tilinpadatossiirrot
Poistoero 1944,00 254 896,30
Yhteensd 1944,00 254 896,30
Tuloverot
Edellisten tilikausien verot 0,00 39 626,31
Yhteensa 0,00 39 626,31
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1.3 Taseen liitetiedot

Pysyvdat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Muut aineettomat
hyddykkeet

Enn.maks. ja
kesk.erdiset
hankinnat

Yhteensd

Hankintameno 1.1. 4 01 690,75 10 861 416,53 88 016,40 14 961123,68
Lisaykset 1098 750,00 500 000,00 2 096 245,93 3 694 995,93
Siirrot erien valilla 2 080 517,30 -2 080 517,30 0,00
Vahennykset -2 450,00 -2 450,00
Hankintameno 31.12. 510 440,75 13 441 933,83 101 295,03 18 653 669,61
Kertyneet poistot 1.1. -3 920 818,53 -7 562 004,48 0,00 -11 482 823,01
Tilikauden poistot -106 961,86 -1328 256,86 -1435 218,72
Kertyneet poistot 31.12. -4 027 780,39 -8 890 261,34 0,00 -12 918 041,73
Kirjanpitoarvo 31.12. 1082 660,36 4 551 672,49 101 295,03 5735 627,88
Kirjanpitoarvo 1.1. 90 872,22 3299 412,05 88 016,40 3478 300,67

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset

Koneet ja

kalusto

Muut aineelliset
hyoddykkeet

Enn.maks. ja
kesk.erdiset
hankinnat

Yhteensd

Hankintameno 1.1. 2 421 620,24 5275 276,86 12 593,44 0,00 7 709 490,54
Lisaykset 549 485,07 1850 026,24 2 399 511,31
Siirrot erien valilla 1850 026,24 -1850 026,24 0,00
V&hennykset -229 196,15 -229 196,15
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 421620,24 7 445 592,02 12 593,44 0,00 9 879 805,70
Kertyneet poistot 1.1. -483 363,22 -3 357 612,24 0,00 0,00 -3 840 975,46
Tilikauden poistot -80 720,66 -603 412,91 -684 133,57
Kertyneet poistot 31.12. -564 083,88 -3 961025,15 0,00 0,00 -4 525 109,03
Kirjanpitoarvo 31.12. 1857 536,36 3 484 566,87 12 593,44 0,00 5 354 696,67
Kirjanpitoarvo 1.1. 1938 257,02 1917 664,62 12 593,44 0,00 3868 515,08

Sijoitukset

Osuudet saman

konsernin

yrityksissé

Osuudet
omistusyhteys-
yrityksissé

Muut osakkeet ja

osuudet

Yhteensd

Kirjanpitoarvo 1.1. 103 435 862,29 38 368 098,26 422 658,84 142 226 619,39
Lisaykset 484 241,00 600,00 2 816,49 487 657,49
V&hennykset -3187,50 -8 448 963,32 -8 452 150,82
Kirjanpitoarvo 31.12. 103 916 915,79 29 919 734,94 425 475,33 134 262 126,06
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 242 057,50 283 754,55
Siirtosaamiset 2940 275,20 1906 265,17
Muut konsernisaamiset 252,90 3594 434,07
Lainasaamiset 32 027 037,72 44 646 877,76

Yhteens&

35 209 623,32

50 431 331,55
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2021 2020

Siirtosaamisten olennaiset er&t

Jaksotukset 263 399,32 172 747,67

Alennukset 532 875,37 90 32516

Muut siirtosaamiset 159 686,54 127 115,13
Yhteensd 955 961,23 390 187,96
Oma p&ddoma
Osakepadoma tilikauden alussa 150 000,00 150 000,00
Osakepadoma tilikauden lopussa 150 000,00 150 000,00
Sidottu oma padoma yhteensa tilikauden lopussa 150 000,00 150 000,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto tilikauden alussa 60106 44719 58 568 819,83
Suunnattu osakeanti 0,00 1537 627,36
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto tilikauden lopussa 60106 447,19 60106 447,19
Edellisten tilikausien voitto/tappio tk:n alussa 62 063 478,81 9173176,18
Ed. tilikauden voitto/tappio siirto -16 186 005,86 52 890 302,63
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilkauden lopussa 45 877 47295 62 063 478,81
Tilikauden voitto/tappio -4 912 630,50 -16 186 005,86
Vapaa oma p&doma yhteensd tilikauden lopussa 101 071 289,64 105 983 920,14
Oma p&doma yhteensa 101 221 289,64 106 133 920,14
Laskelma jakokelpoisista varoista omassa pd&domassa
Edellisten tilikausien voitto 45 877 472,95 62 063 478,81
Tilikauden tulos (voitto + / tappio - ) -4 912 630,50 -16 186 005,86
Sijoitetun vapaan oman pd&doman rahasto 60 106 44719 60106 447,19
Hyvitys toiminnan rajoittamisesta/sulkemiskorvaus -1800 000,00 -362 995,91
Kustannustuki/kiinteiden kulujen korvaus -1000 000,00 0,00
Uudelleentyollist&mistuki 0,00 -800 000,00

Jakokelpoiset varat yhteensa

98 271 289,64

104 820 924,23

Tilinpadatossiirtojen kertyma

Rakennusten poistoero 42 714,91 42 714,91
Koneiden ja kaluston poistoero 43 150,76 45 094,76
Tilinp&datossiirtojen kertyma yhteensa 85 865,67 87 809,67
Pakolliset varaukset
American Diner/Luca Zsar -lopetuskulujen varaus (YT-
neuvotteluiden mukaiset tydsuhteiden padttémisen kulut) 20 000,00 202 953,34
Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras p&a&doma
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 460 117,46 548 007,15
Velat 6 949 003,22 4 214 551,75
Siirtovelat 2 392 181,06 667 387,29
Yhteensd 9 801 301,74 5429 946,19
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2021 2020

Siirtovelkojen olennaiset erat

Palkkavelat 747 358,22 201 546,21
Lomapalkkavelka 1075 492,45 1000 019,68
Korot 642 929,37 267 258,01
Muut siirtovelat 3852743,28 2 540 933,90
Siirtovelat yhteensa 6 318 523,32 4 009 757,80
Konsernitilin kokonaissaldo on esitetty emoyhtién rahavaroissa.
Emoyhtion saatava tai velka on esitetty saatavana saman konsernin yrityksiltd tai velkana saman konsernin yrityksille.
1.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vastuut ja vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain
2021 2020
Taseeseen sisdltyvat velat, joista annettu vakuuksia
Lainat rahoituslaitoksilta, pitk&aikaiset 103 305 972,00 88 655 666,20
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 25 571 625,03 48 344132,70
Yhteens& 128 877 597,03 136 999 798,90
Annetut vakuudet
Annetut yrityskiinnitykset 34150 000,00 34150 000,00
Kiinteistokiinnitys 4 000 000,00 4000 000,00
Pantatut arvopaperit ja tytaryhtidosakkeet 118 876 483,26 122 619 911,42

Muut annetut vakuudet yhteensd

157 026 483,26

160 769 911,42

Muiden puolesta annetut vakuudet

Muut takaukset 7 628 953,84 7 310 824,65
Taseeseen sisaltyméattdmat leasingvuokrasopimusvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 16 849,56 1380,37
Mydhemmin maksettavat 54180,00 0,00
Yhteens& 71 029,56 1380,37
Muut vastuut
Taseeseen sisaltyméttdmat muut annetut vastuusitoumukset
Vuokravastuu
Vuoden kuluessa maksettavat 8 823 340,75 7 980 954,74
2-5 vuoden kuluessa maksettavat 25900 842,44 23538 633,57
Yli 5 vuoden kuluessa maksettavat 17 409 330,43 11 068 314,29
Yhteens& 52133 513,62 42 587 902,60
NoHo Partners -konserni noudattaa 1.1.2019 alkaen IFRS16 Vuokrasopimukset -standardia.
Eezy Oyj, ostovastuu 49700 448,12 60 050 924,07
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NOHO PARTNERS OYJ:N HALLITUKSEN VOITONJAKOKELPOISTEN VAROJEN JAKOEHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE SEKA
TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

NoHo Partners Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat 98 271 289,64 euroq, josta tilikauden tuloksen osuus on -4 912 630,50
euroa.

NoHo Partners Oyj:n hallitus ehdottaa 27.4.2022 pidettavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2021 padattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Tilinpadtsdshetkelld 31.12.2021 yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oli 19 222 270 osaketta.
Paivays ja allekirjoitukset

Helsingissd 16. p&ivénd maaliskuuta 2022

Timo Laine Mia Ahlstrom
hallituksen puheenjohtaja

Saku Tuominen Mika Niemi

Petri Olkinuora Tomi Terho

Arttu-Pekka Vikstrom
toimitusjohtaja

Tilinpaatds 2021 on allekirjoitettu sdhkdisesti.
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanddn annettu kertomus.

Paivays ja allekirjoitus
Helsingissd 17. pdivand maaliskuuta 2022

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis®

Juha Hilmola
KHT
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Kirjanpitokirjat

Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista seka sailytystavoista

Kirjonpitokirjat Sailytystapa
Paivakirja Sdhkoinen arkisto
Pad&kirja Sd&hkoinen arkisto
Myyntireskontra Sahksinen arkisto
Ostoreskontra Sd&hkoinen arkisto
Palkkakirjonpito Sahksinen arkisto
Tilinpaatos Erikseen sidottuna / www.noho.fi
Tase-erittelyt Erikseen sidottuna
Manuaalinen syéttd 80000
Tito-tilitositteet 170000
Myyntilaskusummat 120001
Suoritukset 70000
Ostolaskut 200000
Ostolaskun maksu 40000
Kasperi-tositteet 160000
eAttest-jaksotus 150000
Jaksotustositteet 100001
Ulkoiset esijarjestelmart 300000

Liitetietotosite LTTO1
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