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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2022

Yhtié noudattaa voimassa olevaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia mahdollisilla
poikkeuksilla. Hallinnointikoodi on saatavilla internetosoitteesta cgfinland.fi.

Selvitysta ei paiviteta tilikauden kuluessa, mutta ajantasainen tieto on saatavilla yhtion
internetsivuilla noho.fi.

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokouksen tehtavat yhtion ylimpana paattadvana elimena on sdannelty osakeyhtidlaissa
seka yhtidjarjestyksessa. Osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksessa
paattamisvaltaansa yhtion asioissa. Varsinainen yhtidkokous pidetdan kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle ja paattad sen
pitdmispaikasta ja -ajasta. Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtidkokoukseen annetaan
osakkeenomistajille tiedoksi ainakin yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja
vahintaan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin vahintaan yhdeksan paivaa ennen
yhtidkokouksen tasmaytyspaivaa.

Hallitus kutsuu koolle ylimaaraisen yhtiokokouksen, kun katsoo siihen olevan aihetta tai kun
laki sita edellyttaa.

HALLITUS

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa yhtién asioissa, joita ei lain tai
yhtidjarjestyksen mukaan ole maaratty toisten toimielinten paatettavaksi tai suoritettavaksi.
Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta,
vahvistaa yhtion strategian, riskienhallinnanperiaatteet ja yhtién toiminnassa noudatettavat
arvot, hyvaksyy liiketoimintasuunnitelman seka paattaa merkittavista investoinneista. Lisaksi
hallituksen tehtaviin kuuluu tilintarkastajan riippumattomuuden ja tilintarkastuksen
oheispalvelujen arviointi.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantéa, arvopaperiporssin
antamia ohjeita, muita viranomaismaarayksia seka yhtion yhtiéjarjestysta.

Yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiékokous valitsee NoHo Partners Oyj:n
hallitukseen viidesta seitsemaan jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus tai yhtiokokous valitsee puheenjohtajan.
Hallituksen kokoonpanossa pyritaan jasenten monipuoliseen ja toisiaan tdydentavaan
taustaan, kokemukseen, osaamiseen ja sukupuoleen siten, etta hallituksen monimuotoisuus
tukee NoHo Partnersin liiketoimintaa ja sen tulevaisuutta parhaalla mahdollisella tavalla.

Vuodesta 2005 hallituksen puheenjohtajana on toiminut Timo Laine. Hallitustyéskentely
jarjestetaan kulloinkin voimassa olevan hallituksen tydjarjestyksen mukaisesti. Tyojarjestys
on saatavilla yhtion internetsivuilla.

HALLITUKSEN JASENTEN VALINTA, TOIMIKAUSI JA KOKOONPANO

Yhtiokokous valitsee vuosittain hallituksen jasenet. Hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen
mukaan vahintaan viisi ja enintdan seitseman jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenten lisksi kokouksiin osallistuvat toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja,
talousjohtaja ja hallituksen sihteeri seka tarvittaessa erikseen kutsuttavat henkil6t.

Hallitus arvioi jdsentensa riippumattomuuden vuosittain ja raportoi, ketkd hallituksen jasenet
se maarittelee riippumattomiksi yhtiésta ja merkittavista osakkeenomistajista.

HALLITUKSEN JASENET 31.12.2022

* Timo Laine, s. 1966, MKT, hallituksen puheenjohtaja
Suora ja maaraysvaltayhteisdjen omistus 5 282 844 osaketta
* Yrjo Narhinen, s. 1969, kauppatieteiden kandidaatti, hallituksen varapuheenjohtaja
Suora ja maaraysvaltayhteisdjen omistus 50 000 osaketta
* Mia Ahlstrom, s. 1967, yo-kauppateknikko
Suora ja maaraysvaltayhteiséjen omistus 1 751 osaketta
* Mika Niemi, s. 1966, merkonomi
Suora ja maaraysvaltayhteiséjen omistus 2 236 789 osaketta
* Petri Olkinuora, s.1957, DI, MBA,
Suora ja maaraysvaltayhteisdjen omistus 12 500 osaketta
» Kai Seikku, s. 1965, kauppatieteiden maisteri
Suora ja maaraysvaltayhteisdjen omistus 13 300 osaketta

Yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia hallituksen jasenia ovat Yrjo
Narhinen, Kai Seikku, Petri Olkinuora ja Mia Ahlstrdom. Hallituksen jasenista kaksi (Laine ja
Niemi) ovat riippuvaisia yhtiosta ja merkittavasta osakkeenomistajasta.

Hallituksen kokousten lukumaara tilikauden aikana oli 13 (14) kokousta. Osa kokouksista oli
sahkoposti- tai puhelinkokouksia.
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HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN VUONNA 2022

Nimi ja asema Kokoukset

Timo Laine, puheenjohtaja 12 /1 13
Yrj6 Narhinen, varapuheenjohtaja (27.4.2.2022 alkaen) 9/9
Kai Seikku (27.4.2022 alkaen) 8/9
Petri Olkinuora 13 /13
Mika Niemi 12 / 13
Mia Ahlstrém 12 /13
Tomi Terho (27.4.2022 asti) 3/4
Saku Tuominen (27.4.2022 asti) 4/ 4

Yhtion tavoitteena on, etta hallituksessa on edustettuna monipuolisesti eri toimiala- ja
markkinaosaaminen, eri ammatti- ja koulutustaustat ja molemmat sukupuolet. Hallituksen
monimuotoisuus mahdollistaa erilaisten nakdkulmien tuomisen paatdksentekoon seka
hallituksen laadukkaan toiminnan ja edistaa johdon tehokasta valvontaa. Tavoite
saavutettiin vuonna 2022.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

NoHo Partners Oyj:n tarkastusvaliokunta seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
perustamisesta aloittivat toimintansa toukokuussa 2022. Valiokuntien tyojarjestykset on
kuvattu yhtion internetsivuilla osoitteessa noho.fi.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta varmistamaan yhtion taloudellisen raportoinnin ja
laskennan menetelmien seka tilinpaatdksen ja muun yhtién antaman taloudellisen tiedon
lainmukaisuuden, lapinakyvyyden ja selkeyden. Tarkastusvaliokunnan kokoonpanon osalta
yhtid poikkeaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta, joka edellyttaa, etta
valiokunnassa on kolme jasenta. Yhtio katsoo, etta riittdva asiantuntemus
tarkastusvaliokunnan osalta on turvattu kahdella jasenelld. Valiokunta voi halutessaan
hakea ndkemyksia myds valiokunnan ulkopuolelta. Vuonna 2022 tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana toimi Kai Seikku ja jasenena Petri Olkinuora.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta ylimman johdon nimitys- ja
palkitsemisasioissa, ja sen vastuulla on valmistella yhtibkokoukselle hallituksen jasenten
valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset. Liséksi valiokunta seuraa ja arvioi yhtién
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien kilpailukykyisyytta ja niiden kehittdmista. Vuonna 2022
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimi Yrjé Narhinen seka jadsenind Timo
Laine ja Mia Ahlstrom.

Seka tarkastusvaliokunta ettad nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontuivat 3 kertaa
tilikauden aikana.

VALIOKUNTIEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN VUONNA 2022

Nimi ja asema Kokoukset

Tarkastusvaliokunta

Kai Seikku, puheenjohtaja 3/3
Petri Olkinuora 3/3
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Yrj6 Narhinen, puheenjohtaja 3/3
Timo Laine 3/3
Mia Ahlstrom 3/3

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa varsinainen yhtidkokous. Vuonna 2022 hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkio oli 40 000 (40 000) euroa, varapuheenjohtajan vuosipalkkio oli
30 000 (30 000) euroa ja muiden hallituksen jasenten vuosipalkkio 20 000 (20 000) euroa.
Erillistd kokouspalkkiota ei maksettu. Valiokuntatydskentelystd maksettiin valiokuntiin
valituille henkilGille erillinen kokouskohtainen palkkio seuraavasti: puheenjohtajalle 800
euroa ja jasenille 400 euroa. Matkakulut korvattiin yhtion matkustussaannén mukaisesti.
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TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA

NoHo Partners Oyj:n hallitus nimittda yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen,
valvoo heidan toimintaa ja paattéda heille maksettavista korvauksista, eduista seka
toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen eivat ole hallituksen
jasenia.

Yhtion toimitusjohtajana vuonna 2022 toimi Aku Vikstrom. Yhtion toimitusjohtajan sijaisena
vuonna 2022 toimi Jarno Suominen.

Toimitusjohtaja vastaa emoyhtion ja konsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvonnasta
lainsaadannon seka hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa
emoyhtion ja konsernin juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa suoraan strategian suunnittelusta, toteutuksesta ja sen
mukaisista investoinneista seka siita, etta kirjanpito on lain mukainen ja taloudenpito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana.
Toimitusjohtaja valvoo johtotason henkil6itéd koskevia paatoksia seka tarkeita operatiivisia
paatdksia. Han valvoo myds, ettad konsernin tytaryhtiossa toimitaan emoyhtion etujen
mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa.

Operatiivisesta liiketoiminnasta huolehtii toimitusjohtaja johtoryhméan avulla. Johtoryhma
valmistelee ja tekee paatoksia toimitusjohtajan paatdsvaltaan kuuluvissa asioissa.

JOHTORYHMA

Johtoryhman tehtaviin kuuluu mm. strategian suunnittelu ja toteuttaminen, liiketoiminnan
ohjaus, tulosseuranta, vuosisuunnittelu, esitysten valmistelu hallitukselle seké investointien,
yritysostojen ja toiminnan muutossuunnitelmien kasittely. Johtoryhméa kokoontuu
kuukausittain.

Kesakuussa 2022 NoHo Partners Oyj uudelleen organisoi johtoryhméansa rakennetta
tarkoituksenaan luoda selkedmpi tulosvastuu ja kohdentaa resurssit tehokkaasti strategisten
kasvualustojen taakse. Samalla yhtié vahvisti maajohtoryhmien kokoonpanoa ja
tulosvastuuta, panostaen Fast Food -liiketoiminnan tulevaisuuden kasvuun ja
kansainvalistymiseen. Yhtién strategia ja sen toteuttaminen, rahoitus, yritysostot ja
keskitetty hankintatoimi keskitettiin konsernitoimintoihin.

KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENET 31.12.2022
9.6.2022 alkaen

Aku Vikstrom, s. 1972, toimitusjohtaja

Suora ja maaraysvaltayhteiséjen omistus 256 365 osaketta. Osakepalkkiojarjestelman
nojalla ansaittavissa olevat osakkeet 31.3.2023 paattyvaltéd kolmannelta
ansaintakaudelta on enintdan 72 916 kpl ja 31.12.2024 paattyvalta neljannelta
ansaintakaudelta enintaan 74 000 kpl.

Jarno Suominen, s. 1972, varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen

Suora ja maaraysvaltayhteiséjen omistus 296 100 osaketta. Osakepalkkiojarjestelman
nojalla ansaittavissa olevat osakkeet 31.3.2023 paattyvalta kolmannelta
ansaintakaudelta enintdan 63 232 kpl ja 31.12.2024 paattyvalta neljannelta
ansaintakaudelta enintaan 64 000 kpl.

Jarno Vilponen, s. 1987, talousjohtaja

Suora ja maaraysvaltayhteistjen omistus 21 200 osaketta. Osakepalkkiojarjestelman
nojalla ansaittavissa olevat osakkeet 31.3.2023 paattyvalta kolmannelta
ansaintakaudelta enintdan 24 280 kpl ja 31.12.2024 paattyvalta neljannelta
ansaintakaudelta enintaan 36 420 kpl.

Tuomas Piirtola, s. 1980, Fast food -liiketoiminnan johtaja

Suora ja maaraysvaltayhteistjen omistus 1 365 osaketta. Piirtola ei ole
osakepalkkiojarjestelman piirissa.

KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENET
9.6.2022 asti

Aku Vikstrom, s. 1972, toimitusjohtaja

Jarno Suominen, s. 1972, varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
Jarno Vilponen, s. 1987, talousjohtaja

Juha Helminen, s. 1977, kansainvalisten liiketoimintojen johtaja

Anne Kokkonen, s. 1976, henkildstdjohtaja

Benjamin Gripenberg, s. 1975, liiketoimintajohtaja, ruokaravintolat pk-seutu
Tanja Virtanen, s. 1977, liikketoimintajohtaja, ruokaravintolat muu Suomi
Paul Meli, s. 1977, liiketoimintajohtaja, viihderavintolat

Tero Kaikkonen, s. 1976, liiketoimintajohtaja, fast casual
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SISAPIIRIHALLINTO

NoHo Partnersin sisapiirisaannot noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta ja muuta
asiaankuuluvaa lainsdadantéa kuten markkinoiden vaarinkayttéasetusta.

NoHo Partnerissa on kaytdssa ns. suljettu ajanjakso, joka kattaa kolmekymmenta
kalenteripaivaa ennen yhtion tilinpaatostiedotteen ja osavuosikatsausten julkistamista.
Suljetun ajanjakson aikana NoHo Partners Oyj:n johtohenkilét ja taloudelliseen raportointiin
osallistuvat henkilot eivat saa kdyda kauppaa (omaan tai kolmannen lukuun) yhtion
rahoitusvalineilla.

Yhtidé on maaritellyt pysyviksi sisapiirildisiksi NoHo Partners -konsernissa toimivat henkil6t,
joilla on asemansa tai tehtaviensa johdosta paasy kaikkeen NoHo Partnersia koskevaan
sisapiiritietoon. Pysyvan sisapiiriluettelon lisdksi perustetaan tarvittaessa myos Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen mukaisesti hankekohtaisia sisapiiriluetteloita.

NoHo Partners Oyj:n sisapiirivastaava on varatoimitusjohtaja Jarno Suominen.
TARKASTUSTOIMINTA
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokous valitsee NoHo Partners Oyj:n tilintarkastajan.

Vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd Ernst &
Young Oy:n. Vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Juha Hilmola.

Tilintarkastus toteutetaan asianomaisten lakien ja yhtidjarjestysten mukaan. Kaytannon
tarkastustoiminta toteutetaan tilikauden aikana liiketoimintaan ja hallintoon kohdistuvina
tarkistuksina ja varsinaisena tilinpaatostarkastuksena tilikauden paatyttya.

Vuonna 2022 NoHo Partners -konsernin tilintarkastajille maksettiin tilintarkastustehtavista
0,7 (0,6) miljoonaa euroa ja muista neuvonta- ja konsultointipalveluista 0,5 (0,2) miljoonaa
euroa.

SISAINEN VALVONTA

NoHo Partners Oyj:n sisdinen johtamis- ja valvontamenettely perustuu osakeyhtidlakiin,
yhtidjarjestykseen seka yhtion omiin sisaisiin toimintatapoihin. Yhtion johto ja valvonta
jakautuvat yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Sisaisella valvonnalla
tarkoitetaan kaikkia toimintatapoja, jarjestelmia ja menetelmia, joiden avulla yhtién johto
pyrkii varmistamaan tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan toiminnan.

Vastuu sisaisen valvonnan jarjestamisestda on NoHo Partners Oyj:n hallituksella.
Hallitukselle kuuluu ylin vastuu yrityksen visiosta, strategisista tavoitteista ja niiden pohjalta

asetetuista liiketoiminnallisista tavoitteista. Hallitukselle kuuluu myds ylin vastuu kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnasta seka toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus
hyvéaksyy yhteiset suuntaviivat koko konsernin siséiselle valvonnalle.

Toimitusjohtaja vastaa suoraan strategian toteutuksesta ja sen mukaisista investoinneista
seka siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja taloudenpito on luotettavalla tavalla jarjestetty.
Operatiivisesta liiketoiminnasta huolehtii toimitusjohtaja johtoryhman avulla. Sisaisesta
valvonnasta vastaa yhtion ylin johto ja ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tilintarkastajat.

Yhtidssa ei liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen ole katsottu
tarkoituksenmukaiseksi jarjestaa erityista sisaisen tarkastuksen organisaatiota, vaan sen
tehtavat sisaltyvat liiketoimintaorganisaation tehtaviin konsernin kaikissa yksikoissa.

Sisdisen valvonnan menetelmét ja toimintatavat

Toimitusjohtajan tehtavana on jarjestda kaytanndssa kirjanpito- ja valvontamekanismit.
Toimitusjohtaja valvoo johtotason henkil6itd koskevia paatdksia seka tarkeita operatiivisia
paatodksia. Toimitusjohtaja valvoo, ettd konsernin tytaryhtidissa toimitaan emoyhtién etujen
mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa. Konsernin johtoryhma toteuttaa
liketoiminnan ohjausta ja hallinnon valvontaa konsernin paivittéisessa toiminnassa.

Konsernissa on maaritelty selkeat valtuudet seka investointien ettd henkilostoa koskevien
asioiden hyvaksymisesta. Konsernin johtoryhman paatehtavat ovat:

* liiketoiminnan ja talouden valvonta, ja
* investointien, yritysostojen ja ryhman kannalta merkittdvien toiminnan laajentamis- tai
supistamissuunnitelmien kasittely.

Sisdinen valvonta on olennainen osa yhtion hallinnointia ja johtamisjarjestelmia. Se kattaa
kaikki NoHo Partnersin yksikoét ja toiminnot. Sisdisen valvonnan tulee arvioida muun

muassa niita yrityksen johtamis- ja hallintojarjestelmiin, toimintoihin seka tietojarjestelmiin
liittyvia riskiasemia seka valvontamenettelyiden riittavyytta ja tehokkuutta, jotka koskevat:

» taloudellisen ja toiminnallisen tiedon luotettavuutta ja eheytta
* toimintojen tuloksellisuutta ja tehokkuutta

* omaisuuden turvaamista

* lakien, maaraysten ja sopimusten noudattamista.



NOLHO

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS

VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Alkuun

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS | 48

LAHIPIIRITOIMET

NoHo Partners ei saannénmukaisesti tee sellaisia liiketoimia lahipiirinsa kanssa, jotka
olisivat yhtion kannalta olennaisia tai tavanomaisesta liilketoiminnasta poikkeavia tai tehty
muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin. Mahdolliset olennaiset ja tavanomaisesta
liiketoiminnasta ja markkinaehtoisuudesta poikkeavat I&hipiiriliiketoimet kasiteltaisiin yhtion
hallituksessa. Lahipiiritoimia seurataan yhtion taloushallinnossa. Yhtio pitaa luetteloa
|8hipiiriinsa kuuluvista tahoista ja raportoi lahipiiritoimista tilinpaatéksessaan.

RISKIENHALLINTA

NoHo Partners pyrkii omistaja-arvon kasvattamiseen lainsaadannon ja yhteiskunnallisten
velvoitteiden asettamissa puitteissa.

NoHo Partners jakaa liiketoimintaan, tulokseen ja porssiarvoon vaikuttavat riskitekijat viiteen
paakategoriaan: markkina- ja liiketoimintariskit, henkildstoon liittyvat riskit, teknologia- ja
tietoturvariskit, rahoitusriskit seka juridiset riskit.

Muiden riskien haitallista vaikutusta vastaan NoHo Partners on pyrkinyt suojautumaan
kattavilla vakuutussopimuksilla. Naita ovat esimerkiksi lakisaateiset vakuutukset, vastuu-

seka omaisuusvakuutukset ja omaisuusturvavakuutukset. Vakuutusten kattavuus,
vakuutusarvot sekad omavastuut tarkistetaan vuosittain yhdessa vakuutusyhtion kanssa.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten ennakointi muodostavat tarkeén osan
johdon jokapaivaista toimintaa liiketoimintojen jatkuvuuden turvaamiseksi. NoHo Partners
tekee operatiiviseen toimintaansa liittyen jatkuvaa riskikartoitusta ja pyrkii suojautumaan
tunnistetuilta riskitekijoiltd parhaalla mahdollisella tavalla.

RAPORTOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMAT

Konsernissa on liiketoiminnan tehokkaan seurannan edellyttdamat raportointijarjestelmat.
Sisainen valvonta kytkeytyy yrityksen visioon, strategisiin tavoitteisiin ja niiden pohjalta
asetettuihin liiketoiminnallisiin tavoitteisiin. Liiketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja
konsernin taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan
ohjausjarjestelman avulla. Olennaisena osana ohjausjarjestelmaa toteumatiedot ja
ajantasaiset ennusteet kdydaan lapi kuukausittain konsernin johtoryhmassa.
Ohjausjarjestelma sisaltdd mm. kattavan myynnin raportoinnin, tuloslaskelman, liikevaihto-
ja tulosennusteen seka toiminnalle tarkeita tunnuslukuja.



	RG_MARKER_873
	RG_MARKER_1051
	RG_MARKER_1076
	ALKUUN_FI
	RG_MARKER_1096
	Lyhyesti_FI
	RG_MARKER_1097
	VUOSIKATSAUS_FI
	LUKUINA_FI
	RG_MARKER_1098
	TJ_FI
	RG_MARKER_3214
	RG_MARKER_3113
	STRATEGIA_FI
	RG_MARKER_1102
	RG_MARKER_1104
	KOHOKOHDAT_FI
	RG_MARKER_1226
	RG_MARKER_2898
	SIJOITUSKOHDE_FI
	RG_MARKER_1106
	TIETOJA_FI
	RG_MARKER_1107
	RG_MARKER_1229
	RG_MARKER_1109
	RG_MARKER_1234
	RG_MARKER_2389
	XBRL_CS_d6cedacee4144fe08e95b34aaa00440e
	RG_MARKER_1052
	RG_MARKER_2738
	BOD_FI
	RG_MARKER_1121
	RG_MARKER_1559
	RG_MARKER_1122
	RG_MARKER_1127
	RG_MARKER_1149
	RG_MARKER_1546
	RG_MARKER_1137
	RG_MARKER_1193
	RG_MARKER_1244
	RG_MARKER_1243
	Events_FI
	RG_MARKER_1190
	RG_MARKER_1790
	RG_DOC_2wDVvdF7lfR
	RG_MARKER_800
	RG_MARKER_839
	RG_MARKER_1535
	RG_MARKER_2626
	RG_MARKER_1152
	RG_MARKER_1547
	RG_MARKER_1145
	RG_MARKER_2082
	RG_MARKER_2799
	RG_MARKER_1199
	segmentit_FI
	RG_MARKER_1200
	RG_MARKER_1205
	RG_MARKER_1206
	RG_MARKER_1209
	RG_MARKER_1154
	RG_MARKER_1548
	RG_MARKER_1767
	RG_MARKER_1156
	RG_MARKER_1549
	RG_MARKER_1146
	RG_MARKER_1158
	RG_MARKER_1162
	RG_MARKER_1550
	RG_MARKER_1794
	RG_MARKER_1166
	RG_MARKER_1551
	RG_MARKER_1170
	RG_MARKER_2735
	RG_MARKER_1382
	RG_MARKER_1552
	RG_MARKER_1554
	RG_MARKER_1366
	RG_MARKER_1383
	RG_MARKER_1555
	RG_MARKER_3116
	RG_MARKER_2794
	RG_MARKER_3130
	RG_MARKER_3087
	RG_MARKER_1556
	RG_MARKER_1783
	RG_MARKER_1557
	RG_MARKER_3118
	RG_MARKER_1184
	RG_MARKER_2387
	RG_MARKER_2797
	RG_MARKER_1558
	RG_MARKER_1185
	RG_MARKER_2289
	RG_MARKER_2268
	RG_MARKER_1053
	RG_MARKER_2752
	ESG_FI
	RG_MARKER_1248
	RG_MARKER_1561
	RG_MARKER_2164
	RG_MARKER_2163
	LUKUINA_FI_0
	RG_MARKER_1618
	RG_MARKER_1617
	RG_MARKER_1564
	ESG_S_FI
	RG_MARKER_1626
	RG_MARKER_1565
	RG_MARKER_1627
	RG_MARKER_1566
	RG_MARKER_1799
	RG_MARKER_1639
	RG_MARKER_1620
	RG_MARKER_1680
	RG_MARKER_1578
	RG_MARKER_1567
	RG_MARKER_1583
	RG_MARKER_1054
	RG_MARKER_1247
	GOVERNANCE_FI
	CG_FI
	RG_MARKER_1235
	RG_MARKER_874
	RG_MARKER_1236
	RG_MARKER_1249
	RG_MARKER_1250
	REMU_FI
	RG_MARKER_1237
	RG_MARKER_875
	RG_MARKER_1239
	RG_MARKER_1238
	RG_MARKER_924
	RG_MARKER_2796
	TILINPÄÄTÖS_FI
	RG_MARKER_1681
	KONSERNI_FI
	RG_MARKER_907
	Tuloslaskelma_FI
	RG_MARKER_912
	Tase_FI
	RG_MARKER_910
	opo_FI
	RG_MARKER_915
	Rahavirta_FI
	RG_MARKER_3132
	RG_MARKER_2983
	RG_MARKER_3171
	LIITETIEDOT_FI
	RG_MARKER_1502
	RG_MARKER_1514
	RG_MARKER_1516
	Yleiset_FI
	Perustiedot_FI
	XBRL_CS_631b8cf656324337b0e3880096826acf
	XBRL_CS_22100ab1273547b08a145ba6f13cbb3e
	XBRL_CS_65eb5b7aa9ef42939cf92ba12ca64378
	XBRL_CS_2cacfaa55f204119aaf3cec179274e48
	XBRL_CS_2f3d13eee5664aacad0afc1ddb696852
	XBRL_CS_9c574803ad6d406cb6849f5f91425978
	XBRL_CS_74f18a639ea04e66a51040349834676b
	XBRL_CS_c34eb3fe2a594891b9a182b6bb94e62b
	Laatimisperusta_FI
	RG_MARKER_1395
	Covid_liite_FI
	RANGE!B5:E5
	RG_MARKER_2860
	RG_MARKER_1804
	Oletus_FI
	RG_MARKER_1775
	RG_MARKER_1501
	Arviot_FI
	RANGE!B3:C9
	Yhdistelyperiaatteet_FI
	XBRL_CS_a0806c7daca54fb28eea8a194931d312
	Myytävät_erät_FI
	Ulkomaanrahan_erät_FI
	Uudet_standardit_FI
	RG_MARKER_1662
	RG_MARKER_1515
	Taloudellinen_tulos_FI
	Liva_liite_FI
	RG_MARKER_1815
	RG_MARKER_1819
	RG_MARKER_951
	Segmentit_liite_FI
	RG_MARKER_1821
	Segmentti_FI
	RG_MARKER_1830
	RG_MARKER_1852
	Avustukset_liite_FI
	RG_MARKER_1848
	RG_MARKER_2814
	RG_MARKER_1857
	RG_MARKER_952
	RG_MARKER_2861
	RG_MARKER_1260
	Muut_tuoto_liite_FI
	RG_MARKER_2920
	Aineet_liite_FI
	RG_MARKER_2923
	Työsuhdeetuudet_liite_FI
	RG_MARKER_2733
	Osakemaksut_liite_FI
	RG_MARKER_2984
	Kulut_liite_FI
	RG_MARKER_1262
	Tilintarkastajan_palkkiot_liite_FI
	RG_MARKER_2922
	Poistot_liite_FI
	RG_MARKER_2926
	RG_MARKER_1264
	Tuloverot_liite_FI
	RG_MARKER_1266
	Verosaamiset_liite_FI
	EPS_FI
	RG_MARKER_954
	RG_MARKER_1470
	Konsernimuutokset_liite_FI
	Hankitut_liite_FI
	RG_MARKER_1450
	Vähemmistöt_liite_FI
	RG_MARKER_1451
	Myydyt_liite_FI
	RG_MARKER_2045
	RG_MARKER_1471
	Sijoitettu_pääoma_liite_FI
	Aineettomat_liite_FI
	RG_MARKER_1268
	RG_MARKER_2088
	RG_MARKER_2800
	RG_MARKER_2047
	RG_MARKER_2054
	RG_MARKER_1452
	Aineelliset_liite_FI
	Aineelliset_TP_liite_FI
	RG_MARKER_1270
	Vuokrat_liite_FI
	Vuokrat_LP_liite_FI
	RG_MARKER_2815
	RG_MARKER_1272
	Osakkuudet_liite_FI
	Vaihto_liite_FI
	Saamiset_liite_FI
	RG_MARKER_2801
	RG_MARKER_1274
	Muut_velat_liite_FI
	Varaukset_liite_FI
	RG_MARKER_1276
	RG_MARKER_1472
	PO_liite_FI
	PO_hallinta_liite_FI
	RG_MARKER_1278
	Nettovelat_liite_FI
	RG_MARKER_1280
	Luokittelu_liite_FI
	RG_MARKER_2940
	RG_MARKER_1282
	Sijoitukset_liite_FI
	Rahavarat_liite_FI
	Rahoitusvelat_liite_FI
	Maturiteettijakauma_liite_FI
	RG_MARKER_1286
	Ehdolliset_velat_liite_FI
	Rahoitustuotot_kulut_liite_FI
	RG_MARKER_1288
	Rahoitusriski_liite_FI
	RG_MARKER_1290
	OPO_liite_FI
	RG_MARKER_2383
	RG_MARKER_2380
	RG_MARKER_2394
	RG_MARKER_1473
	Muut_liitetiedot_FI
	CFoikaisu_liite_FI
	RG_MARKER_1323
	Osuudet_taulukko_liite_FI
	RG_MARKER_2902
	RG_MARKER_1325
	Lähipiiritapahtumat_liite_FI
	RG_MARKER_1672
	Jälkeiset_liite_FI
	RG_MARKER_1787
	RG_DOC_2wDVvdF7lfR_0
	RG_MARKER_800_0
	RG_MARKER_839_0
	RG_MARKER_1535_0
	RG_MARKER_2626_0
	RG_MARKER_1428
	Tulevat_standardit_liite_FI
	RG_MARKER_2901
	Laskentakaavat_htk_FI
	Emon_tulos_FI
	RG_MARKER_1292
	RG_MARKER_1050
	EMO_FI
	Emon_tase_FI
	RG_MARKER_3007
	Emon_CF_FI
	RG_MARKER_1298
	Emon_liitetiedot_FI
	RG_MARKER_1300
	RG_MARKER_3059
	RG_MARKER_3061
	RG_MARKER_1684
	RG_MARKER_2415
	Voitonjakoehdotus_FI
	RG_MARKER_2385
	RG_MARKER_2382
	Tilintarkastuskertomus_FI
	RG_MARKER_1683
	RG_MARKER_1055
	Tilintarkastuskertomus_FI_0
	RG_MARKER_3004
	RG_MARKER_2295
	RG_MARKER_1744
	RG_MARKER_1700



