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NOHO PARTNERS PAHKINANKUORESSA

NoHo Partners Oyj on vuonna 1996 perustettu suomalainen ravintola-alan
palveluihin erikoistunut konserni ja pohjoiseurooppalaisen
ravintolamarkkinan luova uudistaja. Vuonna 2013 ensimmaisena
suomalaisena ravintolatoimijana Nasdag Helsinkiin listautunut yhtié on
kasvanut voimakkaasti koko historiansa ajan. Konsernin yhtidihin kuuluu
noin 300 ravintolaa Suomessa, Tanskassa, Norjassa ja Sveitsissa.
Tunnettuja ravintolakonsepteja ovat mm. Elite, Savoy, Teatteri, Sea Horse,
Stefan’s Steakhouse, Palace, Loyly, Friends & Brgrs, Campingen, Cock’s &

Cows ja Holy Cow!. NoHo Partners tydllistaa sesongista riippuen noin 2 800
henkil6a kokoaikaiseksi muutettuna, ja yhtion liikevaihto vuonna 2024 oli
noin 430 miljoonaa euroa. NoHo Partnersin visiona on olla Pohjois-Euroopan
johtava ravintolatoimija.

WWW.NOHO.FI

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS

NORDIC

Tulevaisuuden kasvumarkkinamme on Pohjois-Eurooppa, missé haluamme olla
johtava ravintolatoimija kansainvélisen sijoitustoiminnan kautta
Nimemme viestii pohjoismaisesta laadusta ja vastuullisuudesta

HOSPITALITY

Haluamme laajentua myds perinteisen ravintolaliiketoiminnan ulkopuolelle ollen

mukana ravintolaelamysten kaikissa vaiheissa
Digitalisaatio mahdollistaa entistéd kokonaisvaltaisempien elamysten tarjoamisen

PARTNERS
Partnerimalli on toimintamme kivijalka ja keskeisin kilpailuetumme — se sitouttaa
ravintoloidemme yrittgjia ja auttaa luomaan merkityksellisia bréandeja

skaalaetuihin luovat edellytykset menestykselle eri kohdemarkkinoissa

Ravintoloita 238 Ravintoloita 24

Kaupunkeja 30 Kaupunkeja 7

Ravintoloita 18 Ravintoloita 17

Kaupunkeja 4 Kaupunkeja 13

Partnereidemme arvokas paikallistuntemus ja kokemus yhdistettyna suuren konsernin
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VUOSI 2024 LUKUINA

427,1 MILJ. EUROA

Liikevaihto

2,4

Nettovelkakerroin*

14,7 % 41,5 MILJ. EUROA

Liikevaihdon kasvu Liikevoitto

0,46 EUROA 2 800

Osinko** Henkilosto
(kokoaikaisiksi muunnettuna)

* |IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla oikaistun nettovelan suhde operatiiviseen kayttdkatteeseen.
** Hallituksen ehdotus 9.4.2025 pidettavalle varsinaiselle yhtikokoukselle.

9,7 %

Liikevoittomarginaali

94 %

Henkilostotyytyvaisyys
(tyohyvinvointikysely 8/2024)
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Vuoden 2024 viimeinen neljannes oli NoHon historian paras. Liikevaihto kasvoi 12 % ja
kannattavuus oli erinomainen 12,6 %. Pidan myods haastavassa markkinaymparistossa
saavutettua koko vuoden 9,7 %:n liikevoittomarginaalia loistavana suorituksena, ja olen
tyytyvainen molempien liiketoimintasegmenttien kannattavuustasoihin. Kiitos onnistumisesta
kuuluu koko ammattitaitoiselle ja sitoutuneelle henkildstolle seka ravintoloitsijoille.
Partnerimallimme yhdistettyn& suuren yhtion skaalaetuihin, johtamismalliin ja operatiiviseen
osaamiseen luo kestavaa ja kannattavaa kasvua markkinoiden alavireisyydesté huolimatta.

Ravintolamarkkinaa jo pidempéaén piinanneet haasteet alkavat hiljalleen vaistya, ja
varovaista elpymisté oli nahtavissa loppuvuoden aikana. Pitkalla aikavalilla erityisesti
Suomen ravintolamarkkinaan sisaltyy merkittavasti potentiaalia ravintolakulttuurin
kehittyessé ja eurooppalaistuessa samalla, kun sukupolvien murros tuo ravintoloihin
enemman ja aktiivisempia asiakkaita.

”Vuoden 2024 viimeinen neljannes oli NoHon
historian paras.”

Vuoden viimeinen neljannes on perinteisesti kiireisin sesonki ja se nakyi myos hyvin
sujuneessa yritys- ja tapahtumamyynnissa. Kuluttajien ostovoimaan kohdistuneet haasteet
heijastuivat kuitenkin edelleen erityisesti yokerhojen liiketoimintaan. Katsauskauden aikana
vahvistimme markkinaosuuttamme Suomessa hankkimalla enemmistén H5 Ravintolat
Oy:std, johon kuuluu kahdeksan ravintolaa Tampereella.

My®6s vuosi 2025 on alkanut aktiivisesti. Katsauskauden jalkeen tiedotettiin
yritysjarjestelystd, jossa ostamme Wanhan Sataman ravintolaliiketoiminnan Helsingissa.
Tama tukee yhtion jo valmiiksi vahvaa tapahtumatalojen portfoliota tuoden siihen lisaa
kapasiteettia ja monipuolisuutta. Kuluvalle vuodelle on jo vahvistettu avauksia Helsingissa,
Tampereella ja Jyvaskylassa. Lisaksi yhtio tulee tekemaan konseptiuudistuksia
valikoiduissa kohteissa.

Premium-hampurilaismarkkinalla toimivan Better Burger Society -alakonsernin liikevaihto
kasvoi 80 miljoonaan euroon kannattavuuden jatkaessa erinomaisella tasolla. Tammikuussa
2025 avatun Friends & Brgrs Jumbon liséksi tavoitteena on avata Suomessa tana vuonna
viisi yksikkoa. Sveitsissa avataan kuusi uutta Holy Cow! -ravintolaa tilikauden aikana.
Uusien avauksien my6ta ravintoloiden lukuméaéra tulee nousemaan noin 60:een. BBS:n
strategian mukaisesti kasvun vauhdittamista jatketaan nykyisissa toimintamaissa, ja
tavoitteena on maantieteellinen laajentuminen lahitulevaisuudessa.

Tanskassa liiketoiminnan kannattavuus oli erinomaisella tasolla ja portfolio luo kestavan
pohjan tulevaisuuden kasvulle. Tilikauden aikana hankittu pakkausmateriaalien toimittaja
Triple Trading jatkoi kannattavaa kasvua ja on hyva esimerkki strategian mukaisesta
ydinliiketoimintaa tukevasta synergisesté sijoitustoiminnasta. Norjassa jaiimme
odotuksistamme yokerholiiketoiminnan haasteiden painaessa kannattavuutta
katsauskaudella.

Viimeisella neljanneksella solmittu, koko konsernia koskeva uusi rahoitussopimus vapauttaa
kevyemman lyhennysohjelman myo6ta padomaa kasvuinvestointeihin ja kasvavan osingon
maksamiseen. Uuden rahoitussopimuksen ja laskevien viitekorkojen myoté yhtion
rahoituskulujen odotetaan laskevan tulevina vuosina merkittavasti. Rahoitussopimus
mahdollistaa myds velkaantuneisuudelle asetetun pitkén aikavalin tavoitteen saavuttamisen,
jonka mukaisesti yhtién tavoitteena on laskea IFRS16 -vuokrasopimusveloilla oikaistun
nettovelan suhde operatiiviseen kayttokatteeseen noin kahteen.

Osinkopolitiikan ja pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden mukaisesti yhtion tavoitteena
on jakaa vuosittain kasvavaa osinkoa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta
2024 maksetaan osinkoa 0,46 (2023: 0,43) euroa osakkeelta.

Lahdemme hyvista asetelmista kohti strategiakaudelle 2025-2027 asettamiamme
tavoitteita. Olemme madritelleet Suomen liikketoiminnalle selkedt numeeriset pitkan aikavéalin
tavoitteet, ja kansainvalisessa liiketoiminnassa tavoittelemme kannattavaa kasvua ja
omistaja-arvon luomista. Tilikauden 2025 osalta ohjeistamme, ettda Suomen liiketoiminnan
kannattavuus pysyy nykyisella hyvélla tasolla ja konsernin osakekohtainen tulos kasvaa.

Jarno Suominen
toimitusjohtaja
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STRATEGIA VUOSILLE 2025-2027

Uudella strategiakaudella yhtio jatkaa vahvaa ja kannattavaa kasvua Suomen ravintola- ja
viihdemarkkinassa vauhdittaen samalla kansainvalista kasvua aktiivisella sijoitustoiminnalla
kansainvaliseen ravintolamarkkinaan.

TALOUDELLISET TAVOITTEET 2025

Yhti6 arvioi. etté tilikaudella 2025 Suomen liiketoiminnan kannattavuus pysyy nykyisella
hyvalla tasolla ja konsernin osakekohtainen tulos kasvaa.

PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET 2025-2027

e Tavoitteena on saavuttaa Suomen liiketoiminnassa noin 400 miljoonan euron
likevaihto ja yllapitda nykyinen hyva liikevoittomarginaali

e Kansainvalisessa liiketoiminnassa yhtion tavoitteena on kannattava kasvu ja
omistaja-arvon luominen

» Pitkalla aikavalilla yhtion tavoitteena on laskea IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla
oikaistun nettovelan suhde operatiiviseen kayttokatteeseen noin kahteen

e Yhtion tavoitteena on jakaa vuosittain kasvavaa osinkoa.
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VISIOMME ON OLLA POHJOIS-EUROOPAN JOHTAVA RAVINTOLATOIMIJA

UNIIKKI TOIMINTAMALLI KILPAILUETUNA

NoHo Partnersin ainutlaatuisessa toimintamallissa paikalliset vahvat brandit ja konseptit yhdistyvat elamyksellisiin ruokailukokemuksiin. Mittavat skaalaedut, kymmenien vuosien kokemus,
operatiivinen huippuosaaminen seka vastuulliset toimintatavat luovat menestysreseptin tulevaisuuden kannattavalle kasvulle. Vastuullinen, yrittajyytta korostava partnerimalli ja yrityskulttuuri

ovat yhtion keskeisia kilpailuetuja, myds kansainvalisilla markkinoilla.

Paikalliset brandit ja
kuluttajakonseptit

Ainutlaatuinen
yrityskauppamalli ja kokemus

Yrittajyytta korostava
partnerimalli ja yrityskulttuuri

Operatiivinen osaaminen

Mittavat skaalaedut ja
synergiat

Vastuulliset
toimintaperiaatteet ja hyva
hallinnointi



Alkuun

VUOSIKATSAUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS HALLINNOINTI TILINPAATOS |9

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

NoHo Partners on kasvuyhtid, jolla on noin 300 monipuolista ravintolaa Suomessa, NoHo Partnersin likketoiminta muodostuu kahdesta erikseen raportoitavasta
Norjassa, Tanskassa ja Sveitsissa. Vahvat brandit tarjoavat ikimuistoisia elamyksia arkeen liiketoimintasegmentista, jotka jakautuvat edelleen liikketoiminta-alueisiin. Suomen
ja juhlaan vuorokauden ympari. Tarjonta kattaa koko ravintolakirjon fast foodista fine liiketoimintaan lukeutuu kolme liiketoiminta-aluetta: ruoka-, viihde- ja fast food -ravintolat.
diningiin, saunaelamyksista peliravintoloihin ja pubeista yokerhoihin. Liséksi Kansainvaliseen liiketoimintaan lukeutuu kolme liiketoiminta-aluetta: Norja, Tanska ja
tapahtumaravintoloissa jarjestyvat kokoukset, seminaarit, yksityisjuhlat ja muut tilaisuudet. Sveitsi.
KONSERNIN LIIKEVAIHDON KEHITYS 2006-2024 LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN 2024

Suomen liiketoiminta Kansainvalinen liiketoiminta

298,2 milj. euroa 128,9 milj. euroa

Noin 300 ravintolan portfoliostamme 16ytyy lukuisia tunnettuja ravintolabréandeja, muun muassa

FRIENDS
8BRGRS
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LIIKETOIMINNAN KOHOKOHDAT Q1-Q4 2024

Q1 2024

- Yhti6 luopui omistuksestaan Eezy
Oyj:ssa

e Yhtidn toimitusjohtaja Aku Vikstrom
ilmoitti yhtion hallitukselle jattavansa
tehtévansa

Q2 2024

- Yhti6kokous vahvisti tilikaudelta
2023 maksettavan osingon
maaraksi 0,43 euroa osakkeelta

- Yhtio esitteli strategiansa ja pitkén
aikavalin taloudelliset tavoitteensa
strategiakaudelle 2025-2027
toukokuussa jarjestetyssa
padaomamarkkinapéaivassa

- Yhtid hankki tanskalaisen
pakkausmateriaalien toimittaja Triple
Tradingin osana uuden strategian
mukaista sijoitustoimintaa

Q3 2024

Yhtion hallitus nimitti Jarno
Suomisen NoHo Partners Oyj:n
toimitusjohtajaksi 1.9.2024 alkaen

Yhti® vahvisti johtoryhméansa
rakennetta vauhdittaakseen uuden
strategian toteuttamista. Samalla
yhtion varatoimitusjohtajaksi
nimitettiin liilketoimintajohtaja Maria
Koivula.

BBS-alakonserni uusi oman, muun
yhtién rahoituksesta erillisen
rahoituskokonaisuutensa

Q4 2024

e Yhtio solmi uuden pitkan aikavalin
rahoitussopimuksen, joka tukee
strategiakauden kasvutavoitteiden
Saavuttamista

Yhti6 hankki enemmiston H5
Ravintolat Oy:sta (8 ravintolaa
Tampereella)

e Yhti6 teki marraskuussa kaksi
paivamyyntiennatysta ja rikkoi
kuukausikohtaisen
myyntiennatyksen, viimeinen
neljannes kaikkien aikojen paras Q4
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noin 2 800 56 % hiilijalanjalki
70 sl IR O | GO 055
partneria muunnettuna) alle 30-vuotiaita t COse
73,0
asiakastyytyvaisyys
(NPS)
55 % 45 %
naisia miehia
94 %
tyOtyytyvaisyys
i 14,5
100 miljoonaa 33 % 176.
: : . NP . tapaturmien
hankintasopimus- asiakaskayntia vaihtuvuus MAArA
kumppania vuosittain
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TIETOJA OSAKKEENOMISTAJALLE

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN JA YHTIOKOKOUS 2024
NoHo Partners Oyj julkistaa vuoden 2025 taloudelliset katsauksensa seuraavasti:

e osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2025 tiistaina 6.5.2025
e puolivuosikatsaus 1.1.—30.6.2025 tiistaina 5.8.2025
e osavuosikatsaus 1.1.—30.9.2025 tiistaina 4.11.2025

NoHo Partners Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi keskiviikkona
9.4.2025.

YHTION HALLITUKSEN ESITYS EMOYHTION VOITTOA KOSKEVAKSI
TOIMENPITEEKSI

NoHo Partners Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat 105 940 945,62 euroa, josta
tilikauden tuloksen osuus on 11 224 968,82 euroa.

NoHo Partners Oyj:n hallitus ehdottaa 9.4.2025 pidettévélle varsinaiselle yhtikokoukselle,
ettd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella osinkoa jaetaan
0,46 (0,43) euroa osakketta kohden.

Hallitus ehdottaa osingon maksamista kolmessa erdssa. Ensimmainen era 0,15 euroa

osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana
8.5.2025 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus
esittdd osingonmaksupaivaksi 15.5.2025.

Toinen era 0,15 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 7.8.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittdé osingonmaksupéivéksi 14.8.2025.

Kolmas era 0,16 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 6.11.2025 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdméaén yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittdé osingonmaksupéivaksi 13.11.2025.

Tilinpdatdshetkella 31.12.2024 yhtitén osakkeiden lukumé&éra oli 21 009 715.
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HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

AVAINLUKUJA 2022 - 2024 LIKETOIMINTAMALLI

NoHo Partners Oyj on vuonna 1996 perustettu suomalainen ravintola-alan palveluihin

milj. euroa 2024 2023 2022 erikoistunut konserni ja pohjoiseurooppalaisen ravintolamarkkinan luova uudistaja. Vuonna
. _ 2013 ensimmaisena suomalaisena ravintolatoimijana Nasdaq Helsinkiin listautunut yhtié on
Liikevaihto 427,1 372,4 312,8 kasvanut voimakkaasti koko historiansa ajan. Konsernin yhtitihin kuuluu noin 300 ravintolaa
. o Suomessa, Tanskassa, Norjassa ja Sveitsissa. Tunnettuja ravintolakonsepteja ovat mm.
Operatiivinen kayttokate 513 44,7 41,6 Elite, Savoy, Teatteri, Sea Horse, Stefan’s Steakhouse, Palace, Loyly, Friends & Brgrs,
Liikevoitto 41,5 35,9 31,6 Campingen_,nczock’s & Cows jz_i Holy Cow!. NoHo_lf’art__ners t_yéllistéé sesongista_ riip_puen noin
2 800 henkiloa kokoaikaiseksi muutettuna, ja yhtion liikevaihto vuonna 2024 oli noin 430
Liikevoitto, % 9,7 9,7 10,1 miljoonaa euroa. NoHo Partnersin visiona on olla Pohjois-Euroopan johtava ravintolatoimija.
Tilikauden tulos 14.9 10.4 4.9 Yhtion liiketoimintamallissa yhdistyvat kasvun ja koon tuomat mittakaavaedut seké
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva yrittdjavetoinen toimintamalli ja ajantasaiseen dataan perustuva toiminnan ohjaus.
osakekohtainen katsauskauden tulos, 0,54 0,38 0,07
euroa MARKKINAYMPARISTO

Eezy Oyj:n osakkeisiin liittyvilla kirjauksilla

oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,60 0,73 0,56 Matkailu- ja ravintola-alan suhdannenakymaét olivat paattyneena vuonna haastavat, mutta

) ) varovaista elpymista oli ndhtavissa loppuvuoden aikana. Yhtié odottaa suhdannendkymien
Korolliset nettovelat ilman IFRS 16 - 125.3 1346 121.0 paranemisen ja asiakkaiden ostovoiman elpymisen jatkuvan ulkopuolisten
vaikutusta ' ' ’ talousennusteiden mukaisesti vuoden 2025 aikana. Yhtio jatkaa aktiivisia toimenpiteité
Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 - 110.1 116.2 1351 markkinatilanteen nopeisiinkin muutoksiin varautumiseksi seuraamalla operatiivista
vaikutusta, % ’ ' ' tehokkuutta ja hinnoittelua, keskittamalla hankintasopimuksia seka kaymalla saannollista
Nettovelan suhde operatiiviseen vuoropuhelua tavarantoimittajien ja muiden yhteisty6kumppaneiden kanssa. Pitkalla
kayttokatteeseen ilman IFRS 16 - 2,4 3,0 2,9 aikavalilla ravintolamarkkinan odotetaan kehittyvan positiivisesti ja kasvun jatkuvan.
vaikutusta
Oikaistu omavaraisuusaste, % 28,2 29,7 29,1 Ravintola-alalla tuloksen syntyminen painottuu normaalissa toimintaymparistossa

kausiluonteisuudesta johtuen vuoden jalkimmaiselle puoliskolle. Ravintolapalveluiden

Materiaalikate, % 74,8 75,2 75,3 kysynta on yhtién arvion mukaan vahemman altis suhdanteille kuin muut palvelu- tai

o vahittéiskaupan toimialat. Yhtion koko, yhdessé monipuolisen portfolion kanssa, suojaa sita
Henkilostokulu, % 32,3 32,5 33,2 voimakkaimmilta suhdannevaihteluilta.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 168.
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STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Tilikaudella yhtio keskittyi Suomessa ydinliiketoimintansa toteuttamiseen ja vahvisti
markkinaosuuttaan hankkimalla enemmistén H5 Ravintolat Oy:sta Tampereella.
Ravintolamarkkinaa jo pidempaan piinanneet haasteet alkavat hiljalleen vaistya, ja
varovaista elpymisté oli néhtavissa loppuvuoden aikana. Yhti6 arvioi suhdannenakymien
parantuvan ja asiakkaiden ostovoiman elpymisen jatkuvan ulkopuolisten talousennusteiden
mukaisesti vuoden 2025 aikana, mika tukee paluuta kasvu-uralle kohti strategiassa vuosille
2025-2027 maariteltyja tavoitteita.

Euroopan kasvavalla premium-hampurilaismarkkinalla toimivan Better Burger Societyn
kasvu jatkui, ja tammikuussa avatun Friends & Brgrs Jumbon liséksi tavoitteena on avata
Suomessa vuonna 2025 viisi yksikkdd. Sveitsissa yhtio tulee avaamaan kuusi uutta Holy
Cow! -ravintolaa tilikauden aikana.

Osana kansainvalista sijoitustoimintaa hankittu tanskalainen pakkausmateriaalien toimittaja
Triple Trading jatkoi katsauskaudella kannattavaa kasvuaan. Ensimmaiset konsernitason
synergiahyddyt toteutuvat vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla.

NoHo Partnersin hallitus nimitti Jarno Suomisen yhtién toimitusjohtajaksi 1.9.2024 alkaen.
Samalla yhtio vahvisti johtoryhménsa rakennetta. Johtoryhmén aiempaa laajempi
kokoonpano tukee yhtion kunnianhimoisia kasvutavoitteita ja toiminnan kehittamista. Yhtion
varatoimitusjohtajaksi nimitettiin Maria Koivula.

NoHo Partners solmi katsauskaudella koko konsernia koskevan uuden
rahoitussopimuksen, jonka aiempaa kevyempi lyhennysohjelma vapauttaa padomaa
kasvuinvestointeihin ja kasvavan osingon maksamiseen. Uuden rahoitussopimuksen ja
laskevien viitekorkojen myta yhtién rahoituskulujen odotetaan laskevan tulevina vuosina
merkittavasti.

Konsernin rahoitussopimuksen liséksi BBS-alakonserni uusi jo aiemmin tilikauden aikana
oman, muun yhtién rahoituksesta erillisen rahoituskokonaisuutensa, joka mahdollistaa BBS-
alakonsernin strategian mukaisten kasvutavoitteiden toteuttamisen nykymarkkinoilla
Suomessa ja Sveitsissa. Samalla BBS-alakonserni kartoittaa mahdollisuuksia
maantieteelliselle laajentumiselle lahitulevaisuudessa.

Strategiakaudella 2025-2027 konsernin tavoitteena on saavuttaa Suomen liiketoiminnassa
noin 400 miljoonan euron liikevaihto ja yll&pitd& nykyinen hyva liikkevoittomarginaali.
Kansainvalisessa liiketoiminnassa yhtion tavoitteena on kannattava kasvu ja omistaja-arvon
luominen. Pitkalla aikavalilla yhtion tavoitteena on laskea IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla
oikaistun nettovelan suhde operatiiviseen kaytttkatteeseen noin kahteen ja jakaa vuosittain
kasvavaa osinkoa.

NoHo Partnersin 2025-2027 strategiakauden painopistealueet ovat:

e Kannattavuus kasvun moottorina

0 Paaoman tehokas allokointi ja tuotto

0 Kasvu kotimaassa sek& kansainvélinen kasvu sijoitustoiminnan kautta
e Taseen vahvistaminen

0 Hallittu velkataso

0 Rahoituskulujen pienentaminen

0 Omavaraisuusasteen parantaminen
e Kasvava osinko

Yhtidn strategian ydin on kannattavassa kasvussa, joka asettaa myos yritysostokohteille
selkeéat raamit. Kasvua ei tavoitella liian aggressiivisesti kannattavuuden kustannuksella.

TILIKAUDEN MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

Q12024
Yhti6 luopui omistuksestaan Eezy Oyj:ssa

NoHo Partners myi tammikuussa kaikki omistamansa Eezy Oyj:n osakkeet (5 052 856 kpl)
hintaan 1,425 euroa osakkeelta. Myyntihinta poikkesi tilinpaatéshetken 31.12.2023
osakekohtaisesta kurssista (1,67) 0,245 euroa osakkeelta. Kdyvan arvon muutoksesta
aiheutunut 1,2 miljoonan euron suuruinen myyntitappio Kirjattiin tuloslaskelman
rahoituskuluihin tammikuussa 2024. Toteutuneen jarjestelyn myéta yhtién nettovelat
pienentyivat 7,2 miljoonalla eurolla.

Suunnattu maksuton osakeanti yhtion avainhenkildille osakepalkkiojarjestelman
perusteella

28.2.2024 NoHo Partners tiedotti, etta yhtion hallitus on paattanyt suunnatusta
maksuttomasta osakeannista yhtion toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle
osakepalkkiojarjestelmén kolmannelta 31.3.2023 paattyneeltd ansaintajaksolta ansaitun
viivastetyn palkkion maksamiseksi. Osakeantipdatos tehtiin varsinaisen yhtiotkokouksen
19.4.2023 antaman valtuutuksen nojalla. Osakeannissa péaéatettiin antaa yhteensa 34 037
yhtién uutta osaketta vastikkeetta osakepalkkiojarjestelméaan liittyen. Uusien osakkeiden
antamisen my6td NoHo Partners Oyj:n osakkeiden lukumaara nousi 21 009 715
osakkeeseen. Uudet osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 4.3.2024. Uudet osakkeet on
otettu julkisen kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla.

NoHo Partnersin toimitusjohtaja Aku Vikstrom jatti tehtavansa

20.3.2024 NoHo Partners tiedotti, etta yhtion toimitusjohtaja Aku Vikstrém oli ilmoittanut
yhtion hallitukselle jattdvansa tehtavansa. Vikstromin tiedotettiin siirtyvan uusiin tehtaviin
viimeistdan 1.9.2024, ja siihen asti hanen tiedotettiin jatkavan roolissaan NoHo Partnersin
toimitusjohtajana. Yhtion hallitus aloitti Vikstrémin seuraajan etsinnan.
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Q2 2024
NoHo Partners Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

NoHo Partners Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 10.4.2024 Tampereella. Yhtiokokous
vahvisti vuoden 2023 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen ja
myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2023. Lisaksi
kokous vahvisti toimielinten palkitsemispolitiikan ja hyvéksyi toimielinten palkitsemisraportin
neuvoa-antavilla paatoksilla. Yhtitkokouksen paatoksisté tiedotettiin porssitiedotteella
10.4.2024 ja ne ovat nahtavilla yhtion internetsivuilla. Yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti
osingon ensimmainen eré 0,14 euroa osakkeelta maksettiin 16.5.2024. Osingon toinen era
0,14 euroa osakkeelta maksettiin 15.8.2024 ja kolmas era 0,15 euroa osakkeelta
14.11.2024.

NoHo Partnersin tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan kokoonpanot

24.4.2024 NoHo Partners tiedotti yhtion hallituksen paattaneen tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan kokoonpanoista. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Kai
Seikku ja jaseniksi Petri Olkinuora ja Timo Manty. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Timo Manty ja jaseniksi Maarit Vannas ja Timo Laine.

NoHo Partners paivitti strategiansa ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteensa
strategiakaudelle 2025-2027

21.5.2024 NoHo Partners tiedotti yhtion hallituksen vahvistaneen yhtién strategian ja pitkan
aikavalin taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2025-2027. Taloudelliset tavoitteet
strategiakaudelle ovat noin 400 miljoonan euron liikevaihto ja nykyisen hyvan
liikevoittomarginaalin yllapitdminen Suomen likketoiminnassa, kannattava kasvu ja omistaja
arvon luominen kansainvélisessa liilketoiminnassa, vuosittain kasvavan osingon jakaminen
seka IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla oikaistun nettovelan suhteen operatiiviseen
kayttokatteeseen laskeminen noin kahteen. Konsernin paivitetyn strategian painopisteet
ovat kannattavuus kasvun moottorina, taseen vahvistaminen seka kasvava osinko. NoHo
Partners esitteli paivitetyn strategian ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet 22.5.2024
jarjestetyssa padaomamarkkinapéivassa.

Q32024
Jarno Suominen nimitettiin NoHo Partnersin toimitusjohtajaksi 1.9.2024 alkaen

6.8.2024 NoHo Partners tiedotti hallituksen nimittaneen Jarno Suomisen NoHo Partners
Oyj:n toimitusjohtajaksi 1.9.2024 alkaen.

Muutoksia NoHo Partners Oyj:n johtoryhmassa

27.8.2024 NoHo Partners tiedotti vahvistaneensa johtoryhméansa rakennetta
vauhdittaakseen uuden strategian toteuttamista. Johtoryhméan aiempaa laajempi
kokoonpano tukee yhtion kunnianhimoisia kasvutavoitteita ja toiminnan kehittamista.

Samalla yhtion varatoimitusjohtajaksi nimitettiin liiketoimintajohtaja Maria Koivula. Uuden
rakenteen astuessa voimaan erillisen Suomen johtoryhman toiminta lakkasi.

Muutosten my6td NoHo Partnersin johtoryhméan muodostavat 1.9.2024 alkaen:

Jarno Suominen, toimitusjohtaja, johtoryhman puheenjohtaja

Maria Koivula, varatoimitusjohtaja

Jarno Vilponen, talousjohtaja

Anne Kokkonen, henkildsttjohtaja

Benjamin Gripenberg, liiketoimintajohtaja, kansainvéalinen lilketoiminta
Tanja Suominen, liiketoimintajohtaja, ruokaravintolat

Paul Meli, liiketoimintajohtaja, viihderavintolat

Rainer Lindqvist, kaupallinen johtaja

Henri Virlander, myyntijohtaja

Pauli Kouhia, hankintajohtaja

Q4 2024
NoHo Partners uusi rahoitussopimuksensa 11.10.2024

NoHo Partners solmi uuden pitkén aikavélin rahoitussopimuksen, jonka tavoitteena on tukea
yhtion 2025-2027 strategiakauden kasvutavoitteiden saavuttamista. Uusi sopimus tuli
voimaan 11.10.2024

RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

NoHo Partnersin hallitus paatti yhtion avainhenkildille suunnatusta
osakepalkkiojarjestelmasta

Raportointikauden jalkeen NoHo Partnersin hallitus p&atti yhtion avainhenkil6ille
suunnatusta osakepalkkiojarjestelmastd, joka sisaltada kolme ansaintajaksoa aikavalilla
1.1.2025-31.12.2028. Ensimmaiseltéa ansaintajaksolta voidaan palkkiona maksaa yhteensa
enintdan 275 000 Noho Partners Oyj:n palkkio-osaketta hallituksen asettamien
liiketoiminnan kannalta keskeisten kasvutavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Ensimmaisen ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat yhtion liiketoiminnan
kannattavuuteen. Osakepalkkiojarjestelméan piiriin kuuluu ensimmaisella ansaintajaksolla 10
henkil6a.
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LIKEVAIHTO JA TULOS

Tammi—joulukuussa 2024 konsernin liikevaihto kasvoi 14,7 prosenttia 427,1 (372,4) miljoonaan euroon. Operatiivinen kayttokate oli 51,3 (44,7) miljoonaa euroa ja kasvoi 14,7 prosenttia
edellisvuoden vertailukaudesta. Liikevoitto oli 41,5 (35,9) miljoonaa euroa ja liikevoittomarginaali 9,7 (9,7) prosenttia. Kauden tulos oli 14,9 (10,4) miljoonaa euroa. Vertailukaudella BBS-
jarjestelyn transaktiokuluilla oikaistu operatiivinen kayttokate oli 46,3 miljoonaa euroa, liikevoitto 37,5 miljoonaa euroa ja liikevoittomarginaali 10,1 prosenttia. Eezy Oyj:n osakkeisiin liittyvilla
kirjauksilla ja BBS-jarjestelyn transaktiokuluilla oikaistu tulos oli 16,2 (19,3) miljoonaa euroa.

Yhtié onnistui tasapainottamaan inflaation vaikutuksia liiketoimintaansa muun muassa keskitetyilla hankintasopimuksilla, eika yleinen hinnannousu olennaisesti vaikuttanut
materiaalikatteeseen. Tehokkaan operatiivisen ohjauksen ja liikevaihdon kasvun mydté henkiléstokulut ovat pysyneet kilpailukykyisella tasolla.

RAPORTOITAVAT LIKETOIMINTASEGMENTIT

NoHo Partnersin liiketoiminta muodostuu kahdesta erikseen raportoitavasta liiketoimintasegmentistéa:

e Suomen liikketoiminta
e Kansainvalinen liiketoiminta

Liiketoimintasegmentit jakautuvat liiketoiminta-alueisiin, joista yhtio raportoi liikevaihdon ja yksikdiden lukum&aran. Suomen liiketoimintaan lukeutuu kolme liiketoiminta-aluetta: ruoka-, viihde- ja
fast food -ravintolat. Kansainvaliseen liiketoimintaan lukeutuu kolme liiketoiminta-aluetta: Norja, Tanska ja Sveitsi. Ruotsissa sijaitsevan yhden yksikon liiketoimintaa johdetaan Tanskasta kasin
ja se raportoidaan osana Tanskan liikketoiminta-aluetta.

SUOMEN LIIKETOIMINTA KANSAINVALINEN LIIKETOIMINTA
milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Liikevaihto 298,2 292,6 Liikevaihto 128,9 79,7
Operatiivinen kayttokate 35,3 35,6 Operatiivinen kayttokate 16,1 9,1
Liikevoitto 30,4 30,7 Liikevoitto 11,1 53
Liikevoitto, % 10,2 10,5 Liikevoitto, % 8,7 6,6
Materiaalikate, % 76,2 75,5 Materiaalikate, % 71,4 73,9
Henkilostokulu, % 32,6 32,7 Henkildstdkulu, % 315 31,7
Tammi—joulukuussa 2024 liikevaihto kasvoi 61,6 prosenttia edellisvuoden vertailukaudesta
Tammi-joulukuussa 2024 likevaihto kasvoi 1,9 prosenttia 298,2 (292,6) miljoonaan euroon. 128,9 (79,7) miljoonaan euroon. Liikevaihdon kasvusta 30,4 miljoonaa euroa selittyy
Operatiivinen kayttokate oli 35,3 (35,6) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 30,4 (30,7) miljoonaa Sveitsiin laajentumisella 1.9.2023 alkaen. Operatiivinen kayttokate oli 16,1 (9,1) miljoonaa

euroa ja likevoittomarginaali 10,2 (10,5) prosenttia. euroa. Liikevoitto oli 11,1 (5,3) miljoonaa euroa ja liikevoittomarginaali 8,7 (6,6) prosenttia.
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LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

SUOMEN LIIKETOIMINTA 2024 2023 KANSAINVALINEN LIIKETOIMINTA 2024 2023

Ruokaravintolat Norja

Liikevaihto, milj. euroa 140,2 133,9 Liikevaihto, milj. euroa 41,2 40,4
Osuus kokonaisliikevaihdosta, % 32,8 36,0 Osuus kokonaisliikevaihdosta, % 9,6 10,8
Liikevaihdon muutos, % 4,7 - Liikevaihdon muutos, % 1,9 -

Yksikot kauden lopussa, lukuméaara 105 106 Yksikot kauden lopussa, lukumaara 24 23

Viihderavintolat Tanska

Liikevaihto, milj. euroa 103,8 109,1 Liikevaihto, milj. euroa 39,6 24,3
Osuus kokonaisliikevaihdosta, % 24,3 29,3 Osuus kokonaisliikevaihdosta, % 9,3 6,5
Liikevaihdon muutos, % -4,8 - Liikevaihdon muutos, % 63,1 -

Yksikot kauden lopussa, lukumaéara 79 73 Yksikot kauden lopussa, lukumé&ara 18 17

Fast food -ravintolat Sveitsi*

Liikevaihto, milj. euroa 54,2 49,6 Liikevaihto, milj. euroa 48,1 15,1
Osuus kokonaisliikevaihdosta, % 12,7 13,3 Osuus kokonaisliikevaihdosta, % 11,3 4,0
Liikevaihdon muutos, % 9,2 - Liikevaihdon muutos, % 219,1 -

Yksikot kauden lopussa, lukumaéara 54 55 Yksikot kauden lopussa, lukumaéra 17 16

Yhteensa, milj. euroa 298,2 292,6 Yhteens&, milj. euroa 128,9 79,7

Yksikot yhteensa, lukumaara 238 234 Yksikot yhteensa, lukumaéara 59 56

Tilikauden aikana avattiin 19 uutta ravintolaa ja suljettiin 12 ravintolaa.

*Konsernin luvuissa 1.9.2023 alkaen
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RAHAVIRTA, INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Konsernin liilketoiminnan nettorahavirta tammi—joulukuussa oli 75,0 (71,1) miljoonaa euroa.
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta oli 100,2 miljoonaa euroa ja kayttdpadoman
muutos 0,7 miljoonaa euroa.

Investointien nettorahavirta tammi—joulukuussa oli -13,1 (-27,4) miljoonaa euroa sisaltaen
7,2 miljoonaa euroa Eezy Oyj:n osakkeiden myynnisté saatua kassavirtaa. Tammi—
joulukuun investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin siséltavat tavanomaisten
yllapitoinvestointien liséksi uusien ravintoloiden, muun muassa Helsinkiin avatun NoName
Bar & Nightclubin, Jyvaskylaan avatun Pyynikin Brewhousen sekd Espoon, Kouvolan ja
Porin uusien Friends & Brgrs -ravintoloiden avausinvestointien maksuja.

Rahoituksen nettorahavirta oli -58,4 (-37,5) miljoonaa euroa, mika siséltdd emoyhtion seka
BBS-alakonsernin uusien rahoitussopimusten mukaisia lainojen nostoja 119,9 miljoonaa
euroa ja vanhaan rahoitussopimukseen kuuluneiden lainojen takaisin maksuja ja muita
lyhennyksia 116,4 miljoonaa euroa. Yritystodistusohjelma erdantyi 2024 lopussa ja sen
takaisinmaksuja rahavirtaan sisaltyy 10 miljoonaa euroa. Rahavirtaan sisaltyy myés 39,9
(34,2) miljoonaa euroa IFRS 16 mukaisia vuokravelkojen maksuja ja 10,2 (10,1) miljoonaa
euroa maksettuja osinkoja ja muuta voitonjakoa.

Konsernin korolliset nettovelat ilman IFRS 16 -velkojen vaikutusta laskivat tammi—joulukuun
aikana 9,3 miljoonaa euroa ja olivat katsauskauden lopussa 125,3 miljoonaa euroa.
Konsernin nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 -velkojen vaikutusta laski tilikauden alun
116,2 prosentista 110,1 prosenttiin.

Oikaistut nettorahoituskulut ilman Eezy Oyj:n osakkeisiin liittyvia kirjauksia olivat tammi—
joulukuussa 22,1 (17,0) miljoonaa euroa. Oikaistuihin nettorahoituskuluihin siséaltyvia IFRS
16 -korkokuluja on tammi—joulukuulta kirjattu yhteensa 10,0 (8,7) miljoonaa euroa.

KONSERNIRAKENTEESSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Tilikauden aikana tapahtuneet merkittavat tytaryhtié- ja liiketoimintahankinnat seka -myynnit,
ja muutokset vahemmistdosuuksissa on esitetty sivulla 125. Tilikauden aikana perustetut
yritykset on esitetty sivulla 160.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
Yhti6 ei harjoita varsinaista tutkimustoimintaa. Yhtion kehitystoiminta k&sittaa paaasiassa

uusien ravintolakonseptien kehittdmista ja jo olemassa olevien konseptien edelleen
kehittamista.
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HENKILOSTO

Emoyhtion henkil6stéa kuvaavat tunnusluvut

Keskimaarainen lukumaara 172 200 158
Tilikauden palkat ja palkkiot, milj. euroa 9,7 11,0 8,0

Konsernin henkilostéa kuvaavat tunnusluvut

Keskimaarainen lukumaara 2 060 2041 1891
Kokoaikaiset 1373 1380 1211
Osa-aikaiset kokoaikaiseksi muunnettuna 687 661 680
Palkat ja palkkiot, milj. euroa 93,0 79,1 66,0

NoHo Partners -konserni ty6llisti tammi—joulukuussa 2024 keskim&arin 1 373 (1 380)
kokoaikaista ja 687 (661) osa-aikaista tydntekijad kokoaikaiseksi muunnettuna sekéa
403 (396) vuokrattua tydntekijaa kokoaikaiseksi muunnettuna.

Sesongista riippuen konsernissa tydskentelee yhtaaikaisesti normaaliolosuhteissa noin
2 800 henkilda kokoaikaiseksi muunnettuna.

HALLINNOINTI

NoHo Partners Oyj noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Lisétietoja yhtion
hallinnointiperiaatteista on saatavilla yhtion vuoden 2024 hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmaselvityksesta, joka julkaistaan osana tata vuosikertomusta.

Varsinainen yhtidkokous 2024

NoHo Partners Oyj:n 10.4.2024 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti vuoden 2023
tilinpaatdksen ja myonsi vastuuvapauden johdolle tilikaudelta 2023. Yhtitkokous hyvaksyi
hallituksen ehdotuksen, etta tilikaudelta 2023 vahvistetun taseen perusteella osinkoa
jaetaan osingonjakohetkella yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,43
euroa osaketta kohden.

Osinko maksettiin kolmessa erdssa siten, ettéd osingon ensimmainen eré 0,14 euroa
osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun tasmaytyspaivana
8.5.2024 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitaméaan yhtion osakasluetteloon.
Osingonmaksupaiva oli 16.5.2024.

Toinen era 0,14 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun
tasmaytyspaivana 8.8.2024 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtion
osakasluetteloon. Osingonmaksupéivé oli 15.8.2024.

Kolmas er& 0,15 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 7.11.2024 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdméaéan yhtion
osakasluetteloon. Osingonmaksupéiva oli 14.11.2024.

Yhtiokokous vahvisti nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen
jasenten lukumaaraksi kuusi. Yhtiokokous paatti, ettd toimikaudeksi, joka paattyy vuoden
2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, hallituksen jaseniksi valitaan Timo Laine,
Mika Niemi, Petri Olkinuora, Kai Seikku, Timo Manty ja Maarit Vannas. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Timo Laine ja hallituksen varapuheenjohtajaksi Timo Méanty.
Lisaksi kokous vahvisti toimielinten palkitsemispolitiikan ja hyvaksyi toimielinten
palkitsemisraportin neuvoa-antavilla paatoksilla.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa erassa enintaén 800
000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaalla omalla padomalla. Hankittavien
osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 3,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanista
kokouskutsun paivamaaran mukaisella osakemaaralla laskettuna.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakkeiden ja/tai optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessa tai useammassa erdssa antaa enintdén 3 000 000
osaketta, joka vastaa noin 14,3 prosenttia yhtion kaikista rekisterdidyista osakkeista
kokouskutsun paivamaaran mukaisella osakemaaralla laskettuna.

Yhtidn organisaatio, johto ja tilintarkastaja

Vuonna 2024 NoHo Partners Oyj:n hallituksen jasenin& toimivat Timo Laine
(puheenjohtaja), Petri Olkinuora, Mika Niemi, Kai Seikku, Maarit Vannas (10.4.2024 alkaen),
Timo Manty (varapuheenjohtaja 10.4.2024 alkaen), Mia Ahlstrém (10.4.2024 saakka) ja Yrjo
Narhinen (10.4.2024 saakka).

Emoyhtitn ja konsernin tilintarkastajana toimi Ernst & Young Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Juha Hilmola.

Yhtidn toimitusjohtajana toimi Aku Vikstrém 31.8.2024 saakka ja Jarno Suominen 1.9.2024
alkaen. Vuoden 2024 lopussa toimitusjohtajan liséksi konsernin johtoryhm&an kuuluivat
varatoimitusjohtaja Maria Koivula, talousjohtaja Jarno Vilponen, henkilostdjohtaja Anne
Kokkonen, kansainvélisen liiketoiminnan liikketoimintajohtaja Benjamin Gripenberg,
ruokaravintoloiden liiketoimintajohtaja Tanja Suominen, viihderavintoloiden
liketoimintajohtaja Paul Meli, kaupallinen johtaja Rainer Lindgvist, myyntijohtaja Henri
Virlander ja hankintajohtaja Pauli Kouhia.
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OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

NoHo Partners Oyij:lla on yksi osakesarja, joilla kaikilla osakkeilla on yhtalainen oikeus Osakkeiden omistusjakauma 31.12.2024
osinkoon. Osake antaa yhden aanen yhtiokokouksessa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Kkeid U Osakkeenomistajat Osakkeet
NoHo Partners Oyj:n osakepadoma oli tilikauden 2024 lopussa 150 000 (150 000) euroa ja Osakkeiden maara MaaAra % Maara %
osakkeiden lukumaéra oli yhteensa 21 009 715 (20 975 678) kappaletta. Yhtiolla ei ollut
hallussaan tilikauden paattyessa NoHo Partners Oyj:n osakkeita. 1-100 5777 50,0 285 145 11
101 - 1 000 4984 43,1 1730582 8,3
Yhtion osakasluettelon mukaan yhtiolla oli 31.12.2024 11 559 (10 953) osakkeenomistajaa. 1 001 - 10 000 717 6,2 1912 107 9,2
Yhtion kymmenen suurinta osakasta 31.12.2024 10001 - 100 000 61 0.5 1704576 8.2
100 001 - 1 000 000 16 0,1 4032 924 19,4
> 1 000 000 4 0,0 11 143 347 53,7
Osakkeenomistaja Osakkeita (kpl) % Yhteensa 11559  100,0 20758681 98,8
Laine Capital Oy* 5262844 25,1 Hallintarekisterdityja yhteensa 251 034 1,2
Niemi Mika Rainer 2236 789 10,7 Liikkeeseenlaskettu maara 21009 715  100,0
Veikko Laine Oy 2131433 10,1
. I Osakkeenomistajat Osakkeet
Evl P h 1 4
Sr v? Suom? ienyhtiot 901 000 3 MAAr4 % MAAr %
Sr Evli Suomi Select 573 624 2,7 Yritykset 407 35 10 097 819 48.6
Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen 471 500 2,2 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 17 0.1 4032 114 19,4
Pimu Capital Oy 300000 1.4 Kotitaloudet 11127 963 6517795 314
Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtid Elo 271 566 1,3 i i i VOI
e y ) Yy Kotitalouksia pal\_/e_l_evat ei voittoa 8 0.1 110 953 05
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtié Varma 271 566 1,3 tavoittelevat yhteisot
JS-Resta Oy** 249 347 1.2 Yhteensa 11 559 100,0 20 758 681 98,8
Hallintarekisteroityja yhteensa 251 034 1,2
Yhieensa 12 669 669 60,4 ) Y] y__ e
Liikkeeseenlaskettu maéara 21009 715 100,0

* Hallituksen jasenen Timo Laineen maaraysvaltayhteiso
** Johtoryhman jasenen Jarno Suomisen maaraysvaltayhteiso
LAHIPIIRITAPAHTUMAT

31.12.2024 hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja konsernin

johtoryhméaan kuuluvat henkilot seka heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot omistivat Vuonna 2024 NoHo Partners -konsernin emoyhtié NoHo Partners Oyj on antanut
yhteensa 8 550 800 osaketta, joka vastaa 40,7 prosenttia yhtion liikkeeseen laskemista rahalainoja konserniin kuuluville yrityksille 93,4 (109,2) miljoonaa euroa. Emoyhtién 12,0
osakkeista. (9,0) miljoonan euron suuruiseen vuokrien pankkitakauslimiittiin siséltyvat myos

tytaryhtididen vuokrasopimusten takaukset. Konsernin l&hipiiritapahtumat on esitetty sivulla
164.
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ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Tassa osiossa kuvatut [&hiajan riskit ja epavarmuustekijat voivat mahdollisesti vaikuttaa merkittavasti NoHo Partnersin liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden nakymiin
seuraavan 12 kuukauden aikana. Taulukossa on kuvattu riskeja seka toimenpiteita niihin varautumiseksi ja niiden minimoimiseksi.

Geopoliittinen tilanne

Epéavarmalla geopoliittisella tilanteella voi olla vaikutusta yhtién markkinaymparistdon. Toistaiseksi yhtio ei kuitenkaan née silla olevan
olennaista vaikutusta kysyntédan sen toimintamaissa.

Vallitsevan maailmantilanteen aiheuttama yleinen kustannustason nousu vaikuttaa yhtion liiketoimintaan. Vaikutusten lieventadmiseksi yhtio on
varautunut raaka-ainehintojen nousuun muun muassa hankinta- ja ostosopimusten keskittdémisella sek& hinnankorotuksilla.

Yleinen taloudellinen tilanne ja
asiakaskysynnan muutokset

Ravintolapalveluiden myyntiin ja kannattavuuteen vaikuttavat kotitalouksien taloudellinen tilanne sek& ostovoiman ja yritysmyynnin kehitys.
Matkailu- ja ravintola-alan suhdannenakymia ja kuluttajien luottamusta ovat heikentdneet epavarma geopoliittinen tilanne seké yleinen
kustannus- ja korkotason nousu. Ravintolapalveluiden kysynta on kuitenkin pysynyt hyvalla tasolla.

Inflaatio seké& kuluttajien ostovoiman ja luottamuksen heikentyminen muodostavat riskin NoHo Partnersin liiketuloksen ja kassavirran
kehitykselle. Operatiivisten kustannusten sopeuttaminen ja kyky vastata ketterésti asiakaskysynnan muutoksiin ovat keskeisia tekij6ita, joilla
yhtid voi vaikuttaa liikevaihdon ja liiketuloksen kehittymiseen.

Maksuvalmiusriski

Yhtion rahoitustarpeita katetaan kayttopadoman optimoinnilla seka ulkopuolisilla rahoitusjarjestelyilld, jotta yhtiolla on jatkuvasti riittavasti
likviditeettia tai nostamattomia sitovia luottojarjestelyja kaytdssaan. Maksuvalmiusriskin operatiivinen seuranta ja hallinnointi tapahtuvat
keskitetysti konsernin talousosastolla, missa rahoituksen riittavyytta hallinnoidaan rullaavan ennusteen perusteella.

Lainsaadannon yllattavat, yhtion liiketoimintaan liittyvat muutokset voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion maksuvalmiuteen.

Rahoitusriskit

Konsernissa pyritdan arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaradd muun muassa analysoimalla kuukausittain
ravintoloiden kéyttbastetta ja myynnin kehitysta, jotta konsernilla on tarpeeksi kayttopadomaa ja likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja
erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riittévien luottolimiittireservien,
lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittavan pitkien laina-aikojen avulla seka kayttamalla tarpeen mukaan useampia
rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja. Markkinakorkojen muutoksilla voi olla negatiivinen vaikutus yhtién rahoituskuluihin.

Muutokset makrotaloudellisessa ympaéristossa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion
maksuvalmiuteen, rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin.

Lainsaadannon muutokset

Ravintolatoiminnan saantelyn muuttuminen yhtion eri markkina-alueilla voi vaikuttaa negatiivisesti yhtion liikketoimintaan. Lainsdadannon
muutokset koskien esimerkiksi alkoholi-, elintarvike- ja tydlakia seka arvonlisaverotusta saattavat vaikuttaa yhtion liilketoimintaan.

Vuokratason kehitys

Toimitilakulut muodostavat merkittdvan osan NoHo Partnersin liiketoiminnan kuluista. Yhtion toimitilat ovat paéosin vuokratiloja, joten yleisen
vuokratason kehityksella on merkittéava vaikutus yhtion liiketoimintaan.




Alkuun

VUOSIKATSAUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS HALLINNOINTI TILINPAATOS | 23

Tydmarkkinatilanne ja tydvoiman saanti Osaavan osa-aikaisen tydvoiman saanti erityisesti sesonkiaikoina ja viikonloppuisin voidaan nahda epavarmuustekijana, joka voi vaikuttaa

yhtion liiketoimintaan.

Liikearvon alaskirjausriski Konsernilla on taseessaan merkittava maara liikearvoa, johon kohdistuu alaskirjausriski siina tapauksessa, etta konsernin kassavirran
tulevaisuuden tuotto-odotukset laskevat pysyvasti ulkoisten tai sisdisten tekijdiden takia.

YHTION HALLITUKSEN ESITYS EMOYHTION VOITTOA KOSKEVAKSI
TOIMENPITEEKSI

NoHo Partners Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat 105 940 945,62 euroa, josta
tilikauden tuloksen osuus on 11 224 968,82 euroa.

NoHo Partners Oyj:n hallitus ehdottaa 9.4.2025 pidettavalle varsinaiselle yhtickokoukselle,
ettd 31.12.2024 péaéattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella osinkoa jaetaan
0,46 (0,43) euroa osakketta kohden.

Hallitus ehdottaa osingon maksamista kolmessa erassa. Ensimmainen era 0,15 euroa

osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana
8.5.2025 merkittyn& Euroclear Finland Oy:n pitAméaén yhtion osakasluetteloon. Hallitus
esittaé osingonmaksupaivaksi 15.5.2025.

Toinen era 0,15 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 7.8.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittd& osingonmaksupaivéksi 14.8.2025.

Kolmas era 0,16 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 6.11.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitéméaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittd& osingonmaksupaivéksi 13.11.2025.

Tilinp&datoshetkella 31.12.2024 yhtién osakkeiden lukuméaéra oli 21 009 715.

TULOSOHJEISTUS 12.2.2025 ALKAEN

NoHo Partners arvioi, etta tilikaudella 2025 Suomen liiketoiminnan kannattavuus pysyy
nykyisella hyvéalla tasolla ja konsernin osakekohtainen tulos kasvaa.

STRATEGIAKAUDEN 2025-2027 TALOUDELLISET TAVOITTEET

Yhtion pitkan aikavalin ohjeistus kuuluu seuraavasti:

Konsernin tavoitteena on saavuttaa Suomen liiketoiminnassa noin 400 miljoonan euron
liikevaihto ja yllapitaé nykyinen hyva liikevoittomarginaali. Kansainvélisessa liiketoiminnassa
yhtion tavoitteena on kannattava kasvu ja omistaja-arvon luominen. Pitkalla aikavalilla
yhtion tavoitteena on laskea IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla oikaistun nettovelan suhde
operatiiviseen kayttokatteeseen noin kahteen ja jakaa vuosittain kasvavaa osinkoa.
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TUNNUSLUVUT TALOUDELLISESTA ASEMASTA JA TULOKSESTA
Emoyhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut (FAS) Osakekohtaiset tunnusluvut
milj. euroa 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Liikevaihto 40,2 44,8 41,9 Tulos/osake, laimentamaton, EUR 0,54 0,38 0,07
Liikevoitto 7,4 5,2 0,6 Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, EUR 0,53 0,37 0,07
% liikevaihdosta 18,4 11,7 1,4
Oman paaoman tuotto % 10,7 47 2,6 Oma padoma/osake, EUR 3,82 3,72 3,61
Omavaraisuusaste % 39,3 37,7 42,9 Osinko/osake, EUR * 0,46 0,43 0,40
Osinko/osakekohtainen tulos, % 85,4 113,8 546,5
Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut Efektiivinen osinkotuotto, % 58 50 6,0
Hinta/voitto-suhde (P/E) 14,74 22,86 91,67
milj. euroa 2024 2023 2022
Osakkeen kurssi 31.12., EUR 7,94 8,64 6,71
Liikevaihto 427,1 3724 3128 Osakkeen keskikurssi, EUR 7,86 8,16 7,51
Materiaalikate 309,7 279,9 2355 Osakkeen ylin kurssi tilikaudella, EUR 9,00 9,60 8,60
% likevaihdosta 748 752 753 Osakkeen alin kurssi tilikaudella, EUR 6,92 6,57 5,70
Liikevoitto 41,5 35,9 31,6
% liikevaihdosta 9,7 9,7 10,1 Osakkeiden markkina-arvo, miljoonaa euroa 166,8 181,2 138,9
Taseen loppusumma 582,9 576,4 4532 Osakkeiden vaihto tilikaudella 3024634 2799219 3211768
Sijoitetun padoman tuotto % 9,2 9,3 8,6 Osakkeen suhteellinen vaihto, % 14,4 13,4 15,8
Oman p&éoman tuotto % 14,2 11,0 6,5
Omavaraisuusaste % 17,7 18,6 18,2
Nettovelkaantumisaste % 331,1 326,4 353,1 milj. euroa 2024 2023 2022
Nettovelkaantumisaste % ilman IFRS16-vaikutusta 110,1 116,2 135,1 E;Silfge;gm oikaistu lukumaara tilikaudella 21 006 879 20 864 459 20 297 862
Henkilostokulu % 32,3 32,5 33,2 i o o
o ) Osakkeiden oikaistu lukumaara 31.12. 21009 715 20975678 20699 801
Investointien nettorahavirta 13,1 27,4 16,4

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 168.

* Hallituksen ehdotus tilikaudelta 2024 9.4.2025 pidettavalle yhtiokokoukselle.
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KESTAVYYSSELVITYS

Yritysten kestavan kehityksen raportointidirektiivi (CSRD) on Euroopan Unionin s&daddos,
joka astui voimaan 1.1.2024. Direktiivin tavoitteena on lisata lapinakyvyytta ei-
taloudellisessa raportoinnissa ja tarjota eri sidosryhmille paatoksentekoa tukevaa tietoa
yrityksen strategian, liiketoimintamallin ja arvoketjun keskeisista tekijoista, jotka liittyvat
kestavyyteen tai vaikuttavat siihen. Kestavyysselvitys kuvaa, kuinka altis yritys on keskeisille
vaikutuksille, riskeille ja mahdollisuuksille. Kestéavyysraportti tulee toteuttaa eurooppalaisen
kestavan kehityksen standardikokoelman (ESRS) mukaisesti, ja siihen sovelletaan
taloudellisen raportoinnin julkistamislaajuutta ja -aikataulua. NoHo Partners raportoi
direktiivin mukaisesti ensimmaista kertaa vuoden 2024 tilinpaatoksen yhteydessa.

1. YLEISET TIEDOT
1.1. Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

Kestavyysselvitys on laadittu konsernitasolla. Se kattaa kaikki tytaryhtiot, yksikot ja
toiminnot, ja on siten yhtenainen konsernitilinpaatoksen kanssa. NoHo Partners toimii
ravintola-alalla. Sen merkittavia liiketoimintaryhmia ovat ruokaravintolat, viihderavintolat ja
pikaruokaravintolat. Raportointikauden aikana liiketoimintaryhmissa ei ole tapahtunut
muutoksia. Yhtion markkinat ja asiakasryhmat koostuvat kuluttajamarkkinoista seké B2B-
myynnin asiakkaista Suomessa, Tanskassa, Norjassa, ja Sveitsissa. NoHo Partnersin
palveluksessa tydskentelee vuoden aikana keskimaarin 3 453 henkil6d jakautuen
toimintamaittain seuraavasti:

TyOsuhteisten tydntekijoiden maara

(henkilomaara)

Suomi 2221
Norja 658
Tanska 284
Sveitsi 281

NoHo Partnersin tydsuhteisten tydntekijdiden kokonaisméaéra maiden mukaan, joissa on véahintadan 50
tydsuhteista tyontekijad, jotka muodostavat vahintéan 10 prosenttia yhtion tydsuhteisten tyontekijéiden
kokonaisméaarasta.

Kestavyysselvityksen tietoja on tarkasteltu yhtion koko arvoketjun osalta silla laajuudella,
kun tietoa on ollut julkisesti tai NoHo Partnersin omista lahteista saatavilla. Tama
lahestymistapa varmistaa, etta selvitys heijastaa yhtion koko toimintakenttéa ja sen
vaikutuksia. Sallittuja poikkeuksia tietojen poisjattamisessa on hyédynnetty, mikali tietoja ei
ole saatavissa, tiedon kerddminen on kesken tai aiheeseen liittyvié tietoja (esimerkiksi
henkinen omaisuus, tietotaito, innovointi) ei ole mahdollista raportoida.

NoHo Partnersin arvoketju koostuu seuraavista toimijoista:

Kategoria Toimijat

Kumppaniverkosto Sopimuskumppanit (ruoka- ja juomatuotteet, kalusteet),
kuljetusliikkeet, pakkausvalmistajat, vuokranantajat,
energiayhtiot, jateyhtiot, oppilaitokset

Tybvoima Oma tyévoima, vuokratydvoima

Omistajat Osakkeenomistajat, padomistajat, partnerit

Asiakkaat ja kuluttajat Take-away-tuotteiden myyntialustat, pakkausvalmistajat,
kuljetusliikkeet, turismi, asiakkaat ja kuluttajat.

Arvoketjun alkupaassa keskeisia toimijoita ovat sopimuskumppanit, ja loppupaassa
asiakkaat ja kuluttajat. Yhtio hyddyntaa seka sisaisia etta ulkoisia resursseja toimintansa
kehittamiseen. Keskeisia liikesuhteita ovat suhteet hankintakumppaneihin,
henkildstovuokrausyhtidihin sek& vuokranantajiin. NoHo Partnersin tuotantopanokset
koostuvat ruoka- ja juomatuotteista. Niiden kerddmiseen, kehittdmiseen ja turvaamiseen
littyvat toimintatavat perustuvat laajan hankintakumppanuusverkoston ja monipuolisen
ravintolaportfolion yllapitdmiseen seka kehittdmiseen. Yhtion tuotokset asiakkaille ovat
monipuolisia ruoka- ja juomakokemuksia. Tulokset sijoittajille ja muille sidosryhmille
perustuvat kannattavaan kasvuun.

Yhtidn strategiassa ei ole suoria kestavyysseikkoihin liittyvia tavoitteita tai viittauksia.
Kestavyystavoitteet liittyen merkittaviin tuotteisiin ja palveluihin, markkinoihin, asiakas- ja
sidosryhmiin sek& maantieteellisiin alueisiin tullaan maarittelemaén, kun dataa on keratty
vahintédan kolmelta raportointivuodelta.
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Sidosryhmien nakemykset ja intressit on otettu huomioon osana kestavyysseikkojen
hallintaa ja analysointia. Osallistettuja sidosryhmia olivat asiakkaat, hallitus,
hankintakumppanit, henkildstd, henkildstévuokrausyhtiét, sijoittajat, analyytikot, omistajat,
oppilaitokset, toimialajérjestd sekd vuokranantajat. Kuuleminen suoritettiin verkkokyselyn
avulla. Olennaisuuden arviointiprosessin aikana kerattyja sidosryhmien kuulemisia ei ole
kaytetty strategian eika liikketoimintamallin valmistelussa, mutta sidosryhmien nakemykset
on tuotu hallituksen, johdon ja tarkastusvaliokunnan tietoon. Liséksi yhtié on tunnistanut
ilmastonmuutoksen tuomat haasteet ja olennaisuusanalyysin tulokset ja tulee seuraavan
kolmen raportointivuoden aikana tarkentamaan raportointia erityisesti strategian ja
liketoimintamallin osalta kuvaten, kuinka NoHo Partners vastaa naihin haasteisiin.

Yhtion liketoimintamallissa huomioidaan tydvoiman, arvoketjun, asiakkaiden ja
loppukayttajien sek&d muiden keskeisten sidosryhmien edut, ndkemykset ja oikeudet, jotka
sisaltavat myds ihmisoikeuksien kunnioittamisen. NoHo Partnersin eettiset ohjeet
maarittelevat toimintatavat yhtion sisalla seka suhteessa asiakkaisiin,
yhteistydkumppaneihin, arvoketjuun ja yhteiskuntaan. Ohjeet perustuvat NoHon Partnersin
arvoihin, YK:n ihmisoikeusjulistukseen, kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG),
Kansainvalisen Tygjarjeston (ILO) tydelaman periaatteisiin ja yrityksen toimintaan liittyviin
lakeihin ja ohjeistuksiin.

NoHo Partners on vastannut Euroopan kestavan kehityksen raportointistandardien (ESRS)
asettamiin vahimmaistiedonantovaatimuksiin perustuen saatavilla oleviin tietoihin
toimintaperiaatteistaan, toimistaan, mittareistaan ja tavoitteistaan. Talla lahestymistavalla
yhtid on varmistanut kattavan ja yhtendisen raportoinnin, joka tarjoaa sidosryhmille selkean
kuvan kestavyyteen liittyvista toimintaperiaatteista, niiden toteuttamisesta, vaikutuksista
seka tavoitteiden maarittamisesta ja seurannasta.

1.2. Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Seuraavat maaritelméat ja olosuhteet ovat vaikuttaneet kestavyysselvityksen laadintaan ja
tuloksiin. Naiden huomioiminen auttaa arvioimaan raportoinnin luotettavuutta ja relevanssia.

Mittareihin liittyvat estimaatit ja tulosten tarkkuustaso

Kestavyysselvitys siséltéd mittareita, jotka perustuvat osittain toimialakohtaisiin
keskiarvotietoihin seké yhteistybkumppaneiden kayttdmiin metodologioihin. Estimaatit ja
mittausepavarmuudet liittyvat erityisesti paastdlaskennan kokonaistulokseen, havikin
laskentaan ja vuokratydvoimaa koskeviin mittareihin. Epéavarmuutta hallitaan kayttamalla
luotettavia julkisia l&hteitd seka toimimalla yhteistydssa hyvamaineisten kumppaneiden
kanssa.

e Paastdlaskennan kokonaistulos sisaltaa seka arvioituja etta epasuoria lahteita, ja
kaytetyt kertoimet ovat osittain keskiarvoja. Estimaatit ja kertoimet perustuvat
yhteistydkumppanin metodologiaan. Mittausepavarmuus johtuu paastélaskennassa

kaytettyjen kertoimien tarkkuudesta seka siita, etta laskenta on suoritettu
otospohjaisesti. Laskennan pohjana kaytettdvaa taustatietoa on keratty seka
ravintolamaaraltdan ettd ajallisesti rajatusta otoksesta, ja otoksen tulokset on
yleistetty ennalta maaritellyn metodologian mukaan koko konserniin. Epavarmuutta
vahentaa se, ettd yhteistybkumppani on erikoistunut toimialan paastolaskentaan.

e Havikinlaskennan estimaatit ja mittausepavarmuus: NoHo Partnersilla ei ole
keskitettya ja standardisoitua seurantaa havikin maarasta painokiloina koko
konsernin osalta, vaan havikkia seurataan ennen kaikkea talouden tunnuslukujen
kautta, esimerkiksi myyntikatteena myyntiryhmittain. Yhtién tapahtumaravintoloilla
on ekokompassi-sertifikaatti, joka edellyttad ruokahavikin seurantaa.

e Vuokratydvoimaa koskevista mittareista henkilélukumaara on laskettu
keskimaaraisena raportointikauden ajalta ja perustuu tydaikajarjestelméén ja
tuntiraportointiin. Tybaikajarjestelmasta on laskettu kaikkien jarjestelmaan
yksildityjen vuokratydntekijdiden lukumaara kuukausittain ja raportoitu niiden
keskiarvo vuoden aikana. Raportoidun lukuméaéran arvionvaraisuus johtuu siit&,
ettd kaikkia tyontekijoité ei ole yksildity tydaikajarjestelman.

Koska kestéavyysselvitys suoritetaan ensimmaisté kertaa tassa laajuudessa, muutoksia
edellisiin kausiin ei voida arvioida. Ensimmaisen kahden raportointikauden aikana on
tarkoitus saada kokemusta direktiivista ja sen vaatimuksista. Tavoitteena on laatia
suunnitelma ja kehittdé prosesseja, jotka parantavat kestavyysselvityksen tarkkuutta ja
luotettavuutta. Mittauksissa tehdyt oletukset ja paatokset dokumentoidaan tulevaa kehitysta
varten. Mikali selvityksessa havaitaan virheita, niiden luonne ja korjaustoimenpiteet
raportoidaan.

Lainsdadantéon ja standardiin perustuvat tiedot

Selvityksessa ei poiketa ESRS-standardeista eika sovelleta muita
kestavyysraportointistandardeja tai lainsdadantéa. NoHo Partners ei tule viittaamaan muihin
virallisiin yritystietoihin.

Keskipitkan ja pitkan aikavalin maaritelmat

Kestavyysselvityksessa noudatetaan ESRS 1:n mukaisia keskipitk&an (1-5 vuotta) ja pitkan
aikavalin (yli 5 vuotta) aikamaéareita. Arviot olennaisten kestavyysseikkojen vaikutuksista eri
aikavéleilla on annettu vain silloin, kun vaikutukset on kohtuudella pystytty paattelemaan.
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1.3. Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Yhtidn hallinto-, johto- ja valvontaelimet koostuvat monimuotoisesta joukosta ammattilaisia,
joiden toiminta on keskeisessa roolissa kestavyysasioiden hallinnassa ja valvonnassa, ja
joiden asiantuntemus ja kokemus yhtion toimialoista, tuotteista ja maantieteellisista
markkinoista vastaavat yhtion tarpeita. Konsernin toimintamaissa on padosin omat
johtoryhmansa, joiden jasenilla on oman maantieteellisen alueensa tuntemus.

Kokoonpanot ja hallintaprosessit

Konsernin johtoryhmé&n kokoonpano ja rakenne ovat muuttuneet raportointikauden aikana.
Konsernin johtoryhmé laajeni 1.9.2024 neljasta jasenestd kymmeneen. Uudessa
johtoryhmassa on edustettuna sekd Suomen liiketoiminta ettd kansainvalinen liiketoiminta.
Konsernin toimintamaissa toimii liséksi paikallisia johtoryhmia, joiden jasenet tuntevat oman
markkinansa erityispiirteet.

Hallitus koostuu kuudesta jasenesta ja sen alaisuudessa toimii kaksi valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Konsernin johtoryhmén uudessa
kokoonpanossa naisten osuus on 30 % (3/10) ja miesten osuus 70 % (7/10). Hallituksessa
sukupuolijakauma on 17 % naisia (1/6) ja 83 % miehia (5/6). Hallituksen jasenista 67 %
(4/6) on riippumattomia. Konsernin valvontaelimissé ei ole tyontekijoiden edustusta, mutta
tyontekijdiden edustajat ovat osana henkildston kehitysryhmaa, jossa kasitellaan
henkildstoa koskevat asiat ja paatokset.

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasenten tehtadvan maarityksessa on otettu huomioon
yksilén vastuu ja osaaminen ja jokainen yksild on erikseen nimettyna. Hallituksen jasenten
vastuulla ei ole suoraan liikkeenjohtoon liittyvié tehtéavia. Tarkastusvaliokunnan vastuulla on
muun muassa varmistaa, etta tilinpaatds, mukaan lukien kestévyysselvitys, on laadittu
lakien mukaisesti, ja kuulla sdannéllisesti vastuullisuustydryhméaé olennaisten
kestavyysseikkojen vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista.

Kestavyystyon valvonta

Johtoryhma méaarittelee kestavyystyon tavoitteet, seuraa niiden toteutumista yhdessa
tarkastusvaliokunnan kanssa, ja kehittéda toimintaa. ESG-ty6ryhma (talous-, henkildsto- ja
hankintajohtaja) vastaa vastuullisuustyon kehittdmisesta, toteuttamisesta ja
kestavyysselvityksen laatimisesta. ESG-tydryhman johtaja raportoi seka johtoryhmaélle etté
tarkastusvaliokunnalle. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle. Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien valvonnasta vastaa hallituksen tarkastusvaliokunta tyojarjestyksensa
mukaisesti, mutta erityisia valvontatoimia ei ole maaritelty. Tarkastusvaliokunnan jasenet
ovat (04/24 alkaen) Kai Seikku, Petri Olkinuora ja Timo Manty. Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien valvontaan liittyvia riskikohtia arvioidaan, ja tarvittaessa paatetaan
erityisten valvontatoimien taytantddnpanosta.

Osaaminen ja kokemus

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kaytdssa oleva asiantuntemus on merkittavassa roolissa
kestéavyysasioiden valvonnassa. Johtoryhma on arvioinut vastuullisuusasioiden osaamisen
tarpeet ja kayttanyt tarvittaessa erikoisasiantuntijoita. ESG-tydryhman johtaja on vahvistanut
osaamistaan osallistumalla Kauppakamarin vastuullisuuskoulutukseen. Yrityksella ei ole
sisdista erityisosaamista raportoinnin ja paastdlaskennan osalta, joten johdon ja ESG-
tydryhman tukena paastdlaskennassa, raportoinnissa seka tapahtumayksikéiden
ruokajatteen hallinnassa on kaytetty ulkopuolisia vastuullisuusasiantuntijoita.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot

Hallinto-, johto ja valvontaelimien kasittelemat kestavyysseikat ovat nousseet
raportointikauden aikana esille kaksoisolennaisuuden arvioinnin perusteella. Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on kuvattu kaksoisolennaisuuden arvioinnissa. N&in on
varmistettu, etta kaikki keskeiset kestavyysnakokohdat tullaan huomioimaan yhtién
strategisessa ja operatiivisessa paatoksenteossa.

Tunnistamis- ja arviointiprosessi on hyvéksytetty tarkastusvaliokunnassa. Vaikutuksia,
riskejéa ja mahdollisuuksia kasitellaédn johdonmukaisesti eri toimielinten kokouksissa, kuten
johtoryhmassa, hallituksessa ja tarkastusvaliokunnassa. Naissa kokouksissa tehdaan
paatoksia toimenpiteistd, joilla pyritdan hallitsemaan tunnistettuja riskeja ja hyddyntamaan
tunnistettuja mahdollisuuksia. Taman raportointikauden aikana hallinto-, johto ja
valvontaelimet eivéat ole harkinneet kompromisseja liittyen vaikutuksiin, riskeihin tai
mahdollisuuksiin.

Kaikki olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimintaperiaatteet perustuvat NoHo
Partnersin ESG-ohjelmaan, joka I8ytyy yhtion verkkosivuilta. ESG-ohjelmaan perustuva
tyokirja on henkiléstdn saatavilla siséisen viestinnan alustalla. Yhtio ei ole talla
raportointikaudella sitoutunut erillisiin kolmansien osapuolten standardeihin tai aloitteisiin,
eika osallistanut sidosryhmia toimintaperiaatteiden laadintaan. Toimintaperiaatteiden
toteuttamisesta ja valvonnasta vastaa yhtion hallitus, joka toimii ylimpana vastuullisena
tahona kaikissa kestévyysasioissa. Muilta osin hallinto-, johto- ja valvontaelimille tiedotetaan
kestavyysasioista tarpeen mukaan raportointikauden aikana. Tiedonjakamisen séaéanndllinen
rytmi maaritelladn tarkemmin ensimmaisen raportointikauden jalkeen. TAméa menettely
varmistaa, etta elinten jasenet saavat ajankohtaista ja riittavaa tietoa tehtaviensa
suorittamiseksi.

Kestavyyteen liittyvat kannustin- ja palkitsemisjarjestelmat

NoHo Partnersilla ei ole kestavyysseikkoihin liittyvia kannustin- tai palkitsemisjarjestelmia
hallinto-, johto- tai valvontaelinten jasenille, eik& niiden tuloksellisuutta arvioida suhteessa
mihink&an kestavyystavoitteisiin. Yhtio tarkistaa palkitsemisjarjestelménsa saanndéllisesti ja
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varmistaa, ettd mahdolliset muutokset hyvaksytaan ja saatetaan ajan tasalle
asianmukaisesti. Palkitsemisjarjestelmien kehittdmisesta vastaa palkitsemisvaliokunta.

1.4. Selvitys kestavyytta koskevasta Due Diligence -prosessista

Yhtion kestavyysselvityksen Due Diligence -prosessi on kehitysvaiheessa, eika
toimenpiteitd ole vakiinnutettu. Seuraavan kolmen raportointivuoden kuluessa tavoitteena
on kuvata prosessin nakdkohdat ja eri vaiheet kestavyysselvityksessa ja integroida ne
osaksi yhtién laajempaa Due Diligence -prosessia.

1.5. Riskien hallinta ja sisdinen valvonta kestavyysselvityksen osalta

Kestavyysraportointiin liittyva riskienhallinta perustuu jatkuvaan riskien kartoitukseen seka
arviointiin ja on osa liilketoiminnan turvaamiseen téahtaavia toimenpiteitd. ESG-tyéryhman
arvion mukaan raportointiprosessiin liittyvia riskejé ovat riittavat resurssit ja riittava
osaaminen raportin toteuttamiseen seké datan luotettavuuden ja oikeellisuuden
varmistaminen. Yhtio sisallyttaa kestavyysselvityksen laatimiseen liittyvan riskien arvioinnin
osaksi muita sisdisia riskienhallinta- ja arviointiprosessejaan viimeistédan kolmannen
raportointikauden jalkeen vuonna 2027. Toimenpiteet riskien lieventamiseksi tullaan
integroimaan osaksi yhtion laajempaa riskienhallintajarjestelméé. Nain varmistetaan, etta
kaikki olennaiset toimenpiteet kasitelladn yhdenmukaisesti muiden yhtién sisaisten
toimintojen ja prosessien kanssa.

Yhtidn sisdisen valvonnan ja tarkastustoiminnan prosessit ovat kuvattu
vuosikertomuksessa. Vastuullisuusraportoinnin osalta prosessi etenee seuraavasti:

e ESG-tydryhmé valmistelee raportoitavat tiedot ml. mahdollisen listauksen
kaytetyisté virallisista lahteista.

e  Taloushallinto vastaa kontrollien luomisesta tietojen luotettavuuden
varmistamiseksi.

e Tarkastusvaliokunta valvoo prosessia.

e Hallitus hyvaksyy raportin.

Tama prosessi varmistaa, etta raportoinnin kaikki vaiheet ovat lapinakyvia ja valvottuja.
Havainnot kestavyysraportoinnin laadintaan liittyvien mahdollisten riskien osalta
raportoidaan sadanndllisesti hallinto-, johto- ja valvontaelimille.

2. KAKSOISOLENNAISUUDEN ARVIOINTI

Olennaisuuden arviointi on keskeinen osa ESRS:n mukaista kestavyysraportointia. Sen
tavoitteena on tunnistaa yritykselle merkitykselliset kestavyyteen liittyvét vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Arviointi on toteutettu kahdesta nakdkulmasta: Miten yhtion toiminta
vaikuttaa ihmisiin ja ymparistoon, seké millaisia taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia ESG-
teemat voivat aiheuttaa yhtion taloudelliseen asemaan, tulokseen ja kassavirtoihin.
Arvioinnissa on huomioitu liilketoimintamallin, yhtion omien toimintojen seké erityisesti
arvoketjun alku- ja loppupaén vaikutukset eri ajanjaksoina. Kestavyysseikoissa on
tunnistettu seka systeemisia etta yksittaisia vaikutuksia. Arvioinnin perusteella NoHo
Partners on valinnut ne kestavyysasiat, jotka ovat olennaisia ja yhtio raportoi niistda ESRS-
standardien mukaisesti.

Kestavyysseikkoja ei ole huomioitu yhtién strategiassa. Vaikutuksia strategiaan ja
liketoimintamallin resilienssia olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyen tullaan analysoimaan
viimeistéan kolmen raportointikauden jéalkeen, kun dataa on keratty riittavasti.
Kestavyystavoitteet liittyen merkittéviin tuotteisiin ja palveluihin, markkinoihin, asiakas- ja
sidosryhmiin sek& maantieteellisiin alueisiin tullaan maarittelemaan vuoteen 2027
mennessa.

Olennaisten kestavyysseikkojen tunnistamisessa on hyddynnetty ESRS:n* mukaista
aiheluetteloa, johon on kattavasti listattu ESG-teemoja. Tunnistamisessa on lisaksi
huomioitu muita toimiala- ja yrityskohtaisia aiheita silloin, kun ESRS ei niita kata. Kaksi
teemaa, toimialan veto- ja pitovoima seka poliittinen vuoropuhelu, on lisétty aihelistaan.
Muut olennaiset kestavyysseikat nousevat ESRS:n aiheluettelosta.

*ESRS:n aihekohtaiset standardit ovat E1 llmastonmuutos, E2 Pilaantuminen, E3 Vesi ja merten
luonnonvarat, E4 Biodiversiteetti ja ekosysteemit E5 kiertotalous, S1 Oma tyévoima, S2 Arvoketjun
tyontekijat, S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot, S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, G1 Liiketoiminta

Olennaisuuden arviointi liiketoiminnan harjoittamisen osalta

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liiketoiminnalle on tunnistettu seuraavien
kriteerien perusteella:

e Sijainti: NoHo Partnersilla on toimipaikkoja useissa eri maissa; Suomessa,
Norjassa, Tanskassa, Sveitsissé ja Ruotsissa. Ravintolat sijaitsevat eri
kaupungeissa. Naiden sijaintien merkityksellisyys arvioidaan sen perusteella,
mink&lainen vaikutus niilla on paikallisiin yhteiséihin ja ymparistoon.

e Toiminta: Yhtion toiminta keskittyy ravintola- ja viihdepalveluihin. Niill& on suora
vaikutus asiakaskokemukseen ja paikalliseen talouteen. Yhti¢ arvioi toimintansa
vaikutuksia saéanndllisesti ja pyrkii jatkuvasti parantamaan palveluitaan.
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e Toimiala: Ravintola- ja viihdeala on altis erilaisille riskeille, kuten talouden
suhdanteille ja muuttuville asiakasmieltymyksille. Yhti6 tunnistaa ndma riskit ja
mahdollisuudet analysoimalla toimialan trendeja ja kilpailutilannetta.

e Liiketoiminnan rakenne: NoHo Partners koostuu useista tytaryhtidista, jotka
toimivat itsendisesti mutta yhteistydssa. Tama rakenne mahdollistaa joustavan
reagoinnin markkinassa tapahtuviin muutoksiin ja tehokkaan riskienhallinnan.

Arvoketjun vaikutus riskeihin ja mahdollisuuksiin kattaa kaikki vaiheet raaka-aineiden
hankinnasta lopputuotteen toimitukseen asiakkaalle. Erilaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia voi ilmeté jokaisessa naista vaiheista.

Raaka-aineiden hankinta voi altistaa yrityksen toimitusketjun hairiéille, kuten
luonnonkatastrofeille tai poliittisille levottomuuksille. T&m& voi johtaa toimitusviiveisiin ja
kustannusten nousuun. Toisaalta vastuulliset ja kestévéat hankintakaytannét voivat parantaa
yrityksen mainetta ja vahentéa riskeja.

Tuotantoprosesseissa voi esiintya esimerkiksi laatuongelmia, tydvoiman saatavuusongelmia
tai ymparistdvaikutuksia. Toisaalta esimerkiksi tehokkuuden parantaminen, innovaatiot ja
uusien teknologioiden kayttéonotto voivat vahentéa kustannuksia ja parantaa kilpailukykya.

Jakeluun ja logistiikkaan voi liittya esimerkiksi kuljetusviiveitd, polttoaineen hinnan
vaihteluita tai logistiikkakumppaneiden epaluotettavuutta. Samalla esimerkiksi
jakelukanavien optimainti, yhteisty® luotettavien kumppaneiden kanssa ja uusien
markkinoiden avaaminen voivat luoda uusia mahdollisuuksia. Asiakaspalveluun liittyvat riskit
koskevat esimerkiksi asiakastyytyvaisyyden heikkenemisté tai brandin maineen
vahingoittumista. Mahdollisuuksia voi syntyd asiakaskokemuksen parantamisesta,
asiakasuskollisuuden lisdamisesta ja uusien palveluiden kehittémisesta.

2.1. Metodologia

Olennaisuuden arviointi on keskeinen osa ESRS:n mukaista kestévyysraportointia.
Arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida yrityksen toiminnan merkittdvimmat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden olennaisuus kestavyysselvityksessa.
Arvioinnin tulokset muodostavat pohjan raportoinnille, ja ne auttavat varmistamaan, etta
raportointi keskittyy olennaisiin kestavyysseikkoihin. Yrityksen arviointiprosessi noudattaa
ESRS:n vaatimuksia ja toimii perustana kestavyysraportoinnin tiedonantovaatimuksille.

Olennaisten kestavyysseikkojen arviointiprosessi perustuu nyt ensimmaista kertaa ESRS-
standardiin, eikd metodologiaan perustuvaa kaksoisolennaisuuden arviointia ole
aikaisemmin tehty. Tydskentelyprosessi itsessdan on kuitenkin séilynyt ennallaan:
Vastuullisuustyéryhma arvioi sdanndéllisesti olennaisia kestavyysseikkoja kokouksissaan.
Arviointi pohjautuu evidenssiin, liiketoiminnan operatiivisiin vaikutuksiin seka taloudellisiin
vaikutuksiin. Olennaisuuden arvioinnin tarkistus tehdéaén paasaantoisesti liiketoiminnan
strategiapaivitysten yhteydessa, mutta paivityksia voidaan tehda tarvittaessa myds muulloin.
Vaikutusten ja riskien tunnistamis-, arviointi- ja hallintaprosessit tullaan siséllyttdméaéan
osaksi kokonaisvaltaista riskienhallinta- ja johtamisprosessia. Tarkempi kuvaus
arviointiprosessista ja sen toteutuksesta tullaan maarittelemaan ensimmaisen kolmen
raportointikauden jalkeen vuodelta 2027.

Kaksoisolennaisuuden arviointi on toteutettu noudattaen ESRS:n kolmivaiheista ohjeistusta.
Arviointi kattaa yrityksen toiminnan, (ruoka-, viihde- ja fast food ravintolat) sek&a
maantieteelliset alueet (Suomi, Norja, Tanska, Sveitsi), likesuhteet sek& sidosryhmien
vaikutukset, ja sen tavoitteena on tunnistaa ja priorisoida keskeiset kestavyysseikat
raportoinnin perustaksi. Erityistd huomiota on kiinnitetty toimiin ja liikesuhteisiin
hankintakumppaneiden, henkiléstdévuokrausyhtididen, sekéa vuokranantajien kanssa, jotka
muodostavat olennaisen osan yrityksen arvoketjusta.

1. Ensimmaisessa vaiheessa kuvattiin NoHo Partnersin kestavyysraportoinnin laajuus,
arvoketjun alku- ja loppupéén tiedot seké keskeiset liikesuhteet ja sidosryhmét. Taméa
kuvaus toteutettiin vastuullisuustyéryhmén keskustelujen pohjalta.

2. Toisessa vaiheessa tunnistettiin yhtion toiminnan tosiasialliset ja mahdolliset
vaikutukset ihmisiin ja ympéristdon seka yritykseen liittyvéat taloudelliset riskit ja
mahdollisuudet. Tunnistaminen perustui ESRS:n mukaiseen aiheluetteloon, jota
taydennettiin yhtion omilla aihekohtaisilla teemoilla. Prosessi koostui
vastuullisuustydryhman ja johdon keskusteluista, tutkimustiedon ja aiheisiin liittyvien
artikkelien ja raporttien hyddyntamisesta seka sidosryhmien kuulemisesta
verkkokyselyiden avulla. Kuultuja sidosryhmia olivat asiakkaat, hallitus,
hankintakumppanit, henkildstd, henkildstdvuokrausyhtitt, sijoittajat, analyytikot,
omistajat, oppilaitokset, toimialajarjestd seka vuokranantajat. Paatelmia
muodostettaessa hyddynnettiin yleisié ja yksityiskohtaisia tietoléhteitd. Yleisia
tietolahteitd ovat muun muassa ESG-tyéryhman suullinen arvio (kaksoisolennaisuuden
arvioinnin tydkokoukset), olennainen lainséadantd yleisella tasolla, (esim.
Elintarvikelainsdadannén vaatimukset tuote- ja toimialakohtaisesti, Ty6aikalaki) tai
verkkosivuilta 16ytyva tieto (esim. limastopaneeli, Ruokavirasto, THL). Yksityiskohtainen
taso viittaa nimettyyn dokumenttiin (esim. Ty6- ja elinkeinoministerio, Matkailu- ja
ravintola-alan hiilitiekartta; UN, Guiding Principles on Business and Human Rights),
tutkimukseen (esim. TAT Nuorten tulevaisuusraportti 2022; Finnwatch 2024, Paastdja
keittidista, Ravintola-alan suurten toimijoiden ilmastoty0) tai artikkeliin (esim. MaRa Ry.,
Tydvoiman saatavuus matkailu- ja ravintola-alan kohtalonkysymys 13.2.2023).
Tunnistamisen lopputulemana muodostettiin paatelmat liilketoiminnan vaikutuksista
kestévyysseikkaan. Arviointia, priorisointia ja seurantaa tukeva kestavyysselvityksen
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Due Diligence -prosessi on kehitysvaiheessa, ja tavoitteena on integroida se
tulevaisuudessa osaksi yhtion laajempaa Due Diligence -prosessia.

3. Kolmannessa vaiheessa pisteytettiin tunnistetut kestavyysseikat tarkeysjarjestykseen.
ESRS:n mukaan yrityksen tulee kayttad maarallisia ja/tai laadullisia kynnysarvoja
maarittddkseen mitk& vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet yritys arvioi olennaisiksi.

Vaikutusten olennaisuuden arviointi ja pisteytys

Liiketoiminnan kielteisia vaikutuksia ymparistoon ja ihmisiin arvioitiin pisteyttdémalla niiden
vakavuus, joka riippuu kestavyysseikan mittakaavasta, laaja-alaisuudesta, ja
korjattavuudesta. Mittakaava viittaa kestéavyysseikan toteutuessa realisoituvien seurausten
vakavuuteen. Laaja-alaisuus esittda kuinka laajalle vaikutukset mahdollisesti ulottuisivat.
Korjaamaton luonne arvioi, voidaanko kielteiset vaikutukset korjata ja misséa maarin, eli
esimerkiksi ennallistaa ympéristo tai palauttaa vaikutusten kohteeksi joutuneiden ihmisten
tilanne aikaisempaa vastaavaksi. Vakavuus on arvioitu pisteyttdmalla mittakaava, laaja-
alaisuus ja korjaamaton luonne asteikolla nollasta viiteen (0-5). Kestavyysseikan vakavuus
muodostuu néiden kolmen muuttujan kokonaispistemaérasta. Myonteisten vaikutusten
olennaisuutta arvioitiin pisteyttamalla vaikutusten mittakaava ja laaja-alaisuus seka
todennékoisyys edelld esitetyn asteikon mukaisesti. Kielteisten ja myonteisten vaikutusten
todennakéisyytta arvioitiin asteikolla yhdesta viiteen (1 ei todennékdinen- 5 todellinen).

Kynnysarvot

e Todellinen kielteinen/mydnteinen kestavyysseikka on vaikutukseltaan olennainen,
kun sen vakavuus/vaikutus on kahdeksan (8) pistetta tai yli ja sen todennakoisyys
on viisi (5) pistetta.

e Mahdollinen kielteinen/myénteinen kestavyysseikka on vaikutukseltaan
olennainen, kun sen vakavuus/vaikutus kahdeksan (8) pistetta tai yli ja sen
todennakéisyys on nelja (4) pistetta.

e  Mikali yksittdinen muuttuja, mittakaava, laaja-alaisuus, tai korjattavuus, on
pistemaaraltaan viisi (5), on kestavyysseikka olennainen riippumatta
kokonaispistemaarasta.

Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arviointi ja pisteytys

Tydryhma on keskusteluissaan arvioinut kestavyysseikkojen aiheuttamia taloudellisia riskeja
ja mahdollisuuksia. Kestavyysseikka on taloudellisesta nakdkulmasta olennainen, jos siita
aiheutuu tai voidaan kohtuudella olettaa aiheutuvan taloudellisia vaikutuksia. Taloudellisten
olennaisuuksien maarittelyyn on myds vaikuttanut niiden olennaisuus taloudellisen
raportoinnin ensisijaisten kayttajien kannalta erityisesti silloin, kun on ollut syyta olettaa, etté
naiden tietojen poisjattaminen voisi vaikuttaa kayttdjien paatdoksentekoon. Arviossa on
kuvattu sanallisesti taloudellisten riskien ja/tai mahdollisuuksien luonnetta (esim. kayttdkate,
henkildstokustannukset) seka arvioitu pisteyttamalla riskien ja mahdollisuuksien
todennakdisyytta ja suuruutta asteikolla nollasta viiteen (0-5).

Kynnysarvot

e Taloudellinen riski tai mahdollisuus on olennainen, kun sen todennékdisyys on
nelja (4) pistetta tai enemman ja sen suuruus on nelja (4) pistetta tai enemman.

e Riski tai mahdollisuus katsotaan todelliseksi, jos sen todennakdisyys on viisi (5), ja
mahdolliseksi, jos sen todennakdisyys on nelja (4) pistetta.

Yhtidn toiminnan vaikutusten ja riippuvuuksien yhteyksia mahdollisiin riskeihin ja
mahdollisuuksiin on tarkasteltu keskusteluissa vastuullisuustyéryhman ja asiantuntijoiden
valilla. Tarkastelussa on tunnistettu yhteyksia keskeisiin resurssitarpeisiin, hankintaan,
laatuun ja hinnoitteluun, seka toiminnan kannalta hyvaksyttéaviin ehtoihin. Esimerkkeja
yhtion riippuvuuksista ja niiden merkityksestéa:

e Energiaan liittyvista paastoista suurin osa johtuu kaukoldammon ja séhkén
kulutuksesta. Koska ala tuottaa itse vain vahan energiaa, paastdjen maara riippuu
paaosin hankitun energian tuotantotavoista. Tama tekee yhtiosta vahvasti
riippuvaisen toimintamaiden uusiutuvan energian tarjoamasta. Riskin& on, etta
uusiutuvien energiamuotojen tarjonta ei kasva riittdvan nopeasti vastaamaan
yhtion tarpeita, mika voi hidastaa sen ilmastotavoitteiden saavuttamista.

e Kierratyksen tehokkuus riippuu paikallisten jatehuoltopalveluiden laajuudesta ja
laadusta. Alueilla, joissa kierratysinfrastruktuuri on puutteellinen, yhtién kyky
vahentaa jatteité ja edistaa kiertotaloutta voi karsia.

e  TyoOlupien uusimisprosessin nopeus ja tehokkuus vaikuttaa suoraan yhtion
henkiloston kaytettavyyteen, mika voi aiheuttaa henkilostoriskeja erityisesti
korkean kausivaihtelun aikana.

NoHo Partners pitaa kestavyyteen liittyvia taloudellisia riskeja yhté tarkeina muiden
taloudellisten riskien kanssa.
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2.2. Olennaiset kestavyysseikat

Arvioinnin perusteella NoHo Partners on valinnut ne kestavyysasiat, jotka ovat olennaisia, ja

yhti6 raportoi niistd ESRS-standardien mukaisesti. Tietoja tyostetdan edelleen ja puuttuvia

tai muuttuvia tietoja tdydennetaén seuraavien raportointikausien aikana. Kestavyysseikkojen

olennaisuus pisteytettiin ja kestavyysseikat asetettiin tarkeysjarjestykseen edella kuvattuja

kynnysarvoja hyddyntamalla. Metodologiaa on noudatettu kaikkien standardien osalta edella

kuvatun mukaisesti. Seuraavaksi esitetyt kestavyysseikat nousivat olennaisiksi
vaikutuksiltaan, riskeiltdan tai mahdollisuuksiltaan.

Ymparistoon liittyvat olennaiset kestavyysseikat
E1 llmastonmuutos
Liiketoiminnan vaikutukset ilmastonmuutokseen

e Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen: limastonmuutos on seurausta kestamattomasté toiminnasta, ja
sen aiheuttamat muutokset ovat vakavia koko ihmiskunnalle. Se tapahtuu
kaikkialla ja koskee kaikkia yrityksia ja yhteis@ja. llmastonmuutokseen
sopeutuminen vaatii NoHo Partnersilta toimenpiteitd, kuten resilienssin
vahvistamista sek& yhteisty6ta hankintaketjun kanssa.

e Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus ilmastonmuutoksen
hillintdan (ruokaraaka-aineiden ilmastovaikutukset): Valtaosa ravintoloiden
paastoista liittyy ruoan tuotannon paastoihin (Scope 3). Vakavimmillaan ruoka- ja
juomaraaka-aineiden ilmastokuormitus voi kiihdyttaa ilmastonmuutosta.
limastovaikutukset koskevat yhtion kaikkia toimintamaita ja toimipisteita.
limastonmuutoksen hillitseminen vaatii NoHo Partnersilta toimenpiteitd, kuten
yhteisty6ta hankintaketjun kanssa seka ruoka- ja juomatarjooman suunnittelua.

e Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus ilmastonmuutoksen
hillintdén (energia): Suurin osa liiketoiminnan ilmastokuormituksesta syntyy
energiankulutuksesta. Ala itse tuottaa vain vahan energiaa, joten paastot riippuvat
hankitun energian tuotantotavoista. Vakavimmillaan energiankulutus kiihdyttaa
ilmastonmuutosta. Energiankulutuksen vaikutukset koskevat yhtion kaikkia
toimintamaita ja toimipisteita. Vaikutusten korjattavuus on riippuvainen
toimintamaiden energiasektorin paastdista seka vihrean siirtyman toteutumisesta.
NoHo Partnersin tulee omassa toiminnassaan vahentaa energiapaastojaan
parantamalla energiatehokkuutta seka kayttdmalla uusiutuvaa energiaa.

e Energiankulutus on todellinen taloudellinen riski: Sahkémarkkinoiden jatkuvat
hintavaihtelut ovat todellinen taloudellinen riski, jonka vaikutukset kattavat kaikki
toimintamaat koko tilikauden ajalta. Absoluuttisesti energian hinta kasvaa lyhyella

aikavalilla lisaten kustannuksia ja vaikuttaen liikevoittoon. Energian hintakehitys
riippuu my6s toimintamaiden vihrean siirtyman toteutumisesta. Siirtyminen
uusiutuviin energiamuotoihin voi vaatia investointeja ja lisata lyhyen ja keskipitkan
aikavalin energiankulutuksen kustannuksia. Pitkalla tahtaimella uusiutuvat
energiamuodot todennékdisesti yleistyvat ja energian hinnan voidaan olettaa
laskevan. NoHo Partners kontrolloi s&hkon hintavaihtelua suojaamalla s&hkon
hankintahintaa.

Energiatehokkuus on taloudellinen mahdollisuus: Arjen toimintatapojen, kuten
energian (lammitys, jaadhdytys, valaistus) ja veden saéstamisen, tavaratilausten
tehostamisen seka kierratyksen kehittdmisen kertautuminen noin 300 ravintolassa
aiheuttaa todellisen positiivisen muutoksen koko tilikauden aikana vahentaen
kuluja ja parantaen liikevoittoa.

E5 Kiertotalous

Liiketoiminnan vaikutukset ruokajatteen syntyyn

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus ruokajatteen syntyyn:
Ruokahavikki ja jatteiden heikko kierratys tuottaa kasvihuonepéaéastoéja, kun jatetta
muodostuu kaatopaikoille. Ruokahavikki koskee kaikkia ravintoloita. Vaikutukset
vaativat yhteistyota jateyhtididen kanssa seka kierratyksen ja resurssitehokkuuden
parantamista.

Ruokajatteen tuottaminen on taloudellinen riski: Ruokahavikki aiheuttaa
resurssien (ihmiset, energia) hukkaa erityisesti, kun ruokaraaka-aineiden tilaukset
ja varasto-optimoinnit epaonnistuvat seka silloin, kun ruoka-annos tuotetaan,
tarjoillaan ja sitten heitetdan pois. Kun havikki kertautuu noin 300 ravintolassa koko
tilikauden aikana on sen vaikutus kayttokatteeseen todellinen. Ruokajatetté syntyy
koko arvoketjussa, mika voi vaikuttaa raaka-aineiden hintoihin seka lisata
hankinnan ja jatehuollon kustannuksia. Suurin vaikutus on varastoihin
muodostuvalla ruokajatteella. Tilausketjun hyvalla hallinnalla yhtié pystyy
arvioimaan paremmin tarpeita, optimoimaan ostoja ja minimoimaan varastoihin
muodostuvaa ruoka-ainejatetta.

Kiertotalous ja resurssitehokkuus ovat mahdollisuuksia liiketoiminnalle
(kierratyksen skaalaus): Materiaalivalinnat, kuten kalusteet ja keittidlaitteet
lisdavat ymparistokuormitusta. Ravintolakalusteiden kierréatys ja keittidkalusteiden
vuokraus lisaa resurssitehokkuutta ja tuottaa saastoja. Kierratyksen kehittamisen
kertautuminen noin 300 ravintolassa aiheuttaa merkittavan positiivisen muutoksen
vahentaen kuluja ja parantaen liikevoittoa.
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tydpaikkakiusaaminen voi vakavimmillaan johtaa tydkyvyn menetykseen.
Vaikuttavuudet tunnistetaan ja toimivia kaytantdja kehitetdan jatkuvasti.

Sosiaalisiin teemoihin liittyvat kestavyysseikat

S1 Oma tyévoima - tydolot
S1 Oma ty6évoima - yhdenvertainen kohtelu

Liiketoiminnan vaikutukset tyontekijoiden ty6oloihin
Liiketoiminnan vaikutukset tyontekijoiden yhdenvertaiseen kohteluun

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tydvoiman
tyollisyysturvaan: Ravintola-alalla tydntekijoiden tulojen epavakaus ja
tydpaikkojen epavarmuus on yleista. Osa-aikaiset tydsuhteet ovat yleisia ja
saattavat vaikuttaa tyontekijoiden pitkdaikaiseen talouden suunnitteluun.
Matkailusta riippuvaisilla alueilla kausiluontoinen tydllistyminen on yleist&a, miké voi
johtaa tulojen epavakauteen ja tydpaikkojen epavarmuuteen. Henkiléstoyhtididen
kautta palkatuilta tydntekijoiltd voi puuttua tyoturvaa ja etuja. Taloudellinen
taantuma nakyy ravintolapalveluiden kayton vahenemisessa, mika voi johtaa
irtisanomisiin ja tydpaikkojen menetyksiin. NoHo Partnersilla on riittavasti
tydvoimaa ja tyontekijéiden tyollisyysturva on talla hetkella hyva. Yhtién
liiketoiminta on kestavalla ja kannattavalla pohjalla, palkkaus on osin alan
keskiarvoa parempi ja tyBaikasuunnitteluun seka tydolosuhteisiin panostetaan.
NoHo Partners kehittaa jatkuvasti toimintojaan tyoéllisyysturvan yllapitamiseksi.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus epasaanndéllisiin
tyBaikoihin: Ravintolaty6 on vuoroty6td, jota tehdaan arkisin, iltaisin ja
viikonloppuisin. Epasaanndlliset tydajat voivat aiheuttaa uupumusta ja vaikeuttaa
henkildkohtaisen elamé&n suunnittelua. NoHo Partners tarjoaa tyontekijoilleen
kattavat tydterveys- ja hyvinvointipalvelut seka kouluttaa esihenkil6ita
tydvuorosuunnitteluun. Toimivia tydaikakaytanttja tulee kehittaa jatkuvasti.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tydn ja muun eldman
yhteensovittamiselle: Ravintolatyd on vuoroty6ta, joka voi aiheuttaa
epasaanndllista unirytmia ja haasteita yhtendisen paivittaisen rutiinin
yllapitdmisessa. Tydajat ovat epasaanndllisia, mika voi hairita tyon ja
yksityiselaméan tasapainoa, mutta toisaalta tuoda vapautta tydelaman
suunnitteluun. Vakavimmillaan ravintolatyon epasaanndllisyys voi aiheuttaa
uupumusta ja johtaa tydkyvyn menetykseen. NoHo Partnersilla on prosessit ja
mittarit tydvuorosuunnitteluun seka tydturvallisuuden ja tyéhyvinvoinnin
parantamiseksi. Toimivia tydaikakaytantoja tulee kehittéa jatkuvasti.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tydturvallisuuteen ja
hyvinvointiin: Ravintolatydntekijat altistuvat tapaturmille niin salissa kuin
keittiossa. Liukastumiset, kaatumiset seka palo- ja viiltovammat ovat mahdollisia.
Toistuvat tehtévat, raskas nostaminen ja epamukavat asennot voivat aiheuttaa
tuki- ja liikuntaelinvammoja. Korkeat lampétilat ja meluisat ympéaristot voivat
vaikuttaa terveyteen pitkalla aikavalilla. Tyontekijat voivat kohdata sanallista tai
fyysista aggressiota asiakkailta tai tyotovereilta. Tydtapaturma tai

Liiketoiminnalla on mahdollinen myénteinen vaikutus palkkatasa-arvoon:
Mikali naiset kohtaavat esteité uralla etenemisessa ja johtotehtéviin nousemisessa
tai kokevat palkkauksen vuoksi epatasa-arvoa, on riskina pula osaavasta
tydvoimasta. NoHo Partnersilla sukupuolijakauma on tasainen. Yhtiolla on
enemman naisravintolapaallikditéd, kuin miehid, mutta vastaavasti keittion puolella
miehid on paallikkoétehtavissa suhteessa enemman. Palkkauksessa
paallikkotasolla ei juuri ole eroavaisuuksia. Johtotasolla palkkaeroja on ollut
historiassa, mutta linjauksia on muutettu ja korjausliike on tehty palkkatasa-arvon
toteutumiseksi. Parhaimmillaan palkkatasa-arvo vahvistaa yhtién veto- ja
pitovoimaa.

Liiketoiminnalla on mahdollinen myonteinen vaikutus koulutuksen
houkuttelevuuteen ja osaamisen kehittdmiseen: Alan koulutukseen
hakeutuminen on laskussa, vaikka tyollisyysnakymat ovat hyvéat. NoHo Partnersille
voi tulla tdihin myds ilman alan koulutusta. Liséksi yhtio tarjoaa harjoittelu- ja
kesatyopaikkoja nuorille. Suurena toimijana NoHo Partners on mukana myos
erilaisissa koulutuksen houkuttelevuutta lisdévissa ja osaamisen kehittdmiseen
keskittyvissa hankkeissa. Tarjoamalla koulutuksen houkuttelevuutta lisdéavia
hankkeita (keséatyd, nuorten tydllistdminen, oppilaitosyhteistyd, tyo ilman
koulutusta), yhtié varmistaa my6s ammattimaisen tydvoiman saamisen. Kiinnostus
kouluttautumiseen rakennetaan osittain tydssa viihtymisen kautta, jossa korostuvat
muun muassa kohtuulliset tySajat ja tydn turvallisuus, riittava palkkaus,
tasavertainen kohtelu, hyva tyénantajuus ja kivat tydkaverit, kiinnostavat
tydtehtavat seka oman osaamisen hyddyntaminen. Myds alan keskiarvoa parempi
palkkaus voi varmistaa ammattimaisen tyévoiman saamisen ja kiinnostuksen
hakeutua alan koulutukseen. Yhteisty6 oppilaitosten kanssa parantaa viestintaa ja
vahvistaa positiivista tydnantajamielikuvaa.

Tyontekijoiden riittaméaton koulutus on riski liiketoiminnalle: Ravintola-alan
ammatillisen koulutuksen taso tai tydntekijoiden ammatillinen patevyys ei
valttamatta riita, mika kasvattaa tyopaikalla annettavan koulutuksen maaraa ja
lisda kustannuksia. NoHo Partners kouluttaa tydntekijoitdan varmistaakseen
rittdvat ammatilliset valmiudet eri tehtaviin. Ty6paikalla tarjottu koulutus seka
koulutusalusta NoHo Akatemia lisdavat henkildstdkuluja. Riskin suuruus on
keskinkertainen mutta jos trendi jatkuu, myds kustannukset voivat nousta.
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Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tydpaikan vetovoimaan ja
pitovoimaan: Ravintola-ala on matalapalkka-ala, ja riskina on tyontekijéiden
houkutteleminen ja pitaminen. Ala tarjoaa paljon osa-aikaty6td, joka mahdollistaa
joustot, mutta ei valttamatta lisd& houkuttelevuutta tai sitoutumista yritykseen.
Ravintola-alan heikko veto- ja pitovoima vaarantaa tydévoiman saatavuuden ja voi
vakavimmillaan aiheuttaa ravintoloiden sulkemisen, jos henkilostéa ei saada
rekrytoitua. NoHo Partnersilla ei taté vaaraa ole, mutta kayténteita tulee kehittéa
jatkuvasti. Yhti6 tarjoaa joustavia tydaikoja, koulutusta, etenemismahdollisuuksia ja
tyéhyvinvointiin liittyvia etuja. Liséksi yhtidlla on erittdin houkutteleva
ravintolaportfolio ja se maksaa osin keskimaaraista parempaa palkkaa, mika voi
lisata houkuttelevuutta. Tydntekijdiden kokemukset vaikuttavat
tydnantajamielikuvaan, joten NoHo Partnersin on huolehdittava siit, ettéa luvatut
asiat toteutuvat myds tyopaikan arjessa.

TyO6paikan heikko veto- ja pitovoima on riski liikketoiminnalle: Ravintola-ala on
matalapalkka-ala, ja riskind on tyontekijdiden houkutteleminen ja pitdminen. Jos
yritys ei onnistu palkkaamaan ammattimaista henkilokuntaa, tarvitaan yhden tydn
tekemiseen useampi henkild. Liséksi tyontekijéiden nopea vaihtuvuus lisaa
henkildstokuluja (rekrytointikulut, vaihtuvuuden kustannukset). NoHo Partners
tarjoaa joustavia tydaikoja, koulutusta, etenemismahdollisuuksia ja tyéhyvinvointiin
liittyvia etuja. Liséksi yhtid maksaa osin keskimaaraisté parempaa palkkaa, mik&a
voi lisaté houkuttelevuutta. Tyontekijoiden kokemukset vaikuttavat
tydnantajamielikuvaan, joten yhtion on huolehdittava siitd, etta luvatut asiat
toteutuvat myos tyopaikan arjessa. TyOpaikan vetovoimaa ja pitovoimaa
vahvistavia kaytanteita kehitetdén jatkuvasti. Riskin suuruus on keskinkertainen,
mutta jos trendi jatkuu, niin mahdollisen toteutuvan riskin todennakdisyys kasvaa.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tydvoiman parissa
esiintyvaan kiusaamiseen ja hairintdan: Jokainen syrjinta- tai hairintatapaus on
toteutuessaan vakava. Ne voivat vaikuttaa tydntekijan terveyteen, aiheuttaa
vaihtuvuutta ja johtaa oikeudellisiin vastuisiin kuten sakkoihin ja rikossyytteisiin.
Vakavuudeltaan eritasoista hairintaé ja kiusaamista voi tapahtua kaikissa
ravintoloissa. NoHo Partnersilla on nollatoleranssi kiusaamisen ja hairinnan osalta.
Jokainen tapaus tutkitaan. Yhtiélla on prosessit kiusaamisen ja hairinnan
estamiseksi, kanavat viestinnén helpottamiseksi seka tydntekijoiden
anonymiteettisuoja. Toimivia kaytantoja kehitetddn jatkuvasti.

Liiketoiminnalla on mahdollinen myénteinen vaikutus monimuotoisuuteen:
Ik&, seksuaalinen suuntautuminen, uskonto, kulttuurierot ja monimuotoisuus
hyvaksytéén ravintola-alalla yleisesti, ndin myds NoHo Partnersilla.
Monimuotoisuudella on positiivinen vaikutus yhtion veto- ja pitovoimaan, kun
erilaiset ihmiset kokevat tydpaikan omakseen. Monimuotoiset tydyhteisot ovat osa
yhtién arkea ja yrityskulttuuria. Monimuotoisuuden toteutumista seurataan
hyvinvointikyselyn avulla ja toimivia kaytanteita kehitetdén jatkuvasti.

S2 Arvoketjun tydntekijat

Liiketoiminnan tuotantoketjun vaikutukset arvoketjun tydntekijéiden tydoloihin ja
oikeuksiin

e Liiketoiminnan tuotantoketjulla on mahdollinen kielteinen vaikutus
arvoketjun tydntekijoiden tydoloihin: NoHo Partners voi tietaméattaan hankkia
ainesosia, tuotteita tai esimerkiksi siivous- ja kunnossapitopalveluita toimittajilta,
jotka kayttavat lapsitydvoimaa, pakkotyota tai muutoin rikkovat tyohon liittyvia
oikeuksia aiheuttaen vakavia ihmisoikeusrikkomuksia arvoketjun tydntekijoita
kohtaan (esimerkiksi laittomat tydajat, riittamatdn palkkaus, puutteet
tyoturvallisuudessa). Tiedossa on yksittéisia tallaisia tapauksia. Yhti¢ kayttaa
tunnettuja toimittajia, joilla on kattavat auditointiohjelmat. Mikali tapauksia tulee
ilmi, yhtio reagoi niihin valittémasti.

e Liiketoiminnan tuotantoketjulla on mahdollinen kielteinen vaikutus
lapsitydvoimaan, pakkoty6hon, asianmukaisiin asuinoloihin ja
yksityisyyteen: NoHo Partners voi tietdmattdan hankkia ainesosia, tuotteita tai
esimerkiksi siivous- ja kunnossapitopalveluita toimittajilta, jotka kayttéavat
lapsitydvoimaa, pakkoty6ta tai muutoin rikkovat tyohon liittyvia oikeuksia
(esimerkiksi vapauden riisto ottamalla passi pois, tai perimalla liian korkeita
asumis- ja matkakuluja suhteessa palkkaan). Yhti¢ kayttaa tunnettuja toimittajia,
joilla on kattavat auditointiohjelmat. Mik&li tapauksia tulee ilmi, yhtio reagoi niihin
valittdomasti.

S4 Kuluttajat ja loppukayttgjat

Liiketoiminnan vaikutukset kuluttajien ja asiakkaiden yksityisyyteen, terveyteen ja
turvallisuuteen

e Liiketoiminnalla on mahdollinen kielteinen vaikutus asiakkaiden
tietosuojaan: Mahdolliset tietosuojarikkomukset (esim. henkilétiedot ja
maksutiedot) voivat vakavimmillaan aiheuttaa asiakkaan yksityisyyden
vaarantumisen ja vahingoittaa yhtion mainetta. Tapaukset ovat erittiin harvinaisia.
Tietosuojan turvaaminen varmistetaan noudattamalla GDPR-protokollaa. Yhti6lla
on myds nimetty tietosuojavaltuutettu.

e Liiketoiminnalla on mahdollinen kielteinen vaikutus asiakkaiden terveyteen
(ruoan turvallinen késittely): Mahdollinen ruoan puutteellinen késittely voi johtaa
elintarvikeperdisiin sairauksiin ja vaarantaa asiakkaiden terveyden. Tapaukset ovat
yleisesti vakavuudeltaan vahaisia, mutta yksittdinen tapaus voi olla terveydelle
vaarallinen (esim. vakava allergiakohtaus). Vaikutus koskee kaikkia ravintoloita.
Ruoan turvallinen k&sittely varmistetaan omavalvontajarjestelmén avulla.



VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Alkuun

KESTAVYYSSELVITYS HALLINNOINTI TILINPAATOS

| 35

Liiketoiminnalla on mahdollinen kielteinen vaikutus asiakkaiden terveyteen
(alkoholinkaytdn terveyshaitat): Ravintoloiden anniskelun osuus alkoholin
kokonaiskulutuksesta on 11 %, josta Noho Partnersin osuus on enintdan 1 %.
Yhtion osuus alkoholin kokonaiskulutuksesta on niin pieni, ettei siitd arvioida
olevan haittaa kansanterveydelle, mutta yksittaisen kuluttajan nakdkulmasta
alkoholin riskikaytolla voi olla terveydellisia vaikutuksia (tapaturmat,
alkoholiperaiset sairaudet). On haastavaa arvioida tarkkaa lukua sille, kuinka moni
henkil altistuu alkoholinkayt6sté johtuville terveysriskeille erityisesti ravintoloiden
takia. NoHo Partners huomioi kuluttajien terveyden ja turvallisuuden seka
muuttuneet kuluttajatottumukset tarjoamalla monipuolisia ravintolakokemuksia.

Liiketoiminnalla on mahdollinen kielteinen vaikutus asiakkaiden
turvallisuuteen (hairinté, humalainen hairidkayttaytyminen): Alkoholin nauttiminen
ravintolassa voi toisinaan johtaa hairidtilanteisiin, kuten hairintaéan, tappeluihin tai
loukkaantumisiin. Tapaukset ovat yleisesti vakavuudeltaan vahaisia, kuten
hairintda ja huutelua, mutta yksittainen tapaus voi olla vakavampi, esimerkiksi
vékivaltarikos. Vaikutus koskee kaikkia ravintoloita, mutta korostuu
viihderavintoloissa. Anniskelulaki kieltda alkoholin anniskelun paihtyneelle. Liséksi
asiakkaiden turvallisuus héirinnan osalta varmistetaan muun muassa
asianmukaisten turvallisuusohjeiden ja koulutuksen, whistleblowing-kanavan ja
hairintdpuhelimen avulla, seka rakenteellisten ratkaisujen kuten valaistuksen
kautta.

Hallinnollisiin teemoihin liittyvat kestavyysseikat
G1 Yrityskulttuuri

Liiketoiminnan vaikutukset yrityskulttuuriin

Liiketoiminnalla on todellinen mydnteinen vaikutus yrityskulttuuriin:
Yrityskulttuuri syntyy organisaation jokaisen jasenen jatkuvan ja pitk&janteisen
tekemisen seurauksena, ja sen vahvistaminen tapahtuu joka paiva. Yhtion
hallinto-, johto- ja valvontaelimien tehtdvana on mahdollistaa hyvan yrityskulttuurin
toteutuminen. Vahva yrityskulttuuri houkuttelee ja sitouttaa tydntekijat yritykseen ja
on liiketoiminnan kasvun edellytys. Yhtién kyky ennakoida yrityskulttuuriin
kielteisesti vaikuttavia tekijoita, hallita ja ratkaista niiden vaikutuksia seka seurata
niihin liittyvia riskeja on osa hyvaa liikkeenjohtotapaa. Ty6nantajamaineen,
asiakastyytyvaisyyden seka hyvinvointikyselyn tulosten perusteella NoHo
Partnersilla on positiivinen yrityskulttuuri.

Liiketoiminnan tuotantoketjulla on mahdollinen kielteinen vaikutus
korruptioon ja lahjontaan: Riski korruptiosta ja lahjonnasta voi liittya
hankintaketjuun. NoHo Partners voi tietamattaan hankkia ainesosia, tuotteita tai
palveluita toimittajilta, jotka rikkovat lakia korruptioon ja lahjontaan liittyen.
Tapaukset voivat vakavimmillaan johtaa mainehaittaan tai oikeudellisiin vastuisiin,
kuten sakkoihin tai rikossyytteisiin. Yhtio kayttaa tunnettuja toimittajia ja on
jatkuvassa vuorovaikutuksessa hankintakumppaneiden kanssa, joilla on kattavat
auditointiohjelmat. Tapaukset ovat harvinaisia. Mikali yksittaisia tapauksia tulee
ilmi, yhtio reagoi valittomasti.
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NEGATIIVINEN VAIKUTUS

liImastonmuutokseen sopeutuminen
limastonmuutoksen hillinta (ruokaraaka-aineet)
Energian kulutus

Tyon ja muun elaméan yhteen sovittaminen
Tyéturvallisuus ja hyvinvointi

Tydpaikan veto- ja pitovoima

Kiusaaminen ja hairinta

Ruokajate ja resurssitehokkuus

Tydvoiman tyollisyysturva

Epéasaanndlliset tydajat

Asiakkaiden terveys (ruoan turvallinen kasittely)

Asiakkaiden terveys (alkoholinkayton
terveyshaitat)

Asiakkaiden turvallisuus (hairint&, humalainen
hairiokayttaytyminen)

Tuotantoketjun tyontekijoiden tydolot
Tuotantoketjun tyontekijéiden oikeudet
Asiakkaiden tietosuoja

Tuotantoketjun vaikutus korruptioon ja
lahjontaan

Mittakaava

Laaja-alaisuus

Vaikutuksen
korjaamaton luonne

Vakavuus

12

12

12

12

12

12

12

11

10

10

Todennakdisyys
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POSITIIVINEN VAIKUTUS Mittakaava Laaja-alaisuus Vaikutuksen Vaikutus Todennakdisyys

korjaamaton luonne

Yrityskulttuuri 5 5 10

Koulutuksen houkuttelevuus ja osaamisen

kehittaminen s s o 4

Tasa-arvo 3 5 8 4

Monimuotoisuus 3 5 8 4
TALOUDELLINEN RISKI Luonne

Energian kulutus Liikevoitto 5 5

Ruokajate ja resurssitehokkuus Kéayttokate, ostot 5 5

Koulutuksen houkuttelevuus ja osaamisen
kehittdminen

Liikevaihto, henkilostokulut 3-4 5

Tydpaikan veto- ja pitovoima Liikevaihto, henkilstokulut 3-4 5

TALOUDELLINEN MAHDOLLISUUS Luonne

Energian kulutus (arjen toimintatavat) Liikevoitto 5 5

Ruokajate ja resurssitehokkuus (kierratyksen

Liikevoitto 5 S
skaalaus)

El RAPORTOITAVAT Mittakaava Laaja-alaisuus Vaikutuksen Vakavuus/Vaikutus Todennakdisyys
KESTAVYYSSEIKAT (VAIKUTUS) korjaamaton luonne

Tuotantoketjun vaikutus pilaantumiseen 4 2 2 8 3

Tuotantoketjun vaikutus veden kulutukseen,

vedenottoon ja paastoihin 4 2 2 & s
Tuotantoketjun vaikutus merten luonnonvaroihin 4 2 2 8 3
Tuotantoketjun vaikutus biodiversiteettiin ja 4 2 5 8 3

ekosysteemeihin
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EI RAPORTOITAVAT Mittakaava Laaja-alaisuus Vaikutuksen Mittakaava Laaja-alaisuus
KESTAVYYSSEIKAT (VAIKUTUS) korjaamaton luonne

Tuotantoketjun vaikutus riittdvan ruoan, puhtaan

veden ja sanitaation turvaamiseen liiketoiminta- 4 2 2 8 3
aluella

Tuotantoketjun vaikutus eldinten hyvinvointiin 4 2 2 8 3
Ekosysteemit 4 2 2 8 2
Tavarantoimittajasuhteet 4 2 2 8 2
Laijen uhanalaisuus (ylikalastus) 3 1 3 7 4
Poliittinen vuorovaikutus 2 4 6 4
Tuotantoketjun vaikutus aavikoitumiseen 1 3 3 7

Riittava palkkaus 3 3 1 7

Tybvoiman yksityisyys 4 1 2 7

Laadukkaan tiedon mahdollistaminen 4 1 2 7

Tybvoiman riittdvéat asuinolot 2 2 2 6

Yhteisdjen asianmukaiset asuinolot 2 2 2 6

Yhteisojen asianmukainen turvallisuus 2 2 2 6

IImiantajien suojelu 4 1 1 6

Sosiaalinen dialogi 1 4 0 5

Lasten suojeleminen 3 1 1 5

Asiakkaiden yhteisollisyys ja monimuotoisuus 2 1 1 4

Vastuulliset markkinointikaytanteet 2 1 1 4

Korruptio ja lahjonta 3 1 0 4
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EI RAPORTOITAVAT Mittakaava Laaja-alaisuus Vaikutuksen Mittakaava Laaja-alaisuus
KESTAVYYSSEIKAT (VAIKUTUS) korjaamaton luonne

Pilaantuminen 2 1 0 3
Tuotteiden ja palvelujen saavuttavuus asiakkaille 1 1 1 3
Vesivarannot ja veden laatu 2 0 0 2
Jatevesipaastot 0 0 0 0
Valtameripaastot 0 0 0 0
Haitalliset vieraslajit 0 0 0 0
Vammaisten tyollistdminen ja osallistaminen 0 0 0 0
Lapsitydvoima ja pakkoty® 0 0 0 0
Yhteis6jen maahan liittyvat vaikutukset 0 0 0 0

Yhteisdjen kansalais- ja poliittiset oikeudet
(yritys ja tuotantoketju)

Asiakkaiden sananvapaus 0 0 0 0

Eléinten hyvinvointi 0 0 0 0
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Olennaisten tietojen maarittaminen

Olennaiset tiedot on raportoitu hyédyntamalla ESRS-standardien mukaisia
tiedonantovaatimuksia ja niiden alla esitettyja datapisteitd. Olennaiset kestavyysseikat on
valittu kaksoisolennaisuuden arvioinnin perusteella. Valinnassa on kaytetty kynnysarvoja.
Tiedonantovaatimuksia on tarkasteltu, ja niiden perusteella on paatetty, tukeeko esitetty
tieto kestavyysseikan olennaisuutta. Liséksi siirtymasaéannoksia on sovellettu tilanteissa,
joissa luotettavaa dataa ei ole ollut saatavilla. Kaikille olennaisille kestavyysseikoille on
esitetty toimintaperiaatteet, mutta tavoitteita, tekoja ja mittareita ei ole raportoitu, koska niita
ei ole méaéritelty. Toimintaperiaatteiden kuvaamisessa on sovellettu
véhimmaistiedonantovaatimuksia sek& aihekohtaisia vaatimuksia. Olennainen
yhteisokohtainen kestavyysseikka, tydpaikan vetovoima ja pitovoima, on huomioitu ja
kasitelty samalla tavalla kuin muutkin teemat.

Kestavyysseikkoihin liittyvat toimintaperiaatteet, teot ja tavoitteet

Yhtion strategiaan ei sisélly suoria tavoitteita tai viittauksia kestavyysseikkoihin. Yhtion
strategian ja liiketoimintamallin resilienssié olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyen tullaan
analysoimaan kolmen raportointikauden jalkeen, kun dataa on keratty riittavasti.

Kaikki olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimintaperiaatteet perustuvat NoHo
Partnersin ESG-ohjelmaan, joka léytyy yhtion verkkosivuilta. Toimintaperiaatteet kattavat
kaikki liilketoiminnot konsernin kaikissa toimintamaissa, ja niiden toimeenpanosta on
vastuussa hallitus. NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita
tavoitteita kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myodnteisten
vaikutusten edistdmiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi.
Yhtidlla ei ole kaytdssa erityista tavoitteiden asettamisprosessia, eika tavoitteiden
edistymista seurata. Toimintaperiaatteet paivitetaan, teot paatetaan ja tavoitteet asetetaan
vuosien 2025-2027 aikana.

3. YMPARISTO JA ILMASTO

Ymparistdon ja ilmastoon liittyvéat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja
arvioitu osana kaksoisolennaisuuden arviointiprosessia. Olennaiset kestavyysseikat ovat
ilmastonmuutokseen sopeutuminen, ilmastonmuutoksen hillinté, energia seka jate ja
kierratys. Kaikki olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvéat toimintaperiaatteet perustuvat NoHo
Partnersin ESG-ohjelmaan, joka l6ytyy yhtion verkkosivuilta, joka on saatavilla yhtién
verkkosivuilla. Nama toimintaperiaatteet kattavat kaikki liiketoiminnot konsernin kaikissa
toimintamaissa. Yhtion hallitus on vastuussa toimintaperiaatteiden kaytantéénpanon
toteutumisesta.

Vuoden 2024 raportoinnissa riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat ennakoidut taloudelliset
vaikutukset liittyen ilmastoon ja kiertotalouteen jatetédén siirtymasaanndostéa hyddyntaen

raportoimatta.

limastoskenaarioita, huomioiden 1,5 celsiusasteen muutos, ei ole toteutettu. Yhtion
strategian tai liiketoimintamallin ilmastokestévyytta ei ole kuvattu. Resilienssianalyysi
tullaan toteuttamaan, kun dataa on keratty vahintdan kolmelta raportointikaudelta

EU-Taksonomia

EU-taksonomia, eli yhtendinen kestéavyyskriteeristd vihreiden investointien edistdmiseksi, on
luokitusjarjestelma, joka muodostaa luettelon ympériston kannalta kestavasta taloudellisesta
toiminnasta. Taksonomia-asetuksessa ymparistollinen kestavyys rakentuu kuuden
ympéristotavoitteen varaan, joita ovat: ilmastonmuutoksen hillinté, ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu, siirtyminen
kiertotalouteen, ymparistén pilaantumisen ehkdiseminen ja véhentdminen seka biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Ympaéristollisesti kestavaksi, taksonomian mukaiseksi toiminnaksi luokitellaan sellainen
toiminta, joka edistda merkittavasti ainakin yhden ylla luetellun tavoitteen toteuttamista eika
aiheuta merkittavaa haittaa muille tavoitteille tai riko esimerkiksi ihmisoikeuksia.

Yritysten edellytetdén julkaisevan tiedot taksonomiakelpoisten ja taksonomian mukaisten
liiketoimintojen osuudesta liikevaihdosta, investoinneista ja operatiivisista kuluista. Toiminto
raportoidaan, mikali se on saadoksen piirissa.

NoHo Partnersin suorittaman arvion pohjalta konsernin tulkinta on se, ettei mikaan sen
liiketoiminnoista ole talla hetkell& raportoitavien taksonomiatoimialojen piirissa.

Yhteensa, Taksonomian Taksonomia- Ei-taksonomia-

MEUR mukaista, % kelpoista, % kelpoista, %
Liikevaihto* 427,1 0,0 0,0 100,0
Investoinnit ** 44,0 0,0 0,0 100,0
Operatiiviset kulut *** 11,3 0,0 0,0 100,0

*  Tilinpaatoksen liitetieto 2.1

**  pgaomamenot sisaltavat luokitusjarjestelméan maaritelman mukaisesti aineettomien ja aineellisten
kayttbomaisuushyodykkeiden seka kayttdoikeusomaisuuserien (vuokrasopimukset) lisdykset
tilikauden aikana (tilinpaatoksen liitetiedot 4.1, 4.2 ja 4.3)

*** Toimintamenot siséltavat luokitusjarjestelman maaritelman mukaisesti lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin liittyvat kulut (tilinpaatoksen liitetieto 4.3) seka kayttdomaisuushyoddykkeiden
kunnossapitoon ja korjauksiin liittyvia kuluja.
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta vuonna 2024

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
Tilikausi 2024 2024 Merkittdvan edistémisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

jestelméan
mukaisten
(A1) tai
luokitusjarjes
telmékelpoist
en (A.2) Luokka
Vahimmais- osuus (mahdollis- Luokka
tason likevaihdos- tava (siirtyma-
suojatoimet ta 2023 toiminta) toiminta)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ymparistdn kannalta kestéavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat

Ympériston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman mukaisista)

toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 00 0

Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset mutta ei ympaériston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Luokitusjarjestelmékelpoisista mutta ei ympariston kannalta
kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista) 0,0 0
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)

A. Luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu

likevaihto (A.1+A.2) 00 0
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 427,1 100

Yhteensa 427,1 100
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus padomamenoista vuonna 2024

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
Tilikausi 2024 2024 Merkittdvan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

nimuotoisuus

Luokitusjar-
jestelméan
mukainen Luokka
Vahimmais- osuus (mahdollis- Luokka
tason padomame- tava (siirtyma-
suojatoimet  noista 2023 toiminta) toiminta)

(13) (14) (15) 17) (18) (19) (20)

limastonmuutoksen hillinta
Ympariston pilaantuminen
Ympariston pilaantuminen
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ymparistdn kannalta kestéavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat

Ymparistdn kannalta kestavien (luokitusjéarjestelman mukaisten)

toimintojen padomamenot (A.1) 00 0

Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ymparistén kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen 0,0 0
paaomamenot (A.2)

A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen padomamenot

(A1+A.2) 00 0
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen padomamenot 44,0 100

Yhteensa 44,0 100
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvé osuus toimintamenoista vuonna 2024

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
Tilikausi 2024 2024 Merkittdvan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

nimuotoisuus

Luokitusjar-
jestelméan
mukainen Luokka
Vahimmais- osuus (mahdollis- Luokka
tason toimintame- tava (siirtyma-
suojatoimet  noista 2023 toiminta) toiminta)

(13) (14) (15) 17) (18) (19) (20)

limastonmuutoksen hillinta
Ympariston pilaantuminen
Ympariston pilaantuminen
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Toimintamenot
vuosi 2024
sopeutuminen
Kiertotalous
limastonmuutokseen
sopeutuminen
Kiertotalous

Taloudelliset toiminnat
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ymparistdn kannalta kestéavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat

Ymparistdn kannalta kestavien (luokitusjéarjestelman mukaisten)

toimintojen toimintamenot (A.1) 00 00

Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ymparistén kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen 0,0 0
toimintamenot (A.2)

A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen toimintamenot

(Al+A2) 0o 0
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen toimintamenot 11,3 100

Yhteensa 11,3 100
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Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Rivi

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4.

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
sahkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittdmista,
demonstrointia ja kayttdonottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, etté polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman véahan jatettd, tai silla on téllaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammén
tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja
turvallista kayttdéa, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten
vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista,
kayttden parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on
tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai
prosessilampéa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds
kaukolamp®a tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa
ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai
silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
kayttavien sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai
silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
kayttavien yhdistettyjen lampoa tai jadhdytysta ja sdhkoa tuottavien
laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on
tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
kayttavien lampoa tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kaytt64a, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

El

El

El

El

El

El

3.1. Liiketoiminnan vaikutukset ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

Saatilan vaihtelut voivat aiheuttaa satokausituotteiden saatavuushaasteita arvoketjun
alkupdassa. Saatavuushaasteet voivat puolestaan aiheuttaa hinnankorotuksia seka
arvoketjun alku- etté loppupaéassa. Lisaksi saatavuushaasteiden vaikutukset arvoketjun
loppupééssa voivat nékya rajoituksina ruoka- ja juomatarjoomassa. Fyysiset riskit voivat
kohdistua sellaisiin ravintolakonsepteihin, joiden toiminta voi akillisten saatilan muutosten
takia hairiintya. Tallaisia ovat esimerkiksi terassiravintolat.

IImastonmuutoksen aiheuttamat fyysiset riskit ja siirtymariskit

Liiketoimintaan vaikuttava fyysinen ilmastoriski on ensisijaisesti vakava séatilan muutos,
joka voi olla luonteeltaan lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla akuutti (rankkasade, helleaalto),
mutta pitkalla aikavalilléa saatilan krooniset muutokset (esim. pysyva lampeneminen tai
kuivuus) voivat yleistyd. (EU) 2021/2139) S&atilan vaihtelut voivat aiheuttaa
satokausituotteiden saatavuushaasteita arvoketjun alkupaéssa. Arvoketjun loppupééassa
vaikutukset voivat liittyd ruoka- ja juomatarjooman rajoituksiin.

Siirtymariskit liittyvat mahdollisiin muutoksiin lainsdadéanndssa seka niiden vaikutuksiin
asiakaskayttaytymisessa. Lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla ilmastonmuutoksen
aiheuttamia siirtyméariskeja voivat olla uudet sdantelyvaatimukset, kuten hiilivero tai
energiatehokkuusstandardit, jotka toteutuessaan lisdavat kustannuksia. Siirtymariskit on
tunnistettu, mutta niiden toteutumisen todennakdisyytta, laajuutta tai mahdollista kestoa ei
ole arvioitu. NoHo Partnersin likketoiminta ei télla hetkella altistu naille siirtymériskeille, mutta
toteutuessaan hankintahinnat voivat niiden seurauksena nousta, mika vastaavasti voi
aiheuttaa myyntihintojen nousua ja sita kautta asiakasvolyymien laskua sek& mahdollisesti
likevaihdon menetysta.

Riskien arvioinnin rajoitteet

Fyysisten riskien ja siirtymariskien arviointiin liittyy seuraavia rajoitteita: Mahdollisia vaaroja
liittyen paastoihin ei ole arvioitu. limastoskenaarioita, kuten IPCC:n SSP5-8.5. skenaariota
ei ole hyddynnetty, eika altistumisen maaraa, herkkyytta, vaarojen todennakdisyytta,
laajuutta, tai kestoa ole arvioitu, eika liilketoimintojen maantieteellista sijaintia huomioitu.
NoHo Partners ei ole maaritellyt lyhyen, keskipitkén ja pitkén aikavalin vaikutuksia osana
strategista suunnittelua tai padoman kohdentamissuunnittelua. Yhtion liiketoiminnan ja
varojen altistumista fyysisille tai siirtymariskeille on arvioitu yleisella tasolla: altistuu/ei altistu.
Vaarojen ja siirtymariskien seka niiden liiketoimintavaikutusten arviointi on tehty
tunnistamisen tasolla. Erittelyd vaikutuksista varoihin tai omaisuuserien odotettuun
elinkaareen, strategiseen suunnitteluun tai kohdentamissuunnitelmiin eri ajanjaksoilla ei ole
tehty. Yhtio ei mydskaan ole yksityiskohtaisesti eritellyt niita liiketoiminnan osia, jotka eivat
ole yhteensopivia ilmastoneutraaliin talouteen siirtymisen kanssa tai edellyttavat merkittéavia
toimia saavuttaakseen yhteensopivuuden.
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Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen erityisesti ruoka- ja juomaraaka-aineiden ilmastovaikutusten kautta.
limaston lampeneminen ja sdatilan muutokset vaikuttavat NoHo Partnersin liiketoimintaan ja
sen arvoketjuun. Vaikutukset arvoketjun alku- ja loppupéésséa kohdistuvat
hankintakumppaniverkostoon ja asiakkaisiin. limaston [Ampeneminen ja &arimmaiset
saailmiot, kuten kuumuus ja rankkasateet, voivat aiheuttaa ruoka- ja juomaraaka-aineiden
saatavuushaasteita seka hairitd sédolosuhteille alttiiden ravintoloiden toimintaa ja siten
vaikuttaa asiakasvirtoihin. Kielteiset vaikutukset ilmastonmuutokseen realisoituvat suoraan
liketoiminnasta seka liikesuhteiden kautta.

NoHo Partners sopeutuu omassa toiminnassaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin
ensisijaisesti parantamalla sopeutumisvalmiuttaan seka vahentamalla toimintansa
ilmastovaikutuksia. Valmiutta vahvistetaan ennakoimalla hankintaketjun hairigita,
hyddyntamalla monipuolista ravintolaportfoliota seké panostamalla henkildkunnan
osaamiseen.

Yhtion liiketoimintamalli edellyttd& monipuolisten ruoka- ja juomaraaka-aineiden hankintaa.
Yhtid on suuri ostaja, jolla on laaja ja monipuolinen hankintakumppaniverkosto.
llImastonmuutoksesta johtuviin mahdollisiin toimitushéiridihin ja raaka-ainepulan riskeihin
varaudutaan hankkimalla tuotteita eri hankintakumppaneilta. NoHo Partnersin laaja
ravintolaportfolio seka konseptien ja sijaintien monipuolisuus auttavat sopeutumaan
yllattaviin saatilan muutoksiin ja mahdollistavat monipuolisen ravintolatarjonnan
kehittdmisen kulutuskayttaytymisen muutokset huomioiden. Lampimalla saalla
terassiravintolat houkuttelevat asiakkaita, kun taas huonommalla séaélla kauppakeskusten ja
sisatilojen ravintolat varmistavat palvelun jatkuvuuden.

Lyhyella tahtéaimella ilmastonmuutoksen vaikutuksia ei ole todettu. Keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla vaikutukset voivat liittya raaka-aineiden saatavuushaasteisiin ja ravintolaportfolion
muutoksiin. Kuluttajakayttaytymisen muutokset, kuten kiinnostus uusiin ruoka- ja
juomavaihtoehtoihin voivat vahentéaa joidenkin ravintoloiden houkuttelevuutta, mutta
toisaalta tarjota liiketoiminnallisia mahdollisuuksia uusien ravintolakonseptien muodossa.

3.2. imastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

NoHo Partners sopeutuu ilmastonmuutoksen vaikutuksiin ensisijaisesti parantamalla
sopeutumisvalmiuttaan hankintaketjua hallitsemalla, hyodyntaméalla monipuolista
ravintolaportfoliota ja panostamalla henkildkunnan osaamiseen.

NoHo Partners on suuri ostaja, jolla on laaja hankintakumppaniverkosto. Mahdollisiin
ilmastonmuutoksen aiheuttamiin toimitushairidihin ja raaka-ainepulan riskeihin varaudutaan
hajauttamalla hankintoja eri toimittajille, seka painottamalla hankintaperiaatteissa
vastuullisia kumppaneita ja ymparistdystavallisia valintoja.

NoHo Partnersin liiketoimintamalli perustuu monipuoliseen ravintolatarjontaan, mikéa

varmistaa asiakkaille ravintolakokemuksia ilmastonmuutoksen vaikutukset huomioiden.
Henkildkunnan osaamisen kehittdminen tukee ravintolan sopeutumista ja varautumista
ilmastonmuutoksen aiheuttamiin haasteisiin.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistamiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Erityisia laadullisia
tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Yhti6 toteuttaa paastdlaskennan ensimmaista
kertaa vuodesta 2024, josta muodostuu nykytila-arvio. Koska kestavyysselvitys suoritetaan
ensimmaista kertaa tassa laajuudessa, toimintaperiaatteiden vaikutusta kestavyyteen
liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin ei seurata. Toimintaperiaatteet
paivitetdan, teot paatetdan ja tavoitteet asetetaan kolmen raportointivuoden jalkeen vuonna
2027, kun dataa on keratty riittavasti.

3.3. Liiketoiminnan vaikutukset ilmastonmuutoksen hillintaan

Yhtion liiketoiminnan vaikutukset ilmastonmuutokseen keskittyvat erityisesti ruoka- ja
juomaraaka-aineiden valmistuksen paastoihin seké ravintolatoiminnassa kaytettyyn
energiaan. Osana kaksoisolennaisuuden arviointiprosessia NoHo Partners on seulonut
toimintansa ja suunnitelmansa tunnistaakseen tosiasialliset ja mahdolliset tulevat
kasvihuonepéaastojen lahteet ja muiden ilmastoon liittyvien vaikutusten aiheuttajat omissa
toiminnoissaan ja koko arvoketjussa. Kasvihuonekaasujen kokonaispaastét on arvioitu
laskemalla ne GHG-protokollaan perustuen.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus ilmastonmuutoksen hillintaan
(ruokaraaka-aineiden ilmastovaikutukset)

NoHo Partnersin ymparistovaikutukset liittyvat ruoka- ja juomatuotteiden hankintoihin,
toimitilojen energiankulutukseen, ruokahavikin syntyyn seka jatteiden kierratykseen.
llImastonmuutoksen hillintd koskee koko liikketoimintaa ja arvoketjua. Vaikutukset arvoketjun
alku- ja loppupéaassa kohdistuvat hankintakumppaneihin ja asiakkaisiin. Kielteiset
vaikutukset ilmastonmuutokseen realisoituvat suoraan liiketoiminnasta seka liikesuhteiden
kautta. Suurimmat ilmastovaikutukset aiheutuvat ruokaraaka-aineiden kuten lihan,
maitotuotteiden, juustojen, riisin ja kasvihuonekasvisten tuotannossa (Scope 3), kun taas
pakkausten ja logistiikan rooli on vahaisempi. Vaikutukset kohdistuvat ymparistoon.
Biodiversiteetin heikkeneminen ilmastonmuutoksen seurauksena voi vaikeuttaa raaka-
aineiden saatavuutta ja nostaa hintoja. Lyhyella tahtéaimella liiketoiminnan vaikutuksia ei ole
viela todettu, koska dataa ei ole viela saatavilla ja paastdlaskenta toteutetaan vuodelta
2024. Keskipitkan ja pitkan aikavalin vaikutukset arvioidaan, kun dataa on keratty vahintaan
kolmelta raportointikaudelta.
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Liiketoiminnalla on todellinen negatiivinen vaikutus energiankulutukseen

Ravintolaliiketoiminnan energiankulutus on yksi keskeinen ilmastoa kuormittava tekija.
Energiankulutuksen vaikutukset koskevat koko arvoketjua ja liiketoimintaa. Liikesuhteiden
osalta paastét maaraytyvat ensisijaisesti hankitun energian tuotantotavoista. Liiketoiminnan
energiankulutus vaikuttaa p&&osin Scope 2 -paastoihin, eli ostettuun s&hkdon, lampdon ja
jadadhdytykseen. Oman toiminnan ndkokulmasta kasvihuonekaasupaéstoja syntyy
ruoanvalmistuksesta, lammityksestd, jadhdytyksesta ja valaistuksen energiankulutuksesta.
NoHo Partners vahentaa hiilijalanjalkedén parantamalla energiatehokkuutta ja kayttamalla
uusiutuvaa energiaa. Ravintola-alan hiilijalanjéljen odotetaan laskevan, mikali Suomen
energiasektorin paastot kehittyvat odotetusti vahahiilisempaan suuntaan. NoHo Partners ei
hanki talla hetkella energiaa, jolla olisi alkuperatakuu.

Energiankulutus on todellinen taloudellinen riski

Energian hinnan nousu lisda ruoanvalmistuksen, lammityksen, jadhdytyksen ja valaistuksen
kustannuksia lyhyella aikavélillda, mutta vaikutuksia tasataan suojaamalla ostetun s&hkon
hinta ja hyddyntamalla laajaa hankintaverkostoa. Sahkomarkkina eléé jatkuvassa
muutoksessa. Absoluuttisesti energian hinta kasvaa lyhyella aikavalilla lisaten kustannuksia.
Euroopan Unionin toimet energian hinnannousun tasapainottamiseksi ovat osin toteutuneet.
Energian hintakehitys riippuu myds Suomen vihre&n siirtyman toteutumisesta. Siirtyminen
uusiutuviin energiamuotoihin voi vaatia investointeja ja lisata lyhyen ja keskipitkan aikavalin
energiankulutuksen kustannuksia. Pitkalla tahtaimella uusiutuvat energiamuodot yleistyvat
ja energian hinnan voidaan olettaa laskevan.

Energiankulutuksen tehostaminen arjen toiminnoissa on taloudellinen mahdollisuus
liiketoiminnalle

Lyhyelld aikajanteellda henkilstda opastetaan hyddyntamalla NoHo Akatemian ESG-opasta,
joka sisaltaa kaytannon ohjeita energiatehokkuuden parantamiseksi. Keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla energian (lammitys, jadhdytys, valaistus) ja veden saastamisen, tavaratilausten
tehostamisen seka kierratyksen kehittdmisen kertautuminen noin 300 ravintolassa aiheuttaa
merkittdvan positiivisen muutoksen paastéjen nakdkulmasta, vahentaa kuluja ja kasvattaa
liikevoittoa. Uusia toimitiloja valittaessa ja vuokrasopimuksia uusittaessa on mahdollisuus
vaikuttaa energiatehokkaiden ratkaisujen lisdamiseen.

3.4. limastonmuutoksen hillintaan liittyvéat toimintaperiaatteet

limastonmuutokseen hillintdan liittyvana toimintaperiaatteena on kehittaa tuotteita ja
palveluita, seka lisaté energiatehokkuutta.

Tuote- ja palvelukehitys

Ruokaraaka-aineiden ilmastovaikutuksia hallitaan tuote- ja palvelukehityksen kautta,

esimerkiksi painottamalla vahahiilisia raaka-aineita ruokalistasuunnittelussa, optimoimalla
annoskokoja seka vahentamalla ruokahavikkia. Asiakaskayttaytymisen osalta ruoan
ilmastokuormitusta hillitdan varmistamalla, etté ruokalistalla on aina tarjolla vaihtoehtoja,
joiden ilmastokuormitus on pienempi.

Energiatehokkuuden lisaééminen

Toimintaperiaatteena on varmistaa, etta henkildstolla on tarvittava tieto ja taito energian
kayton hallintaan arjessa, ja etté laitehankinnoissa suositaan energiatehokkaita ratkaisuja.
Uusiutuvan energian kaytolle ei ole erillisia toimintaperiaatteita, silla yhtio toimii
vuokrakiinteistdissa, joissa sen vaikutusvalta energiaratkaisuihin on rajallinen.

NoHo Partnersilla ei ole vield ilmastonmuutoksen hillintda koskevaa siirtymasuunnitelmaa.
Suunnitelma laaditaan vuoden 2024 kasvihuonekaasupééstojen laskennan ja
vertailuarvojen (2025, 2026) maarittamisen jalkeen. Naiden tietojen pohjalta asetetaan
tavoitteet kestavaan talouteen siirtymiselle, ilmaston lampenemisen rajoittamiselle 1,5
celsiusasteeseen Pariisin sopimuksen mukaisesti seka ilmastoneutraaliuden
saavuttamiselle vuoteen 2050 mennesséa. Tavoitteena on ottaa siirtyméasuunnitelma
kayttoon vuoteen 2030 mennessa.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistamiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Erityisia laadullisia
tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Yhti6 toteuttaa paéstdlaskennan ensimmaista
kertaa vuodesta 2024, josta muodostuu nykytila-arvio. Koska kestavyysselvitys suoritetaan
ensimmaista kertaa tassa laajuudessa, toimintaperiaatteiden vaikutusta kestavyyteen
liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin ei seurata. Toimintaperiaatteet
paivitetaan, teot paatetaan ja tavoitteet asetetaan kolmen raportointivuoden jalkeen vuonna
2027, kun dataa on keratty riittavasti.

3.5. Energiankulutus ja energialahteet

NoHo Partnersin energiankulutukseen liittyvat tiedot kerataan ja raportoidaan ensimmaista
kertaa vuodelta 2024. Yhtio raportoi energiankulutuksen ja kayttdméansa energialdhteiden
jakauman, siséaltaen fossiiliset, uusiutuvat ja ydinenergialéhteet.

Vuonna 2023, fossiilisten energialdhteiden ja turpeen osuus kokonaisenergiankulutuksesta
oli 80,62 %, uusiutuvan energian osuus oli 5,34 % ja ydinvoiman osuus oli 14,04 %. Vuoden
2024 jaanndsjakauma saadaan kesakuussa 2025.
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Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma (MWh)

(6) Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian

kokonaiskulutus 27 247,67

Fossiilisten energialahteiden osuus energian

80,62 %
kokonaiskulutuksesta (%) oee

(7) Ydinvoimaan perustuvista lahteistéa perdaisin olevan energian

kokonaiskulutus 4 745,19

Ydinvoimaan perustuvien l&hteiden osuus energian

14,04 %
kokonaiskulutuksesta (%) 04 %

Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien biomassa (sekéa
biologistaalkuperaa oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate,
biokaasu, uus iutuva vety jne.), perdisin olevan polttoaineen
kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peréisin olevan

. 1 804,79
sahkon, [Ammon, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh

Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta perdisin olevan
uusiutuvan energian kulutus (MWh)

(11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 1804,79

Uusiutuvien energialédhteiden osuus energian

5,34 %
kokonaiskulutuksesta (%) e

Energian kokonaiskulutus (laskettuna rivien 6, 7 ja 11

33 797,66
summana)

Tulokset on saatu kerdamalla data otoksen yksikoiden energiankulutuksen osalta ja
ekstrapoloimalla se liikevaihdon suhteessa vastaamaan koko konsernin energiankulutusta.

3.6. Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3-bruttopaastot ja
kokonaispaastot

NoHo Partners suorittaa kasvihuonekaasupaéstojen laskennan ensimmaisté kertaa vuoden
2024 osalta. Laskenta kattaa bruttop&astot eriteltynd Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3-
paastoihin. Kasvihuonekaasupaastojen laskennassa noudatetaan GHG Protocol
Standards -ohjeistusta. Laskenta perustuu erityisesti GHG Protocol Corporate Standard
-ohjeisiin (A Corporate Accounting and Reporting Standard - Revised Edition) sekd GHG
Protocol Scope 2 Guidance -suosituksiin. Liséksi huomioidaan Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard seka Technical Guidance for
Calculating Scope 3 Emissions, jotka ohjaavat arvoketjun paastojen arviointia. Laskenta
on toteutettu yhteistydssa kumppanin kanssa, joka tarjoaa tieteeseen pohjautuvan
laskentatytkalun elintarvikeyritysten paastojen arviointiin. Tyokalun lisdksi kumppani on
tarjonnut asiantuntijapalveluita, joiden avulla datan kerdamiseen on méaéritetty selkeat
ohjeistukset ja tydvaiheet. Tama yhteistyd on varmistanut, ett paasttlaskenta on toteutettu
jarjestelméllisesti ja tavoitteiden mukaisesti. Vuosi 2024 toimii laskennan perusvuotena,
jonka tuloksiin tulevien vuosien paéastoja verrataan.
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Takautuva Valitavoitteet ja tavoitevuodet

Perusvuosi (2024) Vertailukelpoinen Raportointivuosi  Muutos (%) 2025 2030 (2050) Vuotuinen %-tavoite
(2024) /perusvuosi

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen Scope 1 bruttopaastot (tCO2-ekv.) 2024 n/a 60,85 n/a na n/la nla n/a

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 2024 n/a np/a n/a na n/la nla n/a
kasvihuonekaasupéastdjen prosenttiosuus (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupaéastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastot 2024 n/a 1284,31 n/a na nla nla n/a
(tCO2-ekv.)
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopaastot 2024 n/a 18 754,33 n/a na n/a nla n/a
(tCO2-ekv.)

Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epasuorat (Scope 3 -)kokonaisbruttopaastot 2024 n/a 70 242,75 n/a na n/la nla n/a
(tCO2-ekv.)

1 Ostetut tavarat ja palvelut 2024 n/a 65 595,86 n/a na nla nla n/a
Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut 2024 n/a n/a n/a na nla nla n/a
2 Tuotantohyddykkeet 2024 n/a 3297,18 n/a na n/la nla n/a
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally 2024 n/a 473,16 n/a na nla nla n/a

Scope 1- tai Scope 2 -paastdihin)

4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 2024 n/a 190,73 n/a na n/la nla n/a

5 Toiminnassa muodostuva jate 2024 n/a 120,36 n/a na n/la nla n/a
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Takautuva Valitavoitteet ja tavoitevuodet
Perusvuosi (2024) Vertailukelpoinen Raportointivuosi  Muutos (%) 2025 2030 (2050) Vuotuinen %-tavoite
(2024) /perusvuosi

6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 2024 n/a 21,15 n/a na n/la nla n/a
7 Tyosuhteisten tyontekijdiden tydmatkaliikenne 2024 n/a 544,31 n/a na n/la nla n/a
8 Tuotantoketjun alkupaén vuokratut omaisuuserat 2024 n/a 0 n/a na n/la nla n/a
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaésséa 2024 n/a 0 n/a na n/la nla n/a
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 2024 n/a n/a n/a na n/la nla n/a
11 Myytyjen tuotteiden kayttd 2024 n/a n/a n/a na n/la nla n/a
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdian lopussa 2024 n/a n/a n/a na n/la nla n/a
13 Tuotantoketjun loppupéén vuokratut omaisuuserat 2024 n/a n/a n/a na n/la nla n/a
14 Franchising 2024 n/a n/a n/a na n/la nla n/a
15 Investoinnit 2024 n/a n/a n/a n/a n/la nla n/a

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupéaéstot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) 2024 n/a 71587,91 n/a na n/la nla n/a

Kokonaiskasvihuonekaasupéaéastot (markkinaperusteiset) (tCO2- 2024 n/a 89 057,93 n/a na n/la nla n/a
ekv.)
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Metodologia ja oletukset

Kasvihuonekaasupaastojen laskennassa on hyédynnetty otantaa niin laskentaan
siséllytettdvien NoHo Partnersin ravintoloiden ja ulkopuolisten l&hteiden (toimittajaraportit)
valinnassa kuin ajallisen kattavuudenkin osalta.

NoHo Partnersin ravintolaportfolio on luokiteltu laskentaa varten ravintolatyypeittain
yhdeksaén eri kategoriaan, joista kustakin on valittu laskentaan 1-2 ravintolaa. Lisaksi
laskenta on tehty erikseen Nokia Arenasta, Messukeskuksesta sekéa BBS-alakonsernista.
Luokitteluun liittyvé merkittava oletus on, etté kunkin kategorian sisélla ravintolat vastaavat
tuotevalikoimaltaan ja siten myds paastéiltaan olennaisin osin toisiaan, jolloin otokseen
valitun yhden tai kahden ravintolan paastot ovat ekstrapoloitavissa oman kategoriansa
sisélla koko populaatioon.

Otantaa on hyddynnetty myds raaka-ainehankintoja koskevan datan lahteend olevien
toimittajien valinnassa. Laskentaa varten on valittu viisitoista keskeisinta raaka-
ainetoimittajaa, jotka kattavat ravintolasta riippuen 48—100 % ravintolan ruoka- ja
juomahankinnoista. Datan keruussa kattamatta jaaneilta toimittajilta tehtyjen hankintojen
osuus kilogrammoissa on arvioitu suhteessa heilté ostettuihin raaka-aineisiin euroissa
mitattuna. Tama arviointimenetelma siséltéa oletuksen, etté datan keruussa kattamattomilta
toimittajilta tehdyt raaka-ainehankinnat ovat jakaumaltaan olennaisin osin samanlaisia kuin
hankinnat otokseen sisaltyvilta toimittajilta.

Ajallisesti otantaa on hyddynnetty kerddmalla dataa paaosin tammi-syyskuun alta ja
ekstrapoloimalla télté ajanjaksolta saatu data koko vuodelle 2024. Télla tavalla saatu arvio
koko vuodelta siséltaé oletuksen, ettd paasttjakauma on olennaisin osin samanlainen
tammi-syyskuussa ja loka-joulukuussa.

Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 -laskenta on tehty konsernilaskentana. Konsolidoitu
konsernitason laskenta kattaa kaikki NoHo Partnersin ravintolat Suomessa, Ruotsissa,
Tanskassa, Norjassa ja Sveitsissa seka hallinnolliset toiminnot. NoHo Partners on arvioinut
osakkuusyritysomistuksensa laskennan kannalta epaolennaisiksi, ja ne on jatetty kokonaan
paastolaskennan ulkopuolelle. Yhti6lla ei ole osakkuusyrityksissaan operatiivista
maaraysvaltaa. Raportointi kattaa kuusi kasvihuonekaasua: hiilidioksidi (CO.), metaani
(CH.4), typpioksiduuli (N20), fluorihiilivedyt (HFCs), perfluoratut yhdisteet (PFCs) ja
rikkineksafluoridi (SFe).Yhtiod ei raportoi biogeenisia paastoja, koska niité ei ole.

Lammitysvaikutuksen (GWP) kertoimet perustuvat IPCC:n viimeisimpiin tietoihin 100
vuoden ajanjaksolta. Paastdkertoimet on haettu tilastoléhteista, avoimista tietokannoista,
tieteellisista julkaisuista seka alan raporteista ja julkaisuista. Paasttkerroinvalinnat on tehty
laskennan asiantuntijan toimesta parhaan saatavilla olevan tiedon perusteella ja GHG-
protokollan ohjeistuksia noudattaen. Merkittavét oletukset on eritelty seka kategoria- etta
aktiviteettikohtaisesti.

Osa paastokategorioista rajataan laskennan ulkopuolelle niiden vahaisen merkityksen
vuoksi. Paastdkategorioiden datan laadun vaatimus on madaritetty priorisointiasteikolla high,
medium, low. Mité suurempi merkitys péastokategorialla on — joko taloudellisen merkityksen
tai paastointensiteetin perusteella — sitd korkeampi on vaadittu datan laadun taso.

Scope 1 -paastojen raportointi

NoHo Partnersilla ei ole omaa energiantuotantoa eika prosessilahteita. Yhtion omistuksessa
olevien autojen maara on vahainen, mink& vuoksi ne on jatetty laskennan ulkopuolelle.
NoHo Partnersin raportoimat Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot siséltavat karkauspaéastot,
jotka koostuvat ravintoloista pois keratyista kylméaaineista. Kylméaineiden maarat on keratty
ajalta tammi-syyskuu 2024 ja ekstrapoloitu koko vuodelle 2024.

Scope 2 -paastojen raportointi

Scope 2 -paéstojen laskentaan on sisallytetty konserniin ostettu séhko, jonka mééara on
arvioitu edella esitetyn otospohjaisen metodologian mukaisesti. Scope 2 -paéstét on
ilmoitettu sijainti- ja markkinaperusteisti. Jadnndsjakauman paastokerrointa on kaytetty
markkinaperusteisen laskemiseen ja Suomen sahkontuotannon paastokerrointa
sijaintiperusteiseen laskentaan. Yhtio ei hyddynna energiahankinnoissaan sertifikaatteja, ja
laskenta on toteutettu Suomen jaannésjakauman mukaisesti.

Scope 3 -paastojen raportointi

NoHo Partnersin Scope 3 -kasvihuonekaasupaastét muodostuvat paaosin arvoketjun
ylavirran toiminnoista ja raaka-aineista. Yhtié on kerannyt tiedot ylavirran paastoistéa edella
esitetyn otospohjaisen metodologian mukaisesti siten, etté otantaa on sovellettu seka
laskentaan siséllytettévien ravintoloiden ja raaka-ainetoimittajien valinnassa etta tietojen
keruun ajallisessa kattavuudessa. Merkitykselliset Scope 3 -luokat on yksildity ja raportoitu
arvioitujen paastéjen suuruuden perusteella.

Kokonaispaastot

Kasvihuonekaasujen kokonaispaastot on raportoitu kayttaen ESRS:n
tiedonantovaatimuksissa esitettyja laskentakaavoja. Laskenta kattaa Scope 1- ja Scope 2-
kasvihuonekaasupéastot seka merkittavat Scope 3 -paastot, jotka esitetédan eriteltyiné
taulukkomuodossa. Kokonaispaéstot on saatu laskemalla yhteen Scope 1-, Scope 2- ja
Scope 3 -bruttopaastot, eriteltyna sijaintiperusteisella menetelmalla sekéa
markkinapohjaisella menetelmallé laskettuihin paastoihin.
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Luettelo inventaarioon sisallytetyista ja sen ulkopuolelle jatetyista Luettelo inventaarioon siséllytetyista ja sen ulkopuolelle jatetyista

Scope 3 -kasvihuonepéaéastoluokista Scope 3 -kasvihuonepéaastoluokista

Scope 3 -luokka Raportoinnin rajaukset seka perustelut poisjattamiselle) Sisaltyy Scope 3 -luokka Raportoinnin rajaukset seka perustelut poisjattamiselle) Sisaltyy
inventaarioon inventaarioon
(Ei/Kylla) (Ei/Kylla)
1. Ostetut tavaratja  Ruoka- ja juomahankintoja koskeva data on keratty Kylla 7. Tyosuhteisten Laskenta perustuu arvioon tyontekijoiden ja tyépaivien Kylla
palvelut otospohjaisesti ennalta valituista ravintoloista ja toimittajilta tyontekijoiden maarasta. Laskennassa kaytetty Traficomin
ajalta tammi-syyskuu 2024 ja saatu data on ekstrapoloitu tyomatkaliikenne henkilostoliikennetutkimuksen tietoja keskimaaraisesta
koko konserniin. Kesken tilikauden hankitun Triple Tradingin tyomatkasta ja kaytetyista kulkuvalineista.
ostot on rajattu laskennan ulkopuolelle johtuen yhtion
g%ﬁ;gﬂsg;‘:ﬁgﬁéﬁﬁﬁ]v;Slﬁilgkg;?ggg}35;258\'/313253 8. Tuotantoketjun Huomioidaan Scopeissa 1 ja 2 (operatiivinen kontrolli- Kylla
huomioitu Iaskenﬁassa euromasraisesti olennaiset erat alkupaan vuokratut rajauksen vuoksi GHG Protocol ohjeistuksen mukaan).
’ omaisuuserat Sisaltaa vuokrattujen tilojen energiankayton.
2. Tuotantohyddykkeet Laskennassa on kaytetty tammi-syyskuun euromaaraisia Kylla ) ) ) ) )
investointeja ravintolan kalusteisiin, koneisiin, laitteisiin seka 9. Kuljetukset Rajattu pois konsernitason laskennasta vahaisen _ Kylla
remontointiin, ja luvut on ekstrapoloitu koko vuodelle. tuotantoketjun merkityksen vuoksi. Tahan sisaltyisivat kuljetuspalveluiden
loppupaéssa aiheuttamat paastot (esim. Wolt).
3. Polttoaineeseen ja  Siséltdd Scope 2:ssa raportoidun sahkon ekstrapoloituna Kylla . . R . ) .
energiaan liittyvat otoksen ravintoloista koko konserniin ja ajanjaksolta tammi- 10. Myytyjen Rajattu pois, silla ei ole relevantti NoHo Partnersin Ei
toiminnot syyskuu koko vuodelle 2024. tuotteiden jalostus liiketoiminnalle.
11. Myytyjen Rajattu pois, silla ei ole relevantti NoHo Partnersin Ei
4. Tuotantoketjun Sisaltéda vain saatavilla olleet Keskon kuljetuksien Kylla tuotteiden kaytto liiketoiminnalle.
alkupéén kuljetukset ja paéstotiedot ajalta tammi-syyskuu 2024, jotka ekstrapoloitu
jakelu koko konserniin ja koko vuodelle otospohjaisen
metodologian mukaisesti. 12. Myytyjen Kayton aikana syntyva havikki huomioitu jatteiden Ei
tuotteiden kasittely raportoinnin yhteydessa.
5. Toiminnassa Hyddynnetty otospohjaista tiedonkeruuta niista ravintoloista, Kylla kayttoian lopussa
muodostuva jate joissa on erillinen jatehuolto (pa&osin ravintoloiden jatteet
kerataan kiinteistokohtaisesti, jolloin yksittaisen ravintolan 13. Tuotantoketjun Rajattu pois, ei relevantti NoHo Partnersin liiketoiminnalle. Ei
tuottamaa jatetta ei voida eritelld). Ekstrapoloitu otoksesta loppupa&n vuokratut
keratty data koko konserniin. ' o omaisuuserat
Tahan kategoriaan siséllytetdan seka ravintolatoiminnassa
syntyva jate etta kuluttajan kaytossa syntyva havikki
(kategoria 12). Kuluttajan kaytdssa syntyvaa havikkia ei 14. Franchising Franchising-yksikdiden osuus ei ole liiketoiminnallisesti Ei
kerata erikseen eika siksi voida erotella. merkittava. Rajattu pois laskennasta.
6. Liiketoimintaan Sisaltaa vain hotelliyopymisten paastét. Matkustamisen Kylla 15. Investoinnit Osakkuusyritysomistusten merkitys vahainen. Rajattu pois Ei

liittyva matkustaminen

maara konsernitasolla vahaistd, minka johdosta muut
paastolahteet rajattu laskennan ulkopuolelle.

laskennasta.
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Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti

Liikevaihtoon perustuvan kasvihuonekaasuintensiteetin raportoinnissa on kaytetty
laskentakaavaa, joka perustuu yhtidn kasvihuonekaasujen kokonaispéaastoihin ja
liikevaihtoon. Laskennassa on ilmoitettu kasvihuonekaasujen kokonaisp&astot
hiilidioksidiekvivalenttitonneina ja konsernin toteutunut kokonaisliikevaihto (427,1 miljoonaa
euroa).

Kasvihuonekaasuintensiteetti on laskettu siséllyttamalla kasvihuonekaasujen
kokonaispaéastot osoittajaan ja kokonaisliikevaihto nimittdjaan. Liikevaihto on laskettu
kayttden samaa menetelmaa kuin tilinpaatoksessa

Kasvihuonekaasuintensiteetti
suhteessa liikevaihtoon

Raportointivuosi Muutos
(2024) (%)

Vertailukelpoinen

Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset)
kokonaispaastot suhteessa liikkevaihtoon - 0,000167 -
(tCO2-ekv./€)

Kasvihuonekaasujen
(markkinaperusteiset) kokonaispaastét - 0,000208 -
suhteessa liikevaihtoon (tCO2-ekv./€)

3.7. Liiketoiminnan vaikutukset ruokajatteen syntyyn ja resurssien hallintaan

Resurssien hallintaan ja jatteen syntyyn liittyvat vaikutukset, riskit, ja mahdollisuudet on
tunnistettu ja arvioitu osana kaksoisolennaisuuden arviointiprosessia.
Kaksoisolennaisuuden arvioinnin tuloksissa on huomioitu resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvéat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Arviointiin on
siséllytetty konsernin kaikki 297 ravintolaa, jotka liittyvat yhtion tuotteiden ja palveluiden
seka sen tuottaman jatteen hallintaan. Lisaksi on kartoitettu yhtion kayttamat olennaiset
resurssit, joita ovat

1) Kiinteistot ja tilat: NoHo Partnersin vuokraamat kiinteistot, kuten ravintolat ja toimistotilat,
ovat keskeisia yhtion liikketoiminnassa. Naiden tilojen kunnossapito ja kehittdminen ovat
ensisijaisen tarkeitd yhtion toiminnan jatkuvuuden ja asiakaskokemuksen kannalta.

2) Laitteet ja kalusto: Ravintoloiden ja muiden toimipisteiden kayttamat laitteet, kuten
keittibvalineet, huonekalut ja IT-laitteet, ovat valttamattdmia paivittaisen toiminnan
sujuvuuden varmistamiseksi.

3) Varastot ja raaka-aineet: Raaka-aineet, kuten elintarvikkeet ja juomat, seka muut
varastoitavat tuotteet ovat olennaisia liiketoiminnan kannalta. Naiden saatavuus ja laatu
vaikuttavat suoraan yhtion palveluihin ja asiakastyytyvaisyyteen.

4) Energia ja vesi: Energia ja vesi ovat keskeisia tekijéita NoHo Partnersin liiketoiminnassa,
ja niilla on suora vaikutus yhtion ympéaristovaikutuksiin.

Resurssien tarkeysjarjestys perustuu niiden vaikutukseen NoHo Partnersin péivittdiseen
toimintaan, asiakaskokemukseen ja kestévan kehityksen tydhon. Kiertotalouteen siirtymisen
littyvat vaikutukset ja riskit seka arvoketjun vaiheet, joihin resurssien kaytto, riskit ja
kielteiset vaikutukset siirtymisen osalta keskittyvat arvioidaan, kun dataa on keratty kolmelta
raportointivuodelta.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus ruokajatteen syntyyn. Liiketoiminnan
seurauksena syntyva ruokahavikki ja jatteiden heikko kierratys tuottaa kasvihuonepaastoja,
kun jatettd muodostuu kaatopaikoille. Ruokahavikki aiheuttaa resurssien hukkaa, erityisesti
jos tilaukset ja varasto-optimoinnit ep&onnistuvat. Arvoketjun loppupééssa ruokajatetta
syntyy silloin, kun ruoka-annos tuotetaan asiakkaalle, tarjoillaan ja sitten heitetdéan pois.
Ruokajatteen syntyyn reagoidaan optimoimalla hankintoja, minimoimalla ruokahéavikkia, ja
tehostamalla kierratysta ja lajittelua. Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla voidaan olettaa
ruokajatteen hallinnan tehostuvan, kun prosessit ja kaytanteet yleistyvat lapi organisaation.

Ruokajatteen tuottaminen on riski lilketoiminnalle. Ruokajatetta syntyy lapi koko
arvoketjun ja kaikissa ravintoloissa koko tilikauden ajan, mikéa voi vaikuttaa raaka-aineiden
hintoihin, kasvattaa hankintakustannuksia seka lisata jatehuollon kokonaiskuluja.
Tilausketjun hallinnalla NoHo Partners pystyy paremmin arvioimaan tarpeita, optimoimaan
ostoja ja minimoimaan varastoihin muodostuvaa ruoka-ainejatetta, jolla on suuri merkitys
myds kayttokatteeseen. Vaikka ravintola-alan jatteiden kierratyksesséa on positiivisia piirteita,
kuten paisto-6ljyn muuttaminen biopolttoaineeksi, on jatehuollossa ja kierratyksessa
yleisesti paljon parannettavaa. Liian suuri osa jatteesta poltetaan energiaksi ja lilan vahan
kierratetaan uudeksi materiaaliksi. Erityisesti biojatteen ja muovin kierratysta raaka-aineiksi
tulee tehostaa. Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla kierratysasteen nostamiseksi saatetaan
kansallisella tasolla asettaa taloudellisia ohjauskeinoja. Niit& voisivat olla esimerkiksi
jatteenpolton verotus tai muu maksu polttoon paatyvalle jatteelle. Nama ohjauskeinot voivat
lisata ravintolaliiketoiminnan jatehuollon kustannuksia.

Resurssitehokkuus on mahdollisuus liiketoiminnalle. Materiaalivalinnat, kuten kalusteet
ja keittidlaitteet, lisaavat ymparistokuormitusta. Ravintolakalusteiden kierratys ja
keittidlaitteiden vuokraaminen lisééa resurssitehokkuutta ja tuottaa saastoja. Kierratyksen
kehittdmisen kertautuminen noin 300 ravintolassa aiheuttaa suuren positiivisen muutoksen,
vahentaa kuluja ja kasvattaa liikevoittoa. Kaluston osalta kaytdsta poistetut kayttokelpoiset
tuotteet varastoidaan, ja valitaan sopivilta osin uusiokayttoon. Laitteiden osalta
osakkuusyhtiomme kerda laitteet esimerkiksi suljetuista ravintoloistamme, arvioi elinkaaren
vaiheen ja huoltaa sopivat laitteet uusiokayttéon. Taloudellista vaikutusta seurataan
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ainoastaan yhtitn sisaisessa taloudellisessa raportoinnissa.
3.8. Jatteen hallintaan liittyvat toimintaperiaatteet

Ruokajatettéd ehkaistddn optimoimalla hankintoja, minimoimalla ruokahéavikkia
(sisdénvirtaukset) ja tehostamalla kierratysta ja lajittelua (ulosvirtaukset).
Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia toimipaikkoja. Niiden toteutuksesta ja seurannasta
vastaa konsernin johtoryhm@d, joka valvoo periaatteiden toimeenpanoa ja kehittdmista.
Hankinta- ja liilketoimintajohtaja vastaa hankintojen hallinnasta ja toteutuksesta. Elintarvike-
ja anniskelulaki toimii pohjana kaikelle toiminnalle. Liséksi NoHo Partnersin
tapahtumataloissa on otettu kayttdon Ekokompassi-sertifikaatti, jonka myoéta tehdyt
ymparistélupaukset edistavat havikin hallintaa. Jatehierarkiaa ei hyédynneta
toimintaperiaatteissa.

Hankintojen optimointi

NoHo Partners on keskittanyt hankintansa 96-prosenttisesti, mika tehostaa resurssien
hallintaa ja kayttda. Hankinnat maaritelladn ostosopimusten ja toimipaikan tarpeiden
mukaan, ja ne perustuvat jokaisen toimipaikan liikeideaan ja taloudellisiin tavoitteisiin.
Ostosopimukset ja -ohjeet ovat saatavilla sisdisen viestinnan kanavissa.

Ruokahavikin minimointi

NoHo Partnersin jokapaivaisessa toiminnassa ruokahavikkia torjutaan systemaattisilla
toimenpiteilld ja prosesseilla, jotka tukevat kestavaa ja vastuullista ravintolatoimintaa.
Ravintoloissa ruokahéavikin hallinta on keskeinen osa toimintaa, kattaen tilaukset, annoskoot
ja ruokalistasuunnittelun. Elintarvikelain mukaisesti kylména ja kuumana tarjottavien ruokien
sdilytysajat ja uudelleentarjoamisen mahdollisuudet ovat tarkoin séadeltyja.

Kierratys

NoHo Partners pyrkii lajittelemaan kaikki jatteet. Jatehuollon toimintaperiaatteet perustuvat
jatelainsdadantdon seka taloudellisiin tavoitteisiin ja paikallisiin vaatimuksiin, jotka ohjaavat
jatteen syntymisen ehkaisya, kierratyksen edistamista ja vastuullista kasittelya. Jokaisella
toimipaikalla on vastuu noudattaa annettuja ohjeita ja séadoksia, ja tulosvastuulliset
varmistavat niiden toteutumisen kaytannon toiminnassa.

Jéatteiden hallinta kattaa koko organisaation, ja kaytannoét mukautetaan paikallisiin
jatehuoltomaarayksiin seké saatavilla oleviin kierratys- ja kasittelymahdollisuuksiin. Yhtié on
sitoutunut tehokkaaseen lajitteluun ja kierratykseen, varmistaen jatehuollon toteutumisen
vahintéaan paikallisten saaddsten mukaisesti.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myodnteisten vaikutusten

edistamiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Erityisia laadullisia
tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Yhti¢ toteuttaa paastdlaskennan ensimmaista
kertaa vuodesta 2024, josta muodostuu nykytila-arvio. Koska kestavyysselvitys suoritetaan
ensimmaista kertaa tassa laajuudessa, toimintaperiaatteiden vaikutusta kestavyyteen
littyviin vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin ei seurata. Toimintaperiaatteet
paivitetaan, teot paatetaan ja tavoitteet asetetaan kolmen raportointivuoden jéalkeen vuonna
2027, kun dataa on keratty riittavasti.

NoHo Partnersilla ei ole suunnitelmaa mitattavissa olevien tulosléhtdisten tavoitteiden
asettamiseksi resurssien siséaanvirtauksiin ml. resurssien kayttdon liittyen. Yhtion
paatoimiala on ruoka- ja juomatuotteiden myynti, joiden osalta ei ole mahdollista noudattaa
kiertotalouden periaatteita. Kiertotalouden alle soveltuvat osa-alueet ovat liiketoiminnan
sivuvirtoja, joiden kokoluokasta yhti6lla ei ole riittavaa tietoa tavoitteiden asettamiseksi.

3.9. Resurssien hallintaan liittyvat toimintaperiaatteet

NoHo Partners edistaa resurssitehokkuutta hyodyntamalla uudelleen laitteita, kalusteita ja
muita kierratettavissa olevia materiaaleja.

Uudelleenkaytto

NoHo Partnersilla on kaytdsséa primaari- ja sekundaariresursseja. Toimipaikoilla on aina
mahdollisuus valita sekundaariresurssi, mutta sité ei keskitetysti ohjata vaan valinnat
tehdaan liiketoiminnan tarpeen mukaan. NoHo Partnersin ydinliiketoimintaan kuuluu take-
away -pakkausten kayttd. Pakkausten osalta tavarantoimittajiemme valikoimissa on seka
primaari- ettd sekundaariraaka-aineista valmistettuja tuotteita ja naista kukin toimipaikka
valitsee kayttotarkoitukseen sopivimman vaihtoehdon. Kéytdsta poistetut toimivat laitteet,
kalusteet ja muut kierratettavissa olevat tavarat varastoidaan ja hyddynnetaan tarpeiden
mukaan. NoHo Partnersilla ei ole suunnitelmaa, siirtya pois neitseellisten raaka-aineiden
kaytosta. Uusiutuvista luonnonvaroista valmistettujen tuotteiden kéytt on aina toissijainen
vaihtoehto. Yhtion toimipaikoissa suositaan uudelleen kaytettavia tuotteita.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestéavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistémiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Erityisia laadullisia
tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Yhti6 toteuttaa paastdlaskennan ensimmaista
kertaa vuodesta 2024, josta muodostuu nykytila-arvio. Koska kestavyysselvitys suoritetaan
ensimmaista kertaa tassa laajuudessa, toimintaperiaatteiden vaikutusta kestavyyteen
liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin ei seurata. Toimintaperiaatteet
paivitetaan, teot paatetaan ja tavoitteet asetetaan kolmen raportointivuoden jalkeen vuonna
2027, kun dataa on keratty riittavasti.

NoHo Partnersilla ei ole suunnitelmaa mitattavissa olevien tuloslahtdisten tavoitteiden
asettamiseksi resurssien sisaanvirtauksiin ml. resurssien kayttdon liittyen. Yhtion
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paatoimiala on ruoka- ja juomatuotteiden myynti, joiden osalta ei ole mahdollista noudattaa
kiertotalouden periaatteita. Kiertotalouden alle soveltuvat osa-alueet ovat liiketoiminnan
sivuvirtoja, joiden kokoluokasta yhtiolla ei ole riittavaa tietoa tavoitteiden asettamiseksi.

3.10. Resurssien sisaanvirtaukset

NoHo Partnersin olennaisiin resurssien sisdénvirtauksiin kuuluvat erityisesti ruoka- ja
juomatuotteet seké niiden kuljetuspakkaukset, jotka muodostavat keskeisen osan yhtitn
materiaalivirroista. Ravintolatoiminnan luonteen takia kriittisia raaka-aineita ja harvinaisia
maametalleja ei kayteta liiketoiminnassa. Vetta kaytetaén tuotantoprosessissa. Aineellisia
kayttbomaisuushyddykkeita ovat kalusteet ja valmistuslaitteet.

Raportointikauden aikana kaytettyjen tuotteiden seka teknisten ja biologisten materiaalien
kokonaispaino on laskettu osana paastdlaskentaa. Kokonaispaino raportointikaudella oli 16
592,65 tonnia. Konsernin ESG-tyéryhma on analysoinut yhtion ravintolaportfoliota ja
ravintoloiden ominaispiirteitd 16ytddkseen samankaltaisuuksia ravintoloiden hiilijalanjalkeen
vaikuttavista tekijoista ja yndenmukaistaakseen datan keruuta.

Raportin luotettavuuden kasvattamiseksi tydryhma on jakanut ravintolat laskennallisesti
relevantteihin alakategorioihin. Yhtién arvion mukaan nailla yhdeksalla alakategorioilla
saadaan kuvattua konsernin ravintolaportfolio kattavasti ja monipuolisesti laskentaa varten.

Raportointikaudelta ei ole saatavilla tietoja yhtién tuotteiden ja palveluiden, mukaan lukien
pakkausten, valmistamiseen kaytettyjen, kestavasti hankittujen biologisten materiaalien
prosenttiosuudesta, kaytetystéa sertifiointijarjestelmasta tai kaskadikayttbperiaatteen
soveltamisesta. Vastaavasti tietoja ei ole saatavilla mydskaan tuotteiden ja palvelujen
valmistuksessa kaytettyjen uudelleen kaytettyjen tai kierratettyjen komponenttien,
vélituotteiden tai uusiomateriaalien painosta absoluuttisena arvona tai prosenttiosuutena.

Laskenta on suoritettu otokseen valituille ravintoloille ja yleistetdan kategorioittain koko
populaatioon. Datan kerdaminen aloitettiin syyskuussa, minka takia laskennassa kaytetaan
1-9/2024 aikana toteutuneita lukuja, jotka ekstrapoloidaan loppuvuoden osalta. Arviomme
mukaan otoksen muodostaminen 1-9/2024 lukujen pohjalta ei vaikuta olennaisesti
lopputulokseen, koska liikketoiminnan luonne tai kaytetyt tavarantoimittajat eivat merkittavasti
muutu loppuvuonna. Tiedot keréttiin keskeisilta toimittajilta riittdvan kattavuuden
varmistamiseksi.

3.11. Resurssien ulosvirtaukset

Ravintolatoimialalla toiminnan merkityksellinen jéatevirta syntyy elintarvikejatteista.
Jatteeseen sisaltyy materiaaleista biomassa, metallit, lasi, muovi ja kuitupakkaukset. Yhti®
ei tuota vaarallista eika radioaktiivista jatetta. Jatteiden kokonaismaara on arvioitu
keraamalla data jatehuoltoa hoitavalta yhtiéltéa koko vuodelta niista ravintoloista, joissa on
oma jatehuoltosopimus ja tieto on siten kerattavissa (kuusi ravintolaa). Keratyt jateméaarat

on ekstrapoloitu koko konsernin luvuksi liikevaihtoon suhteuttamalla. Tietoa kierratettavien
ainesten osuuksista tuotteissa ja pakkauksissa ei ole saatavilla.

Raportointikauden aikana NoHo Partnersin toiminnasta syntyneen jatteen kokonaismaaraksi
on arvioitu 5 382 tonnia. Loppukasittelystd muualle ohjatun jatteen kokonaismaéraksi on
arvioitu 3 205 tonnia, joka sisaltaa kierratettéavid materiaaleja seka biojatteen, joka on
luokiteltu muiden hyddyntamistoimien piiriin. Arvioituun jatemaaraan ei sisally
uudelleenkaytettavad materiaalia.

Kierratykseen ohjautuvan jatteen maéaréaksi on arvioitu 1 816 tonnia, ja se koostuu pahvista,
metallista ja lasista. Biojatteen maara on arvioitu olevan 1 388 tonnia. Loppukasittelyyn
ohjatun jatteen kokonaismaaraksi on arvioitu 2 177 tonnia, joka koostuu poltettavasta
jatteesta ja se sisaltda seka energia- etté sekajatteen. Arvioituun jatemaaraan ei sisally
kaatopaikalle sijoitettavaa jatetta eikd muuhun loppukasittelyyn ohjattavaa jatetté.
Raportointikaudella kierrattamattoman jatteen maaraksi on arvioitu 3 566 tonnia, mika
vastaa 66 prosenttia syntyneesta kokonaisjatemaarasta. Kierrattamattomaan jatteeseen
sisaltyvat biojate, energiajate ja sekajate.

4. IHMISET JA YHTEISOLLISYYS

Ihmisiin ja yhteisollisyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja
arvioitu osana kaksoisolennaisuuden arviointiprosessia. Olennaiset kestavyysseikat ovat
oman tyévoiman tydolot ja yhdenvertainen kohtelu, tuotantoketjun tydntekijdiden tydolot
seké asiakkaiden tietosuoja seka terveys ja turvallisuus. Kaikki olennaisiin
kestavyysseikkoihin liittyvat toimintaperiaatteet perustuvat NoHo Partnersin ESG-
ohjelmaan, joka l6ytyy yhtitn verkkosivuilta. Nama toimintaperiaatteet kattavat kaikki
liiketoiminnot konsernin kaikissa toimintamaissa. Toimintaperiaatteiden kaytantddnpanon
toteutumisesta on vastuussa hallitus.

NoHo Partners ei ole laatinut siirtymasuunnitelmia. Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kohdistuen tydntekijoihin, joilla on erityisia ominaisuuksia, tydntekijoihin, jotka tydskentelevat
tietyissa yhteyksissa tai tyontekijoihin, jotka suorittavat tiettyja tehtavia, on tunnistettu ja
arvoitu osana kaksoisolennaisuuden arviointiprosessia. Yhtion oma liiketoiminta tai toiminta-
alueet eivat sisélla riskia pakkotyon tai lapsitydvoiman kaytosta.

4.1. Tydvoiman ihmisoikeuksiin liittyvéat toimintaperiaatteet

NoHo Partners on sitoutunut ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja edistamiseen kaikissa
toiminnoissaan. Noudatamme kansainvalisia ihnmisoikeusstandardeja ja -periaatteita, kuten
YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta ja YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita.

NoHo Partnersin ESG-ohjelmassa ei erikseen kasitella omaan tyévoimaan liittyvaa
ihmiskauppaa, pakkoty6ta tai lapsitydvoiman kayttdd, vaan yhtion eettiset ohjeet
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maarittelevat, kuinka toimimme yhtiona ja suhteessa asiakkaisiin, yhteistydkumppaneihin
seka yhteiskuntaan. Eettiset ohjeet perustuvat yrityksemme arvoihin, YK:n
ihmisoikeusjulistukseen ja kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG), Kansainvélisen
tyojarjeston (ILO) tydelaman periaatteisiin seka toimintaamme koskeviin lakeihin ja
ohjeistuksiin. NoHo Partners ei ole tehnyt erillisia sitoumuksia.

Yhti6 arvioi tarpeen mukaan toimintojensa ja arvoketjunsa ihmisoikeusvaikutuksia. Taméa
arviointi kattaa seka suorat ettd epasuorat vaikutukset, ja se toteutetaan yhteistyossa
sidosryhmien kanssa. Mikali ihmisoikeusvaikutuksia havaitaan, yhti6 ryhtyy valittémasti
korjaaviin toimenpiteisiin. Naihin toimenpiteisiin voi kuulua esimerkiksi tydolojen
parantaminen, tyontekijéiden koulutus ja tietoisuuden lisdaminen seka yhteisty®
kumppaneiden kanssa. Kaikessa toiminnassa noudatetaan annettuja lakeja ja asetuksia.

Yhti6 tarjoaa tyontekijéilleen ja muille sidosryhmilleen ilmoitusmekanismit, joiden kautta
voidaan ilmoittaa ihmisoikeusloukkauksista tai muista epaillyista loukkauksista. lImoitukset
kasitellaan luottamuksellisesti ja asianmukaisesti, ja tarvittavat toimenpiteet toteutetaan
viipymaétta. Yhteydenpito henkiléston kanssa on jatkuvaa. Henkilgstdlle on valittu omat
edustajat ja yhteydenpito heidén kanssaan toteutetaan kuukausittain jarjestettavassa
palaverissa. Henkilostolla on kaytdssa myds whistleblowing-kanava. Lisaksi yhtiéssa
toteutetaan vuosittainen hyvinvointikysely.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistdmiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Erityisia laadullisia
tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Tydoloihin ja yhdenvertaiseen kohteluun
vaikuttavia tekijoita sek& olennaisia vaikutuksia, riskejéa ja mahdollisuuksia seurataan
kuitenkin paivittédisessa johtamisessa joko johtoryhman kokouksissa tai kuukausittaisissa
tapaamisissa luottamusmiesten kanssa. Koska kestavyysselvitys suoritetaan ensimmaista
kertaa tassa laajuudessa, toimintaperiaatteiden vaikutusta kestavyyteen liittyviin
vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin ei seurata. Toimintaperiaatteet paivitetaan, teot
paatetaan ja tavoitteet asetetaan kolmen raportointivuoden jalkeen vuonna 2027, kun dataa
on keratty riittavasti.

4.2. Liiketoiminnan vaikutukset ty6oloihin

Liiketoiminnan kielteiset vaikutukset tydoloihin kohdistuvat tyollisyysturvaan,
epasaanndllisiin tydaikoihin, tydn ja muun elaman yhteensovittamisen haasteisiin seka
tyontekijdiden tyoturvallisuuteen ja hyvinvointiin.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tydllisyysturvan toteutumiseen

Ravintola-ala on matalapalkka-ala ja herkka suhdanteille. Osa-aikaiset tydsuhteet ovat alalla
yleisia, ja voivat heikenta tyontekijoiden taloudellista vakautta ja tydllisyysturvaa. Talouden
taantuma vaikuttaa ravintolapalveluiden kysyntaan ja saattaa johtaa irtisanomisiin.

Erityisesti matkailusta riippuvaisilla alueilla kausiluontoinen tyéllistyminen on yleista, mika
Voi johtaa ravintolatydntekijoiden tulojen epavakauteen ja tyopaikkojen epavarmuuteen.
Tyoéllisyysturvan toteutuminen koskee NoHo Partnersin koko ravintolahenkilostoé ja kaikkia
ravintoloita, mutta korostuu osa-aikaisen tyévoiman osalta, joilta voi puuttua ty6turvaa ja
etuja. Vaikutus liikketoiminnalle voi olla heikosta ty6llisyysturvasta aiheutuva tydntekijapula.
Talla hetkelld yhtidlla on riittavasti tydvoimaa ja tydntekijoiden tydllisyysturva on hyva.
Yhtidn taloudellinen tilanne on vakaa ja liiketoiminta kannattavaa, palkkaus on osin alan
keskiarvoa parempi ja tydaikasuunnitteluun seka tydolosuhteisiin panostetaan. Keskipitkalla
ja pitkalla aikavalilla pyritdéén varmistamaan tyollisyysturvan sailyminen nykytilanteen
mukaisena. NoHo Partners tarjoaa monipuolisia tydllistymismahdollisuuksia, kuten osa- ja
kokoaikaisia tydtehtavia seké vuokratydvoiman kayttoa tukevia ratkaisuja. Yhtié panostaa
seké& nuorten ettd muiden tyénhakijoiden tyollistamiseen. Yhtiélla on mahdollisuus tarjota
tyoté useista eri liilketoiminnoista, ja tyontekijoilla on mahdollisuus siirtyé konsernin siséalla
samoihin, uusiin tai samankaltaisiin tydtehtaviin silloin, kun sopivaa ty6ta on tarjolla.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus epasaanndllisiin tyoaikoihin (tyon ja
muun elaméan yhteensovittaminen)

Ravintola-ala on vuorotydpainotteista, mika voi hankaloittaa tydntekijdiden tyon ja
yksityiselaman tasapainoa. Vuoroty® voi aiheuttaa epasaanndéllista unirytmia ja johtaa
uupumukseen mutta toisaalta se voi tuoda myds vapautta tydelaman suunnitteluun.
Huonosti toteutettu tydvuorosuunnittelu voi liséta epétasapainoa tyén ja muun elaman
yhteensovittamisessa. Epasaanndlliset tydajat voivat vaikeuttaa tyontekijoiden
henkilokohtaisen elamén suunnittelua seka esimerkiksi perhetapahtumiin ja harrastuksiin
osallistumista. Tydvuoroihin voi tulla muutoksia ja ns. ad hoc -vuoroja voi tulla tarjolle
lyhyella varoitusajalla. Tydn ja muun elaman yhteensovittamisen haasteet koskevat NoHo
Partnersin koko ravintolahenkildstta, ja kaikkia ravintoloita mutta korostuvat osa-aikaisen
tybvoiman osalta, johon tyévuorojen pikaiset muutokset erityisesti kohdentuvat.

Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla tydn ja muun elaman yhteensovittamiseen liittyvat tekijat
voivat aiheuttaa terveyshaittoja ja johtaa vakavimmillaan pysyviin vaikutuksiin. Yhtié pyrkii
sovittamaan tydajat tyontekijoiden elamantilanteisiin huomioimalla tyontekijoiden tarpeet ja
toiveet ja tarjoamalla osa-aikatyota seka tyévuorojen vaihtomahdollisuuksia. Tyontekijoille
tarjotaan myds mahdollisuuksia siirtyd konsernin siséllé eri toimipisteisiin ja tehtéviin. Jotta
tydajat olisivat asianmukaisia, niiden suunnittelussa ja seurannassa kaytetaan erilaisia
tyokaluja ja jarjestelmia. Esihenkil6ité koulutetaan tydvuorosuunnitteluun.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tydturvallisuuteen ja hyvinvointiin

Ravintolatyéhon liittyy fyysisia riskeja, kuten liukastumiset, palovammat ja viiltohaavat, seka
toistotydn aiheuttamat rasitusvammat. Riittdvien lepoaikojen ja taukojen puute voi aiheuttaa
tyontekijoille terveyshaittoja. Tyontekijat voivat myos kohdata sanallista tai fyysista
aggressiota asiakkailta tai tyotovereilta. VVaikutus liiketoiminnalle voi olla poissaoloista
aiheutuva tydntekijapula. Tydturvallisuuteen ja -hyvinvointiin liittyvat vaikutukset koskevat
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kaikkia tyontekijoita ja kaikkia ravintoloita. Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla tyéhyvinvointiin
ja -turvallisuuteen liittyvat tekijat voivat aiheuttaa terveyshaittoja ja johtaa vakavimmillaan
pysyviin vaikutuksiin. Yhti6é reagoi tdhan tarjoamalla tyéntekijdilleen kattavat tydterveys- ja
hyvinvointipalvelut sek& opastamalla ja kouluttamalla henkilostoa.

4.3. Tyoolojen kehittdmiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Tyoolojen kehittamista koskevat toimintaperiaatteet ovat tyéllisyysturvan varmistaminen,
ty6- ja yksityiselaman tasapainon yllapitdminen, seka tydntekijoiden terveydesta ja
turvallisuudesta huolehtiminen. Toimintaperiaatteet koskevat konsernin omaa tyévoimaa
kaikissa liiketoiminnoissa ja kattavat kaikki yhtién liiketoiminta-alueet ja markkinat.
Konsernin johtoryhma on vastuussa toimintaperiaatteiden toteuttamisesta ja niiden
seurannasta. Toimintaperiaatteiden toteuttamisessa noudatetaan soveltuvaa lainsdadantda
sek&a Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluiden tyontekijoiden tydehtosopimusta, jossa
on sovittu tydnteon vahimmaisehdot.

Vuosittaisen hyvinvointikyselyn ja liiketoiminnan havaintojen perusteella yhtion johto
tunnistaa tarvittavat toimet, joilla voidaan vastata omaan tyovoimaan kohdistuviin
tosiasiallisiin tai mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin.

Kaikki NoHo Partnersin ty6suhteiset tydntekijat kuuluvat sosiaaliturvan piiriin joko
lainsdadantdon perustuvien julkisten ohjelmien tai yhtion tarjoamien etuuksien kautta.
Suomessa yhtion tyéntekijat kuuluvat tyéterveyshuollon piiriin ja Suomen lain mukaisen
sosiaaliturvan piiriin. Muiden konsernin toimintamaiden osalta ei ole vaadittu selvitysté,
miten sosiaaliturva toteutuu, vaan pyydetty vahvistamaan, etté se noudattaa Suomen
linjauksia seuraavien elaméantapahtumien osalta:

e Tyodttdmyys: Suomessa tydttémaksi jaava tydntekija saa tydttomyystukea joko
Kelasta tai tydttomyyskassasta. Tyottomyysturva koostuu peruspéivarahasta,
ansiosidonnaisesta paivarahasta ja tydmarkkinatuesta, jotka auttavat tyottomia
tyonhakijoita taloudellisesti.

e Tyodtapaturma: Suomessa tydtapaturman vuoksi tyosta poissa olevalle korvataan
poissaolo lakisdateisesta tydtapaturmavakuutuksesta.

e Perhevapaa: Suomessa NoHo Partners maksaa tydehtosopimuksen mukaisesti
osasta perhevapaasta palkan ja paivarahan erotuksen. Muut korvaukset ovat
laissa maariteltyja, ja Kela maksaa perhevapaalta korvauksia, muun muassa
raskausrahan ja vanhempainrahan.

e Eldke: Suomessa on lakisaateinen elakejarjestelma, joka koostuu ansiotydsta ja
yrittdjatoiminnasta kertyvasta tydelakkeesta seka vahimmaisturvan takaavasta
kansanelakkeesta ja takuueldkkeesta.

Tydllisyysturvan varmistaminen

NoHo Partners tarjoaa monipuolisia tyollistymismahdollisuuksia, kuten osa- ja kokoaikaisia
tyotehtavia seké vuokratydvoiman kayttod tukevia ratkaisuja.

Ty06- ja yksityiselaman yhteensovittaminen

NoHo Partnersin tyfaikapolitiikka keskittyy joustavuuteen, tyontekijéiden hyvinvointiin ja
tasapainoon tydeldman ja henkildkohtaisen elaman valilla. Tamé on erityisen tarkeda
ravintola-alalla, jossa tydajat voivat olla epasaanndllisia. Yhtio kayttaa erilaisia tydkaluja ja
jarjestelmia tydajan seurantaan ja hallintaan. Tydajat suunnitellaan ja niité seurataan seka
toteumat kirjataan. Tama auttaa varmistamaan, etta tyontekijéiden tybajat ovat
tydaikalainsdddannoén mukaiset eivatka ylita laissa saadettyja rajoja.

Terveys ja turvallisuus

NoHo Partners noudattaa voimassa olevaa lainsaadantoa, maarayksia ja ohjeistuksia
varmistaakseen tydolosuhteiden turvallisuuden sekéa tydntekijdiden oikeuksien toteutumisen.
Tydsuojelutoiminta on aktiivista ja kehittyvad. Vuonna 2024 julkaistussa Tyo6turvallisuuden ja
tyohyvinvoinnin kasikirjassa yhtion johto on vahvistanut sitoumuksensa turvallisen ja
terveellisen ymparistdon luomiseksi kaikille yhtion toimipaikoissa tydskenteleville ja
vieraileville henkildille. Kaikkien tyontekijdiden odotetaan sitoutuvan turvallisuuden
edistamiseen, ja esihenkildilla on vastuu alaistensa turvallisuudesta.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistémiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Erityisia laadullisia
tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Tydoloihin vaikuttavia tekijoitd seka olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seurataan kuitenkin paivittédisesséa johtamisessa joko
johtoryhméan kokouksissa tai kuukausittaisissa tapaamisissa luottamusmiesten kanssa.
Koska kestéavyysselvitys suoritetaan ensimmaisté kertaa tassa laajuudessa,
toimintaperiaatteiden vaikutusta kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai
mahdollisuuksiin ei seurata. Toimintaperiaatteet paivitetdan, teot paatetaan ja tavoitteet
asetetaan kolmen raportointivuoden jalkeen vuonna 2027, kun dataa on keratty riittavasti.
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4.4, Liiketoiminnan vaikutukset yhdenvertaiseen kohteluun

Liiketoiminnan kielteiset vaikutukset liittyen yhdenvertaiseen kohteluun kohdistuvat
koulutukseen ja osaamisen kehittdmiseen seka tydpaikan veto- ja pitovoiman haasteisiin,
jotka muodostavat myos taloudellisen riskin liiketoiminnalle. Lis&ksi liiketoiminnalla on
kielteinen vaikutus yhdenvertaiseen kohteluun tydpaikkakiusaamisen ja hairinnéan osalta.
Positiivisena mahdollisuutena nahdaan palkkatasa-arvo seké& monimuotoisuuden
toteutuminen.

Liiketoiminnalla on mahdollinen myénteinen vaikutus koulutuksen
(houkuttelevuuteen) ja osaamisen kehittdmiseen. Vaikka ravintola-alalla on hyvéat
tyollisyysnakymat, koulutukseen hakeutuminen on vahaista johtuen mm. tydn raskaudesta,
epasaanndllisista tydajoista ja matalasta palkkatasosta. Tama voi vaikuttaa osaavien
tyontekijéiden saamiseen, minka seurauksena tyon laatu voi heikentyd. Oman toiminnan
osalta alueelliset erot, tydvoiman osaamisen puutteet seké oppilaitos- ja yritysyhteistydn
tarve korostuvat.

NoHo Partners vahvistaa koulutuksen ja osaamisen kehittdmista yhteistydssa alan
oppilaitosten kanssa. Yhteisty6 oppilaitosten kanssa parantaa viestintéa ja vahvistaa
positiivista tydnantajamielikuvaa. Tarjoamalla koulutuksen houkuttelevuutta lisdavia
hankkeita (kesatyd, nuorten tyéllistaminen, oppilaitosyhteistyd, tyd ilman koulutusta), NoHo
Partners varmistaa kiinnostuksen hakeutua alan koulutukseen ja ammattimaisen tyévoiman
saamisen myos keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Toisaalta tyontekijoiden riittAméatén
koulutus on riski liiketoiminnalle. Osaamisen ja patevyyden varmistaminen asettaa
vaatimuksia tydpaikalla annettavan koulutuksen maarélle. TyOpaikalla tarjottu koulutus lisda
henkilostokuluja. Olennaisia oikaisuja ei ole tarvetta tehd&. NoHo Partners kouluttaa uusia
ja nykyisia tyontekijoitdédn varmistaakseen riittdvat ammatilliset valmiudet eri tehtaviin.

Liiketoiminnalla on todellinen kielteinen vaikutus tydpaikan vetovoimaan ja
pitovoimaan. Ravintola-alan liikketoiminnan haasteena on uusien tydntekijdéiden
houkutteleminen ja nykyisten tyontekijéiden pitdminen. Ravintola-ala on matalapalkka-ala,
ty6 on pirstaloitunutta t6iden painottuessa loppuviikkoon ja tarjolla on paljon osa-aikaisia
tyotehtavia. Heikko veto- ja pitovoima vaarantaa tydvoiman saatavuuden ja voi
vakavimmillaan aiheuttaa ravintoloiden sulkemisen, jos henkildst6a ei saada rekrytoitua.

Alan heikko veto- ja pitovoima on riski liiketoiminnalle. Se lisaa yrityksen
henkildstokustannuksia johtuen osaamispuutteista ja nopeasta vaihtuvuudesta. Olennaisia
oikaisuja ei ole tarvetta tehda. NoHo Partners vastaa tydpaikan veto- ja pitovoiman
haasteisiin ja ehkaisee taloudellisia riskeja tarjoamalla joustavia tybaikoja, koulutusta,
etenemismahdollisuuksia ja ty6hyvinvointiin liittyvia etuja. Lisaksi yhtié maksaa osin
keskiméaaraista parempaa palkkaa, joka voi lisaté houkuttelevuutta. Tyontekijoiden
kokemukset vaikuttavat tydnantajamielikuvaan, joten NoHo Partnersin on huolehdittava
Siitd, ettd luvatut asiat toteutuvat myds tydpaikan arjessa. Yhtiolla on téalla hetkella riittavasti
tydvoimaa ja tyontekijéiden veto- ja pitovoima on hyva. Tydpaikan veto- ja pitovoimaa

vahvistavia kaytanteita kehitetdan jatkuvasti, jotta varmistetaan kiinnostavuus tyénantajana
my0os keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Liiketoiminnalla on todellinen negatiivinen vaikutus tyévoiman parissa esiintyvaan
kiusaamiseen. TyOyhteisdssa tapahtuva hairinté ja kiusaaminen voivat vaikuttaa
negatiivisesti tyontekijan tydmotivaatioon, -kykyyn ja vakavimmillaan terveyteen. Vaikutus
liiketoiminnalle voi olla poissaolojen seurauksena syntyva tydntekijapula. NoHo Partnersilla
on nollatoleranssi kiusaamisen ja hairinnan osalta, ja jokainen tapaus tutkitaan. Yhtiolla on
prosessit kiusaamisen ja hairinnan estamiseksi, kanavat viestinnan helpottamiseksi seka
tydntekijdiden anonymiteettisuoja. Suomen tydlainsaadanto sisaltéaa ilmiantajien suojan,
mutta siitd huolimatta tyontekijat saattavat eparéida ilmoittaakseen véakivalta- tai
héirintatapauksista, koska he pelkdavat kostoa, tydpaikan menetysta tai ovat huolissaan
Siitd, ettei heitd oteta vakavasti. Toimivia kaytantdja tulee kehittéaé jatkuvasti. Keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla tulee huomioida entistd enemman tydyhteisdjen monimuotoisuus ja
esimerkiksi monikielisten ja -kulttuuristen tydyhteiséjen mukanaan tuomat haasteet.

Liiketoiminnalla on mahdollinen positiivinen vaikutus (palkka) tasa-arvoon.
Palkkatasa-arvon toteutumisella on mahdollinen positiivinen vaikutus kaikkiin tydntekijéihin
koko organisaatiossa ja kaikissa liiketoiminnoissa. NoHo Partnersilla sukupuolijakauma on
tasainen. Naisia on yleensa hieman enemman salitehtavissa, kun taas miehid on enemman
keittidtehtavissa. Palkkauksessa paallikkotasolla ei juuri ole eroavaisuuksia. Palkkatasa-
arvon toteutuminen voi vaikuttaa positiivisesti tyotyytyvaisyyteen seka yhtion veto- ja
pitovoimaan ja muodostua kilpailueduksi keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Liiketoiminnalla on mahdollinen positiivinen vaikutus monimuotoisuuteen.
Monimuotoisuudella on positiivinen vaikutus NoHo Partnersin veto- ja pitovoimaan, kun
kaikki tyontekijat kokevat tyopaikan omakseen. Ik&, seksuaalinen suuntautuminen, uskonto,
kulttuurierot ja monimuotoisuus hyvaksytaan ravintola-alalla yleisesti, nain myds NoHo
Partnersilla. Monimuotoiset tydyhteisot ovat osa arkea ja yrityskulttuuria. Jossain tilanteissa
haasteena voi olla rajallinen paikallinen kielitaito. Asiakkaat voivat antaa palautetta, mikali
eivat saa palvelua omalla kielellaan, ja tulkki voidaan tarvita esimerkiksi
muutosneuvotteluihin. Monimuotoisuuden ja -kulttuurisuuden odotetaan vahvistuvan
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Kehitysta seurataan hyvinvointikyselyn avulla ja toimivia
kaytanteita kehitetaan.

4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvéat toimintaperiaatteet

Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvia toimintaperiaatteita ovat koulutus ja taitojen
kehittdminen, tasa-arvon yllapitaminen, yhtion veto- ja pitovoiman sekd monimuotoisuuden
vahvistaminen ja nollatoleranssi koskien kiusaamista ja hairintdd. Yhdenvertaiseen
kohteluun liittyvat toimintaperiaatteet perustuvat NoHo Partnersin ESG-ohjelmaan, joka on
|oydettavissa yhtion verkkosivuilta. Toimintaperiaatteet koskevat konsernin omaa tydvoimaa
kaikissa liiketoiminnoissa ja kattavat kaikki yhtion liiketoiminta-alueet ja markkinat.
Konsernin johtoryhmé on vastuussa toimintaperiaatteiden toteutumisesta ja seurannasta,
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jota toteutetaan hyvinvointikyselyn avulla. Kyselyn tuloksia on otettu huomioon myos
periaatteiden laatimisessa. Toimintaperiaatteet ja toimintamallit kdydaan vuosittain 1api
henkiléston kanssa hyvinvointikyselyn puruissa. Viestin lapimenon varmistamiseksi
kaytetdan sekéd suomea ettd englantia, jotta kaikilla tyontekijoilla on yhtélainen mahdollisuus
osallistua ja ymmartaa yhtion kaytannot, toimintaperiaatteet ja tavoitteet. Tyontekijoille on
liséksi tarjolla useita tapoja tuoda esiin huolenaiheitaan, kuten whistleblowing-palvelu,
tydsuojeluvaltuutetut, henkilostohallinto ja omat esihenkil6t. Henkilostdn edustajien kanssa
kaydaan saanndllistd vuoropuhelua, silla yhdenvertaisen kohtelun kehittdminen on jatkuvaa.

Koulutus ja taitojen kehittaminen

NoHo Partners on sitoutunut henkildston kouluttamiseen ja taitojen kehittamiseen eri osa-
alueilla. Koulutuskokonaisuuksia ovat muun muassa perehdytyskoulutus, esihenkild- ja
johtamiskoulutus, seka koulutukset liittyen ty6turvallisuuteen, vastuullisuuteen ja
taloushallintoon.

Tasa-arvon yllapitaminen

Yhtidn toimintaperiaatteena on edistéd monimuotoisuutta ja tasa-arvoa varmistaen, etta
kaikilla tyontekijoilla on yhtaldinen mahdollisuus uralla etenemiseen ja palkka kehitykseen.
Yhtion sukupuolijakauma on tasainen ja palkkauksen perusteena toimii padosin
tydehtosopimus.

Alan veto- ja pitovoiman vahvistaminen

NoHo Partnersin toimintaperiaatteena on vahvistaa alan veto- ja pitovoimaa panostamalla
hyvaan tydnantajamielikuvaan.

TyOpaikalla esiintyvan hairinnan ja syrjinnén torjuminen

NoHo Partnersilla on nollatoleranssi kaikkeen héairintaén ja kiusaamiseen.
Toimintaperiaatteet pohjautuvat yhtion eettisiin ohjeisiin, YK:n ihmisoikeusjulistukseen,
kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG), Kansainvélisen tydjarjestdn (ILO) tydelaméan
periaatteisiin seka toimintaamme koskevaan lainsaadantdéon ja ohjeistuksiin. Emme hyvéaksy
minkaanlaista syrjintaa, joka perustuu ikaan, sukupuoleen, seksuaaliseen suuntautumiseen,
kansalaisuuteen, rotuun, uskontoon, poliittiseen vakaumukseen tai mihinkdan muuhun YK:n
ihmisoikeusjulistusta rikkovaan méaéreeseen. Kaikilla NoHolaisilla on oikeus turvalliseen ja
monimuotoiseen tydymparistdon, jossa jokainen voi tehda tydnsa niin hyvin kuin
mahdollista, pelkadmatta joutuvansa minkaanlaisen kiusaamisen tai hairinnan kohteeksi.

Yhtio ehkaisee epéaasiallista kaytdsta tarjoamalla erillisen tydturvallisuusoppaan,
perehdyttamalla henkiléstéa saanndllisesti, valmentamalla esihenkilditd, seka tarjoamalla
turvalliset prosessit epakohdista ilmoittamiselle.

Kuka tahansa yhtion tydntekija voi tehda ilmoituksen epaasiallisesta kaytoksesta, joko
whistleblowing-kanavan, esihenkildiden tai tydsuojeluvaltuutettujen kautta. Jokainen tapaus
tutkitaan huolellisesti, ja prosessi turvaa tydntekijoiden anonymiteetin. Yhtid seuraa
vuosittaisen hyvinvointikyselyn avulla epéasiallisen k&ytoksen ja seksuaalisen hairinnan
maaréa.

Monimuotoisuuden edistaminen

NoHo Partners sitoutuu edistamaan monimuotoisuutta ja tasa-arvoa kaikessa
toiminnassaan, mik& on myos kirjattu yhtion eettisiin ohjeisiin. Eettiset ohjeet maarittelevéat
kuinka toimimme yhtiona ja suhteessa asiakkaisiin, yhteistydkumppaneihin seka
yhteiskuntaan. Yhtiolla ei ole erillisia sitoumuksia sellaisten omaan tydvoimaan kuuluvien
henkildiden hyvaksi, jotka kuuluvat erityisen haavoittuviin ryhmiin vaan toimintaperiaatteena
on varmistaa, etta kaikki tyontekijat saavat yhdenvertaisen kohtelun riippumatta heidan
taustastaan. Monimuotoisuuden toteutumista seurataan hyvinvointikyselyssa, jota yhtio
hyddyntédé saadakseen kattavan kasityksen oman tydvoimansa nakemyksista. Naihin
sisaltyvat myos erityisen alttiden ryhmien, kuten maahanmuuttajien tai vammaisten
henkildiden, kokemukset.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistamiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Erityisia laadullisia
tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Yhdenvertaiseen kohteluun vaikuttavia tekijoita
seké olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seurataan kuitenkin paivittaisessa
johtamisessa joko johtoryhméan kokouksissa tai kuukausittaisissa tapaamisissa
luottamusmiesten kanssa. Koska kestavyysselvitys suoritetaan ensimmaisté kertaa tassa
laajuudessa, toimintaperiaatteiden vaikutusta kestéavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai
mahdollisuuksiin ei seurata. Toimintaperiaatteet paivitetdan, teot paatetaan ja tavoitteet
asetetaan kolmen raportointivuoden jalkeen vuonna 2027, kun dataa on keratty riittavasti.

4.6. Palkkatasa-arvon toteutuminen

NoHo Partners noudattaa kaikissa toimintamaissaan paikallisia tydehtosopimuksia ja
lainséadantda palkkojen maarittamisessa. Kaikille tydsuhteisille tyontekijoille maksetaan
riittdva palkka, eikéd toimintamaissa ole alueita, joissa palkka alittaisi sovellettavan
vertailuarvon. Esimerkiksi Suomen lilketoimintojen osalta noudatetaan yleissitovaa
tybehtosopimusta (TES), joka maarittelee alan vahimmaispalkat. Yhtié maksaa
tyosuhteisille tydntekijoilleen vahintdan TES:n mukaiset palkat, mutta kaytanndssa palkat
ovat usein korkeammat sopimuspalkkojen myéta.

e  Suomi: Palkka maaraytyy tydehtosopimuksen mukaan. Kaikille tehtéville on
madritelty omat palkkaryhmat, ja palkka maaraytyy tehtavan seka aiempien
kokemusvuosien perusteella.

e Tanska: Palkat perustuvat ammattiliittojen méadrittelemiin palkkatasoihin.
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e Norja: Kaytdssa on ammattiliittojen maarittelemat palkkatasot, ja palkkataulukot
perustuvat tyékokemusvuosiin ja koulutukseen.

e Sveitsi: Noudatetaan kansallista tydehtosopimusta, joka on laajennettu
koskemaan HORECA-alaa.

Yhtion sukupuolten palkkaero, joka kuvaa nais- ja miespuolisten tydsuhteisten
tyontekijoiden keskimadraisten bruttotuntipalkkojen vélista prosentuaalista eroa, on
keskeinen mittari tasa-arvon arvioinnissa. Tama tieto perustuu kaikkien tyésuhteisten
tyontekijoiden bruttotuntipalkkoihin, ja laskennassa on huomioitu olennaiset muuttujat ja
taustatekijat: Laskennassa ei ole mukana Tutustu tydelamaan ja tienaa -
kesaharjoitteluohjelman tai kesaseteliohjelmien kautta tyéskennelleita. Muiden maiden
palkat on muunnettu euroiksi 2024 toteutuneella keskikurssilla. Sukupuolten valinen
palkkaero maaritellaén naisten ja miesten keskimaaraisten palkkatasojen erotuksena, joka
ilmaistaan prosenttiosuutena miesten keskimaaraisesta palkkatasosta.

Sukupuolten palkkaero on 12,5 %. Palkkaeroa selittda osittain se, ettd naisia on
suhteellisesti miehi& enemman matalamman palkkatason rooleissa kuten
ravintolatydntekijana ja tarjoilijana.

Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku 15,9 kuvaa yhtién korkeinta ansiota saavan
henkildn ja muiden tydsuhteisten tydntekijdiden (pois lukien korkeinta ansiota saava henkil®)
vuotuisten kokonaisansioiden mediaanin vélistd suhdetta. Tama suhdeluku lasketaan
kaikkien tydsuhteisten tyontekijoiden ansioiden pohjalta. Laskennassa on huomioitu:

e Peruspalkka, joka sisaltaa taattujen, lyhytaikaisten ja muuttumattomien
rahavastikkeiden summan.

e Rahaetuudet, mukaan lukien rahalisét, bonukset, palkkiot ja muut muuttuvat
kateismaksut.

e Luontoisedut, kuten auto, yksityinen sairausvakuutus ja hyvinvointiohjelmat.

e Valitdon korvaus, joka koostuu rahaetuuksista, luontoiseduista seka pitkan
aikavalin kannustimista, kuten osakeoptioista ja tulosperusteisista osakkeista.

4.7. Terveys ja turvallisuus

NoHo Partners panostaa tydntekijoidensa tydterveyteen ja tyoturvallisuuteen. Kaikki
konsernin tyontekijat kuuluvat oikeudellisiin vaatimuksiin ja tunnustettuihin standardeihin
perustuvan tydterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajéarjestelman piiriin, mika kattaa 100 %
tydsuhteisista tydntekijoista henkilomaaran perusteella laskettuna. Yhtion toimintamaissa ei
ole tiedossa yhtaan tyoperaisistd vammoista tai tydperaisista terveysongelmista johtuvaa
kuolemantapausta. Vuoden aikana yhtidssa kirjattiin yhteensa 176 tyétapaturmaa, joista 153
tapausta Suomessa, 2 Tanskassa, 3 Norjassa ja 18 Sveitsissa, ja prosentuaalinen osuus oli
61 tapaturmaa / 1 000 000 tydtuntia. Kirjattavien, tydperaisiin terveysongelmiin liittyvien
tapausten lukumaaraa eika tyoperaisten vammojen, tydtapaturmista johtuvien
kuolemantapausten ja tyOperaisten terveysongelmien seurauksena menetettyjen tydpaivien

maaraa raportoida ensimmaisena vuonna siirtymasaanndsten mukaisesti datan
puutteellisuuden vuoksi

4.8. Koulutus ja taitojen kehittdminen, sek& alan veto- ja pitovoiman vahvistaminen

NoHo Partners seuraa tyontekijoidensa koulutukseen ja kehitykseen, seka yhtion veto- ja
pitovoimaan liittyvia tietoja osana kestavyysselvitystdan. Vuoden 2024 raportoinnissa
konsernin kaikista maista puuttui tarvittava data, joten tiedot jatetdan siirtymasaannosta
hy6dyntéen raportoimatta.

4.9. Hairinta- ja syrjintatapaukset

Raportoidut tiedot kattavat tydperaiset hairintatapaukset, jotka perustuvat sukupuoleen,
rotuun tai etniseen alkuperaan, kansallisuuteen, uskontoon tai vakaumukseen,
vammaisuuteen, ikdan, sukupuoliseen suuntautumiseen tai muihin h&irinndn muotoihin.
Raportointikaudella ilmoitettiin yhteensé 78 hairintatapausta, sisaltaen seké henkildston etta
asiakkaiden toimesta tapahtuneet hairinnat. Laskennassa on huomioitu hyvinvointikyselyn
tulokset kaikista toimintamaista seksuaaliseen hairintéan liittyvan kysymyksen osalta.
Liséksi laskenta perustuu Suomen osalta whistleblowing-ilmoituksiin, raportoituihin
seksuaaliseen hairintaan ja syrjintaan liittyviin tapauksiin seka henkildstohallinnon tietoon
tulleisiin hairintatapauksiin. Raportointikaudella ei ilmoitettu syrjintatapauksia, eika havaittu
vakavia ihmisoikeusrikkomuksia (esim. pakkoty®, ihmiskauppa tai lapsitydvoiman kayttd)
yhtion tyévoiman osalta, kuten ei mydskaan rikkomuksia YK:n ohjaavien periaatteiden,
ILO:n julistuksen tai OECD:n toimintaohjeiden noudattamisessa. Téallaisiin tapauksiin liittyvia
seuraamuksia tai vahingonkorvauksia ei ollut. Sakkojen méaaré oli nolla euroa.

Tapauksen tyyppi Maara

Hairintatapaukset 78

4.10. Yhteydenpito henkil6stdn kanssa

NoHo Partners sitoutuu avoimeen ja saanndlliseen vuoropuheluun henkildston ja heidéan
edustajiensa kanssa, ja varmistaa siten, ettd oman tyévoiman nakokulmat huomioidaan
paatoksissa ja toimissa.

Yhteydenpito henkiloston kanssa tapahtuu ensisijaisesti henkiloston edustajien vélityksella.
Tydnantaja ja henkildston edustajat tapaavat saanndllisesti, vahintaan joka toinen kuukausi.
Yhteistydn varmistamisesta vastaa henkildstdjohtaja, joka toimii myos johtoryhméan
jasenena. Han huolehtii, etta vuoropuhelun tulokset otetaan huomioon yhtion
toimintatavoissa.
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Yhti6lla ei ole erillisia ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvia sopimuksia henkiléstén
edustajien kanssa, mutta toiminta perustuu alan tydehtosopimukseen, joka on laadittu
yhteistydssa liittojen kanssa (Mara Ry ja PAM). NoHo Partnersilla ei mydskaan ole erillisia
sitoumuksia sellaisten henkildiden hyvéksi, jotka kuuluvat yhtion omassa tydvoimassa
erityisen haavoittuviin ryhmiin, vaan toimintaperiaatteena on varmistaa, etta kaikki
tyontekijat saavat yhdenvertaisen kohtelun.

Yhteydenpidon ja toimien vaikuttavuutta arvioidaan yhteisissa palavereissa henkiloston
edustajien kanssa. Naista palavereista laaditaan pdytakirjat, ja annettu palaute kasitellaan
tarvittaessa johtoryhmassa. Yhteydenpito on jatkuvaa ja tarpeen mukaan toteutettavaa.
Tiedottamisessa noudatetaan yhteistoimintalain maarittelemia aikoja. Se kattaa seka
organisaatiotason ettd toimipaikkojen tai projektien tasot, ja siitd saatava tieto keskitetdan
yhtion kayttéon. Yhteydenpitoon osoitetut resurssit ovat kolmen hengen henkiléstéhallinnon
tiimi. Henkilstdjohtaja vastaa, etté paatoksista seka toimenpiteista tiedotetaan. Yhti6lla on
toimintatavat kielteisten vaikutusten korjaamiseksi seké kanavat huolenaiheiden
esiintuomiseksi. Naiden prosessien avulla henkildstd voi luottaa siihen, etta heidan
tarpeensa ja palautteensa kasitellaan tehokkaasti ja oikeudenmukaisesti. Yhtio ei erikseen
arvioi oman tydnvoiman tietoisuutta prosesseihin, rakenteisiin tai niiden luotettavuuteen
liittyen.

Mikali epakohta havaitaan, sen taustat selvitetadn perusteellisesti, osapuolia kuullaan ja
tarvittavat toimenpiteet toteutetaan. Prosessia johtaa yleensa henkildstdjohtaja tai
liketoimintajohtaja, ja sité tukevat henkildsto- ja taloushallinnon asiantuntijat. Jos epakohta
koskee naita johtohenkil6ité, vastuu siirretéén toiselle johtoryhman jasenelle. Prosessien
tehokkuutta arvioidaan jatkuvasti seuraamalla muutosten vaikuttavuutta. Toimintaperiaatteet
koskien ilmoittajien suojelua vastatoimilta, on kuvattu luvussa 5.1., Liiketoiminnan
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet.

4.11. Konsernin tydntekijat

Yhtidn tydsuhteisten tydntekijdiden maarat on keratty konsernin eri toimintamaiden
henkildstohallinnon jarjestelmisté ja koostettu yhteen ESG-tydryhman toimesta. Kerétty data
sisaltaa kaikki tyontekijat, jotka ovat olleet konserniin tydsuhteessa vuoden 2024 aikana.
Luvut ovat ilmoitettu henkildoméaérana. Henkiloméaéara on laskettu vuoden keskimaéaraisena
lukuna, eli voimassa olevista tydsuhteista per kuukausi ja raportoitu ndiden kuukausien
keskiarvo. Nain raportointikauden aikana tapahtuneet vaihtelut tulevat huomioiduiksi.
Henkildom&ara on suhteellisen tasainen ympari vuoden ollen kuitenkin korkeimmillaan
kesakuukausina kesakuusta-elokuuhun. Sopimukset on luokiteltu kategoriaan "osa-
aikainen" tai "kokoaikainen". Osa-aikaisen ty6aika on keskimaarainen/vaihteleva,
kokoaikaisen tydaika maaritellaan tydaikalaissa tai tydehtosopimuksella. Tarvittaessa
tydhon kutsuttavia sopimuksia ei ole lainkaan Norjassa, Tanskassa ja Ruotsissa.
Ravintolatoiminta on kausiluonteista seka viikkotasolla etté vuositasolla tarkasteltaessa, ja
taman takia alalle on tyypillista solmia suhteellisen paljon osa-aikaisia tydsuhteita.

TyBsuhteisten tydntekijoiden maara

SE0E (henkilomaara)
Miehet 1550
Naiset 1871
Ei ilmoitettu* 32
Tydsuhteiset tydntekijat yhteensa 3453

Taulukko 1: NoHo Partnersin tydsuhteisten tyontekijéiden kokonaismaara sukupuolen
mukaan eriteltyna. * Kategoria "ei ilmoitettu” on sovellettu vain Norjassa. Suomessa,
Tanskassa ja Sveitsissé yhtion tyontekijat ovat luokiteltu kategorioihin "mies” tai “nainen”.
Kategoriaa “muut” ei sovelleta.

TyBsuhteisten tydntekijéiden maara

(henkilomaara)

Suomi 2221
Norja 658
Tanska 284
Sveitsi 281

Taulukko 2: NoHo Partnersin tydsuhteisten tyontekijéiden kokonaismaaréa maiden mukaan,
joissa on vahintaan 50 tydsuhteista tydntekijaa, ja jotka muodostavat vahintaan 10
prosenttia yhtion tydsuhteisten tyontekijdiden kokonaismaarasta.



VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS

HALLINNOINTI

TILINPAATOS

Alkuun

|61

Naiset

Tyontekijakategoria

TyOsuhteisten tydntekijoiden maara
(henkildmaéarana) 1871

Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijéiden
maara (henkildmaéarana) 1751

Mééraaikaisten tydsuhteisten
tyontekijdiden maara (henkilomaarana) 120

Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien
tydsuhteisten tyontekijéiden maara
(henkilomaarana) 205

Miehet Ei ilmoitetut Yhteensa
1550 32 3453
1442 31 3224

108 1 229
195 0 400

Taulukko 3 NoHo Partnersin tydsuhteisten tydntekijéiden kokonaismaara sopimustyypin ja

sukupuolen mukaan eriteltyna.
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Tyontekijakategoria

Vakinaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkilébméaara)

Maaraaikaisten
tydsuhteisten tydntekijoiden
maara (henkilomaara)

Vaihtelevalla tytajalla
tydskentelevien
tydsuhteisten tydntekijoiden
maara (henkilomaara)

Kokoaikaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkiloméaarana)

Osa-aikaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkilbmaarana)

Vakinaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkilomaara)

Maéraaikaisten
tydsuhteisten tydntekijoiden
maara (henkilomaara)

Vaihtelevalla tytajalla
tyoskentelevien
tydsuhteisten tydntekijoiden
maara (henkilomaara)

Kokoaikaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkilémé&arana)

Osa-aikaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkiloméaarana)

Naiset

1269

72

129

425

786

260

47

55

251

Miehet

801

80

94

453

333

293

26

54

265

Ei ilmoitetut

Ei sovellettu

Ei sovellettu

Ei sovellettu

Ei sovellettu

Ei sovellettu

31

31

Tanska

Sveitsi

Tyontekijakategoria

Vakinaisten tyésuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkilomaara)

Maaraaikaisten
tyosuhteisten tyontekijoiden
maara (henkilomaara)

Vaihtelevalla tydajalla
tyoskentelevien
tydsuhteisten tydntekijoiden
maara (henkilomaara)

Kokoaikaisten tydsuhteisten
tydntekijoiden maara
(henkilomaarana)

Osa-aikaisten tydsuhteisten
tydntekijoiden maara
(henkilémaarana)

Vakinaisten tydsuhteisten
tydntekijoiden maara
(henkilomaara)

Maaraaikaisten
tydsuhteisten tydntekijoiden
maaréa (henkilomaara)

Vaihtelevalla tydajalla
tydskentelevien
tydsuhteisten tydntekijoiden
maara (henkilomaara)

Kokoaikaisten tydsuhteisten
tydntekijdiden maara
(henkildoméaéarana)

Osa-aikaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkilomaarana)

Naiset

111

15

96

106

76

28

Miehet

173

15

157

173

101

66

Ei ilmoitetut

Ei sovellettu

Ei sovellettu

Ei sovellettu

Ei sovellettu

Ei sovellettu

Ei sovellettu

Ei sovellettu

Ei sovellettu

Ei sovellettu

Ei sovellettu
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Taulukko 4. NoHo Partnersin tydsuhteisten tydntekijéiden maara sopimustyypin, maan ja
sukupuolen mukaan eriteltyna.

Suomessa konsernin ravintoloissa tydskentelee usean eri vuokratyontekijoita valittavan
yrityksen tyontekijoitd. Muut kuin tyésuhteiset tyontekijat ovat lahes kokonaan
vuokratyontekijoita valittavien yritysten kautta tydskentelevid tyontekijéitéd. Heidan tuntinsa
kirjataan paaosin heidéan omalla nimellaan yhtion tuntijarjestelmaan, minka pohjalta on
laskettu arvio tyontekijdiden lukumaarasta kuukausittain sekd vuoden aikana keskimaarin.
Arvionvaraisuus perustuu siihen, ettéa kaikkia tyontekijoita ei ole yksildity jarjestelmaan.
Tanskan osalta lukumaara on arvioitu tehtyjen tuntien perusteella. Norjassa ja Sveitsissa on
vain tydsuhteisia tyontekijoita. Luvut ilmoitetaan henkilémaarana seka raportointikauden
keskiarvona.

Iimoitettu tyontekijoiden lukumaara on arvio, joka perustuu tydaikajarjestelméaén
raportoituihin tydvuoroihin. TyOaikajérjestelmasta on laskettu kaikkien yksildityjen
tyontekijdiden maara kuukausittain ja henkiloméaéarana raportoitu niiden keskiarvo vuoden
aikana. Raportoidun lukumé&éran arvionvaraisuus johtuu siita, etta kaikkia tydntekijoita ei ole
yksility tybaikajarjestelmaan. Yhtion omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin
tydsuhteisten tyontekijdiden kokonaismaaraksi on arvioitu keskimaarin vuoden aikana 1 540
henkilda. Tietoja ei ole eritelty tydntekijakategorioihin.

Raportointikauden aikana yrityksesta lahti yhteensa 1 154 tydsuhteista tyontekijaa, mika
vastaa 33 %:n vaihtuvuusprosenttia. Vaihtuvuuden laskennassa osoittajassa on huomioitu
kaikki muut l1&ahteneet tyontekijat paitsi sellaiset, joiden [&hddn syyna on maaraaikaisen
tydsopimuksen paattyminen, siirtyminen toihin konsernin sisalla toiseen yhtiéon tai ns.
yhden paivan tydsuhde (harjoittelu). Lahtijaksi ei ole laskettu myoskaén sellaista henkiloa,
joka on saman kalenterivuoden sisélla palannut konserniin tdihin ja on raportointikauden
paattyessa edelleen tydsuhteessa. Vaihtuvuuden nimittédjasséa on kaytetty tyontekijdiden
keskiméaaraistéa lukuméaraa vuoden aikana.

Ikdjakauma Tydsuhteisten tydntekijoiden ikdjakauma (%)
Alle 30-vuotiaat 56
30-50-vuotiaat 36
Yli 50-vuotiaat 8

Taulukko 5: NoHo Partnersin tydsuhteisten tyontekijoiden ikéjakauma.

NoHo Partnersin johtoryhma vastaa yhtion operatiivisesta johtamisesta ja strategian
toimeenpanosta hallituksen ohjeistuksen mukaisesti.

Ajankohta

Sukupuoli Lukumaara (henkiléd) Prosenttiosuus (%)

1.1.2024 alkaen Naiset 0 0%
Miehet 4 100 %
Yhteensa 4 100 %
1.9.2024 alkaen Naiset 3 30 %
Miehet 7 70 %
Yhteensa 10 100 %

Taulukko 6: NoHo Partnersin ylimman johdon sukupuolijakauma kuvastaa johtoryhméan
kokoonpanoa.

Tilinp&atoksessa esitetty edustavin henkilostdlukumaara on kasitelty liitetiedossa 2.6
tydsuhde-etuudet, jossa henkildlukuméaéra on laskettu kokoaikaiseksi muunnettuna. NoHo
Partners -konserni tyollisti tammi—joulukuussa 2024 keskimaarin 1 373 (1 380) kokoaikaista
ja 687 (661) osa-aikaista tyontekijad kokoaikaiseksi muunnettuna seka 403 (396) vuokrattua
tyontekijaa kokoaikaiseksi muunnettuna. Sesongista riippuen konsernissa tydskentelee
yht&aikaisesti noin 2 800 henkild&a kokoaikaiseksi muunnettuna.

4.12. Liiketoiminnan vaikutukset arvoketjun tyontekijoihin

Liiketoiminnan tuotantoketjulla on mahdollinen negatiivinen vaikutus arvoketjun
tyontekijoiden tydoloihin ja oikeuksiin

NoHo Partners voi tietAmattdan hankkia tuotteita tai palveluita toimittajilta, jotka rikkovat
tyohon liittyvia oikeuksia. Tuotantoketjun tydntekijoiden tydolojen ja ihmisoikeuksien
mahdollinen vaarantuminen keskittyy arvoketjun alkupaén sopimuskumppaneihin, erityisesti
tuotteiden ja palvelujen valmistajiin ja tuottajiin. Tydoloihin liittyvia kielteisia vaikutuksia
voivat olla laittomat tydajat, riittdmaton palkkaus ja puutteet tydturvallisuudessa. Lisaksi
lapsi- ja pakkotyd, vapauksien rajoittaminen, kuten passien haltuunotto tai kohtuuttoman
korkeiden asumis- ja matkakulujen periminen suhteessa palkkaan, voivat muodostaa
merkittavia ihmisoikeusloukkauksia. Vaikka tallaiset tapaukset ovat harvinaisia ja yksittaisia,
niiden toteutuminen voi johtaa vakaviin ihmisoikeusrikkomuksiin arvoketjun tyontekijoita
kohtaan.
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Yksityiskohtaisempaa arviointia eri tydntekijaryhmien, maantieteellisten alueiden tai
hyddykkeiden osalta ei ole tehty. NoHo Partnersin liiketoimintamallissa hankinnat hoidetaan
padasiassa keskitetysti, ja suurin osa tuotteista tulee Euroopasta. Yhtio kayttaa toimittajia,
joilla on kattavat auditointiohjelmat. Mik&li tapauksia tulee ilmi, niihin reagoidaan valittémasti
ja tarvittaessa vaihdetaan toimittajaa. Kaksoisolennaisuuden arvioinnin perusteella
arvoketjun tyontekijoiden tyoolot ja oikeudet eivat aiheuta positiivisia vaikutuksia, riskeja tai
mahdollisuuksia yhtién liikketoimintamalliin.

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

NoHo Partnersin toimintaperiaatteena on, etta sen sopimuskumppanit kunnioittavat
tyontekijdiden ja alihankkijoidensa tyontekijéiden oikeuksia ja toimivat vastuullisesti.
Vastuullisuudella tarkoitetaan kaikkia toimia, joilla edistetaén taloudellisesti kannattavia,
sosiaalisesti vastuullisia ja ympériston kannalta kestéavia toimintatapoja. Nama sisaltavat,
mutta eivat rajoitu, reilun kaupan kaytantsihin, tydntekijoiden oikeuksien kunnioittamiseen,
ympaériston suojeluun, tuotantoeldinten hyvinvointiin ja korruption torjuntaan.
Toimintaperiaate kattaa Suomen liiketoiminnan ja koskee kaikkia kumppaneita. Sen
toimeenpanosta vastaa hankintajohtaja. Toimintaperiaatetta toteutetaan
hankintasopimukseen kirjattuun vastuullisuuslausekkeeseen perustuen.

Hankintasopimuksen vastuullisuuslauseke

NoHo Partners edellyttaa, ettd sen sopimuskumppanit sitoutuvat noudattamaan
vastuullisuuslauseketta kaikessa toiminnassaan, mukaan lukien, mutta ei rajoittuen, raaka-
aineiden hankintaan, tuotantoprosesseihin, tydvoiman kayttoon ja tuotteiden toimitukseen
asiakkaalle. Nain varmistetaan, etté toimittaja sek& asiakas toimivat yhteiskunnallisten,
eettisten ja ymparistoa koskevien kaytantdjen mukaisesti. Tavoitteena on edistaa positiivista
vaikutusta ymparistoon ja yhteiskuntaan seké kannustaa vastuullisuuteen koko
toimitusketjussa.

Toimittajilta edellytetdan, ettd ne vakuuttavat toimintansa olevan lainmukaista, eettisesti
kestavaa ja ymparistén kannalta vastuullista. Toimittajat sitoutuvat myds varmistamaan, etta
niiden alihankkijat ja toimittajat noudattavat vastaavia vastuullisuusstandardeja, joihin
sisaltyvat mm. tydntekijoiden oikeuksien kunnioittaminen, oikeudenmukaisten tyéehtojen
varmistaminen, seka ihmisten salakuljetuksen, pakkotydn ja lapsitydvoiman kayton
kieltaminen. Liséksi toimittajien tulee sitoutua ymparistdévaikutustensa minimoimiseen
tahtdaviin toimenpiteisiin ja edistimaan kestavaa kehitysta. Toimittaja sitoutuu yllapitamaan
avoimuutta toiminnassaan ja raportoimaan ostajalle pyydettaessa toimenpiteistaan
vastuullisuuden edistamiseksi. Tama kattaa ymparistévaikutukset, tydolojen standardit ja
alihankkijaketjun vastuullisuuden.

Vuorovaikutus arvoketjun tydntekijoiden kanssa

NoHo Partnersin vuorovaikutus arvoketjun tydntekijoiden kanssa tapahtuu pddasiassa

yhteistydkumppaneiden nimettyjen edustajien kautta. Liséksi konsernilla on kaytéssa
whistleblowing-kanava, joka on myds arvoketjun tydntekijdiden saatavilla. Tama
mahdollistaa mahdollisten epakohtien ja vastuullisuuslausekkeen rikkomusten ilmoittamisen
ja kasittelyn. Yhti6 arvioi sopimusehtojen riittavyyttd tapauskohtaisesti varmistaakseen, ettei
arvoketjun tyodntekijoihin kohdistu olennaisia kielteisia vaikutuksia. Mahdollisten kielteisten
vaikutusten ilmetessa yhtio soveltaa sopimuksissa maariteltya auditointiprosessia ja
tarvittaessa paattad sopimuksen, mika voi aiheuttaa toimittajalle taloudellisia menetyksia.
Konsernilla on oikeus suorittaa auditointeja toimittajien ja alihankkijoiden toimitiloissa
varmistaakseen vastuullisuuslausekkeen noudattamisen. Toimittajat sitoutuvat antamaan
tayden paasyn toimitiloihinsa ja tarvittaviin dokumentteihin auditointien suorittamiseksi.
Mikali vastuullisuuslauseketta ei ole noudatettu, NoHo Partnersilla on oikeus vaatia
korjaavia toimenpiteita tai purkaa sopimus ilman korvausvelvollisuutta.

Arvoketjun toimintaperiaatteiden linjaus kansainvalisiin ihmisoikeusasiakirjoihin

NoHo Partnersin arvoketjuun liittyvat toimintaperiaatteet ovat linjassa arvoketjun
tyontekijoiden kannalta merkityksellisten kansainvélisesti tunnustettujen asiakirjojen, kuten
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n tytelaman
perusperiaatteista ja oikeuksista annetun julistuksen seka monikansallisille yrityksille
annettujen OECD:n toimintacohjeiden kanssa. Liséksi yhtio ilmoittaa, ettei silla ole tiedossa
tapauksia, joissa sen kumppanit olisivat rikkoneet yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia
periaatteita. NoHo Partnersin eettiset ohjeet koskevat myds arvoketjun tyéntekijoita.

Arvoketjun tydntekijoiden ndkemykset paatoksenteossa

NoHo Partnersilla ei ole prosessia, jolla se ottaisi huomioon arvoketjun tydntekijéiden tai
haavoittuvassa asemassa olevien tydntekijdiden ndkemyksia paatdksenteossaan, eika
myd&skaan jasenneltyé prosessia heidan kanssaan viestimiseen. Taman seurauksena yhtio
ei myoskaan pysty arvioimaan viestinnan vaikuttavuutta. Jos yhti6lla olisi kaytdssaan
prosessi, jossa pidetaan yhteytta arvoketjun tyontekijéiden kanssa, olisi se hankintajohtajan
vastuulla.

Epékohtien korjaaminen ja ilmoituskanavat

Lahtokohtana on, ettei kielteisia vaikutuksia synny. Arvoketjun tyontekijoilla on mahdollisuus
tuoda huolenaiheitaan esille NoHo Partnersin whistleblowing-ilmoituskanavan kautta, joka
on kolmannen osapuolen rakentama ja yllapitamé. Kanava on kaikkien saatavilla yhtion
verkkosivuilla, eikd sen kaytdsta ole erityista ohjeistusta. Kaikki whistleblowing-kanavan
kautta tehdyt ilmiannot kasitelladn prosessin mukaisesti. Yhti¢ ei kuitenkaan ole ottanut
kayttoon erillistda mekanismia, jolla varmistettaisiin kanavan tehokkuus tai arvioitaisiin sen
vaikuttavuutta. NoHo Partnersilla ei ole kaytdssa eikd maaraajan puitteissa suunnitteilla
prosesseja, joiden avulla se varmistaisi, etté arvoketjun tyontekijat ovat tietoisia
kaytettavissa olevista ilmoituskanavista ja suojattuja vastatoimilta niita kayttaessaan.
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NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myodnteisten vaikutusten
edistamiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Erityisia laadullisia
tai maarallisia indikaattoreita ei ole asetettu. Arvoketjun tydntekijoiden tydoloihin ja
oikeuksiin vaikuttavia tekijoita seka olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
seurataan kuitenkin johtamisessa esimerkiksi johtoryhmén kokouksissa. Koska
kestavyysselvitys suoritetaan ensimmaisté kertaa tassa laajuudessa, toimintaperiaatteiden
vaikutusta kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin ei seurata.
Toimintaperiaatteet paivitetaan, teot paatetaan ja tavoitteet asetetaan kolmen
raportointivuoden jalkeen vuonna 2027, kun dataa on keratty riittavasti.

4.14. Liiketoiminnan vaikutukset asiakkaisiin ja loppukayttajiin

Liiketoiminnan vaikutukset kohdentuvat asiakkaiden yksityisyyden suojan vaarantumiseen,
ruokatuotteiden aiheuttamiin mahdollisiin terveysriskeihin seké ravintolassa nautitun
alkoholin aiheuttamiin terveyshaittoihin ja turvallisuusriskeihin. Tietosuojaan ja ruoan
turvallisuuteen liittyvat vaikutukset koskevat kaikkia ravintoloiden asiakkaita, alkoholin
kayton terveysriskien osalta taysi-ikaisia asiakkaita. Asiakkaiden paatyypit on kuvattu
yleisella tasolla: kaikki asiakkaat, taysi-ikdiset asiakkaat. Taysi-ikaisyydella viitataan
asiakkaisiin, jotka saavat nauttia alkoholia ravintoloissa. Asiakkaita ei ole luokiteltu sellaisten
ominaisuuksien mukaan, jotka voisivat altistaa eri asiakastyypit muita suuremmille
vaikutuksille.

Liiketoiminnalla on mahdollinen kielteinen vaikutus asiakkaiden tietosuojaan

Liiketoiminnan seurauksena mahdollisesti tapahtuva tietosuojan vaarantuminen kohdentuu
arvoketjun loppupéaén osalta asiakkaisiin. Tietosuojaan liittyvét vaikutukset koskevat kaikkia
ravintoloiden asiakkaita. Asiakkaiden tietosuojan vaarantuminen keskittyy GDPR-
protokollan edellyttdméan toiminnan vaarantumiseen. Ravintola voi vaarantaa asiakkaiden
tietosuojan esimerkiksi jakamalla luvattomasti asiakastietoja tai -palautteita, kayttamalla
valvontakameroita yksityisyydensuojaa rikkoen, tai kayttamalla vaarin kanta-
asiakasohjelmien ja sovellusten kautta kerattyja tietoja. NoHo Partnersilla on nimetty
tietosuojavaltuutettu. Yhtié huomioi tietosuoja-asetukset ja noudattaa GDPR-protokollaa.
Mikali rikkomus tapahtuisi yhtion tai likesuhteen toimesta, voisivat asiakkaiden
yksityisyyden vaarantumiseen liittyvat vaikutukset olla vakavia. Oman toiminnan osalta
vaikutukset liittyvat yhtion maineen vahingoittumiseen.

Liiketoiminnalla on mahdollinen kielteinen vaikutus asiakkaiden terveyden ja
turvallisuuden varmistamiseksi (ruoan turvallinen kasittely)

Ravintolaliiketoiminta perustuu merkityksellisten kokemusten tarjonnalle, johon siséltyy
ruoka- ja/tai (alkoholi)juomatarjontaa. Mahdollinen ruoan puutteellinen kéasittely, varastointi
tai valmistus voi johtaa elintarvikeperaisiin sairauksiin, miké& vaarantaa asiakkaiden
terveyden ja turvallisuuden. Ruoan turvallisuuteen liittyvat vaikutukset koskevat kaikkia
ravintoloiden asiakkaita. NoHo Partners seuraa elintarviketurvallisuutta lainsdadannon

velvoittaman omavalvontajarjestelman avulla, jolla varmistetaan ruoan turvallinen kasittely.
Tuotetiedot ruoka-aineista on asiakkaiden saatavilla. Tapaukset ovat yleisesti
vakavuudeltaan vahaisia, mutta yksittdinen tapaus, esimerkiksi vaarallinen allergiakohtaus
voi olla vakavampi.

Liiketoiminnalla on mahdollinen kielteinen vaikutus asiakkaiden terveyden
varmistamiseksi (alkoholinkdyttn terveyshaitat)

Ravintoloiden vaikutus yksilon terveyteen alkoholin liikakayton kautta on monimutkainen
ilmio, joka liittyy ravintolaympariston piirteisiin kuten anniskelukulttuuriin ja
kuluttajakayttéaytymiseen. Alkoholin kulutus on vahentynyt tasaisesti Suomessa vuodesta
2007 lahtien. NoHo Partnersin ravintoloissa tarjoillun alkoholin osuus kokonaiskulutuksesta
on niin pieni, ettei siitd ole haittaa kansanterveydelle, mutta yksittédisen asiakkaan
nakokulmasta alkoholin riskikayt6lla voi olla terveydellisia vaikutuksia (tapaturmat,
alkoholiperdaiset sairaudet). Tarkkaa maéaraa siita, kuinka moni henkild altistuu
alkoholinkaytdstéa johtuville terveysriskeille erityisesti ravintoloiden takia, on haastava
arvioida. Alkoholin kaytdn terveysriskien osalta vaikutukset koskevat taysi-ikéisia asiakkaita.
NoHo Partners huomioi kuluttajien terveyden ja turvallisuuden seka muuttuneet
kuluttajatottumukset tarjoamalla monipuolisia ravintolakokemuksia. Yhtio nékee alkoholin
kulutuksen vahentymisen taloudellisena mahdollisuutena, ja uskoo, etta keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla trendi voi mahdollistaa uusia liiketoimintakonsepteja.

Liiketoiminnalla on mahdollinen negatiivinen vaikutus asiakkaiden turvallisuuteen
(hairintéd, humalainen, hairiokayttaytyminen)

Liika alkoholin nauttiminen ravintolassa voi toisinaan johtaa héiritilanteisiin, kuten
héirintaén, tappeluihin tai loukkaantumisiin. Humalaisen kayttksen aiheuttamaa hairikgintia
voi tapahtua kaikissa ravintoloissa, mutta ennen kaikkea mydhaan auki olevissa
viihderavintoloissa, mika voi vaarantaa asiakkaiden ja henkilokunnan turvallisuuden.
Turvallisuuteen liittyvat vaikutukset koskevat taysi-ikdisia asiakkaita. Oman toiminnan osalta
rittmattdmat turvatoimenpiteet, kuten huono valaistus ja valvonnan puute, voivat altistaa
ravintolan asiakkaat onnettomuuksille tai rikolliselle toiminnalle erityisesti ydaikaan. Hotelli-
ja ravintola-alan yritysten on tunnistettava turvallisuusriskit ja laadittava toimintaohjeet niita
varten.

NoHo Partners ennaltaehkaisee hairidita ja edistaa turvallisuutta koulutuksella,
tiedotuksella, ravintolatilojen turvallisuutta lisdavilla rakenteellisilla ratkaisuilla (esim.
valaistus), seka tarjpamalla kanavia tapausten raportoimiseksi. Esimerkiksi
viihderavintoloissa jarjestyksenvalvonta raportoi tapahtuneista hairidista. Yhtion
whistleblowing-kanava on kaikkien asiakkaiden kaytettavissa tapausten anonyymiin
raportointiin. Festivaaleilla on kaytdssa jarjestdjan toimesta hairintdpuhelin. Mikali
alkoholinkulutuksen laskeva trendi jatkuu, se saattaa vahentda hairidtilanteita entisestaan.
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4.15. Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat toimintaperiaatteet

NoHo Partnersin toimintaperiaatteet koskien asiakkaiden ja kuluttajien tietosuojaa, terveytta
ja turvallisuutta perustuvat lainséddanndn noudattamiseen ja ennaltaehkaisevaan
toimintaan. NAmé& periaatteet ohjaavat yhtion toimintaa kaikilla osa-alueilla, ja ne koskevat
mm. omavalvontajarjestelmaa. Periaatteet kattavat kaikki liiketoiminnot ja maat ja niiden
toteuttamisesta vastaavat liilketoimintajohtajat. Keskeisten sidosryhmien ndkemykset
huomioidaan ja nakemyksia keratéan esimerkiksi asiakaspalautteiden,
asiakastyytyvaisyyden (NPS) ja kaksoisolennaisuusanalyysin avulla.

Lainsdadanto ja ohjeistukset

Kuluttajien ja loppukayttajien yksityisyytta koskevat periaatteet perustuvat GDPR-
protokollaan, joka on julkisesti saatavilla esimerkiksi verkossa. Terveyden ja turvallisuuden
seké henkildsuojan osalta periaatteet perustuvat lainsaadantoon. Liséksi NoHo Partnersin
eettiset ohjeet madrittelevat toimintatavat yhtion sisalla seké suhteessa asiakkaisiin,
yhteistydkumppaneihin ja yhteiskuntaan. Ohjeet perustuvat NoHo Partnersin arvoihin, YK:n
ihmisoikeusjulistukseen, kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG), Kansainvélisen
Tyojarjeston (ILO) tydeldaméan periaatteisiin ja yrityksen toimintaan liittyviin lakeihin ja
ohjeistuksiin.

NoHo Partners edellyttda henkildstoltaan eettisten ohjeiden noudattamista kuluttajien ja
loppukayttajien ihmisoikeuksien kunnioittamiseksi. Erillistd seurantamekanismia ei ole,
mutta mahdollisiin epékohtiin puututaan valittémasti. Mikali ihmisoikeusloukkauksia ilmenee,
yhtid arvioi tilanteen ja paattdd sen perusteella toimenpiteistéa (NoHo Partnersille ei ole
raportoitu tapauksia, joissa olisi rikottu YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia
ohjaavia periaatteita, ILO:n tydelaméan perusperiaatteita ja oikeuksia koskevaa julistusta tai
OECD:n monikansallisten yritysten toimintaohjeita. Raportointivuoden aikana

kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa perustuu asiakaskontakteihin, palautteisiin seka
whistleblow-kanavan kautta saatuihin ilmoituksiin.

Ennaltaehkaiseva toiminta

NoHo Partners huolehtii, ettd henkilostolla on ajantasainen osaaminen kielteisten
vaikutusten ehkéaisemiseksi, lieventdmiseksi tai korjaamiseksi esimerkiksi asiakas-, ruoka- ja
hygieniaturvallisuuden osalta.

Prosessit kuluttajien ja asiakkaiden yhteydenpitoon, huolenaiheiden kasittelyyn ja
kielteisten vaikutusten korjaamiseen

palautetta tai esittda huolenaiheensa joko henkildkohtaisesti tai suoraan
asiakaspalautekanavaan maksukuitissa olevan QR-koodin kautta. Jos asiakas on tehnyt

varauksen etukateen, saa han kaynnin jalkeen sahkdpostiinsa pyynndn antaa palautetta.
Lisaksi kuluttajat ja asiakkaat voivat ottaa yhteytta ravintolan verkkosivujen kautta.
Whistleblowing- ja asiakaspalautekanava ovat kolmannen osapuolen yllapitamia. Yhtio ei
arvioi kuinka tietoisia kuluttajat ja asiakkaat ovat néisté prosesseista.

Liiketoimintajohtajat vastaavat yhteydenpidon toteutumisesta ja siitd, ettéd nakemykset seka
tulokset huomioidaan yhtion toimintatavoissa. Yhteydenpidon vaikuttavuutta arvioidaan
asiakastyytyvaisyyden perusteella. Kaytdssa ei ole erillisia kaytantoja kuluttajille tai
asiakkaille, jotka ovat erityisen alttiita vaikutuksille, vaan toimet ovat kaikille samanlaiset.
NoHo Partners seuraa ja analysoi palautteita paivittéin varmistaakseen kanavien
tehokkuuden. Toimintaperiaatteet liittyen ilmoituksen antajien suojeluun on kuvattu luvussa
5.1. Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet. Kun kuluttajia ja
loppukayttajid koskeva epakohta tulee NoHo Partnersin tietoon, liiketoimintajohto tai
hallinnon asiantuntija selvittdd epékohtaan liittyvat yksityiskohdat ja varmistaa, etta
tarvittavat korjaavat toimenpiteet toteutetaan. Tosiasialliset tai mahdolliset kielteiset
vaikutukset kasitellaén aina tapauskohtaisesti. Erillista prosessia ei ole. Yhteydenpitoa sekéa
korjaavia toimenpiteitd ohjaa lainsdadantd. Toimenpiteisiin kuuluvat esimerkiksi
asiakaspalautteen kasittely ja tarvittavien muutosten tekeminen tuotteisiin tai palveluihin.

NoHo Partnersilla on kaytdssa prosessit, joilla tilanne voidaan tarvittaessa korjata, mikali
olennaiset kielteiset vaikutukset toteutuvat. Myds naitd prosesseja ohjaa lainsaadanto.
Vuonna 2024 kayttoon otettu ohjelmisto ohjaa turvallisuusjohtamista ja antaa
mahdollisuuden ennaltaehkaisté seka puuttua mahdollisiin epékohtiin nopeasti.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistédmiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Erityisia laadullisia
sek& olennaisia vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia seurataan kuitenkin paivittaisessa
johtamisessa esimerkiksi johtoryhmén kokouksissa. Koska kestavyysselvitys suoritetaan
ensimmaista kertaa tassa laajuudessa, toimintaperiaatteiden vaikutusta kestavyyteen
liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai mahdollisuuksiin ei seurata. Toimintaperiaatteet
paivitetdan, teot paatetaan ja tavoitteet asetetaan kolmen raportointivuoden jalkeen vuonna
2027, kun dataa on keratty riittavasti.
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5. HALLINTO

Hallintoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja arvioitu osana
kaksoisolennaisuuden arviointiprosessia. Liiketoiminnan harjoittamisen osalta olennaisiksi
kestavyysseikoiksi nousivat vahvan yrityskulttuurin positiiviset vaikutukset liiketoimintaan.
Kaikki olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimintaperiaatteet perustuvat NoHo
Partnersin ESG-ohjelmaan, joka l6ytyy yhtion verkkosivuilta. Nama toimintaperiaatteet
kattavat kaikki liilketoiminnot konsernin kaikissa toimintamaissa. Toimintaperiaatteiden
kaytantdonpanon toteutumisesta vastaa yhtion hallitus.

NoHo Partners ei ole asettanut aikasidonnaisia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai toimia
kestavyysseikkojen kielteisten vaikutusten vahentamiseksi, myonteisten vaikutusten
edistamiseksi tai olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Yhtiolla ei ole
aikataulutettua suunnitelmaa asettaa mitattavissa olevia tuloslahtdisia tavoitteita liittyen
korruptioon tai lahjontaan, eik& niitd seurata. Tavoitetasona on, etta korruptioon ja
lahjontaan kohdistuvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seurataan kuitenkin
paivittéisessa johtamisessa joko johtoryhméan kokouksissa tai kuukausittaisissa
tapaamisissa luottamusmiesten kanssa. Tosiasialliset tai mahdolliset kielteiset vaikutukset
kasitelladn aina tapauskohtaisesti ja resurssit madritetddn sen mukaan, eika erillista
standardoitua prosessia ole. Koska kestavyysselvitys suoritetaan ensimmaista kertaa tassa
laajuudessa, toimintaperiaatteiden vaikutusta kestévyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin tai
mahdollisuuksiin ei seurata. Toimintaperiaatteet paivitetdan, teot paatetaan ja tavoitteet
asetetaan kolmen raportointivuoden jalkeen vuonna 2027, kun dataa on keratty riittavasti.

5.1. Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
Mekanismit vaarinkaytdsten tunnistamiseksi

Yritystoimintaan siséltyy mekanismeja, joilla varmistetaan, ettd mahdolliset huolenaiheet tai
vaarinkaytokset tunnistetaan, ilmoitetaan ja tutkitaan tehokkaasti. Yhtion taloushallinnon
prosessit siséltavat useita sisaisia kontrollipisteita, jotka tukevat vaarinkaytdsten ehkaisya ja
tunnistamista. Esimerkiksi kassatdsmaytykset voivat paljastaa epéakohtia ja kdynnistaa
selvityksia, jotka kasitellaan tarkoin maaritellyn prosessin mukaisesti.

Vaarinkaytosten paljastajien suojelu ja hairidtilanteiden hallinta yrityksessa

Direktiivin (EU) 2019/1937 mukaisesti NoHo Partnersilla on yli 50 tydntekijéan organisaationa
velvollisuus yllapitaé whistleblowing-kanavaa. Direktiivin mukaiset toimintaperiaatteet
takaavat kansainvalisten ja EU:n asettamien vaatimusten tayttymisen korruption ja
lahjonnan torjunnassa. Kanava varmistaa ilmoittajien anonymiteetin ja noudattaa kaikkia
tietosuojavaatimuksia. Kanavaa yllapidetaan ulkopuolisen palveluntarjoajan toimesta.
limoituksia kasittelevat vain asianmukaiset henkiltt, ja selvitystyd toteutetaan
ammattimaisesti. Yhtié kouluttaa henkilostdaan kanavan kaytdsta ja ilmoitusprosessin
asianmukaisesta toteutuksesta. Nain varmistetaan, etté ilmoitukset késitellaén

oikeudenmukaisesti ja henkildstélla on turvallinen ja luottamuksellinen tapa tuoda esiin
epakohtia — my®6s silloin, kun ilmoitus osoittautuu aiheettomaksi.

IImoituskanavan kaytannén toteutus

Yhtié on nimennyt viisi koulutettua henkil6& késittelemaan ilmoituksia, ja heité sitoo
salassapitovelvollisuus. Jarjestelma rekisterdi kaikki ilmoitukset automaattisesti ja toimittaa
iimoittajalle vastaanottovahvistuksen heti iimoituksen saavuttua. Nimetty vastuuhenkild
luokittelee ilmoituksen ja ohjaa sen sopivalle késittelijalle, kuten henkildsto-, talous- tai
viestintajohtajalle. Mikali ilmoitus koskee vastuuhenkildd, asia siirretddn hanen
esihenkildlleen. llmoituksen kasittelysta vastaava henkild ryhtyy tarvittaviin toimenpiteisiin
ilmoituksen paikkansapitavyyden varmistamiseksi ja mahdollisten rikkomusten
korjaamiseksi. limoittajalle pyritdédn antamaan viipymatté tiedot tehdyista tai suunnitelluista
toimenpiteista.

Elédinten hyvinvointia koskevat toimintaperiaatteet

Yhtié on huomioinut tuotantoeléinten hyvinvoinnin osana toimintaperiaatteitaan
sopimuskumppaneiden valintaprosessissa. Vuonna 2024 yhti¢ sisallytti Suomen
liiketoiminta-alueen hankintasopimuksiin vaatimuksen, jossa edellytetdan tuotantoeléinten
hyvinvoinnin huomioimista. Tama vaatimus tullaan tulevaisuudessa laajentamaan myds
kansainvalisten liiketoiminta-alueiden hankintasopimuksiin. NoHo Partnersilla ei ole
auditointiprosessia tuotantoelainten hyvinvoinnin varmistamiseksi, vaan se luottaa
sopimuskumppaneiden vastuullisuuteen ja naiden omiin k&ytantoihin. Sopimuskumppanit
ovat hyvamaineisia toimijoita, joilla on omat ohjelmansa tuotantoeléinten hyvinvoinnin
seuraamiseksi ja edistamiseksi.

Liiketoiminnan harjoittamista koskeva koulutus organisaation sisalla

Yhtio jarjestaa sisaisia koulutuksia tyontekijdidensa osaamisen kehittdmisen ja hyvinvoinnin
tukemiseksi. Koulutukset on suunnattu yhtion eri tydntekijaryhmille, mukaan lukien johdolle,
asiantuntijoille, keskijohdolle ja tydntekijoille. Koulutusten aiheita ovat talous, johtaminen,
esihenkilotyo, asiakaspalvelu, turvallisuus, vastuullisuus ja tuotekehitys. Koulutuksia
jarjestetdan saanndllisesti, ja niiden tiheys ja kattavuus vaihtelevat aiheen ja tarpeen
mukaan. Vuonna 2024 yhtio jarjesti keskijohdolle seké ravintola- ja keittiop&allikdille noin 10
koulutuspaivaa, joissa kasiteltiin erityisesti johtamisen ja talouden aiheita. Nailla
koulutuksilla tuetaan organisaation kehitysté ja henkiléston valmiuksia vastata liiketoiminnan
tarpeisiin.

Olennaiset kestavyysseikat liikketoiminnan harjoittamisen osalta

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja
arvioitu osana kaksoisolennaisuuden arviointia. Liiketoiminnan harjoittamisen osalta
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olennaisiksi kestavyysseikoiksi nousivat vahvan yrityskulttuurin positiiviset vaikutukset
liiketoimintaan seka mahdolliset korruptio- ja lahjontatapaukset arvoketjussa.

5.2. Liiketoiminnan vaikutukset yrityskulttuuriin
Liiketoiminnalla on todellinen positiivinen vaikutus yrityskulttuuriin

Yrityskulttuuri on olennainen osa liiketoimintaa, ja se perustuu yhteisollisyyteen,
vastuullisuuteen ja laadukkaaseen asiakaskokemukseen. Yrityskulttuuri kehittyy
organisaation jokaisen jasenen jatkuvan ja pitkajanteisen tekemisen seurauksena ja sen
vahvistaminen tapahtuu joka péiva. Vahva yrityskulttuuri houkuttelee ja sitouttaa
tyontekijoita yritykseen, ja lisdd kumppaneiden ja asiakkaiden luottamusta.

Yrityskulttuurin laiminlydnti voi vaarantaa liiketoiminnan, johtaa tyontekijéiden
tyytymattdmyyteen, ja aiheuttaa haasteita koko arvoketjussa. Syrjinta ja huono kohtelu
tyopaikalla voivat vahingoittaa mainetta ja luottamusta. Eettisten kaytantdjen noudattamatta
jattdminen esimerkiksi hankinnoissa, tydsuhteissa ja kestavassa kehityksessa voi johtaa
mainevaurioihin ja asiakkaiden luottamuksen menettdmiseen. Laiminlyonnit liittyen
esimerkiksi elintarviketurvallisuuteen, tydsuhteisiin tai h&irintdén voivat johtaa
terveysrikkomuksiin, ruokaperdisiin sairauksiin ja ilmiantoihin. Palkkojen maksuhéiri6 voisi

olla yksittdinen mainehaitta, joka vahentaisi merkittéavasti tyontekijéiden luottamusta yhtioon.

Toisaalta vahva yrityskulttuuri ja tydnantajamielikuva ovat keskeiset tekijat tydvoiman
houkuttelemiseksi ja sitouttamiseksi.

Yhtion hallinto-, johto- ja valvontaelimien tehtadvana on mahdollistaa hyvan yrityskulttuurin
toteutuminen. Yhtion kyky ennakoida yrityskulttuuriin kielteisesti vaikuttavia tekijoita, hallita
ja ratkaista niiden vaikutuksia seka seurata niihin liittyvia riskeja on osa hyvaa
liikkeenjohtotapaa. NoHo Partnersin tydsuhde-etuja ja hyvid tydskentelyolosuhteita
arvostetaan. Myos alan keskiarvoa parempi palkkaus auttaa osaltaan varmistamaan
ammattimaisen tydvoiman saamisen. Tydnantajamaineeseen, asiakastyytyvaisyyteen seka
hyvinvointikyselyn tuloksiin perustuen NoHo Partnerilla on positiivinen yrityskulttuuri.

5.3. Yrityskulttuuriin liittyvat toimintaperiaatteet

NoHo Partnersin toimintaa ohjaavat visio ja arvot, jotka tukevat yrittdjamaista asennetta,
kunnioittavaa kohtelua ja vastuullista toimintaa. Yrityskulttuurin vahvistamiseen liittyvat
toimintaperiaatteet kohdistuvat johtamisen, osaamisen seka henkiléstén hyvinvoinnin ja
asiakaskokemuksen kehittdmiseen. Periaatteet kattavat kaikki liiketoiminnot ja maat.

Yrityskulttuuria kehitetdan jatkuvasti. Yhtion hallinto-, johto- ja valvontaelimien tehtévéana on
mahdollistaa hyvan yrityskulttuurin toteutuminen. Yhtion toimintaperiaatteena on kehittaa
johtamista, esihenkilotyota seka henkildstdon osaamista. Henkildston hyvinvoinnin osalta
periaatteena on turvallisen tydympariston, monimuotoisuuden sekd yhdenvertaisuuden
edistaminen.

Asiakaskokemus nahdaan yhtena yhtion menestyksen kulmakivista. Toimintaperiaatteena
on huomioida asiakkaiden tarpeita ja kehittda kaupunkikulttuuria monipuolisten
ravintolakokemusten kautta.

5.4. Liiketoiminnan vaikutus korruptioon ja lahjontaan

Liiketoiminnan tuotantoketjulla (ruuan ja juoman alkutuotanto) on mahdollinen
negatiivinen vaikutus korruptioon ja lahjontaan

Korruption ja lahjonnan mahdolliset kielteiset vaikutukset keskittyvét liiketoiminnan osalta
tuotteiden ja palveluiden hankintaan ja arvoketjun osalta tuotteiden ja palvelujen valmistajiin
ja tuottajiin. Suomessa on saantely- ja valvontamekanismit korruption torjumiseksi.
Ravintoloiden on varmistettava naiden maéaraysten noudattaminen ja tarjottava riittavaa
koulutusta korruption ja lahjonnan estamiseksi. Korruptio tai lahjonta voi johtaa oikeudellisiin
vastuisiin, kuten sakkoihin ja rikossyytteisiin. Tuotantoketjun osalta lahjonta- ja
korruptiotapaukset ovat mahdollisia, joskin yksittaisia.

Riski korruptiosta ja lahjonnasta voi liittyd myos hankintaketjuun. NoHo Partners voi
tietdmattdan hankkia ainesosia, tuotteita tai esimerkiksi siivous- ja kunnossapitopalveluita
toimittajilta, jotka rikkovat lakia korruptioon ja lahjontaan liittyen. Hankinnat hoidetaan
paaasiassa keskitetysti kayttden padosin toimittajia, joilla on kattavat auditointiohjelmat.
Tapaukset ovat harvinaisia. Mikali yksittaisia tapauksia tulee ilmi, yhtioé reagoi

valittomasti. Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla korruptio- ja lahjontariskit tuotantoketjussa
voivat vahentyéa edelleen, kun kestévyysraportointi yleistyy ja tietoa on laajemmin saatavilla.

Korruptio- ja lahjontatapaukset

Yhtion siséisisté toiminnoista korruptiolle ja lahjonnalle alttimpia ovat vastuutehtévissa
toimivat tyontekijat, kuten johto, hallinto ja paallikét. Yhtion eettiset ohjeet kasittelevat tata
riskid, ja niissa korostetaan, etta tyotehtaviin saattaa sisaltya tavallisesti ruoka- ja
juomatuotteiden vastaanottamista. Ohjeiden tarkoituksena on ohjata tydntekijoita toimimaan
eettisesti ja valttamaan tilanteita, joissa lahjonnan tai korruption riski voi realisoitua. NoHo
Partnersilla ei ole raportointijakson aikana ollut tapauksia, joissa yhtio tai sen tydsuhteiset
tyontekijat olisivat olleet suoraan osallisina korruptioon tai lahjontaan. Raportointijakson
aikana yhtion tietoon ei ole tullut mydskaan tapauksia, joissa toimittajat olisivat rikkoneet
korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevia lakeja. Tuomioiden lukumé&éra ja sakkojen
suuruus ovat nolla (0).

Yhtié on laatinut eettiset ohjeet, jotka toimivat keskeisena tydkaluna korruption ja lahjonnan
torjunnassa. Eettisten ohjeiden laatimisen liséksi muita toimenpiteité ei ole ollut tarpeen
toteuttaa, silla epailtyja tapauksia ei ole tullut ilmi raportointijakson aikana. Yhtiolla on
kaytdssa vaatimusten mukaiset menettelyt korruption ja lahjonnan ehkaisemiseksi,
havaitsemiseksi ja kasittelemiseksi. Naiden kaytantdjen tavoitteena on edistaa
lapindkyvyytta seka varmistaa, etté tyontekijat ja toimittajat tuntevat yhtién
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toimintaperiaatteet.

5.5. Korruptioon ja lahjontaan liittyvat toimintaperiaatteet

NoHo Partnersin korruptioon ja lahjontaan liittyvat toimintaperiaatteet perustuvat
lainsdadannén noudattamiseen seka ennaltaehkaisevaan toimintaan. Nama periaatteet
ohjaavat toimintaa kaikilla osa-alueilla, myds yhtion omavalvontajarjestelman osalta.
Periaatteet kattavat kaikki liketoiminnot ja maat ja niiden toteuttamisesta vastaavat
liiketoimintajohtajat. Keskeisten sidosryhmien nakemykset voidaan huomioida mm.
whisteblowing-kanavassa tulleiden ilmoitusten kautta.

NoHo Partners pyrkii ennaltaechkéisemaan korruptio- ja lahjontatapauksia huolehtimalla, etté
henkildstolla on tiedossaan kattavat ja selkeét ohjeet ja toimintaperiaatteet. Ohjeet ja
toimintaperiaatteet on kasitelty yhtion eettisissa ohjeissa. Ne ovat osa henkiléston
perehdytysta ja kaikkien saatavilla seké suomeksi ettd englanniksi yhtién sisdisessa
viestintdkanavassa. NoHo Partners on ottamassa kayttédn mallin, jossa eettiset ohjeet
kaydaan lapi kerran vuodessa ja henkilokuntaan kuuluva kuittaa ne luetuksi ohjeen
saatuaan. Ennaltaehkéisyyn kuuluvat myds siséiset tarkastukset, joita tehdéaén, jos
toimipaikassa havaitaan jotain normaalista poikkeavaa.

Sisédisen tarkastuksen prosessista vastaa taloushallinto. Mahdollisen laittoman toiminnan
iimoittamiseksi kaytdssa on whistleblowing-kanava, joihin tulleet ilmoitukset kasitellaéan
tietoturvallisesti, oikeudenmukaisesti ja lapinékyvasti sovittua prosessia noudattaen. Eettiset
ohjeet ja whistleblowing-kanava l6ytyvat yhtion verkkosivuilta seka siséisen viestinnan
alustalta.

Tutkintaprosessi

Tutkintaprosessi perustuu puolueettomuuden varmistamiseen ja riippumattomuuteen. Kaikki
tutkinnat on taysin eriytetty niihin osallisista henkildisté. Tutkintaprosessien tulokset
raportoidaan johdolle. TAmé&n raportoinnin toteuttaa joko henkildsto- tai talousjohtaja, jotka
informoivat konsernin johtoa prosessien tuloksista. N&in varmistetaan tehokas seuranta ja
paatdksenteon tuki. Lisdtoimenpiteita ei ole tarpeen suunnitella. Yhtié varmistaa, etta sen
toimintaperiaatteet ovat saatavilla ja ymmarrettavissa niille, joiden kannalta ne ovat
merkityksellisid. Yhtid myos jarjestéa korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvia
koulutusohjelmia, jotka perustuvat yhtion laatimiin eettisiin ohjeisiin. Koulutusta annetaan
samalla mallilla kaikille henkildstoryhmille, mukaan lukien hallinto ja johto.

Eettiset ohjeet

Yhti6 tarjoaa korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvaa koulusta. Koulutus perustuu yhtién
laatimiin eettisiin ohjeisiin. Eettiset ohjeet méaarittelevat kuinka NoHo Partners toimii yhtiona
ja suhteessa asiakkaisiin, yhteistybkumppaneihin seké yhteiskuntaan. Eettiset ohjeet
kattavat kaikki (100 %) korruptioon ja lahjontaan liittyvat riskit kuten rahanpesu, lahjonta,

kiristys, veronkierto ja kavaltaminen. Ohjeita sovelletaan ilman erityistd kohdentamista
kaikkiin yhtién toimintoihin ja yksikéihin, mukaan lukien tytaryhtioét. Koulutusta tarjotaan koko
henkildstolle, seka hallinto-, johto ja valvontaelinten jasenille. Eettiset ohjeet kuuluvat uuden
tyontekijan perehdytykseen, mika takaa, ettd kaikki tyontekijat saavat tietoonsa niiden
sisallon ja vaikutukset. Ne ovat my@s aina saatavilla koko henkildstdlle sisaisen
viestintdalustan kautta. NoHo Partners on ottamassa kayttdén mallin, jossa tulevaisuudessa
eettiset ohjeet laitetaan vuosittain koko henkildstolle luettavaksi. Taméan tavoitteena on
muistuttaa henkildstda asian tarkeydesta ja tuoda jokainen yksilé asian aarelle.

5.6. NoHo Partners Oyj:n hallinto

NoHo Partners Oyj:n hallinto perustuu yhtidjarjestykseen, Suomen osakeyhtiélakiin ja
Nasdag Helsinki Oy:n antamiin, listattuja yhti6itd koskeviin sdéantoihin ja maarayksiin.
Lisdksi NoHo Partners noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Yhtiokokous

Yhtidkokouksen tehtavat yhtion ylimpana paattavana elimené on maaritelty osakeyhtidlaissa
ja yhtidjarjestyksessa. Varsinainen yhtiokokous pidetdan kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetddn muun muassa tilinpaatéksen vahvistamisesta,
voitonjaosta seka vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Lisaksi
valitaan hallituksen jasenet ja tilintarkastaja. Varsinainen yhtiokokous paattaa myos
hallituksen jasenille ja tilintarkastajalle maksettavista palkkioista. Yhtiokokouksessa voidaan
paattdd myos esimerkiksi yhtidjarjestykseen tehtavistd muutoksista tai valtuuttaa hallitus
paattamaan esimerkiksi osakeanneista tai omien osakkeiden hankkimisesta. Ylimaéaraiset
yhtidkokoukset kutsutaan koolle, kun yhtion hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai kun laki
sita edellyttaa.

Hallituksen tehtavat ja kokoonpano

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.
Hallituksen velvollisuutena on edistaa yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua. NoHo
Partnersin yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous valitsee NoHo Partners Oyj:n
hallitukseen viidesta seitseméaén jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi alkaa varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallitus tai yhtiokokous valitsee puheenjohtajan. NoHo Partnersin hallituksen
valiokuntia ovat tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta.
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Hallinto-, johto- ja valvontaelinten asiantuntemus liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvissa asioissa

Hallituksen ja johdon kokoonpanossa pyritddn huomioimaan yhtién tavoitteen mukaisesti
jasenten monipuolinen ja toisiaan tdydentava toimiala- ja markkinaosaaminen, kokemus, eri
ammatti- ja koulutustaustat sek& sukupuoli siten, etta hallituksen monimuotoisuus tukee
NoHo Partnersin liiketoimintaa ja sen tulevaisuuttaa parhaalla mahdollisella tavalla.
Monimuotoisuus mahdollistaa erilaisten nakékulmien tuomisen paatdksentekoon ja
hallituksen laadukkaan toiminnan seka edistaa johdon tehokasta valvontaa.

Tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta varmistamaan yhtion taloudellisen raportoinnin ja
laskennan menetelmien seka tilinpdatdksen ja muun yhtidén antaman taloudellisen tiedon
lainmukaisuuden, lapinékyvyyden ja selkeyden. Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
ylimman johdon palkitsemisasioissa, ja sen vastuulla on valmistella yhtiokokoukselle
hallituksen jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset. Liséksi valiokunta seuraa ja arvioi
yhtién palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien kilpailukykyisyytta ja niiden kehittamista.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

NoHo Partners Oyj:n hallitus nimittd& yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen,
valvoo heidan toimintaansa ja paattaa heille maksettavista korvauksista, eduista seka
toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja vastaa emoyhtion ja konsernin operatiivisesta
johtamisesta ja valvonnasta lainsdadannon seka hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Lisaksi toimitusjohtaja hoitaa emoyhtion ja konsernin juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa suoraan strategian
suunnittelusta, toteutuksesta ja sen mukaisista investoinneista seka siitd, etta kirjanpito on

lain mukainen ja taloudenpito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhman puheenjohtajana. Toimitusjohtaja valvoo johtotason henkilbita koskevia
paatoksia seka tarkeita operatiivisia paatoksia. Han valvoo myos, etta konsernin
tytéryhtidssa toimitaan emoyhtion etujen mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa.

Toimitusjohtaja huolehtii operatiivisesta liiketoiminnasta johtoryhméan avulla. Johtoryhméa
valmistelee ja tekee paatoksia toimitusjohtajan paatdsvaltaan kuuluvissa asioissa.
Johtoryhman tehtaviin kuuluu mm. strategian suunnittelu ja toteuttaminen, liilketoiminnan
ohjaus, tulosseuranta, vuosisuunnittelu, esitysten valmistelu hallitukselle seké investointien,
yritysostojen ja toiminnan muutossuunnitelmien kéasittely. Johtoryhma kokoontuu
kuukausittain ja sen puheenjohtajana toimii yhtién toimitusjohtaja.

Tilintarkastus

Lakisdateisen tilintarkastuksen p&aasiallinen tehtava on varmistaa, etta tilinpaatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella. NoHo
Partnersin tilikausi on kalenterivuosi. Tilintarkastus toteutetaan asianomaisten lakien ja
yhtidjarjestysten mukaan. Kaytannon tarkastustoiminta toteutetaan tilikauden aikana
liketoimintaan ja hallintoon kohdistuvina tarkistuksina sek& varsinaisena
tilinpaatodstarkastuksena tilikauden paatyttya.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla tulee olla yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan vuosittain
yhtiokokouksessa. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtikokouksen péattyessa.
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ESRS 2 — Yleiset tiedot

ESRS 2 — Yleiset tiedot

ESRS 2 — Yleiset tiedot

ESRS 2 — Yleiset tiedot

ESRS 2 — Yleiset tiedot

ESRS 2 — Yleiset tiedot

ESRS 2 — Yleiset tiedot

ESRS 2 — Yleiset tiedot

ESRS 2 — Yleiset tiedot

ESRS 2 — Yleiset tiedot

Tiedonantovaatimus

BP-1

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOv-4
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Kohta

1.1. Kestavyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

1.2. Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

1.3. Hallinto- johto ja valvontaelinten rooli

1.3. Hallinto- johto ja valvontaelinten rooli

1.3. Hallinto- johto ja valvontaelinten rooli

1.4. Selvitys kestavyytta koskevasta Due
Diligence -prosessista

1.5. Riskien hallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysselvityksen osalta

Kestavyysselvitys

1.1. Kestavyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

1.1. Kestavyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

2. Kaksoisolennaisuuden arviointi

2.2. Olennaiset kestavyysseikat

Standardi

ESRS 2 — Yleiset tiedot

Tiedonantovaatimus

IRO-1

Kohta

3.1. Liiketoiminnan vaikutukset
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

3.3. Liiketoiminnan vaikutukset
ilmastonmuutoksen hillintaan

3.7. Liiketoiminnan vaikutukset ruokajatteen
syntyyn ja resurssien hallintaan

4.2. Liiketoiminnan vaikutukset tydoloihin

4.4. Liiketoiminnan vaikutukset
yhdenvertaiseen kohteluun

4.12. Liiketoiminnan vaikutukset arvoketjun
tyontekijoihin

4.14. Liiketoiminnan vaikutukset asiakkaisiin
ja loppukayttajiin

5.2. Liiketoiminnan vaikutus yrityskulttuuriin

5.4. Liiketoiminnan vaikutus korruptioon ja
lahjontaan

2. Kaksoisolennaisuuden arviointi
2.1. Metodologia
2.2. Olennaiset kestavyysseikat

3.1. Liiketoiminnan vaikutukset
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
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Kohta Standardi

3.7. Liiketoiminnan vaikutukset ruokajatteen
syntyyn ja resurssien hallintaan

4. Ihmiset ja yhteisollisyys

5.1. Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet

2.1. Metodologia

Liite A

Liite B

1.3. Hallinto- johto ja valvontaelinten rooli ESRS 2 = Yieiset tiedot MPRA
2.2. Olennaiset kestavyysseikat

3. Ymparisto ja ilmasto

3.2. limastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvat toimintaperiaatteet

3.4. limastonmuutoksen hillintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.8. Jatteen hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.9. Resurssien hallintaan liittyvéat
toimintaperiaatteet

4. Ihmiset ja yhteisollisyys

4.3. Tydolojen kehittdmiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvat
toimintaperiaatteet

Tiedonantovaatimus Kohta

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

4.15. Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat
toimintaperiaatteet

5. Hallinto

5.3. Yrityskulttuuriin liittyvat
toimintaperiaatteet

5.5. Korruptioon ja lahjontaan liittyvéat
toimintaperiaatteet

2.2. Olennaiset kestavyysseikat

3.2. llmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvat toimintaperiaatteet

3.4. llmastonmuutoksen hillintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.8. Jatteen hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.9. Resurssien hallintaan liittyvéat
toimintaperiaatteet

4.1. Tybvoiman ihmisoikeuksiin liittyvéat
toimintaperiaatteet

4.3. Tydolojen kehittdmiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvat
toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet
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Standardi Tiedonantovaatimus Kohta Standardi Tiedonantovaatimus Kohta
4.15. Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat E1 - llimastonmuutos SBM -3 3.1 Liiketoiminnan vaikutukset
toimintaperiaatteet ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
5. Hallinto . N .
E1 — llmastonmuutos IRO-1 2.2. Olennaiset kestavyysseikat
ESRS 2 — Yleiset tiedot MDR-M 2.2. Olennaiset kestavyysseikat 3.1. Liiketoiminnan vaikutukset

ilmastonmuutokseen sopeutumiseen

ESRS 2 - Yleiset tiedot MDR-T 2.2. Olennaiset kestavyysseikat 3.3. Liiketoiminnan vaikutukset

) ilmastonmuutoksen hillintaéan
3.2. limastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvat toimintaperiaatteet
E1 - llimastonmuutos El-1 3.4. llmastonmuutoksen hillintaan liittyvat

3.4. limastonmuutoksen hillintaan liittyvéat toimintaperiaatteet

toimintaperiaatteet

E1 - limastonmuutos E1-2 2.2 Olennaiset kestavyysseikat
3.8. Jatteen hallintaan liittyvat

toimintaperiaatteet 3.2. llmastonmuutokseen sopeutumiseen

. . . liittyvat toimintaperiaatteet
3.9. Resurssien hallintaan liittyvéat

toimintaperiaatteet 3.4. llmastonmuutoksen hillintaan liittyvat

toimintaperiaatteet
4.1. Tyévoiman ihmisoikeuksiin liittyvét
toimintaperiaatteet
E1 - limastonmuutos E1-3 3.2. llimastonmuutokseen sopeutumiseen

4.3. Tydolojen kehittamiseen liittyvat liittyvat toimintaperiaatteet

toimintaperiaatteet
3.4. llmastonmuutoksen hillintaan liittyvat

4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvét toimintaperiaatteet

toimintaperiaatteet

. o o E1 — limastonmuutos El-4 3.2. llmastonmuutokseen sopeutumiseen
4.13. Arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja liittyvat toimintaperiaatteet
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

3.4. llmastonmuutoksen hillintaan liittyvat
4.15. Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet
toimintaperiaatteet

5. Hallinto E1 - limastonmuutos E1-5 3.5. Energiankulutus ja energialéahteet
E1 - llimastonmuutos E1-6 3.6. Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope

2- ja Scope 3 -bruttopaéstot ja
kokonaispaastot

E1 — llimastonmuutos GOV -3 1.3. Hallinto- johto ja valvontaelinten rooli



Standardi

E1 — lImastonmuutos

E2 — Pilaantuminen

E3 — Vesi ja merten
luonnonvarat

E4 — Biodiversiteetti ja
ekosysteemit

E5 — Resurssien kaytto ja
kiertotalous

E5 — Resurssien kaytto ja
kiertotalous

E5 — Resurssien kaytto ja
kiertotalous

E5 — Resurssien kaytto ja
kiertotalous

E5 — Resurssien kaytto ja
kiertotalous

Tiedonantovaatimus

E1-9

IRO-1

IRO-1

IRO-1

IRO-1

E5-1

ES5-2

E5-3

ES5-4
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Kohta

3. Ympaéristo ja ilmasto

2.2. Olennaiset kestavyysseikat

2.2. Olennaiset kestavyysseikat

2.2. Olennaiset kestavyysseikat

2.1. Metodologia

2.2 Olennaiset kestavyysseikat

3.7. Liiketoiminnan vaikutukset ruokajatteen

syntyyn ja resurssien hallintaan

3.8. Jéatteen hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.9. Resurssien hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.8. Jatteen hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.9. Resurssien hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.8. Jatteen hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.9. Resurssien hallintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

3.10. Resurssien sisaanvirtaukset

Standardi

E5 — Resurssien kaytto ja
kiertotalous

E5 — Resurssien kaytto ja
kiertotalous

S1 - Oma tyévoima

S1 - Oma tyévoima

S1 - Oma tyévoima

S1 - Oma tyévoima

S1 - Oma tyévoima

S1 - Oma tyévoima

Tiedonantovaatimus

ES5-5

E5-6

SBM -2

SBM -3

S1-1

S1-2

S1-3

S1-4

Kohta

3.11. Resurssien ulosvirtaukset

3. Ympaéristo ja ilmasto

1.1. Kestavyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

4. Ihmiset ja yhteisollisyys
4.2. Liiketoiminnan vaikutukset tydoloihin

4.4. Liiketoiminnan vaikutukset
yhdenvertaiseen kohteluun

4.1. Tydvoiman ihmisoikeuksiin liittyvéat
toimintaperiaatteet

4.3. Tydolojen kehittamiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvat
toimintaperiaatteet

4.10. Yhteydenpito henkiloston kanssa

4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvat
toimintaperiaatteet

4.10. Yhteydenpito henkiloston kanssa

4.10. Yhteydenpito henkiloston kanssa

4.1. Tydvoiman ihmisoikeuksiin liittyvéat
toimintaperiaatteet



Standardi

S1 - Oma tydvoima

S1 — Oma tyévoima

S1 - Oma tyévoima

S1 - Oma tyévoima

S1 - Oma tyévoima

S1 — Oma tyévoima

S1 - Oma tyévoima

S1 - Oma tyévoima

S1 — Oma tyévoima

S1 - Oma tyévoima
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Tiedonantovaatimus

S1-5

S1-6

S1-7

S1-9

S1-10

S1-11

S1-13

S1-14

S1-16

S1-17

Kohta

4.3. Tyoolojen kehittdmiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvat
toimintaperiaatteet

4.1. Tyévoiman ihmisoikeuksiin liittyvéat
toimintaperiaatteet

4.3. Tyoolojen kehittamiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

4.5. Yhdenvertaiseen kohteluun liittyvat
toimintaperiaatteet

1.1. Kestavyysselvityksen yleiset
laatimisperusteet

4.11. Konsernin tyontekijat

4.11. Konsernin tydntekijat

4.11. Konsernin tyontekijat

4.6. Palkkatasa-arvon toteutuminen

4.3. Tyoolojen kehittamiseen liittyvét
toimintaperiaatteet

4.8. Koulutus ja taitojen kehittdminen, seka
alan veto- ja pitovoiman vahvistaminen

4.7. Terveys ja turvallisuus

4.6. Palkkatasa-arvon toteutuminen

4.9. Hairintatapaukset- ja syrjintatapaukset

Standardi

S2 — Arvoketjun tyontekijat

S2 — Arvoketjun tyontekijat

S2 — Arvoketjun tyontekijat

S2 — Arvoketjun tydntekijat

S2 — Arvoketjun tyontekijat

S2 — Arvoketjun tyontekijat

S2 — Arvoketjun tydntekijat

S4 — Kuluttajat ja loppukayttéjat

S4 — Kuluttajat ja loppukayttajat

S4 — Kuluttajat ja loppukayttajat

S4 — Kuluttajat ja loppukayttajat

Tiedonantovaatimus

SBM -2

SBM -3

S2-1

S2-2

S2-3

S2-4

S2-5

SBM-2

SBM-3

S4-1

S4-2

Kohta

1.1. Kestavyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

4. lhmiset ja yhteisollisyys

4.12. Liiketoiminnan vaikutukset arvoketjun
tyontekijoihin

4.13. Arvoketjun tyontekijodiden tydoloihin ja
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin ja
oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet

1.1. Kestavyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

4. Ihmiset ja yhteisollisyys

4.14. Liiketoiminnan vaikutukset asiakkaisiin
ja loppukayttajiin

4.15 Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.15 Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat
toimintaperiaatteet



Standardi

S4 — Kuluttajat ja loppukayttgjat

S4 — Kuluttajat ja loppukayttajat

S4 — Kuluttajat ja loppukayttajat

G1 — Liiketoiminnan
harjoittaminen

G1 — Liiketoiminnan
harjoittaminen

G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

G1 — Liiketoiminnan
harjoittaminen

Tiedonantovaatimus

S4-3

S4-4

S4-5

GOV-1

IRO-1

Gil-1

G1-3

G1-4
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Kohta

4.15 Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.15 Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.15 Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat
toimintaperiaatteet

5.6. NoHo Partners Oyj:n hallinto

2. Kaksoisolennaisuuden arviointi

4.15. Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat

toimintaperiaatteet

5.1. Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet

5.3. Yrityskulttuuriin liittyvat
toimintaperiaatteet

5.4. Liiketoiminnan vaikutus korruptioon ja
lahjontaan

5.5. Korruptioon ja lahjontaan liittyvét
toimintaperiaatteet

5.5. Korruptioon ja lahjontaan liittyvéat
toimintaperiaatteet

5.4. Liiketoiminnan vaikutus korruptioon ja
lahjontaan
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Liite B

Olennaiset ja epaolennaiset muuhun EU:n lainsé&dantdon perustuvat tietopisteet

Viittaus
tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Tiedonantovaatimus ja siihen
liittyva tietopiste

Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
asetukseen ilmastolakiin

Viittaus pilariin 3

Olennainen/
Epéolennainen

Kappale

ESRS 2 GOV-1 Liitteen 1 taulukon 1

Hallituksen sukupuolijakauma 21 indikaattori 13

kohdan d alakohta

ESRS 2 GOV-1

Riippumattomien hallituksen jasenten
prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4 Liitteen 1 taulukon 3

Selvitys kestavyytta koskevasta due  Indikaattori 10

diligence -prosessista 30 kohta
ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 1

Osallistuminen fossiilisiin indikaattori 4

polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40
kohdan d alakohdan i alakohta

Komission delegoitu
asetus (EU) 2020/1816
(?7), liite 11

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite 11

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoitu asetus (EU)
449 a artikla; komission 2020/18186, liite 11
taytantddnpanoasetuksen

(EU) 2022/2453_(?8) taulukko

1: Ymparistoon liittyvaa riskia

koskevat laadulliset tiedot ja

taulukko 2: Yhteiskuntaan

littyvaa riskia koskevat

laadulliset tiedot

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Epéolennainen

1.3. Hallinto- johto ja valvontaelinten
rooli

1.3. Hallinto- johto ja valvontaelinten
rooli

1.4. Selvitys kestavyytté koskevasta
Due Diligence -prosessista


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32023R2772#ntr27-L_202302772FI.006201-E0005
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32023R2772#ntr27-L_202302772FI.006201-E0005
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32023R2772#ntr28-L_202302772FI.006201-E0006

VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS

HALLINNOINTI TILINPAATOS

Alkuun

| 78

Viittaus
tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Tiedonantovaatimus ja siihen

liittyva tietopiste

ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 2

Osallistuminen kemikaalien tuotantoon indikaattori 9

liittyvaén toimintaan 40 kohdan d
alakohdan ii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 1

Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin ~ INdikaattori 14

littyvaan toimintaan 40 kohdan d
alakohdan iii alakohta

ESRS 2 SBM-1

Osallistuminen tupakan viljelyyn ja
tuotantoon liittyvaan toimintaan 40
kohdan d alakohdan iv alakohta

ESRS E1-1

Siirtyméasuunnitelma
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi
vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

ESRS E1-1

Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut
yritykset 16 kohdan g alakohta

Viittaus pilariin 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013

449 a artikla; komission

taytantddnpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 1:

Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat —

llImastonmuutokseen liittyva

siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan,

paastojen ja jaljella olevan

maturiteetin mukaan

Viittaus vertailuarvo-

asetukseen

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite Il

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818(*°) 12
artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite 11

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohdan d—g
alakohta ja 12 artiklan 2
kohta

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Asetuksen (EU)
2021/1119 2 artiklan 1
kohta

Olennainen/

Ep&olennainen e

Epéolennainen

Epéolennainen

Epaolennainen

3.4. llmastonmuutoksen hillintaan
liittyvat toimintaperiaatteet

Data puutteellinen

Data puutteellinen


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32023R2772#ntr29-L_202302772FI.006201-E0007
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Viittaus
Tiedonantovaatimus ja siihen  tiedonanto- . — Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Olennainen/
- o . . Viittaus pilariin 3
liittyva tietopiste velvoite-

asetukseen

Kappale

asetukseen ilmastolakiin Ep&olennainen

ESRS E1-4 Liitteen 1 taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoidun asetuksen Data puutteellinen

indikaattori 4 449 a artikla; komission (EU) 2020/1818 6 artikla
taytantdonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erét —
liImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski:
Mukauttamismittarit

Kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteet 34 kohta

ESRS E1-5 Liitteen 1 taulukon 1 Epaolennainen

Fossiilisista l4hteista peraisin olevan ~ indikaattori 5 ja

energian kulutus eriteltyna lahteiden  taulukon 2 indikaattori

mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan 5
merkittavat alat) 38 kohta
ESRS E1-5 Energiankulutus ja Liitteen 1 taulukon 1 Olennainen 3.5. Energiankulutus ja energialahteet

energialahteiden yhdistelma 37 kohta indikaattori 5

ESRS E1-5 Liitteen 1 taulukon 1 Epaolennainen

Energiaintensiteetti, joka liittyy indikaattori 6

toimintaan ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilla aloilla 40—43 kohta



Tiedonantovaatimus ja siihen
liittyva tietopiste

ESRS E1-6

Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope
2- ja Scope 3 -bruttopaéastot ja
kokonaispaastot 44 kohta

ESRS E1-6

Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen
intensiteetti 53-55 kohta

ESRS E1-7

Kasvihuonekaasujen poistot ja
paastohyvitykset 56 kohta

ESRS E1-9

Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon
liittyville fyysisille riskeille 66 kohta

VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS

HALLINNOINTI

Alkuun

TILINPAATOS

| 80

Viittaus
tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattorit 1 ja 2

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 3

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Viittaus vertailuarvo-

Viittaus pilariin 3 asetukseen

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoidun asetuksen
449 a artikla; komission (EU) 2020/1818 5 artiklan
taytantdonpanoasetuksen 1 kohta, 6 artikla ja 8
(EU) 2022/2453 lomake 1: artiklan 1 kohta
Kaupankayntivaraston

ulkopuoliset erét —

liImastonmuutokseen liittyva

siirtymariski: Vastuiden

luottoluokka toimialan,

paastojen ja jaljella olevan

maturiteetin mukaan

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoidun asetuksen
449 a artikla; komission (EU) 2020/1818 8 artiklan
taytantddnpanoasetuksen 1 kohta

(EU) 2022/2453 lomake 3:

Kaupankayntivaraston

ulkopuoliset erat —

llImastonmuutokseen liittyva

siirtymariski:

Mukauttamismittarit

Asetuksen (EU)

2021/1119 2 artiklan 1

kohta

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite 11

Olennainen/
Ep&olennainen

Olennainen

Olennainen

Epéolennainen

Hyodynnetty
siirtymasaanndosta

Kappale

3.6. Kasvihuonekaasujen Scope 1-,
Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastot ja
kokonaispéaastot

3.6. Kasvihuonekaasujen Scope 1-,
Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastot ja
kokonaispaastot
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Viittaus
Tiedonantovaatimus ja siihen  tiedonanto- . — Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Olennainen/
- o . . Viittaus pilariin 3
liittyva tietopiste velvoite-

asetukseen

Kappale

asetukseen ilmastolakiin Ep&olennainen

ESRS E1-9 Asetuksen (EU) N:0 575/2013 Hyodynnetty
L . siirtymasaannosta
Rahallisten maarien erittely akuutin ja 449 a artikla; komission
kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 taytantéonpanoasetus (EU)
kohdan a alakohta 2022/2453, 46 ja 47 kohta;
Lomake 5:
ESRS E1-9 R
Kaupankéayntivaraston

Sellaisten merkittavien omaisuuserien
sijaintipaikka, joihin kohdistuu

ulkopuoliset erat —
llImastonmuutokseen liittyva

olennainen fyysinen riski 66 kohdan c fyysinen riski: Vastuut, joihin

alakohta kohdistuu fyysinen riski
ESRS E1-9 Yrityksen Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Hyodynnetty
L . . ) o siirtymasaannosta
kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo 449 a artikla; komission
eriteltynd energiatehokkuusluokittain taytantdonpanoasetus (EU)
67 kohdan c alakohta 2022/2453, 34 kohta; Lomake
2: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erét —
liImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski:
Kiinteistévakuudelliset lainat —
Vakuuden energiatehokkuus
ESRS E1-9 Delegoitu asetus (EU) Hyodynnetty
. siirtymasaannosta
lImastoon liittyvien mahdollisuuksien 2020/1818, liite 11

huomioiminen salkussa 69 kohta
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Viittaus
Tiedonantovaatimus ja siihen  tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Olennainen/

YIEELS e asetukseen ilmastolakiin Ep&olennainen e

liittyva tietopiste velvoite-
asetukseen

ESRS E2-4 Liitteen 1 taulukon 1 Epaolennainen
indikaattori 8, taulukon
2 indikaattorit 1, 2 ja 3

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja
maaperaan paatyvan epapuhtauden
maara, joka mainitaan E-PRTR-
asetuksen (epapuhtauksien paastoja
ja siirtoja koskeva eurooppalainen
rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta

ESRS E3-1 Liitteen 1 taulukon 2 Epaolennainen
Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 indikaattori 7

kohta

ESRS E3-1 Liitteen 1 taulukon 2 Epéolennainen

Kohdennetut toimintaperiaatteet 13~ indikaattori 8

kohta

ESRS E3-1 Liitteen 1 taulukon 2 Epéolennainen
Merien ja valtamerten kestavyys 14  indikaattori 12

kohta

ESRS E3-4 Liitteen 1 taulukon 2 Epaolennainen

Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn indikaattori 6.2

veden kokonaismaara 28 kohdan ¢
alakohta

ESRS E3-4 Liitteen 1 taulukon 2 Epéolennainen

Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina ndikaattori 6.1

oman toiminnan liikkevoittoa kohti
laskettuna 29 kohta



Tiedonantovaatimus ja siihen

liittyva tietopiste

ESRS 2 — SBM-3 — E4 16 kohdan a
alakohdan i alakohta

ESRS 2 — SBM-3 — E4 16 kohdan b
alakohta

ESRS 2 — SBM-3 — E4 16 kohdan ¢
alakohta

ESRS E4-2

Kestavat maata tai maataloutta
koskevat kaytannot tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan b
alakohta

ESRS E4-2

Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan c
alakohta

ESRS E4-2

Metsakatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdan d
alakohta

ESRS E5-5

Kierrattamaton jate 37 kohdan d
alakohta
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Viittaus
tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 15

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Viittaus vertailuarvo-

Viittaus pilariin 3 asetukseen

Olennainen/

Ep&olennainen

Epéolennainen

Epaolennainen

Epéolennainen

Epaolennainen

Epéolennainen

Epaolennainen

Olennainen

Kappale

3.11. Resurssien ulosvirtaukset
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Viittaus

Tiedonantovaatimus ja siihen  tiedonanto- . — Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Olennainen/
Viittaus pilariin 3

liittyva tietopiste velvoite- e

asetukseen

asetukseen ilmastolakiin Ep&olennainen

ESRS E5-5 Liitteen 1 taulukon 1 Olennainen 3.11. Resurssien ulosvirtaukset

Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate ndikaattori 9

kohta 39

ESRS 2 — SBM-3 — S1 Liitteen | taulukon 3 Epéolennainen

Pakkotydtapausten riski 14 kohdan f ~ indikaattori 13

alakohta

ESRS 2 — SBM-3 — S1 Liitteen | taulukon 3 Epaolennainen

Lapsityévoimatapausten riski 14 indikaattori 12

kohdan g alakohta

ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 Olennainen 4.1. Tyévoiman ihmisoikeuksiin liittyvét
- L toimintaperiaatteet

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20  indikaattori 9 ja

kohta taulukon 1 indikaattori

11

ESRS S1-1 Delegoitu asetus (EU) Olennainen 4.1. Tyévoiman ihmisoikeuksiin liittyvéat

. toimintaperiaatteet
Kansainvélisen tydjarjeston 2020/1816, liite 11

kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot 21 kohta

ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 Olennainen 4.1. Tyévoiman ihmisoikeuksiin liittyvéat

toimintaperiaatteet

Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat ~ indikaattori 11

prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 Olennainen 4.3. Tyoolojen kehittdmiseen liittyvat
- ) toimintaperiaattet
tydtapaturmien ehkaisemista koskevat ndikaattori 1

toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma 23 kohta



Tiedonantovaatimus ja siihen
liittyva tietopiste

ESRS S1-3

Epékohtien tai valitusten
kasittelyjarjestelméat 32 kohdan c
alakohta

ESRS S1-14

Kuolemantapausten lukumaara ja
tydtapaturmien lukumaara ja osuus 88
kohdan b ja c alakohta

ESRS S1-14

Loukkaantumisten, onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien
vuoksi menetettyjen paivien maara 88
kohdan e alakohta

ESRS S1-16

Sukupuolten valinen tasoittamaton
palkkaero 97 kohdan a alakohta

ESRS S1-16

Toimitusjohtajan suhteettoman suuri
palkka 97 kohdan b alakohta

ESRS S1-17

Syrjintatapaukset 103 kohdan a
alakohta
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Viittaus
tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 5

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 2

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 3

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 8

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 7

Viittaus pilariin 3

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite 11

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite 11

Olennainen/
Ep&olennainen

Kappale

Olennainen 4.10. Yhteydenpito henkilostén kanssa
Olennainen 4.7. Terveys ja turvallisuus
Hyodynnetty

siirtymasaannosta

Olennainen 4.6. Palkka tasa-arvon toteutuminen
Olennainen 4.6. Palkka tasa-arvon toteutuminen
Olennainen 4.9. Hairinta- ja syrijntatapaukset
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Viittaus

Tiedonantovaatimus ja siihen  tiedonanto- - A
Viittaus pilariin 3

liittyva tietopiste velvoite-
asetukseen

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja Liitteen | taulukon 1
ihmisoikeuksia koskevien YK:n indikaattori 10 ja
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n taulukon 3 indikaattori
periaatteiden noudattamatta 14

jattdminen 104 kohdan a alakohta

ESRS 2 — SBM-3 — S2 Liitteen | taulukon 3

Huomattava lapsityévoiman tai indikaattorit 12 ja 13

pakkotyon kayton riski arvoketjussa 11
kohdan b alakohta

ESRS S2-1 Liitteen 1 taulukon 3

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17  indikaattori 9 ja

kohta taulukon 1 indikaattori
11

ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin  Liitteen 1 taulukon 3
littyvéat toimintaperiaatteet 18 kohta indikaattorit 11 ja 4

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja Liitteen 1 taulukon 1
ihmisoikeuksia koskevien YK:n indikaattori 10
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n

toimintaohjeiden noudattamatta

jattdminen 19 kohta

ESRS S2-1

Kansainvalisen tyojarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot 19 kohta

Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
asetukseen ilmastolakiin

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Olennainen/
Ep&olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Kappale

4.9. Hairinta- ja syrijntatapaukset

4.12. Liiketoiminnan vaikutukset
arvoketjun tydntekijoihin

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden
tyooloihin ja oikeuksiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tydntekijoiden
tyooloihin ja oikeuksiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden
tyooloihin ja oikeuksiin liittyvat
toimintaperiaatteet

4.13. Arvoketjun tyontekijoiden
tyooloihin ja oikeuksiin liittyvat
toimintaperiaatteet



Tiedonantovaatimus ja siihen
liittyva tietopiste

ESRS S2-4

Arvoketjun alku- ja loppupaéhan
littyvat ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S3-1

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16
kohta

ESRS S3-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai
OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen 17 kohta

ESRS S3-4

Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja
loppukayttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet kohta 16

ESRS S4-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattaminen 17 kohta
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Viittaus
tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
11

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
11

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-

asetukseen

Delegoidun asetuksen
(EVU) 2020/1816 liite II;
delegoidun asetuksen
(EV) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Olennainen/
Ep&olennainen

Kappale

Data puutteellinen

Epéolennainen

Epéolennainen

Epéolennainen

Olennainen
4.15. Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat
toimintaperiaatteet

Olennainen 4.15. Kuluttajiin ja asiakkaisiin liittyvat

toimintaperiaatteet
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Viittaus
Tiedonantovaatimus ja siihen  tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Olennainen/
liittyva tietopiste velvoite-

Viittaus pilariin 3 Kappale

asetukseen ilmastolakiin Ep&olennainen
asetukseen

ESRS S4-4 Liitteen 1 taulukon 3 Data puutteellinen

Ihmisoikeusongelmat ja indikaattori 14

ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen
indikaattori 15 5.1. Liiketoiminnan harjoittamista

Korruption vastainen Yhdistyneiden koskevat toimintaperiaatteet

kansakuntien yleissopimus 10 kohdan
b alakohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen
indikaattori 6 5.1. Liiketoiminnan harjoittamista

Vaarinkaytosten paljastajien suojelu koskevat toimintaperiaatteet

10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Liitteen 1 taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) Olennainen 5.4. Liiketoiminnan vaikutus

- ) . korruptioon ja lahjontaan
Korruption ja lahjonnan torjuntaa indikaattori 17 2020/18186, liite 11 P ja fahy

koskevien lakien rikkomisesta
maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen 5.4. Liiketoiminnan vaikutus
korruptioon ja lahjontaan

Korruption ja lahjonnan torjuntaa indikaattori 16

koskevat normit 24 kohdan b alakohta
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2024

NoHo Partners Oyj:n hallinto perustuu yhtidjarjestykseen, Suomen osakeyhtiélakiin ja
Nasdag Helsinki Oy:n antamiin, listattuja yhtioitd koskeviin sdéntdihin ja maarayksiin.
Lisdksi NoHo Partners noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Hallinnointikoodi on luettavissa
osoitteessa cgfinland.fi.

Selvitysta ei paiviteta tilikauden kuluessa, mutta ajantasainen tieto on saatavilla yhtion
verkkosivuilla noho.fi.

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMAN RAKENNE

NoHo Partnersin hallintoelimia ovat yhtiékokous, hallitus ja sen valiokunnat, toimitusjohtaja
ja konsernin johtoryhma.

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokouksen tehtavat yhtion ylimpana paattavana elimena on maaritelty osakeyhtidlaissa
seka yhtidjarjestyksessa. Osakkeenomistajat kayttévat yhtibkokouksessa paatantévaltaansa

yhtion asioissa. Varsinainen yhtiékokous pidetdan kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle ja p&attda sen pitamispaikasta ja -
ajasta. Yhtiojarjestyksen mukaan kutsu yhtitkokoukseen annetaan osakkeenomistajille
tiedoksi ainakin yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja vahintdan kolme
viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin vahintadn yhdeksan paivaa ennen yhtiékokouksen
tasmaytyspaivaa.

Ylimaaraiset yhtiokokoukset kutsutaan koolle, kun yhtion hallitus katsoo siihen olevan
aihetta tai kun laki sité edellyttaa.

HALLITUS

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa yhtion asioissa, joita ei lain tai
yhtidjarjestyksen mukaan ole méaaratty toisten toimielinten paatettavaksi tai suoritettavaksi.
Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta,
vahvistaa yhtion strategian, riskienhallinnanperiaatteet ja yhtion toiminnassa noudatettavat
arvot, hyvaksyy liiketoimintasuunnitelman seka paattda merkittavista investoinneista. Lisaksi
hallituksen tehtaviin kuuluu tilintarkastajan riippumattomuuden ja tilintarkastuksen
oheispalvelujen arviointi.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan voimassa olevaa lainsdadantda, arvopaperipdrssin
antamia ohjeita, muita viranomaismaarayksia seka yhtion yhtiojarjestysta.

Vuodesta 2008 alkaen hallituksen puheenjohtajana on toiminut Timo Laine.
Hallitustydskentely jarjestetaéan kulloinkin voimassa olevan hallituksen tydjarjestyksen
mukaisesti. Tydjarjestys on saatavilla yhtidn internetsivuilla.

HALLITUKSEN JASENTEN VALINTA, TOIMIKAUSI JA KOKOONPANO

Yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous valitsee NoHo Partners Oyj:n
hallitukseen viidesta seitseméaén jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi alkaa varsinaisen
yhtiokokouksen péattyessa ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallitus tai yhtiokokous valitsee puheenjohtajan. Hallituksen kokoonpanossa
pyritddn huomioimaan yhtion tavoitteen mukaisesti jAsenten monipuolinen ja toisiaan
taydentava toimiala- ja markkinaosaaminen, kokemus, eri ammatti- ja koulutustaustat seka
sukupuoli siten, ettd hallituksen monimuotoisuus tukee NoHo Partnersin liiketoimintaa ja sen
tulevaisuutta parhaalla mahdollisella tavalla. Monimuotoisuus mahdollistaa erilaisten
nakdkulmien tuomisen paattksentekoon ja hallituksen laadukkaan toiminnan seka edistaa
johdon tehokasta valvontaa. Monimuotoisuutta koskeva tavoite saavutettiin vuonna 2024.
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Hallituksen jasenten lisdksi kokouksiin osallistuvat toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja,
talousjohtaja ja hallituksen sihteeri seka tarvittaessa erikseen kutsuttavat henkilot.

Vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion hallitukseen valittiin uudelleen nelja
jasenta: Timo Laine, Mika Niemi, Petri Olkinuora ja Kai Seikku. Hallituksen uusiksi jaseneksi
valittiin Timo Ménty ja Maarit Vannas.

Vuoden 2024 lopussa NoHo Partnersin hallituksen jasenista 17 % oli naisia ja 83 % miehia.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain ja raportoi, ketka hallituksen jasenet
se maarittelee riippumattomiksi yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista. Yhtiosta ja
merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia hallituksen jasenia ovat Timo Manty, Petri
Olkinuora, Kai Seikku ja Maarit Vannas. Hallituksen jasenista kaksi (Laine ja Niemi) ovat
riippuvaisia yhtiosta ja merkittavasta osakkeenomistajasta.

Vuonna 2024 hallitus piti 14 (16) kokousta. Osa kokouksista oli séhkoposti- tai
puhelinkokouksia.

HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUS NOHO PARTNERSISSA 31.12.2024

Suora ja maarays-
valtayhteisdjen
omistus (osaketta)

Hallituksen jasen

Timo Laine, puheenjohtaja 5433 666
Timo Manty, varapuheenjohtaja * 6 147
Mika Niemi 2 309 550
Petri Olkinuora 12 500
Kai Seikku 13 300
Maarit Vannas * 0

* Hallituksen jasen 10.4.2024 alkaen

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN VUONNA 2024

Nimi ja asema Kokoukset

Timo Laine, puheenjohtaja 12 / 14
Timo Manty, varapuheenjohtaja * 10 / 10
Mika Niemi 13/ 14
Petri Olkinuora 13/ 14
Kai Seikku 14 / 14
Maarit Vannas * 10 / 10
Mia Ahlstrém ** 4/ 4
Yrjo Narhinen ** 4/ 4

* Hallituksen jasen 10.4.2024 alkaen
** Hallituksen jasen 10.4.2024 asti

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

NoHo Partnersin hallituksella on tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Valiokuntien
tydjarjestykset on kuvattu yhtion internetsivuilla osoitteessa noho.fi.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtion taloudellisen raportoinnin ja laskennan
menetelmien seka tilinpdatoksen ja muun yhtién antaman taloudellisen tiedon
lainmukaisuuden, lapinakyvyyden ja selkeyden varmistamisessa. Valiokunta voi
halutessaan hakea nakemyksid myds valiokunnan ulkopuolelta. Vuoden 2024
yhtiokokouksesta alkaen tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Kai Seikku (puheenjohtaja), Timo
Méanty ja Petri Olkinuora.

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta ylimman johdon palkitsemisasioissa, ja sen
vastuulla on valmistella yhtiokokoukselle hallituksen jasenten palkitsemista koskevat
ehdotukset. Lisaksi valiokunta seuraa ja arvioi yhtion palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien
kilpailukykyisyytta ja niiden kehittdamista. Vuoden 2024 yhtiékokouksesta alkaen
palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Timo Manty (puheenjohtaja), Timo Laine ja Maarit
Vannas.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden aikana 7 kertaa ja palkitsemisvaliokunta 5 kertaa.
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VALIOKUNTIEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN VUONNA 2024

Nimi ja asema Kokoukset

Tarkastusvaliokunta

Kai Seikku, puheenjohtaja
Petri Olkinuora

Timo Ménty *
Palkitsemisvaliokunta
Timo Méanty, puheenjohtaja *
Timo Laine

Maarit Vannas *

Yrjo Néarhinen **

Mia Ahlstrém **

* Valiokunnan jasen 10.4.2024 alkaen
** Valiokunnan jasen 10.4.2024 asti

6 /
71
5/

4/
5/
4/
1/
1/
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HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa varsinainen yhtitkokous. Vuoden 2024
yhtidkokouksesta alkaen hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio oli 60 000 (60 000) euroa,
varapuheenjohtajan vuosipalkkio oli 45 000 (45 000) euroa ja muiden hallituksen jasenten
vuosipalkkio 30 000 (30 000) euroa. Erillisia kokouspalkkioita ei maksettu.
Valiokuntatydskentelysta maksettiin valiokuntiin valituille henkil6ille erillinen
kokouskohtainen palkkio seuraavasti: puheenjohtajalle 1 000 (1 000) euroa ja jasenille 500
(500) euroa. Matkakulut korvattiin yhtion matkustussaannén mukaisesti.
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TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA

NoHo Partners Oyij:n hallitus nimittaa yhtién toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen,
valvoo heidan toimintaansa ja paattaa heille maksettavista korvauksista, eduista seka
toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen eivat ole hallituksen
jasenia.

Yhtion toimitusjohtajana vuonna 2024 toimi 31.8.2024 asti Aku Vikstrom ja 1.9.2024 alkaen
Jarno Suominen. Yhtidn toimitusjohtajan sijaisena vuonna 2024 toimi 31.8.2024 asti Jarno
Suominen ja 1.9.2024 alkaen Maria Koivula.

Toimitusjohtaja vastaa emoyhtion ja konsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvonnasta
lainsdadannon seka hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Lisaksi toimitusjohtaja hoitaa
emoyhtidn ja konsernin juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa suoraan strategian suunnittelusta, toteutuksesta ja sen
mukaisista investoinneista seka siit, etta kirjanpito on lain mukainen ja taloudenpito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja toimii johtoryhméan puheenjohtajana.
Toimitusjohtaja valvoo johtotason henkil6itéa koskevia paatoksia seka tarkeita operatiivisia
paatoksia. Han valvoo myds, ettd konsernin tytaryhtidissa toimitaan emoyhtion etujen
mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa.

Toimitusjohtaja huolehtii operatiivisesta liiketoiminnasta johtoryhméan avulla. Johtoryhma
valmistelee ja tekee paatdksia toimitusjohtajan paatdsvaltaan kuuluvissa asioissa.

JOHTORYHMA

Johtoryhmaén tehtaviin kuuluu mm. strategian suunnittelu ja toteuttaminen, liiketoiminnan
ohjaus, tulosseuranta, vuosisuunnittelu, esitysten valmistelu hallitukselle sek& investointien,
yritysostojen ja toiminnan muutossuunnitelmien kasittely. Johtoryhméa kokoontuu
kuukausittain ja sen puheenjohtajana toimii yhtién toimitusjohtaja.

NoHo Partnersin johtoryhmaéan kuuluivat 31.8.2024 asti toimitusjohtaja Aku Vikstrém,
varatoimitusjohtaja Jarno Suominen, talousjohtaja Jarno Vilponen ja BBS-konsernin
toimitusjohtaja Tuomas Piirtola.

1.9.2024 alkaen yhti6 vahvisti johtoryhménsa rakennetta vauhdittaakseen uuden
strategiansa toteuttamista. Muutoksen myota johtoryhméan muodostavat toimitusjohtaja
Jarno Suominen, varatoimitusjohtaja Maria Koivula, talousjohtaja Jarno Vilponen,
henkildstojohtaja Anne Kokkonen, kansainvélisen liiketoiminnan liikketoimintajohtaja
Benjamin Gripenberg, ruokaravintoloiden liiketoimintajohtaja Tanja Suominen,
viihderavintoloiden liiketoimintajohtaja Paul Meli, kaupallinen johtaja Rainer Lindqvist,
myyntijohtaja Henri Virlander ja hankintajohtaja Pauli Kouhia.

KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENTEN OSAKEOMISTUS 31.12.2024

Suora ja maarays-
Johtoryhman jasen valtayhteisdjen
omistus (osaketta)

Jarno Suominen, toimitusjohtaja, johtoryhméan puheenjohtaja
Maria Koivula, varatoimitusjohtaja
Jarno Vilponen, talousjohtaja

Anne Kokkonen, henkildstéjohtaja

Benjamin Gripenberg, liiketoimintajohtaja, kansainvéalinen
liketoiminta

Tanja Suominen, liiketoimintajohtaja, ruokaravintolat
Paul Meli, liiketoimintajohtaja, viihderavintolat

Rainer Lindqvist, kaupallinen johtaja

Henri Virlander, myyntijohtaja

Pauli Kouhia, hankintajohtaja

327 716
24 539
33 340
54 856

90 215

30 254
206 720
0

7947
50
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SISAPIIRIHALLINTO

NoHo Partnersin sisapiiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta ja muuta
asiaankuuluvaa lainsaadantéa, kuten markkinoiden vaarinkayttéasetusta.

NoHo Partnersilla on kaytéssa suljettu ajanjakso, joka kattaa kolmekymmenté (30)
kalenteripdivaa ennen yhtion tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen ja
osavuosikatsausten julkistamista. Suljetun ajanjakson aikana NoHo Partners Oyj:n
johtohenkil6t ja taloudelliseen raportointiin osallistuvat henkil6t eivat saa kdyda kauppaa
yhtion rahoitusvalineilla omaan tai kolmannen osapuolen lukuun riippumatta siitd, onko
heilla sisapiiritietoa vai ei.

Yhtié on maaritellyt pysyviksi sisapiirilaisiksi NoHo Partners -konsernissa toimivat henkilét,
joilla on asemansa tai tehtaviensé johdosta paasy kaikkeen NoHo Partnersia koskevaan
sisapiiritietoon. Pysyvén sisapiiriluettelon lisdksi perustetaan tarvittaessa myos Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen mukaisia hankekohtaisia sisépiiriluetteloita. 3.7.2016 voimaan
tulleen MAR-sdantelyn seurauksena NoHo Partnersilla ei enda ole julkista sisapiiria.

TARKASTUSTOIMINTA

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla tulee olla yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan vuosittain
yhtidkokouksessa. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi Ernst & Young Oy:n.
Vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Juha Hilmola. Vuoden 2024 varsinainen
yhtidkokous valitsi kestavyysraportoinnin varmentajaksi Ernst & Young Oy:n.
Kestavyysraportin varmentajana toimii KHT ja KRT Juha Hilmola.

Tilintarkastus toteutetaan asianomaisten lakien ja yhtidjarjestysten mukaan. Kaytannon
tarkastustoiminta toteutetaan tilikauden aikana liiketoimintaan ja hallintoon kohdistuvina
tarkistuksina seka varsinaisena tilinpaatostarkastuksena tilikauden paatyttya.

Vuonna 2024 NoHo Partners -konsernin tilintarkastajille maksettiin tilintarkastustehtavista
0,8 (0,7) miljoonaa euroa ja muista palveluista 0,1 (0,2) miljoonaa euroa.

SISAINEN VALVONTA

NoHo Partners Oyj:n sisdinen johtamis- ja valvontamenettely perustuu osakeyhtidlakiin,
yhtidjarjestykseen seké yhtion omiin siséisiin toimintatapoihin, ja se kattaa kaikki yhtion
yksikot ja toiminnot. Yhtion johto ja valvonta jakautuvat yhtiokokouksen, hallituksen ja
toimitusjohtajan kesken. Siséisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia toimintatapoja,

jarjestelmia ja menetelmia, joiden avulla yhtién johto pyrkii varmistamaan tehokkaan,
taloudellisen ja luotettavan toiminnan.

Vastuu siséisen valvonnan jarjestamisestd on NoHo Partners Oyj:n hallituksella.
Hallitukselle kuuluu ylin vastuu yrityksen visiosta, strategisista tavoitteista ja niiden pohjalta
asetetuista liiketoiminnallisista tavoitteista. Hallitukselle kuuluu myds ylin vastuu kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnasta seké toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
hyvaksyy yhteiset suuntaviivat koko konsernin siséiselle valvonnalle.

Toimitusjohtaja vastaa suoraan strategian toteutuksesta ja sen mukaisista investoinneista
seka siita, ettd kirjanpito on lainmukainen ja taloudenpito on luotettavalla tavalla jarjestetty.
Operatiivisesta liiketoiminnasta huolehtii toimitusjohtaja johtoryhmén avulla. Sisaisesta
valvonnasta vastaavat yhtion ylin johto ja hallituksen tarkastusvaliokunta. Ulkoisesta
tarkastuksesta vastaavat tilintarkastajat.

Yhtidssé ei liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen ole katsottu
tarkoituksenmukaiseksi jarjestéé erityista sisdisen tarkastuksen organisaatiota, vaan sen
tehtévat sisaltyvat liilketoimintaorganisaation tehtéviin konsernin kaikissa yksikoissa.

Sisaisen valvonnan menetelmat ja toimintatavat

Toimitusjohtajan tehtavana on jarjestaa kaytannossa kirjanpito- ja valvontamekanismit.
Toimitusjohtaja valvoo johtotason henkil6ita koskevia paatoksia seka tarkeita operatiivisia
paatoksia. Toimitusjohtaja valvoo, etté konsernin tytaryhtidissa toimitaan emoyhtién etujen
mukaisesti ja toteutetaan konsernin strategiaa. Konsernin johtoryhma toteuttaa
liiketoiminnan ohjausta ja hallinnon valvontaa konsernin paivittaisesséa toiminnassa.

Konsernissa on maaritelty selkeét valtuudet seké investointien ett henkilostoa koskevien
asioiden hyvaksymisestd. Konsernin johtoryhméan paéatehtavéat ovat:

* liiketoiminnan ja talouden valvonta, ja
* investointien, yritysostojen ja ryhmén kannalta merkittévien toiminnan laajentamis- tai
supistamissuunnitelmien kéasittely.

Sisdinen valvonta on olennainen osa yhtion hallinnointia ja johtamisjarjestelmia. Se kattaa
kaikki NoHo Partnersin yksikét ja toiminnot. Sisdisen valvonnan tulee arvioida muun
muassa niita yrityksen johtamis- ja hallintojarjestelmiin, toimintoihin seka tietojarjestelmiin
littyvia riskiasemia seka valvontamenettelyiden riittavyytta ja tehokkuutta, jotka koskevat:

¢ taloudellisen ja toiminnallisen tiedon luotettavuutta ja eheytta
¢ toimintojen tuloksellisuutta ja tehokkuutta

e omaisuuden turvaamista

e lakien, maéaraysten ja sopimusten noudattamista.
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LAHIPIIRITOIMET

NoHo Partners ei sddnnénmukaisesti tee sellaisia liiketoimia lahipiirinsa kanssa, jotka
olisivat yhtién kannalta olennaisia tai tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tai tehty
muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin. Mahdolliset olennaiset ja tavanomaisesta
liiketoiminnasta ja markkinaehtoisuudesta poikkeavat |&hipiiriliiketoimet kasiteltéisiin yhtién
hallituksessa. Lahipiiritoimia seurataan yhtion taloushallinnossa. Yhtio pitéé luetteloa
lahipiiriinsa kuuluvista tahoista ja raportoi lahipiiritoimista tilinpaatoksessaan.

RISKIENHALLINTA

NoHo Partners on alttiina erilaisille sen omasta liiketoiminnasta tai muuttuvasta
liiketoimintaympéristosta nouseville riskeille ja mahdollisuuksille lyhyella ja pitkalla
aikavalilla. Yhtio paivittda ja raportoi merkittdvimmat lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
osavuosikatsauksissa.

NoHo Partners jakaa liiketoimintaan ja tulokseen vaikuttavat riskitekijat neljaan
paékategoriaan: markkina- ja liiketoimintariskit, taloudelliset- ja rahoitusriskit,
lainsdadantoon liittyvat riskit ja henkilostoon liittyvat riskit.

Muiden riskien haitallista vaikutusta vastaan NoHo Partners on pyrkinyt suojautumaan
kattavilla vakuutussopimuksilla. Naita ovat esimerkiksi lakisaateiset vakuutukset, vastuu-
sekd omaisuusvakuutukset ja omaisuusturvavakuutukset. Vakuutusten kattavuus,
vakuutusarvot sekd omavastuut tarkistetaan vuosittain yhdessa vakuutusyhtion kanssa.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten ennakointi muodostavat tarkedn osan
johdon jokapaivaista toimintaa likketoimintojen jatkuvuuden turvaamiseksi. NoHo Partners
tekee operatiiviseen toimintaansa liittyen jatkuvaa riskikartoitusta ja pyrkii suojautumaan
tunnistetuilta riskitekijoiltd parhaalla mahdollisella tavalla.

RAPORTOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMAT

Konsernissa on liiketoiminnan tehokkaan seurannan edellyttamat raportointijarjestelmat.
Sisainen valvonta kytkeytyy yrityksen visioon, strategisiin tavoitteisiin ja niiden pohjalta
asetettuihin liilketoiminnallisiin tavoitteisiin. Liiketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja
konsernin taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan
ohjausjarjestelman avulla. Olennaisena osana ohjausjarjestelmaa toteumatiedot ja
ajantasaiset ennusteet kaydaan lapi kuukausittain konsernin johtoryhmassa.
Ohjausjarjestelma sisaltaa kattavan myynnin raportoinnin, tuloslaskelman, liikevaihto- ja
tulosennusteen seké toiminnalle tarkeité tunnuslukuja.
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TIMO LAINE TIMO MANTY MAARIT VANNAS
s. 1966, MKT s. 1960, KTM s. 1973, KTM

Puheenjohtaja vuodesta 2008

* NoHo Partners Oyj:n
edeltdja Restamax Oy:n
perustaja

e Toimitusjohtaja Laine
Capital Oy

* Riippuvainen yhtidsta ja
merkittavasta
omistajasta

PETRI OLKINUORA

s. 1957, DI, MBA
Varsinainen jasen vuodesta
2013

* Toimitusjohtaja, Forbia
Oy

e Hallituksen jasen
useissa kiinteisto- ja
rakennusyhtidissa

* Riippumaton jasen

Varapuheenjohtaja vuodesta
2024

* Hallituksen
puheenjohtaja Dayton
Group Oy

e Hallituksen
puheenjohtaja Linkosuo
Oy

* Riippumaton jasen

MIKA NIEMI

s. 1966, merkonomi
Varsinainen jasen vuodesta
2014

* Udokai Oy:n hallituksen
puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja

* Tampereen
Tenniskeskus Oy:n
hallituksen
puheenjohtaja

* Riippuvainen yhtiosta ja
merkittavasta
omistajasta

Varsinainen jasen vuodesta
2024

e Partneri ja hallituksen
jasen Vasset Oy
* Riippumaton jasen

KAI SEIKKU

s. 1965, KTM

Varsinainen jasen vuodesta
2022

* Okmetic Oy:
toimitusjohtaja ja
hallituksen jasen

e Varatoimitusjohtaja,
National Silicon Industry
Group

e Hallituksen jasen mm.
Canatu Oyj

* Riippumaton jasen
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KONSERNIN JOHTORYHMA

JARNO SUOMINEN
S. 1972

Toimitusjohtaja vuodesta 2024

* Johtoryhméan
puheenjohtaja 1.9.2024
alkaen

* Yhtidn palveluksessa
vuodesta 2005

ANNE KOKKONEN
S. 1976

Henkilostdjohtaja alkaen
vuodesta 2018

* Yhtion palveluksessa
vuodesta 2018

MARIA KOIVULA
s. 1978

Varatoimitusjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen
alkaen vuodesta 2024

* Yhtion palveluksessa
vuodesta 2022

BENJAMIN GRIPENBERG
s. 1975

Liiketoimintajohtaja,
kansainvélinen liiketoiminta
alkaen vuodesta 2024

* Yhtion palveluksessa
vuodesta 2018

JARNO VILPONEN
s. 1987

Talousjohtaja alkaen
vuodesta 2020

* Yhtion palveluksessa
vuodesta 2020

TANJA SUOMINEN
s. 1977

Liiketoimintajohtaja,
ruokaravintolat alkaen
vuodesta 2018

* Yhtion palveluksessa
vuodesta 2005
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PAUL MELI
s. 1977

Liiketoimintajohtaja,
viihderavintolat alkaen
vuodesta 2018

* Yhtion palveluksessa
vuodesta 2008

HENRI VIRLANDER
s. 1971

Myyntijohtaja alkaen
vuodesta 2019

* Yhtidn palveluksessa
vuodesta 2019

RAINER LINDQVIST
s. 1970

Kaupallinen johtaja alkaen
vuodesta 2024

¢ Yhtion palveluksessa
vuodesta 2024

PAULI KOUHIA
s. 1981

Hankintajohtaja alkaen
vuodesta 2021

* Yhtion palveluksessa
vuodesta 2021

Aku Vikstrém oli yhtién
toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasen 31.8.2024 asti.

Tuomas Piirtola, BBS-
konsernin toimitusjohtaja, oli
johtoryhmén jasen 31.8.2024
asti.
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PALKITSEMISRAPORTTI 2024

JOHDANTO
Tama palkitsemisraportti on nahtavilla myds yhtion internetsivuilla osoitteessa noho.fi.

NoHo Partners Oyj:n palkitsemispolitikassa esitetdan periaatteet ja paatdoksentekoprosessit
hallituksen seka toimitusjohtajan palkitsemiselle ja toimisopimuksen keskeisille ehdoille.
Palkitsemispolitiikka esitelladn yhtiokokoukselle vahintéaan joka neljas vuosi ja silloin, kun
siihen tehdaan merkittavia muutoksia. Yhtiokokous paattaa, kannattaako se esitettya
palkitsemispolitikkaa. Yhtidkokouksen paatds on neuvoa-antava. Palkitsemispolitiikka
esiteltiin yhtiokokoukselle edellisen kerran vuonna 2024.

NoHo Partnersilla on hallituksen nimeama palkitsemisvaliokunta, joka valmistelee
hallituksen jasenten, toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun ylimman johdon
palkitsemista koskevat ehdotukset.

Vuonna 2024 saman vuoden yhtiékokoukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta ei poikettu.
Palkitsemispolitiikan mukainen palkitseminen koostuu seuraavista osista:

* peruspalkka ja tydsuhde-etuudet, joissa yhtié noudattaa paikallisia markkinakaytantoja,
lakeja ja maarayksia

* lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma, jonka tarkoituksena on ohjata yksilon ja
organisaation suoritusta

» pitkan aikavalin palkkiojarjestelma, joka on tarkoitettu avainhenkildiden sitouttamiseen.
Pitk&an aikavalin kannustimilla pyritd&n sitouttamaan johtoa seké& yhdenmukaistamaan
heidén etunsa yhtion osakkeenomistajien edun kanssa.

PALKITSEMISEN KEHITTYMINEN SUHTEESSA YHTION TALOUDELLISEEN
KEHITYKSEEN

Seuraavassa taulukossa esitetaan hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys
verrattuna konsernin tyontekijoiden keskiméaraisen palkitsemisen kehitykseen ja konsernin
taloudelliseen kehitykseen viideltd edelliselta tilikaudelta. Yhtion palkitsemispolitilkan
mukaisesti osa toimitusjohtajan palkitsemisesta muodostuu lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustimista, jotka ovat yhteydessa liiketoiminnan tulokseen.

KESTAVYYSSELVITYS HALLINNOINTI TILINPAATOS
Palkitsemisen kehittyminen
tuhatta euroa 2024 2023 2022 2021 2020
Hallituksen vuosipalkkiot 225,0 206,3 150,0 150,0 134,0
Toimitusjohtajan 699,6 663,4 340,8 310,8 4747
vuosipalkkiot*
Keskim&arainen palkka / 452 388 34.9 297 338

henkil®
*31.8.2024 asti Aku Vikstrom, 1.9.2024 alkaen Jarno Suominen

Yhtion keskimaéarainen tydntekijan palkkakehitys perustuu henkildstdkuluihin ilman
henkildston sivukuluja jaettuna keskimaaraisella henkiléstomaaralla vuoden aikana.

Toimitusjohtajan vuosipalkkio vuonna 2024 siséltéa 291,4 tuhatta euroa Aku Vikstromille
31.3.2023 péaattyneeltd ansaintajaksolta vuonna 2024 maksettua osakepalkkiojarjestelméan
mukaista palkkiota, josta puolet maksettiin rahana ja puolet, yhteensa 18 229 osaketta
yhtién uusina osakkeina maaliskuussa 2024.

Yhtioén taloudellinen kehitys

milj. euroa 2024 2023 2022 2021 2020
Konsernin liikevaihto 427,1 372,4 312,8 186,1 156,8
Konsernin liiketulos 41,5 35,9 31,6 -0,9 -23,9

HALLITUKSEN PALKKIOT

NoHo Partnersin varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen ja hallituksen valiokuntien
palkitsemisesta yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan palkitsemisvaliokunnan tekeméan
ehdotuksen perusteella. Paatdksen hallituksen jasenten palkitsemisesta on perustuttava
yhtidkokoukselle esitettyyn ja voimassa olevaan palkitsemispolitiikkaan.
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Hallituksen palkitsemista koskevan paatdksen lahtékohtana on varmistaa, etta
palkitseminen on kilpailukykyista suhteessa markkinaan ja, etta palkitseminen vastaa
hallituksen jasenilta vaadittavaa patevyytta ja tydmaaraa.

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen puheenjohtajalle maksettavaksi
palkkioksi 60 000 (60 000) euroa vuodessa, hallituksen varapuheenjohtajan palkkioksi
45 000 (45 000) euroa vuodessa ja hallituksen jasenille maksettavaksi palkkioksi 30 000
(30 000) euroa vuodessa. Liséksi paatettiin, ettd valiokuntatydskentelysta maksetaan
valiokuntaan valittaville henkildille erillinen kokouskohtainen palkkio seuraavasti:
puheenjohtajalle 1 000 (1 000) euroa ja jasenille 500 (500) euroa. Liséksi hallituksen
jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussaannén mukaisesti.

Hallituksen jasenille vuodelta 2024 maksetut palkkiot

Valiokuntien Muut
tuhatta euroa Vuosipalkkiot kokous- taloudelliset Yhteensa
palkkiot etuudet***
Timo Laine, puheenjohtaja 60,0 2,5 117,6 180,1
Timo Méanty, varapuheenjohtaja* 33,8 6,5 0,0 40,3
Mika Niemi, jasen 30,0 0,0 20,0 50,0
Petri Olkinuora, jasen 30,0 3,5 0,0 33,5
Kai Seikku, jasen 30,0 6,0 0,0 36,0
Maarit Vannas, jasen* 22,5 2,0 0,0 24,5
Mia Ahlstrém, jasen** 7,5 0,5 0,0 8,0
Yrj6 Narhinen, jasen** 11,3 1,0 0,0 12,3
Yhteensa 225,0 22,0 137,6 384,6

* Hallituksen jasen 10.4.2024 alkaen
** Hallituksen jasen 10.4.2024 asti
*** Konsulttipalkkio

Hallituksen jasenet eivat ole osallisia yhtion osakeperusteisissa palkitsemisjarjestelmissa,
eik& hallituspalkkioita makseta osakkeina.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
NoHo Partnersin hallitus paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta

ja toimisuhteen keskeisista ehdoista palkitsemisvaliokunnan valmisteleman ehdotuksen
perusteella.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen lyhyen aikavalin palkitseminen koostuu
rahapalkasta, luontoiseduista ja mahdollisesta tuloksen ja muiden lyhyen aikavalin
tavoitteiden saavuttamisen mukaan maaraytyvasta suoritepalkkiosta.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen pitk&n aikavalin palkitseminen voi muodostua
myds osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd. Mahdolliset palkkiot osakepohjaisista
kannustinohjelmista voivat perustua yhtidn keskeisiin suoritusmittareihin ja tyo- tai
toimisuhteen jatkumiseen. Hallitus seuraa kriteerien toteutumista ja hyvaksyy
osakepohjaisten kannustinohjelmien palkkionmaksun. Yleisena ehtona osakepohjaisen
kannustinohjelmien palkkion saamiselle on jatkuva tyo- tai toimisuhde palkkion
maksuhetkelld. Hallituksella on oikeus maksaa osakepalkkio osakkeina, osakkeiden ja
rahan yhdistelmana tai perustellusta syysta kokonaan rahana.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen peruspalkan ja palkitsemisen rakenteen tulee
olla linjassa NoHo Partnersin ja sen osakkeenomistajien edun kanssa. Toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen kiinteé&n ja muuttuvan palkitsemisen osien on oltava palkitsemisen
tavoitteisiin nahden tarkoituksenmukaisessa suhteessa toisiinsa ottaen huomioon sen
hetkisen liilketoimintastrategian ja tavoitteet seka yhtion pitkén aikavalin edun.

Yhtidn toimitusjohtajana toimi 31.8.2024 asti Aku Vikstrom ja toimitusjohtajan sijaisena
varatoimitusjohtaja Jarno Suominen. 1.9.2024 alkaen yhtién toimitusjohtajana on toiminut
Jarno Suominen ja varatoimitusjohtajana Maria Koivula.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen muuttuva palkka maksetaan
kokonaisuudessaan ansaintakauden jalkeen. Alla mainitussa kiintean ja muuttuvan palkan
suhdeluvussa ilmoitetut tilikaudella maksetut muuttuvat palkat ovat siten kertyneet tilikautta
2024 edeltaviltd ansaintakausilta.

Toimitusjohtajana 31.8.2024 asti toimineen Aku Vikstrémin kiinteén ja muuttuvan palkan
osien suhde oli tilikaudella 38/62.

Varatoimitusjohtajana 31.8.2024 asti ja toimitusjohtajana 1.9.2024 alkaen toimineen Jarno
Suomisen kiintean ja muuttuvan palkan osien suhde oli tilikaudella 45/55.

Varatoimitusjohtajana 1.9.2024 alkaen toimineen Maria Koivulan kiinteén ja muuttuvan
palkan osien suhde oli 100/0.



VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Alkuun

KESTAVYYSSELVITYS HALLINNOINTI TILINPAATOS | 101

KIINTEA PALKANOSA

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kiintea palkanosa koostuu kuukausipalkasta ja
luontoiseduista. Toimitusjohtajana 31.8.2024 asti toimineen Aku Vikstromin kiinted palkka
vuonna 2024 luontoisedut mukaan lukien oli 232,1 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan sijaisena
31.8.2024 asti ja toimitusjohtajana 1.9.2024 alkaen toimineen Jarno Suomisen kiinte&
vuosipalkka vuonna 2024 luontoisedut mukaan lukien oli 253,0 tuhatta euroa.

Toimitusjohtajan sijaisena 1.9.2024 alkaen toimineen Maria Koivulan kiinted palkka 1.9.-
31.12.2024 luontoisedut mukaan lukien oli 56,5 tuhatta euroa

LYHYEN AIKAVALIN SUORITEPALKKIO

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksettavan lyhyen aikavalin suoritepalkkion
ansaintakriteerit perustuvat yhtion strategian mukaisten kasvu- ja kannattavuustavoitteiden
toteutumiseen ja yksilén henkilokohtaiseen suoriutumiseen. Lyhyen aikavalin
suoritepalkkion maksimimaara toimitusjohtajalle vuonna 2024 oli 80 tuhatta euroa ja
varatoimitusjohtajalle 52 tuhatta euroa.

Tilikaudella 2023 kertyneet tilikauden 2024 aikana maksetut palkkiot

Toimitusjohtajana 31.8.2024 asti toimineelle Aku Vikstromille maksettiin vuonna 2024
tulospalkkio 80 tuhatta euroa vuodelta 2023. Toimitusjohtajan sijaisena 31.8.2024 asti ja
toimitusjohtajana 1.9.2024 alkaen toimineelle Jarno Suomiselle maksettiin vuonna 2024
tulospalkkio 60 tuhatta euroa vuodelta 2023.

Tilikaudella 2024 kertyneet tilikauden jalkeen maksettavat palkkiot

Vuodelta 2024 toimitusjohtajan sijaisena 31.8.2024 asti ja toimitusjohtajana 1.9.2024 alkaen
toimineelle Jarno Suomiselle maksettiin lyhyen aikavalin suoritepalkkiota 60 tuhatta euroa.
Varatoimitusjohtajana 1.9.2024 alkaen toimineelle Maria Koivulalle maksettiin lyhyen
aikavalin suoritepalkkiota 19,5 tuhatta euroa. Suoritepalkkio erdantyi maksettavaksi
tilikauden paattymisen jalkeen.

PITKAN AIKAVALIN PALKITSEMINEN
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluvat yhtion osakepalkkiojarjestelman piiriin.

Toimitusjohtaja Jarno Suomisen osalta osakepalkkiojarjestelman nojalla ansaittavissa
olevien osakkeiden maara 31.12.2024 paattyneelta neljannelta ansaintakaudelta on
enintdan 64 000 kpl. Varatoimitusjohtaja Maria Koivulan osalta osakepalkkiojarjestelméan
nojalla ansaittavissa olevien osakkeiden maara 31.12.2024 paattyneelta neljannelta
ansaintakaudelta on eninté&n 16 000 kpl. Yhtion hallitus vahvistaa ansaintajaksolta
maksettavien osakepalkkioiden maéaran kevaan 2025 aikana.

Edellinen toimitusjohtaja Aku Vikstrom irtisanoutui maaliskuussa 2024, eiké han ole
oikeutettu osakepalkkioihin.

Neljannen ansaintajakson ansaintakriteerit perustuivat NoHo Partners Oyj:n suhteelliseen
kannattavuuteen (liikevoitto-%) ja osakkeen kokonaistuottoon. Osakepalkkiojarjestelman
piiriin kuului neljannelld ansaintajaksolla kymmenen henkil6a.

NoHo Partnersin hallitus on paattanyt yhtion avainhenkildille suunnatusta uudesta
osakepalkkiojarjestelmastd, joka sisaltda kolme ansaintajaksoa aikavalilla 1.1.2025—
31.12.2028. Ensimmaisen ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat yhtion liikketoiminnan
kannattavuuteen. Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluu ensimmaisella ansaintajaksolla 10
henkil6a.

Toimitusjohtajan osalta osakepalkkiojarjestelméan nojalla ansaittavissa olevien osakkeiden
maarad 31.12.2026 paattyvaltéd ensimmaiselta ansaintakaudelta on enintdén 75 000 kpl.

Varatoimitusjohtajan osalta osakepalkkiojarjestelmén nojalla ansaittavissa olevien
osakkeiden maara 31.12.2026 paattyvalta ensimmaiselté ansaintakaudelta on enintéén
40 000 kpl.
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Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
milj. euroa Liite 2024 2023 milj. euroa Liite 2024 2023
Liikevaihto 2.1. 427,1 372,4 Emoyrityksen omistajille kuuluvasta
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3. 7,3 7,6 katsauskauden tuloksesta laskettu
Materiaalit ja palvelut 2.4, -141,0 -122,3 osgkekohtamen tulos )
Tyésuhde-etuudet o5 -109.5 939 La!mentamatgn osakekoh.talrllen tulos (euroa? 2.12. 0,54 0,38
Liiketoiminnan muut kulut 27 825 74,9 i_uell:ge(zzl;:;)alkutuksella oikaistu osakekohtainen 212, 053 037
Poistot ja arvonalentumiset 2.9. -59,9 -53,1
Liikevoitto 41,5 35,9 Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos 14,9 10,4
Rahoitustuotot 5.9. 1.2 3,5 Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen)
Korkokulut rahoitusveloista 5.9. -9,4 -8,3 Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan myéhemmin
Korkokulut kayttdoikeusomaisuuserista 5.9. -10,0 -8,7 siirtéaé tulosvaikutteiseksi
Muut rahoituskulut 5.0. 5,5 -9,6 Muuntoerot ulkomaisista toiminnoista -0,7 -0,7
Nettorahoituskulut 59. 237 -23.0 Suojausinstrumenttien kayvan arvon muutos 0,6 -0,6
Yhteensa -0,1 -1,3
Tulos ennen veroja 17,9 12,9 Muut laajan tuloksen erét, joita ei my6hemmin siirreta
tulosvaikutteiseksi
Igirlgauden verotettavaan tuloon perustuva 210. 41 36 Et#tﬂig?ggtsten jarjestelyjen uudelleen maarittdamisesta 0.1 0.0
Laskennallisten verojen muutos 2.11. 1,2 1,0 Yhteensa -0,1 0,0
Tuloverot -3,0 -2,6 KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 14,8 9,1
Tilikauden tulos 14,9 10,4 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 11,0 6,7
Tilikauden tuloksen jakautuminen Méaaraysvallattomille omistajille 3,7 2,3
Emoyhtion omistajille 11,3 7,9 Yhteensa 14,8 9.1
Méaéraysvallattomille omistajille 3,6 2,5
Yhteensa 14,9 10,4

Tilikauden 1.1. - 31.12.2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Nettorahoituskulut sisaltavat Eezy Oyj:n osakkeiden myynnistd ensimmaisella kvartaalilla
syntyneen 1,2 miljoonan euron myyntitappion. Vertailukaudelle Q1-Q4 2023 kirjattiin Eezy
QOyj:n osakkeiden arvonmuutoksiin liittyvaa kirjausta 7,4 miljoonaa euroa rahoituskuluihin.
Lisatietoja Eezy Oyj:n tuloslaskelmakasittelysté on esitetty vuoden 2023 NoHo Partnersin
konsernitilinp@atoksen liitetiedossa 1.6.
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Konsernin tase

milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023 milj. euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Oma paaoma

Liikearvo 4.1. 193,4 181,3 Osakepdaoma 5.11. 0,2 0,2

Aineettomat hyodykkeet 4.1. 48,2 46,3 Suojausrahasto 5.11. 0,0 -0,6

Aineelliset hyddykkeet 4.2. 61,9 62,0 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5.11. 71,7 71,7

Kéayttdoikeusomaisuuseréat 4.3. 201,8 202,6 Kertyneet voittovarat 5.11. 8,4 6,8

)(/)hsttétjsc;eritt;)ksglgl;gus- ja a4 0.1 0.0 Smggrtgl;n omistajille kuuluva oma pgddoma 803 78.0

Muut sijoitukset 5.4. 0,4 0,3 Maaraysvallattomien omistajien osuus 5.11. 22,5 28,7

Lainasaamiset 4.6. 0,5 0,2 Oma padoma yhteensa 102,8 106,7

Muut saamiset 4.6. 1,7 2,0

Laskennalliset verosaamiset 2.11. 16,3 141 Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset varat yhteensa 524,2 508,8 Laskennalliset verovelat 2.11. 12,6 10,9
Rahoitusvelat 5.6. 117,5 104,3

Lyhytaikaiset varat Velat kayttdoikeusomaisuuserista 4.3. 175,3 175,2

Vaihto-omaisuus 4.5. 11,9 7,7 Muut velat 4.7. 12,7 14,1

Lainasaamiset 4.6. 0,9 0,6 Pitkaaikaiset velat yhteenséa 318,2 304,5

Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.6. 31,0 39,5

Rahavarat 5.5. 14,8 11,3 Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset varat yhteensa 58,6 59,2 Rahoitusvelat 5.6. 23,9 42,5
Varaukset 4.8. 0,1 0,0

Myytévana olevat pitk&aikaiset varat 1.6. 0,0 8,4 Velat kayttooikeusomaisuuserista 4.3. 39,9 38,6
Tuloverovelka 4.7. 4.0 2,3

VARAT YHTEENSA 582,9 576,4 Johdannaisinstrumentit 5.7. 0,0 0,8
Ostovelat ja muut velat 4.7. 94,0 81,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 161,8 165,2
Velat yhteensa 480,0 469,7

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 582,9 576,4
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Konsernin oman paaoman muutoslaskelma 2024

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padéoma

Kayvan
arvon A
- Q§ake— rahasto Ja Muuntoero SEEEL Yhteensa vallgggﬁ?/esn PAA8m2
milj. euroa paaoma muut laajan voittovarat omistajien osuus YHTEENSA
tuloksen
erat
Oma paaoma 1.1. 0,2 71,7 -0,6 -1,8 8,6 78,0 28,7 106,7
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 11,3 11,3 3,6 14,9
Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen)
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 0,6 0,6 0,6
Etuusponhjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus -0,1 -0,1 -0,1
Muuntoerot ulkomaisista toiminnoista -0,8 -0,8 0,1 -0,7
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 0,0 0,0 0,5 -0,8 11,3 11,0 3,7 14,8

Liiketoimet omistajien kanssa
Omistajien sijoitukset ja varojen jakaminen

Osingonjako -9,1 9,1 -1,5 -10,6
Muut muutokset -0,6 -0,6 -0,6
Osakeperusteiset maksut -0,1 -0,1 -0,1
YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,7 -9,7 -1,5 -11,2
Omistusosuuksien muutokset

Maaraysvallattomien osuuksien muutokset 0,9 0,9 -8,4 -7,5
YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9 -8,4 -7,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,9 -8,7 -10,0 -18,7

OMA PAAOMA 31.12. 0,2 71,7 -0,1 -2,6 11,0 80,3 22,5 102,8
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Konsernin oman paaoman muutoslaskelma 2023

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paddoma

Kayvan
arvon e
. Maarays- OMA
Q§ake rahasto ja Muuntoero S Yhteensa vallattomien ~ PAAOMA
paaoma muut laajan voittovarat L --
. tuloksen omistajien osuus YHTEENSA
milj. Euroa "
erat
Oma paaoma 1.1. 0,2 70,2 0,0 -1,2 5,6 74,8 7,2 82,0
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 7,9 7,9 2,5 10,4
Muut laajan tuloksen erat (verojen jalkeen)
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos -0,6 -0,6 -0,6
Muuntoerot ulkomaisista toiminnoista -0,6 -0,6 -0,1 -0,7
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 0,0 0,0 -0,6 -0,6 7,9 6,7 2,4 9,1

Liiketoimet omistajien kanssa
Omistajien sijoitukset ja varojen jakaminen

Osingonjako -8,4 -8,4 -1,7 -10,1
Uusanti 1,5 1,5 15
Muut muutokset -0,9 -0,9 -0,9
Osakeperusteiset maksut 0,7 0,7 0,7
YHTEENSA 0,0 15 0,0 0,0 -8,6 7,1 -1,7 -8,8
Omistusosuuksien muutokset

Méaaraysvallattomien osuuksien muutokset 3,6 3,6 20,8 24,4
YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 3,6 20,8 24,4
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 15 0,0 0,0 -5,0 -3,5 19,0 15,6

OMA PAAOMA 31.12. 0,2 71,7 -0,6 -1,8 8,6 78,0 28,7 106,7
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Liiketoiminnan nettorahavirta Rahoituksen rahavirta
Raportointikauden tulos 14,9 10,4 Pitkaaikaisten lainojen nostot 119,9 21,5
Oikaisut raportointikauden tulokseen Pitkaaikaisten lainojen maksut -116,2 -13,4
Lllket0|met, joihin ei I||ty.maksutapahtumaa 1.2 0.2 Lyhytaikaisten lainojen nostot /takaisinmaksut -0,2 1,9
Poistot ja arvonalentumiset 59,9 53,1 Lyhytaikaisten yritystodistusten nostot /takaisinmaksut 10,0 6,0
Nettorahoituskulut 23,7 23,0 y y ) y y o ) } ' '
Verot 3,0 26 Maaray§vallattomlen oml.stajlen o.suuk5|er_1 hanklnta -1,8 -9,3
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 100,2 89,2 Kayttdoikeusomaisuuserien velkojen takaisinmaksut -39,9 -34,2
Osingonjako -10,2 -10,1
Kayttbpddoman muutos Rahoituksen nettorahavirta -58,4 -37,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,4 -4,2 Rahavarojen muutos 3,5 6,2
Vaihto-omaisuus -2,7 -1,2
_(_)St(?_ve_'_"’_‘_tja muut velat 31 9,5 Rahavarat tilikauden alussa 11,3 52
Kayttbpaaoman muutos 0,7 4,1 Rahavarat tilikauden lopussa 14,8 11,3
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -23,5 -18,3 .
; . Rahavarojen muutos 3,5 6,2
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,9 0,4
Maksetut verot -3,3 -4,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 75,0 711 Erittely liiketoimista, joihin ei lity maksutapahtumaa on esitetty sivulla 160.

Investointien rahavirta

Osinkotuotot 0,0 0,8
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinta -12,5 -17,3
Muiden pitk&aikaisten saamisten muutos -0,5 0,8
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken
rahavaroilla g -29.9
Liiketoimintojen hankinta -2,2 -2,5
Liiketoimintojen myynti 0,2 11
Osakkuusyhtidosakkeiden myynti 7,2 0,2
Ostetut osakkuusyhti6osakkeet -0,1 0,0
Maéraysvallattomien omistajien sijoitukset tytaryhtiihin 0,4 19,5

Investointien nettorahavirta -13,1 -27,4
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. YLEISET LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty niiden luonteen mukaan. Laatimisperiaatteet
ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat on
esitetty kunkin liitetiedon yhteydessa. Tassa osiossa kuvataan konsernitilinpaatosta
kokonaisuutena koskevat laatimisperiaatteet.

1.1. KONSERNIN PERUSTIEDOT

NoHo Partners Oyj -konserni ("NoHo Partners” tai "Konserni”) on vuonna 1996 perustettu
suomalainen ravintola-alan palveluihin erikoistunut Konserni. Konsernin emoyhtié on NoHo
Partners Oyj. Emoyhtitn kotipaikka on Tampereella osoitteessa Hatanpaan valtatie 1 B,
33100 Tampere. Emoyhtitn kotivaltio on Suomi. NoHo Partners Oyj on listattuna Nasdaq
OMX Helsingin porssissa.

Tilikauden 2024 lopussa Konserniin kuului noin 300 ravintolaa Suomessa, Tanskassa,

Norjassa ja Sveitsissa. Konsernin tunnettuja ravintolakonsepteja ovat mm. Elite, Savoy,
Teatteri, Sea Horse, Stefan’s Steakhouse, Palace, Loyly, Friends & Brgrs, Campingen,
Cock's & Cows ja Holy Cow!.

NoHo Partners -konsernin virallinen konsernitilinpaatts on julkaistu European Single
Electronic Format (ESEF) raportointivaatimusten mukaisena xHTML-tiedostona. ESEF-
vaatimusten mukaisesti tilinpaatdksen paélaskelmat on merkitty XBRL-merkeill4 ja liitetiedot
XBRL block -merkeilla. Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy antaa riippumattoman
kohtuullisen varmuuden antavan varmennusraportin koskien NoHo Partners Oyj:n laatimaa
ESEF-tilinpaatosta. Lisaksi pdf- versio suomeksi ja englanniksi (epavirallinen k&annos)
konsernitilinpdatoksesta on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa noho.fi tai Konsernin
emoyrityksen paékonttorista edelld mainitusta osoitteesta.

NoHo Partners Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 17.3.2025 taman tilinpaatdksen
julkaistavaksi. Suomen osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvéksya tai hylaté tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus hyvéksya tai hylata tilinpaatés.

1.2. LAATIMISPERUSTA

Tama NoHo Partners -konsernin tilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2024 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja ja niista
annettuja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan

Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja
ja niisté annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat my6s suomalaisten,
IFRS-sdanndoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsdadannén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinp&étds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, jollei
laadintaperiaatteissa ole muuta mainittu.

Konsernitilinp&atoksen tilinpaatostiedot esitetd&n miljoonina euroina (milj. euroa) ja ne on
pyoristetty lahimpé&én 0,1 miljoonaan euroon, jolloin yksittaisten lukujen summa voi poiketa
esitetystd summasta. Vertailutieto on esitetty tilikauden luvun jalkeen suluissa. Yhtion
toimintavaluutta on euro.
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1.3. ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Té&ssa osiossa kuvatut l&hiajan riskit ja epavarmuustekijat voivat mahdollisesti vaikuttaa merkittavasti NoHo Partnersin liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden nakymiin
seuraavan 12 kuukauden aikana. Taulukossa on kuvattu riskeja seké toimenpiteita niihin varautumiseksi ja niiden minimoimiseksi.

Geopoliittinen tilanne Epéavarmalla geopoliittisella tilanteella voi olla vaikutusta yhtién markkinaymparistdon. Toistaiseksi yhtio ei kuitenkaan née silla olevan
olennaista vaikutusta kysyntdan sen toimintamaissa.

Vallitsevan maailmantilanteen aiheuttama yleinen kustannustason nousu vaikuttaa yhtion liiketoimintaan. Vaikutusten lieventadmiseksi yhtié on
varautunut raaka-ainehintojen nousuun muun muassa hankinta- ja ostosopimusten keskittamisella sek& hinnankorotuksilla.

Yleinen taloudellinen tilanne ja Ravintolapalveluiden myyntiin ja kannattavuuteen vaikuttavat kotitalouksien taloudellinen tilanne sek& ostovoiman ja yritysmyynnin kehitys.
asiakaskysynnan muutokset Matkailu- ja ravintola-alan suhdannenakymia ja kuluttajien luottamusta ovat heikentdneet epavarma geopoliittinen tilanne seka yleinen
kustannus- ja korkotason nousu. Ravintolapalveluiden kysynta on kuitenkin pysynyt hyvalla tasolla.

Inflaatio seké& kuluttajien ostovoiman ja luottamuksen heikentyminen muodostavat riskin NoHo Partnersin liiketuloksen ja kassavirran
kehitykselle. Operatiivisten kustannusten sopeuttaminen ja kyky vastata ketterésti asiakaskysynnan muutoksiin ovat keskeisia tekij6ita, joilla
yhti6 voi vaikuttaa liikevaihdon ja liiketuloksen kehittymiseen.

Maksuvalmiusriski Yhtion rahoitustarpeita katetaan kayttopadoman optimoinnilla seka ulkopuolisilla rahoitusjarjestelyilld, jotta yhtiolla on jatkuvasti riittavasti
likviditeettia tai nostamattomia sitovia luottojarjestelyja kaytdssaan. Maksuvalmiusriskin operatiivinen seuranta ja hallinnointi tapahtuvat
keskitetysti konsernin talousosastolla, missa rahoituksen riittavyytta hallinnoidaan rullaavan ennusteen perusteella.

Lainsdadannon yllattéavat, yhtion liilketoimintaan liittyvat muutokset voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion maksuvalmiuteen.

Rahoitusriskit Konsernissa pyritdan arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaradd muun muassa analysoimalla kuukausittain
ravintoloiden kayttdastetta ja myynnin kehitysta, jotta konsernilla on tarpeeksi kayttépadomaa ja likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja
eradntyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riittdvien luottolimiittireservien,
lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittavan pitkien laina-aikojen avulla seka kayttamalla tarpeen mukaan useampia
rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja. Markkinakorkojen muutoksilla voi olla negatiivinen vaikutus yhtién rahoituskuluihin.

Muutokset makrotaloudellisessa ymparistossa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtién
maksuvalmiuteen, rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin.

Lainséddanndn muutokset Ravintolatoiminnan saantelyn muuttuminen yhtion eri markkina-alueilla voi vaikuttaa negatiivisesti yhtion liikketoimintaan. Lainsdadannon
muutokset koskien esimerkiksi alkoholi-, elintarvike- ja tydlakia seka arvonlisdverotusta saattavat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan.
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Vuokratason kehitys Toimitilakulut muodostavat merkittdvan osan NoHo Partnersin liikketoiminnan kuluista. Yhtion toimitilat ovat paaosin vuokratiloja, joten yleisen
vuokratason kehityksella on merkittédva vaikutus yhtion liiketoimintaan.

Tydmarkkinatilanne ja tydvoiman saanti Osaavan osa-aikaisen tydvoiman saanti erityisesti sesonkiaikoina ja viikonloppuisin voidaan nahda epavarmuustekijana, joka voi vaikuttaa
yhtion liiketoimintaan.

Liikearvon alaskirjausriski Konsernilla on taseessaan merkittdva maara liikearvoa, johon kohdistuu alaskirjausriski siina tapauksessa, etta konsernin kassavirran
tulevaisuuden tuotto-odotukset laskevat pysyvasti ulkoisten tai sisaisten tekijéiden takia.

1.4. KESKEISET ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Konsernitilinpaétoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa tiettyjen arvioiden ) e ) _ .
ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat raportoituihin lukuihin. Tilinp&&toksen siséltamat Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut  Liite
arviot ja oletukset perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpaatdshetkella. Naméa
oletukset ja arviot vaikuttavat tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen, taseen
omaisuus- ja velkamaariin, esitettyihin ehdollisten varojen ja velkojen esittdmiseen
litetiedoissa seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Arviot perustuvat aikaisempaan
kokemukseen, markkinatietoihin ja lukuisiin muihin kohtuullisina pidettaviin olettamuksiin,
mutta toteutuvat luvut voivat poiketa néisté arvioista erilaisten oletusten tai olosuhteiden
vuoksi. Johto joutuu kayttdméaén harkintaa noudattaessaan tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita ja tekemaéan arvioita esimerkiksi tuloveroihin, liikkearvon Arvonalentumistestaukseen liittyvat oletukset (esim. 4.1. Aineettomat hyodykkeet
arvonalentumistestauksiin sek& varauksiin ja ehdollisiin velkoihin liittyen. Naméa periaatteet myyntituottojen kasvu, kustannuskehitys,
ja arviot edellyttavét johdolta subjektiivisia ja monimutkaisia harkintaan perustuvia arvioita, yllapitoinvestointien taso ja diskonttauskoron muutos)
kuten arvioita luonteeltaan epavarmojen tekijdiden vaikutuksesta. Myynti- ja muiden saamisten riskienhallintaan ja 5.10. Rahoitusriskien hallinta
luottotappioiden minimointiin liittyvéat johdon toimenpiteet
ja arviot

Johdon arvio hallituksen asettamien taloudellisten 2.6. Osakeperusteiset maksut
ehtojen tayttymisesta

Johdon tekemat arviot liittyvat mm. laskennallisten 2.10. Tuloverot
verosaamisten hyédyntamiseen tulevien vuosien
verotettavaa tuloa vastaan

Hankintoihin liittyvéat oletukset (esim. hankitun 3.1. Hankitut liiketoiminnot
liketoiminnan tulevat kassavirrat, kauppahinnan 4.1. Aineettomat hyGdykkeet
kohdistus, tuotemerkkien arvo ja vaikutusaika,

rajoittamattoman vaikutusajan tuotemerkkien ehtojen

tayttyminen, ehdollisten kauppahintojen toteutuminen ja

hankinnalla saavutettavat synergiaedut)

Vuokrasopimuksia koskevat arviot (esim. jarjestelyn 4.3. Vuokrasopimukset
piiriin kuuluvat sopimukset, matala-arvoisten

sopimusten suuruus, vuokrasopimusten jatko-optioiden

hyddyntaminen, liséluoton koron suuruus,

ennallistamismenojen suuruus)
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1.5. YHDISTELYPERIAATTEET

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtio NoHo Partners Oyj:n ja sen omistamat tytaryhtiot
tytaryrityksineen. Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt tytar- ja osakkuusyritykset on eritelty
sivulla 160.

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksi&, joissa Konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun
Konserni olemalla osallisena yhteistssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan téhan tuottoon kayttamalla
yhteisda koskevaa valtaansa. Konsernin maaraysvalta muodostuu aanivallan perusteella.
Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita paivasta alkaen, jolloin
maaraysvalta siirtyy konsernille ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin
maaraysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Maara,
jolla hankintameno ylittdd Konsernin osuuden hankitun yksilgitavissa olevan
nettovarallisuuden kayvasta arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno on pienempi
kuin hankitun tytaryrityksen nettovarallisuus, erotus merkitddn suoraan tuloslaskelmaan
tuloksi.

Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman paaomanehtoisten
arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen
ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkella ja se on luokiteltu
joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan
arvoon jokaisena tilinpaatospaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.
Mahdollinen maéaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko
kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden
suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksil6itavissa olevasta nettovarallisuudesta.
Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen kullekin yrityshankinnalle.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka realisoitumattomat voitot
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida
siin& tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytaryritysten tilinpaatosten
laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan Konsernin laatimisperiaatteita.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetaan tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan laajan tuloslaskelman yhteydessa.
Laaja tulos kohdistetaan méaaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, etta
maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.

Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta padomasta esitetdan omana eranaan
taseessa oman paaoman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden
muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettdmiseen, kasitelladn omaa padomaa
koskevina liiketoimina. Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus
arvostetaan kdypaan arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konsernin menettdessa maaraysvallan tytaryrityksessa, arvostetaan jaljelle jaédva osuus
maéraysvallan menettdmispaivan kaypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joiden &anivallasta Konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy padsaantoisesti silloin, kun Konserni
omistaa yli 20 prosenttia yrityksen &anivallasta tai kun Konsernilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistella&dn
konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmaa kayttden. Jos Konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta ylittaé sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen
nolla-arvoon eik& kirjanpitoarvon ylittavia tappiota yhdistell, ellei Konserni ole sitoutunut
osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen. Osakkuusyrityssijoitus siséltaa sen
hankinnasta syntyneen lilkearvon. Realisoitumattomat voitot Konsernin ja osakkuusyrityksen
valilla on eliminoitu Konsernin omistusosuuden mukaisesti. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista esitetdan omana erandan liikevoiton
ylapuolella. Vastaavasti Konsernin osuus osakkuusyrityksen muihin laajan tuloksen eriin
kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin.

Yhtié myi kaikki omistamansa Eezy Oyj:n osakkeet tammikuussa 2024. Tilinpdattksessa
2023 yli 20 prosentin omistusosuus Eezy Oyj:sta luokiteltiin myytavissa oleviksi
pitk&aikaisiksi varoiksi.

1.6. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

Pitkaaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavina olevaksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertyméaén padasiassa omaisuuseran myynnisté jatkuvan kayton
sijaan. Myytavana olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on
erittéin todennékdinen ja omaisuusera on valittdomasti myytavissa nykyisessa kunnossaan
yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan
tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Valittdmasti ennen luokittelua myytavana olevaksi luokitellut omaisuuserét arvostetaan
niihin sovellettavien IFRS-standardien mukaisesti. Luokitteluhetkesta lahtien myytavana
olevat omaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sita alempaan myynnista aiheutuvilla
menoilla vahennettyyn kdypaan arvoon. Poistot néistd omaisuuserista lopetetaan ja osuutta
osakkuusyhtion tuloksesta ei enda kirjata luokittelun jalkeen. Myytévana olevat
omaisuuseréat esitetdan taseessa erillddn muista erista.
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Eezy Oyj:n osakkeet on luokiteltu myytavissa olevaksi omaisuuseraksi vuodesta 2021
alkaen. Konserni luopui Eezy Oyj:n osakkeista tammikuussa 2024.

31.12.2023 NoHo Partners omisti 5 052 856 Eezy Oyj osaketta, mik& vastasi noin 20,2
prosentin omistusosuutta. Omistettujen osakkeiden kirjanpitoarvo NoHo Partners Oyj
taseessa 31.12.2023 oli 8,4 miljoonaa euroa tarkoittaen 1,67 euron kirjanpitoarvoa
osakkeelta. Tammikuussa 2024 NoHo Partners myi kaikki omistamansa Eezy Oyj:n
osakkeet (5 052 856 kpl) hintaan 1,425 euroa osakkeelta. Myyntihinta poikkesi
tilinpaatéshetken osakekohtaisesta kurssista (1,67) 0,245 euroa osakkeelta. Kayvan arvon
muutoksesta aiheutunut 1,2 miljoonan euron suuruinen myyntitappio on Kirjattu
tuloslaskelman rahoituskuluihin tammikuussa 2024. Toteutuneen jarjestelyn myéta yhtion
nettovelat pienentyivat 7,2 miljoonalla eurolla.

1.7. ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Konsernitilinp&étds on esitetty euroina, joka on Konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtumat kirjataan kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin.
Valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen muuntamisessa on kaytetty Euroopan
keskuspankin paatdskursseja. Valuuttamaaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuttamisesta syntyneet kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti. Liiketoiminnan kurssivoitot
ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.

Yhti6 luokittelee konsernin siséiset lainat nettosijoituksiksi, joille ei ole maaritelty
takaisinmaksuaikaa. Luokitteluhetkesta alkaen lainoihin liittyvat kurssierot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman padoman muuntoeroissa.

1.8. SOVELLETTAVAT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT

Konsernitilinpaatoksessa on otettu kayttdon seuraavat uudet tai uudistetut IFRS-standardit
1.1.2024 alkaen:

Muutokset IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen -standardiin: Velkojen luokittelu lyhyt- tai
pitkaaikaisiksi ja pitkaaikaiset velat, joihin liittyy kovenantti

IAS 1:n muutos selventaa velkojen luokittelemista lyhyt- ja pitkdaikaiseksi. Velka voidaan
luokitella pitkaaikaiseksi vain, kun velan suorittamista on oikeus lykata vahintaan
kahdentoista kuukauden paahan raportointikauden paattymisesta. Muutos tdsmentaa myos,
ettd sellaiset kovenanttiehdot, jotka on téytettava raportointikauden péaatospaivan jalkeen,
eivat vaikuta velan luokittelemiseen lyhyt- tai pitkdaikaiseksi raportointipdivana. Muutos lisaéa
tallaisissa tilanteissa kovenanteista esitettavia liitetietoja. Muutoksia on sovellettava
takautuvasti IAS 8:n Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset
ja virheet vaatimusten mukaisesti.

Muutoksella ei ole merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardiin: Vuokrasopimusvelka myynti- ja
takaisinvuokraustransaktiossa

Muutokset tdsmentavat, ettd myynti- ja takaisinvuokraustransaktiossa syntyvaa
vuokravelkaa arvostettaessa myyja-vuokralleottaja maarittdd vuokramaksut siten, etta
myyjé-vuokralleottaja ei kirjaa lainkaan voittoa tai tappiota siitd osasta kayttdoikeutta, joka
jaa sille. Muutoksella on vaikutusta erityisesti myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyissa,
joissa osa tai kaikki vuokranmaksut ovat muuttuvia, ja jotka eivat riipu indeksista tai korosta.

Muutoksella ei ole merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 7 Rahavirtalaskelmat ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatéksessa
esitettavat tiedot -standardeihin: Tavarantoimittajia tai palveluntuottajia koskevat
rahoitusjarjestelyt

Muutokset lisdavat IFRS-tilinpaatoksissa esitettavia laadullisia ja maaréllisia liitetietoja
toimittajarahoitusjarjestelyisté. Liitetiedoissa esitetdan toimittajarahoitusjarjestelyiden

vaikutuksia konsernin velkoihin, rahavirtoihin ja maksuvalmiusriskiin.

Muutoksella ei ole merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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2. TALOUDELLINEN TULOS

2.1. LIKEVAIHTO

LIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN

milj. euroa 2024 2023
Tavaroiden myynti 389,1 323,5
Palveluiden myynti 38,0 48,8
Yhteensa 427,1 372,4

LIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

milj. euroa 2024 2023
Ruokaravintolat 140,2 133,9
Viihderavintolat 103,8 109,1
Fast food -ravintolat 54,2 49,6
Norjan ravintolat 41,2 40,4
Tanskan ravintolat 39,6 24,3
Sveitsin ravintolat* 48,1 15,1
Yhteensa 427,1 372,4

*Luvuissa mukana 1.9.2023 alkaen

Konserni seuraa myyntia erikseen tavaroiden ja palveluiden osalta. Tavaroiden myynti
koostuu paaosin ravintolaliiketoiminnan ruoan ja virvokkeiden myynnista yksityis- ja
yritysasiakkaille. Palvelut sisaltavat mm. ravintoloiden pelituotot, sauna- ja muut lipputulot
sek& saadut markkinointitukimaksut. Konsernin myyntimaat ovat Suomi, Tanska, Norja ja
Sveitsi.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuus- ja velkaerat

Sopimuksiin perustuvista omaisuuserista on kirjattu luottotappiota ja IFRS 9:n mukaista
luottotappiovarausta 1.1.-31.12.2024 yhteensa -0,5 (-0,2) miljoonaa euroa.

Konsernilla ei ole omaisuuserid, jotka kirjataan asiakassopimuksen saamisesta tai
tayttamisesta aiheutuneista menoista. Konsernin asiakassopimuksiin ei sisally palautus- ja
takaisinmaksuvelvoitteita tai erityisia takuuehtoja.

Ravintolat myyvéat lahjakortteja, jotka esitetddn muissa lyhytaikaisissa veloissa. Lahjakortti
tuloutuu, kun se kaytetdan. Myytyjen lahjakorttien arvo oli 3,8 (3,6) miljoonaa euroa
31.12.2024 ja niiden odotetaan johtavan myynnin tuloutumiseen seuraavan 12 kuukauden
aikana.

Vuoden 2024 aikana tehtyjen yrityshankintojen vaikutus myyntisaamisiin ja muihin
korottomiin saamisiin oli 4,3 (3,5) miljoonaa euroa, lisatietoja sivulla 125.

LAATIMISPERIAATTEET

Ravintolaliiketoiminnassa asiakkaat ovat paasaantoisesti yksityishenkil6ita ja pienessa
maarin sopimusasiakkaita. Tavaroiden myynnissa kirjattavan tuoton maara
myyntihetkelld muodostuu tavarasta saadun tai saatavan vastikkeen kayvasta arvosta
vahennettyna arvonlisdveroilla sekéa paljous- ja muilla alennuksilla. Pd4aosa Konsernin
tuotoista muodostuu vahittdismyynnista, jossa maksuvalineena kaytetaéan joko kateista
tai luottokorttia. Sopimusasiakkaiden myynti tuloutuu heti ravintolapalvelun tuottamisen
jalkeen laskutuksen yhteydessa. Ravintolaliiketoiminnan myydyt lahjakortit tuloutuvat,
kun ne kaytetaan. Lahjakorttien odotetaan johtavan myynnin tuloutumiseen seuraavan 12
kuukauden aikana. Liikevaihto palveluista kirjataan sitd mukaa, kun Konserni tuottaa
palvelua ja asiakas saa siihen maaraysvallan.
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2.2. TOIMINTASEGMENTIT

fnoilzjfleuroa Suomi Kansainvalinen Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto 298,2 128,9 0,0 427,1
Liiketoiminnan muut tuotot 6,1 1,2 0,0 7,3
Poistot ja arvonalentumiset -43,8 -16,0 0,0 -59,9
Liikevoitto 30,4 11,1 0,0 41,5
Operatiivinen kayttokate 35,3 16,1 0,0 51,3
Varat 438,8 202,2 -58,1 582,9
Velat 349,3 188,8 -58,1 480,0
Velat ilman IFRS 16 vaikutusta 194,3 128,6 -58,1 264,8

fnoilzjfgeuroa Suomi Kansainvalinen Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto 292,6 79,7 0,0 372,4
Liiketoiminnan muut tuotot 6,5 1,1 0,0 7,6
Poistot ja arvonalentumiset -40,6 -12,4 0,0 -53,1
Liikevoitto 30,7 53 0,0 35,9
Operatiivinen kayttokate 35,6 9,1 0,0 447
Varat 449,5 179,7 -52,7 576,4
Velat 348,0 174,4 -52,7 469,7
Velat ilman IFRS 16 vaikutusta 196,4 112,3 -52,7 256,0

NoHo Partnersin liiketoiminta on jaettu kahteen toiminnalliseen raportoitavaan segmenttiin,
jotka ovat Suomen liiketoiminta ja Kansainvalinen liiketoiminta. Segmenttien liiketoimintaa
seurataan erikseen ja niité johdetaan erillisina yksikdina. Kansainvalisen liiketoiminnan
maakohtaiset johtajat vastaavat liiketoiminta-alueistaan ja osallistuvat liiketoiminta-
alueitansa koskevaan kansainvalisten liiketoimintojen ohjausryhméatydskentelyyn.

Maatasolla paatetaan valikoimista, tuotteiden hinnoittelusta sekéd markkinointitoimenpiteista.

Liiketoimintojen johtamisen tarpeet poikkeavat segmenteittéin, sill& liiketoimintojen
maturiteetti on hyvin erilainen. Konsernin asema Suomen markkinassa on vakiintunut ja
paivittéisten operatiivisten toimintojen johtamisen lisdksi Konserni tavoittelee vahvaa ja

kannattavaa kasvua Suomen ravintola- ja viihdemarkkinassa. Kansainvalinen kasvu jatkuu
uudella toimintamallilla yhtion keskittyesséa aktiiviseen sijoitustoimintaan kansainvélisessa
ravintolamarkkinassa.

Konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija, NoHo Partnersin johtoryhmé, vastaa
resurssien kohdentamisesta ja tuloksen arvioinnista. Konsernin esittiméa segmentti-
informaatio perustuu johdon siséiseen raportointiin, jonka laatimisperiaatteet ovat IFRS-
standardien mukaiset. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu k&yp&an markkinahintaan.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi ja segmenteille kohdennettavia
resursseja koskevat paatdkset perustuvat segmenttien liikevoittoon. Tama on johdon
kasityksen mukaan soveltuvin mittari vertailtaessa segmenttien tuloksellisuutta kyseisten
toimialojen muihin yrityksiin. Rahoitustuottoja- ja kuluja ei seurata segmenttitasolla, silla
konsernirahoitus hallinnoi paéosin konsernin rahavaroja ja rahoitusvelkoja.

LAATIMISPERIAATTEET

Konsernin esittéméa segmentti-informaatio perustuu johdon siséiseen raportointiin, jonka
laatimisperiaatteet ovat IFRS-standardien mukaiset. Segmenttien vélinen hinnoittelu
tapahtuu kdyp&aan markkinahintaan. Konsernin varoja ja velkoja ei kohdisteta eik&
seurata segmenttikohtaisesti sisdisessa taloudellisessa raportoinnissa.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi ja segmenteille kohdennettavia
resursseja koskevat paatokset perustuvat segmenttien liikevoittoon. TAmé on johdon
kasityksen mukaan soveltuvin mittari vertailtaessa segmenttien tuloksellisuutta kyseisten
toimialojen muihin yrityksiin.
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2.3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

milj. euroa 2024 2023
Vuokratuotot 1,3 1,6
Muut liikketoiminnan tuotot 59 6,0
Yhteensa 7,3 7,6

LAATIMISPERIAATTEET

Vuokratuotot sisaltavat huoneistojen vuokratuottoja. Vuokratuotot tuloutetaan tasaerind
vuokrakaudelle. Aineellisten hyédykkeiden myynnista syntyvat voitot kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin. Myyntivoitto maaritetddn myyntihinnan ja jaljella olevan
hankintamenon erotuksena.

2.4. MATERIAALIT JA PALVELUT

milj. euroa 2024 2023
Ostot 113,3 92,5
Ulkopuoliset palvelut 27,7 29,8
Yhteensa 141,0 1223

LAATIMISPERIAATTEET

Ostot sisaltavat ravintolapalvelujen tuottamiseen liittyvéat ruoka-, juoma- ja muut
tarvikehankinnat seka palvelut. Ulkopuoliset palvelut koostuvat paéosin vuokratusta
ravintolatyévoimasta.

2.5. TYOSUHDE-ETUUDET

NoHo Partners -konserni tydllisti tammi—joulukuussa 2024 keskimaarin 1 373 (1 380)
kokoaikaista ja 687 (661) osa-aikaista tyontekijaa kokoaikaiseksi muunnettuna seka
403 (396) vuokrattua tyontekijad kokoaikaiseksi muunnettuna.

Sesongista riippuen konsernissa tydskentelee yhtaaikaisesti normaaliolosuhteissa noin
2 800 henkilda kokoaikaiseksi muunnettuna.

milj. euroa 2024 2023
Palkat 93,1 78,4
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 11,4 10,9
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 0,2 0,0
Sosiaalikulut 49 3,8
Osakepalkkiojarjestelmasta kirjatut kulut -0,1 0,7
Yhteensa 109,5 93,9

2024 2023
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella 2 060 2041
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Etuuspohjaisia elakejarjestelyja koskevat tiedot

Konsernilla on Sveitsissa etuuspohjainen elakejarjestely, joka on siséllytetty taseeseen
ensimmaisen kerran 31.12.2023.

Etuus- Jarjestelyyn
pohjainen  kuuluvien

Etuus-
pohjainen
EOVEIED

milj. euroa .. -
elake- varojen

jarjestely kaypa arvo

Arvo 1.1.2024 4,8 4,5 0,3
Tilikauden ty6suoritukseen perustuvat menot 0,3 0,0 0,3
Nettokorkokulut 0,1 0,1 0,0
Tulosvalk_ut_telsesp"k_lrjattu kq_lu 0.4 0.1 0.4
etuuspohjaisesta jarjestelysta

Uudelleenarvostus 0,1 0,0 0,1
Muut laajan tuloksen eréat yhteensa 0,1 0,0 0,1
TyOnantajan suorittamat maksut 0,0 0,5 -0,5
Maksusuoritukset jarjestelyyn osallistuvilta 0,4 0,4 0,0
Maksetut etuudet -0,9 -0,9 0,0
Liiketoimintojen yhdistamiset 0,7 0,7 0,0
Muut erat 0,2 0,7 -0,6
Arvo 31.12.2024 54 52 0,2

Ennakoidut maksut etuuspohjaiseen elakejarjestelyyn vuonna 2025 ovat 0,4 miljoonaa
euroa.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen

milj. euroa 2024 2023

Porssiosakkeet 2,0 1,7
Velkakirjat 2,1 1.3
Kiinteistot 1,3 1,2
Vaihtoehtoiset sijoitukset 0,1 0,6
Kateinen 0,1 0,1
Varat jotka eivét ole yhtion kaytettavissa -0,4 -0,4
Jarjestelyyn kuuluvat nettovarat 5,2 4.5

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

2024 2023

Diskonttokorko, % 1,0 1,9
Palkankorotus, % 1,3 1,3
Inflaatio, % 1,0 1,0
Elakeindeksi, % 0,0 0,0
Keskim&arainen jaljell& oleva tydssdoloaika, vuosia 2,8 2,5

Herkkyysanalyysi tarkeimpien vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista

milj. euroa 2024 2023
Diskonttokorko, -0,25% 0,1 0,1
Diskonttokorko, +0,25% -0,1 -0,1
Palkankorotus, +0,25% 0,0 0,0
Palkankorotus, -0,25% 0,0 0,0

Elakevelvoitteen duraatio on 10,3 vuotta. Duraatio on laskettu kayttamalla
diskonttokorkokantaa 0,95 prosenttia.

Johdon tydsuhde-etuudet on esitetty sivulla 164 ja Osakepohjainen palkkiojarjestelma on
esitetty sivulla 118.
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LAATIMISPERIAATTEET

Konsernilla on Suomessa, Norjassa, Tanskassa ja Sveitsissa paikallisiin kaytantéihin
perustuvat elékejarjestelyt.

Elakevelvoitteet luokitellaan maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernin
lakisaateiset elékejarjestelyt Suomessa, Norjassa ja Tanskassa on luokiteltu
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2.6. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Osakepalkkiojarjestelmasta kirjatut kulut
milj. euroa 2024 2023
Ansaintajakso 4 -0,1 0,7

maksupohjaisiksi ja Sveitsin jarjestely etuuspohjaiseksi.

Maksupohjaisessa elékejarjestelyssa Konserni maksaa kiinteitd maksuja elékejarjestelyyn,
elakevakuutusyhtitlle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksuihin, mikali maksujen saajataholla ei ole riittavasti varoja maksaa tydntekijéiden
nykyisiltéa tai aikaisemmilta kausilta ansaitsemia elake-etuuksia. Maksupohjaisessa
jarjestelyssa maksetut suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus
koskee.

Etuuspohjaisessa elakejarjestelyssa madritellaén elake-etuus, jonka tydntekija saa
elékkeelle jaddessaan. Etuuden maara riippuu muun muassa iastd, palvelusvuosista ja
palkkatasosta. Tydsuoritukseen perustuvana menona kirjataan tilikauden tydsuorituksella
ansaitun etuuspohjaisen eldkejarjestelyn nykyarvo. Etuuspohjaisista elakejarjestelyista
merkitdan taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo, josta
vahennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo. Etuuspohjaisista jarjestelyista
johtuvan velvoitteen maara perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen
vuosittaisiin laskelmiin, joissa kaytetadan ennakoituun etuusoikeusyksikkd6n perustuvaa
menetelmaa. Velvoitteen nykyarvo maéaritetdén diskonttaamalla arvioidut vastaiset
rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kaytetaan, on laskettu liikkeeseen
samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja erdéantyvat suunnilleen samaan aikaan
kuin vastaava elakevelvoite. Kokemusperusteisista tarkistuksista ja
vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman padoman hyvitykseksi tai
veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijoista, jotka perustuvat
vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Laskelmissa kaytetty tieto saattaa poiketa toteutuvista
tuloksista esimerkiksi markkina- ja taloudellisista olosuhteista tai jarjestelyyn kuuluvan
henkildston tydsuhteiden kestosta johtuen. Merkittdvat muutokset oletuksissa voivat
vaikuttaa etuuspohjaisen elakevelvoitteen maaraan ja kuluihin.

Hallitus vahvistaa palkkion ansaintakriteerit tavoitetasoineen seké kohdehenkilét ennen
kunkin ansaintajakson alkua. Mahdollinen osakepalkkio eri ansaintajaksoilta voidaan
maksaa osakkeina, rahana tai niiden yhdistelmana. Ansaintajaksolta voidaan maksaa
palkkiota hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamisen seka ty®- tai toimisuhteen
jatkumisen perusteella. Hallitus voi paattéda uusien avainhenkildiden ottamisesta mukaan
jarjestelméén ja heidan palkkio-oikeudestaan siten, ettd enimmaispalkkiota maéaritettdessa
otetaan huomioon ty6- tai toimisuhteen voimassaoloaika. Jarjestelmaén perustuva
osakepalkkio maksetaan ansaintajakson paattymista seuraavan kevaan aikana.

Ansaintajakso 3

NoHo Partners Oyj:n hallitus paatti 28.2.2024 suunnatusta maksuttomasta osakeannista
yhtién toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle osakepalkkiojarjestelméan kolmannelta
31.3.2023 paattyneelta ansaintajaksolta ansaitun viivastetyn palkkion maksamiseksi.
Osakeantipdatods on tehty varsinaisen yhtiokokouksen 19.4.2023 antaman valtuutuksen
nojalla. Avainhenkil6ille suunnatusta pitkéan aikavalin osakepalkkiojarjestelméasta on
tiedotettu 30.11.2018 julkaistulla pdrssitiedotteella seka yhtion internetsivuilla.
Osakeannissa paatettiin antaa yhteensa 34 037 yhtion uutta osaketta vastikkeetta
osakepalkkiojarjestelmaan liittyen. Uusien osakkeiden antamisen mydta NoHo Partners
Qyj:n osakkeiden lukumaara nousi 21 009 715 osakkeeseen.

Ansaintajakso 4

NoHo Partners Oyj tiedotti 22.12.2022 yhtion avainhenkildille suunnatun pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelmén neljannesta ansaintajaksosta. Neljas ansaintajakso on 24
kuukautta, ja se alkoi 1.1.2023 ja paattyi 31.12.2024. Neljannen ansaintajakson
ansaintakriteerit perustuvat NoHo Partners Oyj:n kannattavaan kasvuun.
Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuului neljannen ansaintajakson alkaessa kymmenen
henkil6a.

Neljannelta ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiona eninté&dn 280 420 NoHo Partners
Qyj:n osaketta. Enimmaispalkkion arvo 21.12.2022 keskikurssin mukaan olisi noin 2,0
miljoonaa euroa. Hallitus arvioi, ettd maksettaessa palkkio neljanneltéa ansaintajaksolta
taysimaaraisesti uusina osakkeina, laimentava enimmaisvaikutus yhtion rekisterdityyn
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osakemaaraan olisi noin 1,34 %. Johdon arvioon perustuen palkkiojarjestelméan neljannesta
ansaintajaksosta on kirjattu kuluksi 31.12.2024 mennessa yhteensa 0,6 miljoonaa euroa.

Osakepalkkiojarjestelméa 1.1.2025 alkaen

NoHo Partners Oyj tiedotti 12.2.2025 yhtion hallituksen paattdneen yhtion avainhenkiléille
suunnatusta uudesta osakepalkkiojarjestelméasté sekéa osakepalkkiojarjestelméan
ensimmaisesta ansaintajaksosta. Ensimmaisen ansaintajakson pituus on 24 kuukautta
aikavalilla 1.1.2025-31.12.2026. Ensimmaiseltd ansaintajaksolta voidaan palkkiona maksaa
yhteensé enintdan 275 000 Noho Partners Oyj:n palkkio-osaketta. Ensimmaisen
ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat yhtion liiketoiminnan kannattavuuteen.
Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluu ensimmaisella ansaintajaksolla 10 henkilda.
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2.7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

milj. euroa 2024 2023
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 3,1 3,1
Toimitilakulut 26,0 22,5
Kone-, kalusto- ja IC-kulut 155 14,9
Matkakulut 1,4 1,2
Markkinointi-, esiintyja- ja edustuskulut 22,1 19,3
Muut kulut 14,4 13,9
Yhteensa 82,5 74,9

LAATIMISPERIAATTEET

Osakepalkkiojarjestelman mukaisesti avainhenkil6ille vastikkeettomina mydnnettavien
osakkeiden kaypa arvo kirjataan kuluksi jaksolle, johon jarjestely liittyy. K&ypéa arvo
madritetadn osakkeiden myodntamisajankohtana ja kirjataan henkildstokuluksi ja omaan
padomaan voittovaroihin. Osakkeiden méaara, johon avainhenkil6illa odotetaan syntyvan
oikeus, arvioidaan hallituksen asettamien taloudellisten ehtojen tayttymisen perusteella.
Arviot tarkistetaan jokaisen raportointikauden lopussa, ja oikaisut kirjataan
tulosvaikutteisesti henkildstdkuluihin ja vastaavasti omaan pddomaan.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Konsernin osakepalkkiojarjestelmasta kirjattu kustannusvaikutus perustuu johdon arvioon
hallituksen asettamien taloudellisten ehtojen tayttymisesta.

LAATIMISPERIAATTEET

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetadn muut kuin myytyjen suoritteiden hankintamenot
kuten vapaaehtoiset henkildstdon liittyvat kulut, markkinointikulut, tietojarjestelmakulut
seka lyhytaikaisiksi luokitelluista vuokrasopimuksista tai véhaarvoisiksi luokitelluista
vuokratuista laitteista tuloslaskelmaan kirjatut vuokrat sek& muut toimitiloihin liittyvat
kulut. Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdadn myds aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden luovutuksesta syntyvét tappiot ja liikketoimintojen myyntitappiot. Muut kulut
koostuvat ostetuista talous- ja hallintopalveluista ja muista erista, jotka yksittaisina eivat
ole olennaisia.

2.8. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

milj. euroa 2024 2023
Tilintarkastus 0,8 0,7
Tilintarkastuslain 1.1,28:ssé tarkoitetut toimeksiannot

Kestavyysraportoinnin varmentaminen 0,1 0,0
Muut palkkiot 0,0 0,2
Yhteensa 1,0 0,9

Tilitarkastusyhteisénéa toimi Ernst & Young Oy.
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2.9. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2.10. TULOVEROT
milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Poistot hyddykeryhmittéin Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 4,1 -3,6
Kilpailukieltosopimukset 0,2 0,4 Laskennallisten verojen muutos 1.2 10
Tuote.merklt ja nimenkayttdoikeudet 2,1 3,0 Yhteensi 30 26
IC-ohjelmat 0,1 0,2
Asiakassuhteet 1,4 0,3 , N
arasst VEROKULUN TASMAYSLASKELMA
Muut aineettomat 0,2 0,0
Yhteensa 4’0 4]0 mll] euroa 2024 2023
Tulos ennen veroja 17,9 12,9
Aineelliset hyodykkeet Vero laskettuna 20 % -verokannalla -3,6 -2,5
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 6.3 56 Ulkomaisten verokantojen vaikutus verokantaan 0,1 0,1
Rakennukset 0,1 0,1 .
. Véahennyskelvottomat kulut -0,5 -2,6
Koneet ja kalusto 7,0 5,3 ] o ) ) o o
Yhteensa 133 11.0 Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 0,0 0,2
Kirjattu laskennallinen verosaaminen aiempien vuosien
iy . : ; - 1,4 11
Kavttooik mai it kirjaamattomista vahvistetuista tappioista
ayttooikeusomaisuusera Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset tilikauden 07 0.4
IFRS 16 Koneet ja kalusto 3,3 3,2 tappioista e “h
IFRS 16 Kiinteistot 38,8 34,0 Verovapaat tulot 0,0 0,6
IFRS 16 Maa- ja vesialueet 0,3 0,3 Osakepalkkiojarjestelma 0,1 0,0
Yhteensa 42,4 37,5 Tuloslaskelman konsernioikaisut 0,2 0,1
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,9
Arvonalentumiset ja lisapoistot VeroKulot tuloSIaskal
erokulut tuloslaskelmassa - i,
Aineettomat hyodykkeet 0,0 0,1 3,0 2,6
Aineelliset hyddykkeet 0,1 0,5
Yhteensa 0,1 0,6
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 59,9 53,1

LAATIMISPERIAATTEET

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumista koskevat

laatimisperiaatteet on esitetty sivullla 133 ja 139.
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LAATIMISPERIAATTEET KESKEISET ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon

verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi kun ne perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien veroihin kohdistuvasta oikaisusta ja
liittyvat suoraan omaan pddomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. Talléin laskennallisten verojen muutoksesta. Johdon tekemét arviot liittyvat mm. laskennallisten
myds niihin liittyva verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin vastaavasti osaksi omaa verosaamisten hyddyntamiseen tulevien vuosien verotettavaa tuloa vastaan.

paaomaa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Laskennallisia veroja koskevat
laatimisperiaatteet on esitetty sivulla 124.
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2.11. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

2024 Kirjattu Liiketoimintojen Muut muutokset ja

milj. euroa " tuloslaskelmaan yhdistéminen alaskirjaukset
Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetuista tappioista 8,3 -0,9 0,0 1,1 8,5
Konsernieliminoinneista 1,9 -0,1 0,0 0,0 1,7
Avausmarkkinointimenoista 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Aineettomista oikeuksista 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Muista erista 1,4 1,7 0,0 0,0 3,2
Kayttdoikeusomaisuuserat 2,3 0,5 0,0 0,0 2,7
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 14,1 1,2 0,0 1,0 16,3

Laskennalliset verovelat

Lainamenojen jaksotus efektiivisen koron menetelmalla 0,2 0,1 0,0 0,0 0,3
Liikearvopoistojen peruutuksesta 1,6 0,5 0,0 0,0 2,1
Aineettomista oikeuksista 8,1 -0,8 1,3 0,0 8,6
Liiketoimintojen yhdistdmisesta 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Muista erista 0,9 0,3 0,0 0,4 1,6

Laskennalliset verovelat yhteensa 10,9 0,0 1,3 0,3 12,6
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2023 Kirjattu Liiketoimintojen Muut muutokset ja

milj. euroa " tuloslaskelmaan yhdistaminen alaskirjaukset

Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetuista tappioista 8,5 -0,1 0,0 -0,1 8,3
Konsernieliminoinneista 2,1 -0,2 0,0 0,0 1,9
Avausmarkkinointimenoista 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Aineettomista oikeuksista 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Muista erista 0,4 0,9 0,0 0,1 1,4
Kayttdoikeusomaisuuserat 1,9 0,4 0,0 0,0 2,3
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 13,0 1,0 0,0 0,1 14,1

Laskennalliset verovelat

Lainamenojen jaksotus efektiivisen koron menetelmalla 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Liikearvopoistojen peruutuksesta 1,2 0,4 0,0 0,0 1,6
Aineettomista oikeuksista 7,2 -0,7 1,7 0,0 8,1
Liiketoimintojen yhdistdmisesta 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Muista erista 0,7 0,1 0,0 0,1 0,9

Laskennalliset verovelat yhteensa 9,2 0,0 1,7 0,1 10,9
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Konsernilla oli 31.12.2024 10,2 (7,3) miljoonaa euroa vahvistettuja tappioita, joista ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista, koska Konsernille ei todennékéisesti kerry ennen
kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttaisiin
hyddyntamaan. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2025-2034.

LAATIMISPERIAATTEET

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véaliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon vélilla. Suurimmat véliaikaiset erot syntyvat aineellisten ja
aineettomien kayttbomaisuushyddykkeiden kirjanpidon ja verotuksellisten arvojen
vélisista eroista, liiketoimintojen yhdistamisissa varoihin ja velkoihin tehdyisté kaypiin
arvoihin perustuvista oikaisuista ja kayttamattomista verotuksellisista tappioista.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatdspaivaan mennessa saadettyja
verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen mennessa kaytannoéssa hyvaksytty.

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on laskettu kayttden seuraavia verokantoja:
Suomi 20,0 prosenttia, Norja ja Tanska 22,0 prosenttia sek& Sveitsi 15,0 prosenttia.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen méaaraén asti, kuin on todennakaista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyddyntéd. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan talta osin
jokaisena tilinpaatospaivana.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon
merkittava omaisuusera tai velka eika kyseessa ole liiketoimintojen yhdistaminen eika
téllaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eiké
verotettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetéén toisistaan silloin, kun Konsernilla on
laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat keskendan ajallisesti samaan aikaan ja kun laskennalliset
verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta
verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
nettomaaraisesti.

KESTAVYYSSELVITYS HALLINNOINTI TILINPAATOS
2.12. OSAKEKOHTAINEN TULOS
milj. euroa 2024 2023
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto 11,3 7,9

Osakkeiden painotettu keskimaéarainen lukumaara 21 006 879 20 864 459

Osakepalkkiojarjestelméan laimentavien osakkeiden
lukumaéra

Osakkeiden painotettu keskimaéarainen lukumaara
laimennusvaikutuksella

280 420 208 284

21234720 21 056 584

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,54 0,38

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

(euroa/osake) 0,53 0,37

LAATIMISPERIAATTEET

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen
osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla
keskimaaraista painotettua osakemaaraa potentiaalisten osakeperusteisten maksujen
laimennusvaikutuksella.
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3. LIKETOIMINTOJEN HANKINNAT JA LUOVUTUKSET

3.1. HANKITUT LIKETOIMINNOT

HANKINNAT 2024

Hankittu
omistusosuus,
%

Liiketoiminta-

hankinta

Suomen liiketoiminta
Fame Club, Tampere X

Calos Oy (H5 Ravintolat),
Tampere

75

Kansainvalinen liiketoiminta

Vulkan Catering AS, Oslo 100

Triple Trading ApS,
51

Lyngby

Better Burger Society -alakonserni

VCSB SA, Vevey 100

Bern liikketoimintakauppa X

Luzern
liketoimintakauppa

DP Gastronomie Sarl,

Yverdon 100

Omistus- ja
hallintaoikeuden
siirtyminen

1.9.2024

15.10.2024

1.1.2024

1.4.2024

1.7.2024
4.7.2024

6.7.2024

1.8.2024

Suomi

Suomi

Norja

Tanska

Sveitsi
Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Tilikauden merkittavimmat hankinnat
Suomen liiketoiminta

Restaykkdnen Oy hankki Fame Club -nimisen ydkerhoravintolan liiketoiminnan 1.9.2024.
NoHo Partners Oyj hankki 75 % omistusosuuden H5 Ravintolat Oy:n kautta
ravintolaliiketoimintaa harjoittavasta Calos Oy:sta 15.10.2024.

Kansainvalinen liiketoiminta

Norjan alakonserniin tytéryhtié NoHo Skagstind Holding AS hankki norjalaisen Vulkan
Catering AS:n koko osakekannan 1.1.2024.

Tanskan alakonserniin tytaryhtié NoHo TT Holding ApS hankki 51 % omistusosuuden
tanskalaisesta Triple Trading ApS yhtiosta 1.4.2024.

Better Burger Society -alakonserni

Holy Cow! Gourmet Burger Company SA toteutti liiketoimintakaupat Bernissa ja Luzernissa
ravintoloista, jotka tullaan muuttamaan Holy Cow! -ravintoloiksi.

Parsaco Food Courts GmbH hankki 1.8.2024 koko osakekannan DP Gastronomie Sarl
yhtidsta, jonka liiketoiminta tullaan muuttamaan Holy Cow! -ravintolaksi.
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Hankittujen varojen ja velkojen arvot maaraysvallan siirtymishetkella Hankittujen saamisten kaypé arvo ja sopimukseen perustuvat bruttomaéarat vastaavat
saamisten hankinta-ajankohdan kirjanpitoarvoja. Verotuksessa vahennyskelpoisen
liikearvon osuus on 0,9 miljoonaa euroa.

Kansainvélinen liiketoiminta Yhteensa
Suomen
P lilkketoiminta Triple Trading Muut KV - Hankintamenolaskelmat ovat alustavia. Hankintoihin ei liity olennaisia ulkopuolisten
J-ed ApS liiketoiminta asiantuntijoiden kuluja.
Varat
Aineettomat hyodykkeet 0,9 4,9 0,0 5,8 Hankittujen liiketoimintojen IFRS 16 -kayttdoikeusomaisuuserat
Aineelliset hyodykkeet 1,2 0,1 0,1 1,3
Pltkaal_kal_set saaml_set 0,0 0,0 0,1 0,1 milj. euroa Yhteens4
Lyhytaikaiset saamiset 0,5 3,5 0,3 4,3
Vaihto-omaisuus 0,3 11 0,0 1,4 Suomen liiketoiminta 2,4
Rahavarat 0.2 01 0.9 12 Kansainvalinen liikketoiminta 3,2
Varat yhteensa 3,1 9,6 1,4 14,1
Velat Hankintojen vaikutus
Laskennallinen verovelka 0,2 1,1 0,0 1,3
Varaukset 0,0 0,5 0,0 0,5 mili euroa Suomen Kansainvalinen e
Rahoitusvelat 0,0 0,0 01 01 J- ed liiketoiminta  liiketoiminta
Muut velat 0.9 12 0.9 2,9 Vaikutus Konsernin tuloksen tilikauden lukuihin
Velat yhteensa 1,1 2,9 1,0 4,9 Liikevaihto 2.7 15,4 18,2
Nettovarallisuus 2,0 6,8 0,4 9,2 Tulos 0,2 1,4 1,6
Kokonaisvastike Vaikutusarvio, jos hankinta tilikauden alusta
hankintahetkella - _
Liikevaihto 9,7 21,3 31,0

Rahavarois_,ta koostuva 19 23 29 71 Tulos 0,7 1,8 2,5
osuus vastikkeesta ' ' ' ’
Velkaosuus 3,8 0,0 0,0 3,8 Luvuissa on huomioitu hankintoihin liittyvéat aineettomien hyddykkeiden poistot ja néihin
Ehdollinen vastike 0,2 6,7 0,5 7.3 liittyva laskennallisen veron muutos.
Kokonaisvastike yhteensa 5,8 9,0 3,5 18,2

Liikearvon syntyminen

hankinnoissa

Kokonaisvastike 5,8 9,0 3,5 18,2
Maéaraysvallattomien
omistajien osuus
Hankitun kokonaisuuden
yksiloitavissa oleva 2,0 6,8 0,4 9,2
nettovarallisuus

Liikearvo 4,3 5,6 3,1 12,9

0,5 3,3 0,0 3,8
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Koko konserni yhteensa

Hankinnoissa syntyi yhteensa 12,9 miljoonaa euroa liikearvoa, joka perustuu hankinnasta
odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja hy6tyihin yhdistamalla hankitut ravintolat Konsernin
muiden ravintolakonseptien ja palvelujen kanssa. Hankinnoissa syntyi kayvén arvon
allokointeja aineettomiin oikeuksiin yhteensa 5,8 miljoonaa euroa.

Ehdollisten kauppahintojen maaraytyminen

Norjan liiketoimintaan liittyy vuoteen 2026 ulottuvat put- ja call-optiot vahemmistdomistajien
hallussa olevien osakkeiden lunastamiseksi. Yhtié on arvioinut, etta todennakdisyys
optioiden kayttdmiseen on korkea. Vahemmistdomistajien put- ja call-optioiden arvoksi
madritelty 1,2 miljoonaa euroa on esitetty ehdollisena lisékauppahintana veloissa.
Sopimusten mukaan yhtididen kdypa arvo tullaan maarittdmaan vuonna 2026.

NoHo Skagstind Holding AS:n kolmannella kvartaalilla 2023 toteutettuun yrityskauppaan
liittyy 0,9 miljoonan euron lisdkauppahinta, joka on ehdollinen tiettyjen vuoden 2024
kannattavuuteen liittyvien tavoitteiden tayttymiselle. Ensimmaisella kvartaalilla 2024 yhtitn
tekeméan Vulkan Catering AS:n hankinnan kauppahinta 0,5 miljoonaa euroa on ehdollinen
tiettyjen vuoden 2024 kannattavuuteen liittyvien tavoitteiden tayttymiselle. Johdon arvion
mukaisesti kauppahinta on kirjattu tdysimaaraisena.

Triple Trading ApS yhtién maaraysvallan hankintaan liittyy johdon arvion perusteella kirjattu
6,7 miljoonan euron lisakauppahinta, joka on ehdollinen tiettyjen vuoden 2024
kannattavuuteen liittyvien tavoitteiden tayttymiselle. Johdon arvion mukaisesti kauppahinta
on Kirjattu tdysimaaraisena.

Fame Club liiketoimintahankintaan liittyy johdon arvion perusteella kirjattu 0,2 miljoonan
euron lisékauppahinta, joka on ehdollinen ravintolan hankinta-ajankohdan jalkeisen 24
kuukauden liikevaihdon kehitykselle.

Calos Oy:n osakehankintaan liittyy johdon arvion perusteella kirjattu 3,8 miljoonan euron
lisdkauppahinta, joka on ehdollinen ravintoloiden hankinta-ajankohdan jalkeisen 24
kuukauden kayttokatteiden kehitykselle.
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HANKINNAT 2023

| e Hankittu Omistus- ja

hankinta

omistusosuus, hallintaocikeuden
% siirtyminen

Suomen liiketoiminta

Helsingin

ybkerhohankinnat, X 1.4.2023
Helsinki

Vin-Vin

liketoimintakauppa, X 2.5.2023
Helsinki

Lumo Laukontori Oy, 100 1.6.2023
Tampere

SushiBar+Wine

liiketoimintakauppa, X 1.8.2023
Helsinki

Kansainvalinen liiketoiminta

Kjos Renhold AS, Oslo 100 1.4.2023
NoHo Skagstind Holding

AS, Oslo 70 1.7.2023
Countryfestivalen AS, 100 172023
Oslo

The Wild Rover

liketoimintakauppa, Oslo x 1.9.2023
Scene og Pubdrift AS, 100 1.9.2023
Oslo

Klingenberg Bardrift AS, 100 1.9.2023
Oslo

Better Burger Society -alakonserni

Finago SA, Lausanne 100 1.9.2023

Suomi

Suomi

Suomi

Suomi

Norja

Norja

Norja

Norja

Norja

Norja

Sveitsi

Hankittujen varojen ja velkojen arvot méaraysvallan siirtymishetkella

Kansainvélinen

.. . Yhteensa
Suomen liiketoiminta
mili. euroa lilketoiminta Holy Cow! - Muut KV-
). hankinta liilketoiminta

Varat
Aineettomat hyodykkeet 2,2 8,3 0,8 11,3
Aineelliset hyodykkeet 0,9 5,8 0,5 7,3
Pitkaaikaiset saamiset 0,2 0,1 0,0 0,3
Lyhytaikaiset saamiset 0,3 2,3 11 3,7
Vaihto-omaisuus 0,2 0,5 0,2 0,9
Rahavarat 0,0 1,9 11 3,0
Varat yhteensa 3,9 18,9 3,7 26,5
Velat
Laskennallinen verovelka 0,0 15 0,2 1,7
Rahoitusvelat 1,8 1,2 0,0 3,1
Muut velat 8,5 9,0 2,1 19,6
Velat yhteensa 10,4 11,7 2,3 24,4
Nettovarallisuus -6,5 7,2 14 2,2
Kokonaisvastike
hankintahetkella
Rahavarms_ta koostuva 33 276 31 341
osuus vastikkeesta
Oman paagman ehtoinen 0.0 0.0 15 15
osuus vastikkeesta
Velkaosuus 0,0 51 2,0 7,0
Ehdollinen vastike 0,0 0,0 0,9 0,9
Kokonaisvastike yhteensa 3,3 32,7 7,5 43,5
Liikearvon syntyminen
hankinnoissa
Kokonaisvastike 3,3 32,7 7,5 43,5
Hankitun kokonaisuuden
yksiloitavissa oleva -6,5 7,2 1,4 2,2
nettovarallisuus
Liikearvo 9,7 25,5 6,1 41,3
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Hankittujen saamisten kaypa arvo ja sopimukseen perustuvat bruttomaarat vastaavat
saamisten hankinta-ajankohdan kirjanpitoarvoja. Verotuksessa vahennyskelpoisen
likearvon osuus on 7,9 miljoonaa euroa.

Helsingin ydkerhojen (Apollo Live Club, Maxine seka Kaivohuone) hankintaan liittyi 40 %:n
vahemmistbosuus, joka ei vaikuta hankintahetken nettovarallisuuteen.

Better Burger Society -hankintaan liittyvista 2,5 miljoonan euron asiantuntijakuluista 1,5
miljoonaa euroa kirjattiin tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin ja 1,0 miljoonaa
euroa rahoitukseen litAnnaisia kuluja jaksotettiin lainojen maturiteettiajalle. Muihin
hankintoihin ei liitynyt olennaisia ulkopuolisten asiantuntijoiden kuluja.

Hankittujen liiketoimintojen IFRS 16 -kayttdoikeusomaisuuserat

milj. euroa Yhteensa

Suomen liiketoiminta 15,2
Kansainvalinen liiketoiminta 24,7

Kansainvalisen liiketoiminnan saldoon sisaltyy 11,3 miljoonaa euroa IFRS16 -
kayttdoikeusomaisuuseria Sveitsin hankinnasta.

Hankintojen vaikutus

Suomen Kansainvalinen

ligeses liketoiminta liiketoiminta Y teensa
Vaikutus Konsernin tuloksen tilikauden lukuihin
Liikevaihto 10,1 20,6 30,6
Tulos -0,4 2,1 1,8

Vaikutusarvio, jos hankinta tilikauden alusta
Liikevaihto 15,3 65,8 81,0
Tulos -0,7 4,0 3,2

Luvuissa on huomioitu hankintoihin liittyvat aineettomien hyddykkeiden poistot ja néihin
liittyva laskennallisen veron muutos.

Koko konserni yhteensa

Hankinnoissa syntyi yhteensa 41,3 miljoonaa euroa liikearvoa, joka perustuu hankinnasta
odotettavissa oleviin synergiaetuihin, etabloitumiseen uusille markkina-alueille ja
odotettavissa oleviin hy6tyihin yhdistamalla hankitut ravintolat Konsernin muiden
ravintolakonseptien ja palvelujen kanssa. Hankinnoissa syntyi kayvan arvon allokointeja
aineettomiin oikeuksiin yhteensa 11,0 miljoonaa euroa.
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3.2. MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUDET

HANKINNAT 2024

Suomen liiketoiminta
NoHo Partners International
Oy

Rivermax Oy

Suomen Siipiravintolat Oy

Beaniemax Oy

Kansainvalinen liiketoiminta
Kjos Renhold AS
NoHo Norway AS

milj. euroa

Hankintapaiva

28.4.2024

27.9.2024
10.10.2024
20.11.2024

15.4.2024
28.4.2024

Kauppahinta

Uusi
omistusosuus,
%

Hankittu osuus,

1 100
3 75
5 90
20 100
100

1 87

Vaikutus
konsernin
voittovaroihin

Vahemmisto-
osuuden muutos

Suomen liikketoiminta 0,7 -0,1 -0,6
Kansainvalinen liikketoiminta 0,1 -0,1 0,0
Yhteensa 0,8 -0,2 -0,7

HANKINNAT 2023

Suomen liiketoiminta

Hankintapaiva

Hankittu osuus,
%

Uusi
omistusosuus,

%

Stadin Night Oy 17.3.2023 9 60
Nordic Gourmet Oy 19.4.2023 26 100
Friends & Brgrs AB Oy 29.8.2023 29 100
Suomen Siipiravintolat Oy 8.9.2023 5 85
Taikinapojat Oy 13.10.2023 30 100
Harry's Ravintolat Oy 28.11.2023 10 100
gl;/omen Diner Ravintolat 27122023 20 100
Dinnermax Oy 29.12.2023 30 100
Kansainvalinen liiketoiminta
NoHo Trgbbelskyter AS 27.2.2023 10 100
The Bird Mother ApS 20.6.2023 8 100
Ruby Group Holding ApS 1.7.2023 20 100
Cock's & Cows ApS 8.8.2023 100
Ebony & Ivory Aps 30.11.2023 5 100
Lidkoeb ApS 30.11.2023 5 100
Kjos Renhold AS 1.12.2023 5 96
Chogo Biel Ag 1.12.2023 49 100
" S Vaikutus
milj. euroa Kauppahinta VeI Sie konsernin
SN (TTVeE voittovaroihin
Suomen liikketoiminta 7,8 -0,4 -0,9
Kansainvalinen liikketoiminta 3,3 -0,3 -3,1
Yhteensa 11,1 -0,7 -3,9
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MYYNNIT 2024 MYYNNIT 2023
Myvt Uusi Myvt Uusi
Myyntipaiva yy omistusosuus, Myyntipéiva vy omistusosuus,
osuus, % % osuus, % %
Suomen liiketoiminta Suomen liiketoiminta
Nunc est Bibendum Oy 1.3.2024 30 70 - - - -
Restaykkdnen Oy 28.8.2024 30 70
Latitude 25 Oy 12.9.2024 13 65 Kansainvélinen liiketoiminta
Kjos Renhold AS 1.4.2023 9 91
Kansainvélinen liiketoiminta Noho Skagstind Holding AS 1.7.2023 30 70
Hook AS 1.3.2024 5 95 Nieu Soria Moria AS 5.12.2023 25 55
Vahemmists- Vaikutus
" S Vaikutus milj. euroa Kauppahinta konsernin
- . Vahemmisto- . osuuden muutos . L
milj. euroa Kauppahinta konsernin voittovaroihin
osuuden muutos . L - —-
voittovaroihin Suomen liiketoiminta 0,0 0,0 0,0
Suomen liiketoiminta 0,0 0,0 0.0 Kansainvélinen liiketoiminta 0,1 0,0 -0,1
Kansainvalinen likketoiminta 0,0 0,0 0,0 Yhteensa 01 0.0 0.1
Yhteensa 0,0 0,0 0,0

Liitetiedon arvot ovat pyoristyksista johtuen 0,0.
LAATIMISPERIAATTEET

Maaraysvallattomien omistajien osuus tytaryritysten tuloksesta ja omasta padomasta
esitetddn omana eranadn Konsernin tuloslaskelmassa, laajassa tuloslaskelmassa, oman
padoman muutoksia osoittavassa laskelmassa ja taseessa.

Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia, jotka eivéat johda
maaraysvallan menettdmiseen, kasitellaan liikketoimina omistajien kanssa.
Omistusosuuden muutos johtaa Konsernin ja maaraysvallattomien omistajien osuuksien
kirjanpitoarvojen valiseen oikaisuun. Maaraysvallattomien omistajien osuuteen tehtéavan
oikaisun ja maksetun tai saadun vastikkeen vélinen erotus kirjataan voittovaroihin.

Maaraysvallattomien omistajien osuus hankitussa yrityksessa kirjataan maaraan, joka
vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankitun yrityksen
yksilitavissa olevasta nettovarallisuudesta.
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3.3. MYYDYT LIIKETOIMINNOT
MYYDYT LIIKETOIMINNOT 2024

Konsernin kauden aikana myydyt omistusosuudet tytaryhtiosta ja lilketoiminnoista

Liiketoiminta- Myyty omistus- Maaraysvallan

myynti osuus, %  siirtymispaiva

Suomen liiketoiminta

Ravintolaliiketoiminta, HSF,
Hanko

Ravintolaliiketoiminta, YO- 1.6.2024
talo, Tampere

X 12.3.2024 Suomi

Suomi

Konsernista myytyjen varojen ja velkojen arvot maaraysvallan siirtymishetkella

milj. eur Yhteensé

Liikearvo 0,1
Aineelliset hyddykkeet 0,2
Kayttdoikeusomaisuuserat 0,3
Velat kayttboikeusomaisuuserista -0,3
Nettovarat yhteensa 0,2

Tehdyista kaupoista tuloslaskelmaan kohdistui luovutustappioita yhteensa 0,1 miljoonaa
euroa.

MYYDYT LIIKETOIMINNOT 2023

Konsernin kauden aikana myydyt omistusosuudet tytaryhtiosta ja lilkketoiminnoista

Liiketoiminta- Myyty omistus- Maaraysvallan

myynti osuus, %  siirtymispaiva

Suomen liiketoiminta
Ravintolaliiketoiminta, Ale Pub

Telakka, Turku X 31.12.2023 Suomi
Kansainvalinen liiketoiminta
Ravintolaliiketoiminta, Luca X 1122023 Tanska

@sterbro, Kodpenhamina

Ravintolaliiketoiminta, Cock's
& Cows Amager, X 30.9.2023 Tanska
Kddpenhamina

Konsernista myytyjen varojen ja velkojen arvot maaraysvallan siirtymishetkella

milj. eur Yhteensa

Liikearvo 0,1
Aineelliset hyodykkeet 0,3
Kayttdoikeusomaisuuserat 0,5
Velat kayttdoikeusomaisuuserista -0,5
Nettovarat yhteensé 0,3

Tehdyista kaupoista tuloslaskelmaan kohdistui luovutustappioita yhteensé 0,5 miljoonaa
euroa.
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Liikearvo

Aineettomat
hyodykkeet

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 181,4 91,3 272,8
Liiketoimintahankinnat 12,9 5,8 18,7
Lisaykset 0,1 0,1
Vahennykset ja myynnit -0,1 0,0 -0,1
Muuntoerot -0,7 0,1 -0,7
Hankintameno 31.12. 193,5 97,2 290,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1. -0,2 -45,1 -45,3
Poistot -4,0 -4,0
31.12. -0,2 -49,1 -49,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 193,4 48,2 241,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 181,3 46,2 227,6

Liikearvo

Aineettomat
hy6dykkeet

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 141,1 79,0 220,2
Liiketoimintahankinnat 41,3 11,3 52,6
Lisaykset 1,0 1,0
Vahennykset ja myynnit -0,1 -0,1 -0,2
Muuntoerot -0,9 0,1 -0,8
Hankintameno 31.12. 181,4 91,3 272,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1. -0,2 -41,1 -41,2
Lis&poisto -0,1 -0,1
Poistot -4,0 -4,0
31.12. -0,2 -45,1 -45,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 181,3 46,2 227,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 141,0 38,0 179,0

Aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyvat tuotemerkit ja nimenkayttdoikeudet

1.1.

Muuntoero

Lisaykset

Poistot

Rajaton vaikutusaika 21,6 21,6
Poistoaika 4 vuotta 0,3 -0,2 0,1
Poistoaika 5 vuotta 0,7 0,9 -0,2 1,4
Poistoaika 6 vuotta 0,7 -0,1 0,6
Poistoaika 10 vuotta 6,8 -1,2 5,6
Poistoaika 15 vuotta 4,0 -0,4 3,5
Yhteensa 34,0 0,9 0,0 -2,1 32,8

Muuntoero

Lisaykset

Poistot

Rajaton vaikutusaika 21,7 -0,1 21,6
Poistoaika 4 vuotta 0,7 -0,4 0,3
Poistoaika 5 vuotta 1,3 0,5 -1,1 0,7
Poistoaika 6 vuotta 0,8 0,7
Poistoaika 10 vuotta 6,3 1,4 -1,0 6,8
Poistoaika 15 vuotta 4.4 -0,4 4.0
Yhteensa 34,3 2,7 -0,1 -3,0 34,0

Liikearvo

LAATIMISPERIAATTEET

Liiketoimintojen yhdistdmisesséa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu
vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin
omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kéyvan arvon.

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat padasiassa liiketoimintojen yhdistamisessa
syntyneisté liikearvoista, yksildidyista tuotemerkeista ja yksildidyistd muista aineettomista
hyodykkeista, kuten nimenkayttdoikeuksista, kilpailukielto- ja asiakassopimuksista ja
edullisista vuokrasopimuksista.
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Liikearvo edustaa hankkijan vastaisen taloudellisen hyddyn kerryttdmiseksi suorittamaa
maksua, jota ei voida yksildida ja kirjata erillisiksi omaisuuseriksi.

Liikearvoa ei poisteta, vaan mahdollinen arvonalentuminen testataan vuosittain. Liikearvo
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon véhennettyna arvonalentumisilla.

Tuotemerkit ja nimenkéayttboikeudet

Liiketoimintojen yhdistamisessa yksildidyt ravintoloiden tuotemerkit kirjataan hankinta-
ajankohdan kaypaan arvoon. Rajallisen vaikutusajan mukaisten ravintoloiden
tuotemerkkien kaypa arvo perustuu arvioituun rojaltitasoon ja ne merkitdan taseeseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Rajallisen vaikutusajan mukaiset tuotemerkit poistetaan arvioidun taloudellisen
kayttdajan kuluessa tasapoistoina 4, 5, 6, 10 ja 15 vuoden mukaan.

Konsernilla on Helsingissé kuusi perinteikasta ravintolaa, jotka se on suojannut
rekisterdinneilla. Kyseiset ravintolat kuuluvat Suomen tunnetuimpiin ravintoloihin:
Kulosaaren Casino on toiminut vuodesta 1915, Savoy ja Elite 1930-luvulta ja Palace
1950-luvulta. Strindberg ja Ravintola Teatteri ovat toimineet Esplanadilla omilla
vakiintuneilla konsepteillaan vuosikymmenia. Kaikki kuusi ravintolaa ovat saavuttaneet
merkittdvan aseman suomalaisessa ravintolakulttuurissa ja niiden odotetaan toimivan
niin pitkdan, etta niiden poistoaikaa ei voida maarittaa. Kyseisilla ravintoloilla katsotaan
olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, koska ravintoloiden saavuttaman
aseman vuoksi niiden poistoaikaa ei voida maarittad. Konsernilla on rekisterdinteihin
laillinen oikeus, rekisterdinnit tullaan uudistamaan ja uudistamisesta johtuvat kulut ovat
immateriaaliset. Rajoittamattoman vaikutusajan mukaisten ravintoloiden tuotemerkkien
kaypé arvo perustuu johdon arvioimaan rojaltitasoon ja ne arvostetaan alkuperéiseen
hankintamenoon vahennettynd arvonalentumisilla. Rajoittamattoman vaikutusajan
mukaisia tuotemerkkeja ei poisteta, vaan ne testataan vuosittain vastaavalla tavalla kuin
likearvo.

Suoritettujen yrityskauppojen yhteydessa Konsernille on siirtynyt nimenkayttdoikeus
hankittujen yhtididen osalta. Merkittavimmille nimenkéayttdoikeuksille on maaritelty
hankinnassa kaypa arvo, joka on kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin.

Siirtokelpoiset vuokrasopimuksiin liittyvat oikeudet

Tanskassa ravintolatilojen vuokrasopimuksiin liittyy siirtokelpoisia oikeuksia (transfer
rights), joille on yrityshankinnan yhteydessa maariteltavissa arvo. Kyseiset
vuokraoikeudet mahdollistavat vuokratiloihin paasyn, mika on Tanskassa yleisesti
kaytetty tapa ja haluttaessa Konsernilla on laillinen oikeus myyda siirtokelpoiset
vuokraoikeudet eteenpdin. Kyseisilla siirtokelpoisilla vuokraoikeuksilla katsotaan olevan
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, koska oikeudet ovat toistaiseksi voimassa ja
Konserni voi halutessaan myydé ne. Siirtokelpoisten oikeuksien k&ypa arvo perustuu

markkinoiden hintatasoon ja kyseiset oikeudet kirjataan aineettomiin hyoddykkeisiin.
Rajoittamattoman vaikutusajan mukaisia siirtokelpoisia vuokraoikeuksia (transfer rights)
ei poisteta, vaan ne testataan vuosittain vastaavalla tavalla kuin liikearvo.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton omaisuusera kirjataan vain, jos on todennakadista, etta yhti¢ saa siité tulevaa
taloudellista hydtyéa ja sen hankintameno on luotettavasti madritettavissa. Liiketoimintojen
yhdistamisten yhteydessa yksil6idyt rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavat muut
aineettomat hyddykkeet kirjataan taseessa erilleen liikkearvosta, mikéli ne tayttavat
omaisuuseran maaritelman, ovat eriteltavissa tai jos ne syntyvat sopimuksista tai
laillisista oikeuksista, ja jos niiden kaypa arvo voidaan maaritella luotettavasti.

Suoritettujen yrityshankintojen yhteydessa on méaritelty mm. seuraaville erille
aineettomiin hyodykkeisiin kirjattu kaypa arvo:

* Kilpailukielto, joka perustuu yleensa myyjaosapuolen ajallisesti rajoitettuun
kilpailukieltoon

* Asiakassopimukset, jotka perustuvat olemassa oleviin asiakassopimuksiin /
asiakassuhteisiin

e Edulliset vuokrasopimukset

Lukuun ottamatta ylla mainittuja rajoittamattoman vaikutusajan tuotemerkkeja
aineettomien hyodykkeiden hankintameno kirjataan poistoina kuluksi tuloslaskelmaan
seuraaviin arvioituihin vaikutusaikoihin perustuen:

* Tuotemerkit ja nimenkayttéoikeudet, poistoaika 4-15 vuotta
* Kilpailukielto, poistoaika 2-5 vuotta
* Asiakassopimukset, poistoaika 5 vuotta

Omaisuuseran jaadnnésarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan
vahintdan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton kayttdomaisuushyddyke luokitellaan
myytavana olevaksi (tai sisaltyy myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien
ryhmé&an) IFRS 5 Myytavana olevat pitk&aikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -
standardin mukaisesti.



VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Alkuun

KESTAVYYSSELVITYS HALLINNOINTI TILINPAATOS | 135

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Konsernin aineettomat hyodykkeet koostuvat paaasiassa liiketoimintojen yhdistamisessa
syntyneista liikearvoista, yksildidyista tuotemerkeista ja yksildidyista muista aineettomista
hyodykkeista, kuten nimenkayttéoikeuksista, kilpailukielto- ja asiakassopimuksista ja
edullisista vuokrasopimuksista.

Liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa johto tekee arvioita, jotka koskevat mm.
hankitun liiketoiminnan tulevia kassavirtoja, kauppahinnan kohdistuksia, tuotemerkkien
arvoa ja vaikutusaikaa, rajoittamattoman vaikutusajan tuotemerkkien ehtojen tayttymista
ja hankinnalla saavutettavia synergiaetuja.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa lilkearvo testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten toteamiseksi.
Liséksi konsernissa seurataan sisdisia ja ulkoisia viitteitd mahdollisesta liikearvon
arvonalentumisesta.

Konserni suoritti arvonalentumistestauksen erikseen Suomen ja kansainvéalisen
liketoiminnan osalta 31.12.2024. Arvonalentumistestaus suoritettiin kayttaen sen hetkisia
kirjanpitoarvoja ja laskelmia tulevaisuutta kuvaavista rahamaarista. Kayttdéarvolaskelmiin
perustuva kerrytettévissa oleva rahavirta ylitti 31.12.2024 kirjanpitoarvon Suomen
liketoiminnan osalta yli 113 (67) miljoonalla eurolla ja kansainvélisen liiketoiminnan osalta
yli 100 (21) miljoonalla eurolla. Arvonalentumistestaus 31.12.2024 ei osoittanut tarvetta
likearvon tai rajoittamattoman vaikutusajan omaavien aineettomien oikeuksien
arvonalentumiseen.

Liiketoimintojen luonteet ja liikearvojen maarat poikkeavat huomattavasti segmenteittain,
silla liiketoimintojen maturiteetti on hyvin erilainen. Konsernin asema Suomen markkinassa
on vakiintunut ja paivittéisten operatiivisten toimintojen johtamisen liséksi se keskittyy
kasvun hakemiseen strategisista painopistealueistaan. Kansainvalisten liiketoimintojen
osalta konserni on keskittynyt voimakkaaseen yritysostovetoiseen liikketoiminnan
kasvattamiseen ja tulee my6s jatkossa vauhdittamaan kansainvalisen liiketoiminnan kasvua
yritysostoin. Voimakkaasti yritysostoin tapahtuvassa kasvussa on luonnollista, etta
likearvon suhteellinen osuus liiketoiminnan kokoon n&hden on suurempi suhteessa
vakiintuneeseen liiketoimintaan. Tavanomaisesti erot tasaantuvat liiketoiminnan
saavuttaessa tietyn suuruusluokan ja useamman vuoden historian omaavan vakiintuneen
liketoiminnan.

Konsernin liikearvo, rajoittamattoman vaikutusajan omaavat tuotemerkit,
nimenkayttéoikeudet, Kilpailukieltosopimukset ja vuokraoikeudet

Suomen Suomen Kansainvalinen Kansainvalinen

milj. euroa liiketoiminta liiketoiminta liiketoiminta liiketoiminta

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Liikearvo 122,0 117,9 71,3 63,5
Tuotemerkit ja

nimenkayttdéikeudet A0 20,6 O 1.0

Vuokraoikeudet 2,7 2,7

Arvonalentumistestauksen kuvaus ja keskeiset oletukset

Arvonalentumistestauksessa liikearvoa siséltavan rahavirtaa tuottavien yksikkojen ryhman
ja muiden aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
kirjanpitoarvoa verrataan sen kerrytettévissa olevaan rahamaaraan. Kerrytettavissa oleva
rahamaara on joko rahavirtaa tuottavien yksikoiden ryhman kaypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd suurempi kayttdarvo. Jos kerrytettévissa oleva
rahaméaéra on taseeseen merkittya kirjanpitoarvoa alempi, kirjataan erotus tulosta
pienentdvana arvonalentumistappiona. Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissé olevana
rahaméaéarana on kaytetty kayttdarvoa, joka on laskettu diskontattujen rahavirtojen
menetelmalla (DCF).

Ennustetut rahavirrat perustuvat siihen rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhman tuottamaan
kapasiteettiin, joka konsernilla on ollut testausajankohtana. Rahavirtoja koskevissa arvioissa
ei siis ole otettu huomioon laajennusinvestointeja. Konsernin rahavirtaa tuottavat yksikot tai
niiden ryhmat harjoittavat ravintolaliiketoimintaa. Liiketoiminnan laajentaminen uusille
alueille on kapasiteetin laajentamista, jota koskevia investointeja tai joista syntyvia tuottoja
ei ole sisallytetty laskelmiin.

Arvonalentumislaskelmat perustuvat konsernin johtoryhmén laatimiin ja hallituksen
hyvaksymiin rahavirtojen ennusteisiin ja arvioihin markkinan kehittymisesté lisattyna
ennuste- ja terminaalikaudella. Arvonalentumislaskelmissa kaytetyn ennustejakson pituus
on 4 vuotta.
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Johdon maarittelemat laskennassa kaytetyt keskeiset oletukset Kayttoarvon laskennassa kaytetyt oletukset testausajankohdittain

Suomen Suomen Kansainvélinen Kansainvalinen
Oletus Kuvaus liiketoiminta liiketoiminta liiketoiminta TieiienimiiiE

Liikevaihdon kasvu Vuonna 2024 tehdyt yrityshankinnat vaikuttavat tdysimaaraisesti S 202 ke 2022 S 202 ke 2022
ensimmaisen tarkasteluvuoden liikevaihtoon, jonka jalkeen Liikevaihdon kasvu,
likevaihdon on oletettu pysyvan tasaisena. nelja ensimmaista 11 1,6 3,7 9,5
vuotta keskimaarin, %
Liikevoitto Liikevoitto perustuu tarkastelukaudelle maariteltyihin hallituksen Liikevoitto-%, nelja
hyvaksymiin budijetteihin, jotka pohjautuvat johdon arvioihin ensimmaista vuotta 10,1 10,4 11,2 9,5
markkinasta, kuluttajien ostovoimasta seka ravintolaportfolion keskimaarin
kannattavuuskehityksesta. Terminaali- 00 50
. S . n kasvuoletus, % ' 2,0 ' 2,0
Terminaalikasvuoletus Terminaalikasvuoletukseksi on maaritelty 2 %. Disk Kork
iskonttauskorko 98 11,0 86 10,2

Diskonttokorko Diskonttokoron maarittdmisessa on kaytetty hyvaksi ennen veroja, %
verrokkiyhtibanalyysia.

Herkkyysanalyysin tulokset
Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Suomen Suomen Kansainvélinen Kansainvalinen

Tehtyjen arvonalentumistestausten seurauksena ei ole kirjattu arvonalentumistappioita. liiketoiminta liiketoiminta liiketoiminta liiketoiminta
Kayttdarvolaskelmiin perustuva kerrytettavissa oleva rahavirta ylitti 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
kirjanpitoarvon Suomen liiketoiminnan osalta yli 113 (67) miljoonalla eurolla ja

Liikevaihdon

kansainvélisen liiketoiminnan osalta yli 100 (21) miljoonalla eurolla. Johto on laatinut vuosittainen lasku, %* 19 13 3,4 11
keskeisista tekijoista herkkyysanalyysit, ja tehtyjen analyysien perusteella kerrytettavissa
oleva rahamaara on yhta suuri kuin kirjanpitoarvo, jos oletukset muuttuvat yksi kerrallaan. Liikevoitto-%, muutettu
taso, nelja ensimmaista 7,3 8,4 6,6 7.9
Laskettujen kayttbarvotasojen yllapitaminen edellyttdé yhtion strategian mukaisesti vuotta keskimaarin**
likevaihdon ja liikevoiton pitamista hyvaksyttavalla tasolla, kilpailukyvyn yllapitamistéa
hinnoittelun ja kustannushallinnan jatkuvalla seurannalla sek& uusien ravintolakonseptien Diskonttokoron nousu,
kehittamista. %-yksikko 338 2,5 4,5 13

. . ) i ) Terminaalikasvu- 56 36 6.2 16
Segmenttikohtaiset arvonalentumistestausten oletukset ja herkkyysanalyysien tulokset on prosentin lasku, % ) , 0 )

esitetty ohessa.

* Liikevaihdon vuosittainen lasku keskimaarin (CAGR-%), nelja ensimmaista ennustevuotta

** Ennustevuosien 1-4 liikevoitto-%:n keskiarvo tilanteessa, jossa vuositasolla ennusteita
lasketaan break even -pisteeseen saakka (kaytetyilla oletuksilla terminaalivuoden break-
even liikevoittomarginaaliksi muodostuu: Suomi 4,2 (5,1)%, Kansainvalinen: 5,2 (7,9)%
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LAATIMISPERIAATTEET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut. Jos viitteité ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta
kerrytettavissé oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaaré arvioidaan liséksi
vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteité:
likearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seka
keskeneréiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkojen tai yksikkdjen ryhman tasolla, eli silla alimmalla tasolla,
joka on paadosin muista yksikoista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa
muista rahavirroista.

Kerrytettdvissé oleva rahamaara on omaisuuseran kdypé arvo vahennettynda myynnista
aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvo sen mukaan kumpi niistd on suurempi. Kayttéarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosté saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetadn ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuserdan tai rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon liittyvista erityisriskeista. Diskonttauksessa kaytetyssa korossa on huomioitu
toimialakohtaisia tekijoita.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vahentamaan
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua lilkearvoa, toiseksi vahentdmaén
tasasuhteisesti muita yksikén omaisuuserid. Arvonalentumistappion kirjaamisen
yhteydessé poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen.

Omaisuuserasta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, etta on
tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahaméaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempéad, kuin mik& hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta tehtyd arvonalentumiskirjausta ei kuitenkaan peruta misséaan
tilanteessa.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Laskelmien teko DCF-mallia kayttéaen vaatii ennusteita ja olettamuksia, joista
merkittavimmat liittyvat myyntituottojen kasvuun, kustannuskehitykseen ja
diskonttauskoron muutoksiin. On mahdollista, etta rahavirtaennusteisiin liittyvat oletukset
eivat toteudu, mink& seurauksena syntyvilla liikearvon tai kilpailukieltosopimusten
arvonalennuksilla voi olla olennainen epéedullinen vaikutus yhtion toiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan nykyisella ja tulevilla tarkastelujaksoilla.

Testauksessa kerrytettavissé olevaa rahamaaraé arvioidaan budjettien, ennusteiden ja
terminaalikausiin liittyvilla oletuksilla. Laskelmien herkkyytta analysoidaan muun muassa
myyntituottojen kasvun, toiminnan kustannuskehityksen, liikevoiton ja diskonttokoron
muutosten osalta. Muutokset naissa arvioissa tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden tai
yksikkdryhmien rakenteessa tai lukuméaarassa saattavat aiheuttaa arvonalentumisia
hyddykkeiden kaypiin arvoihin tai liikearvoihin.
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4.2. AINEELLISET HYODYKKEET

2024

Maa-alueet

Rakennukset ja

Vuokrahuoneistojen

Koneet ja

Ennakkomaksut ja

Yhteensa

milj. euroa rakennelmat perusparannusmenot kalusto keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 0,2 4,1 96,6 75,7 1,6 178,2
Liiketoimintahankinnat 0,7 0,6 1,3
Lisdykset 6,2 6,9 13,2
Vahennykset ja myynnit -0,3 -0,3 -0,5
Muuntoerot -0,2 -0,4 -0,6
Siirrot erien valilla -0,3 0,1 -0,2 0,4 0,0
Hankintameno 31.12. 0,2 3,7 103,3 82,4 2,1 191,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1. 0,0 -1,3 -69,3 -45,7 0,0 -116,3
Arvonalentumiset -0,1 -0,1
Poistot -0,1 -6,3 -7,0 -13,3
31.12. 0,0 -1,4 -75,5 -52,8 0,0 -129,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 2,3 27,7 29,7 2,1 61,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,2 2,7 27,3 30,0 1,6 62,0

2023

milj. euroa

Maa-alueet

Rakennukset ja
rakennelmat

Vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot

Koneet ja
kalusto

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 0,2 3,7 90,0 59,2 2,0 155,1
Liiketoimintahankinnat 0,3 7,0 7,3
Lisdykset 7,4 9,2 16,6
Vahennykset ja myynnit -0,5 -0,3 -0,8
Muuntoerot -0,3 0,4 0,1
Siirrot erien valilla 0,1 0,2 -0,3 0,0
Hankintameno 31.12. 0,2 4,1 96,6 75,7 1,6 178,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1 0,0 -1,2 -63,7 -39,8 0,0 -104,7
Arvonalentumiset -0,5 -0,5
Poistot -0,1 -5,6 -5,3 -11,0
31.12. 0,0 -1,3 -69,3 -45,7 0,0 -116,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 2,7 27,3 30,0 1,6 62,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,2 2,5 26,3 19,4 2,0 50,3
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Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneilla poistoilla ja kertyneilla
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon. Aineelliset
kayttbomaisuushyddykkeet kirjataan taseeseen, kun on todennakéista, etta siité koituu
Konsernille vastaista taloudellista hyotya ja sen hankintameno on luotettavasti
madritettavissa.

Alkuperainen hankintameno sisaltda hankinnasta valittémasti aiheutuvat kustannukset.
My6hemmin syntyneet menot siséllytetadn hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai kirjataan
erillisena hyédykkeena vain mikali on todennakoistd, etta hyddykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu Konsernin hyvéksi ja hyodykkeen hankintameno on
luotettavasti maaritettavissa. Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti sille
kaudelle, kun ne ovat toteutuneet. Mikali kayttdomaisuushyédyke koostuu useammasta
osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa késitellaan erillisena
hyddykkeena. Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet sisaltéavat myods toimialalle
tyypillisesti maaravaliajoin suoritettavia ravintoloiden vuokratilojen muutos- ja
perusparannusmenoja, jotka muodostuvat mm. vuokratiloissa sijaitsevien
likehuoneistojen muokkaamisesta ravintolakayttton ja kulloiseenkin konseptiin sopivaksi.

Konsernin aineelliset kayttomaisuushyddykkeet poistetaan hyddykkeen arvioidun

taloudellisen kayttdajan kuluessa. Poistot aineellisista kdyttéomaisuushyddykkeista
lasketaan tasapoistoina kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa. Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat

Koneet ja kalusto 3-15
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 3-15
Rakennukset 30

Aineellisten hyddykkeiden jadnndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
vahintédén vuosittain tilinpdatospaivana ja tarvittaessa oikaistaan arvonalentumisilla.
Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana onko viitteita siitd, etté jonkin omaisuuseran
arvo olisi alentunut. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen kerrytettavissa olevaa
rahamaaraé suurempi, kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvoa alennetaan valittomasti
siten, etta se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Kun aineellinen
kayttbomaisuushyddyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 -standardin mukaisesti,
poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat tuloslaskelmaan
liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Myyntivoitto tai -tappio maéritetaan
myyntihinnan ja jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

Vuokrasopimuksiin liittyvat laatimisperiaatteet on esitetty sivulla 142.

Aineellisten hyddykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siitd, etté jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut. Jos viitteité ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahaméaara. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkojen tai yksikkdjen ryhman tasolla, eli silla alimmalla tasolla, joka
on paaosin muista yksikoéista rippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista.

Kerrytettavissé oleva rahamaara on omaisuuseran kdypé arvo vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla tai kéyttdarvo sen mukaan kumpi niistd on suurempi. Kayttdarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdstéa saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetddn ennen veroa madaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan tai rahavirtaa tuottavaan yksikk6on
liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaéra. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio kohdistetaan vahentamaén
tasasuhteisesti yksikdn omaisuuserid. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Omaisuuserasta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, etta on
tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa,
kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
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4.3. VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on ottanut vuokralle useat kayttdmansa ravintola- ja toimistotilat seka osan niissa
kaytettavista laitteista.

Konserni soveltaa kaytdnnon apukeinoa kaluston vuokrasopimuksissa, jonka mukaisesti
Konserni yhdistda salkkuun ominaispiirteiltdédn samankaltaiset vuokrasopimukset. Konserni
arvioi sdanndllisesti kalustovuokrasopimuksista koostuvan salkun kokoa ja koostumusta.
Uusien vuokrasopimuksien osalta kaytetty liséluoton korko on 5,0 %.

Konsernin vuokrasopimukset kohdeomaisuuseraluokittain

Kiinteistot Kokrﬁjgg Yhteensa . am 22; Kiinteistot Kokr;?ﬁgg Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2,8 345,4 16,1 364,3 Hankintameno 1.1. 2,5 270,6 10,5 283,6
Liiketoimintahankinnat 5,7 5,7 Liiketoimintahankinnat 40,4 40,4
Lisdykset 51 51 Lisaykset 18,8 18,8
Uudelleenarviot ja modifikaatiot 32,6 0,5 33,1 Uudelleenarviot ja modifikaatiot 0,4 17,1 55 22,9
Vahennykset -0,6 -0,6 Véahennykset -0,5 -0,5
Muuntoerot -1,7 -1,7 Muuntoerot -1,0 -1,0
Hankintameno 31.12. 2,9 386,4 16,6 405,8 Hankintameno 31.12. 2.8 3454 16,1 364,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1. -1,4 -153,0 -7,2 -161,7 1.1. -1,1 -119,1 -4,0 -124,2
Poistot 0,3 -38,8 -3,3 -42,4 Poistot -0,3 -34,0 -3,2 -37,5
3L.12. -1,7 -191,8 -10,6 -204,1 31L.12. -1,4 -153,0 7,2 -161,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,2 194.6 6,0 201,8 Kirjanpitoarvo 31.12. 1,4 192,3 8,8 202,6

Kirjanpitoarvo 1.1. 1,4 1923 8,8 202,6 Kirjanpitoarvo 1.1. 1,4 151,5 6,5 159,4
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Velat kayttdoikeusomaisuuserista Tuloslaskelmalle siséltyvat vuokrasopimuserat
milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Pitkaaikainen 175,3 175,2 Kayttéoikeusomaisuuserien poistot
Lyhytaikainen 39,9 38,6 Kiinteistot 38,8 34,0
Yhteens& 215,2 213,8 Maa-alueet 0,3 0.3
Koneet ja kalusto 3,3 3,2
) ) ) o Poistot yhteensa 42 4 37,5
Velat kayttdoikeusomaisuuserista luokittain
Maa- .. . . . Koneet ja " Muut erat ) )
alueet KiNteIsStot kalusto ' hteensa Korkokulut (rahoituskuluissa) 10,0 8,7
- Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten
Vuok Ika 1.1. - - h .
Nuo lr.aéokplmusve a 15 203,1 9.1 — kulut (liiketoiminnan muissa kuluissa) 8,5 7,0
etto fsay set 42,7 0.5 43,3 Vuokrasopimusvelkoihin siséltyméattémiin
Vuokrien maksut -0,3 -45,8 -3,7 -49,9 muuttuviin vuokriin liittyvat kulut (liketoiminnan
Korkokulut 0,1 9,5 0,4 10,0 muissa kuluissa) 5,2 59
Muuntoerot 19 20 Tuloslaskelmaan sisaltyvat erat yhteensa 66,1 59,1
Vuokrasopimusvelka 31.12. 1,2 207,6 6,3 215,2

am :2; Kiinteistot Kokr;?li,:g Yhteensé
Vuokrasopimusvelka 1.1. 1,4 160,6 6,6 168,7
Nettolisaykset 0,4 75,8 55 81,7
Vuokrien maksut -0,3 -39,0 -3,6 -42.9
Korkokulut 0,1 8,1 0,5 8,7
Muuntoerot -2,4 -2,5
Vuokrasopimusvelka 31.12. 1,5 203,1 9,1 213,7

Velkojen maturiteettijakauma on esitetty sivulla 153.

Konserni vuokralle antajana, ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
mukaiset konsernin saamat vuokratuotot

milj. euroa 2024 2023
Yhden vuoden kuluessa 0,4 0,4
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa 0,4 0,4
Yli viiden vuoden kuluessa 0,0 0,0
Yhteensa 0,8 0,8

Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva rahavirta vuonna 2024 oli yhteensa 49,9 (42,9)
miljoonaa euroa.
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LAATIMISPERIAATTEET
Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut padosan kayttamistaan ravintola- ja toimistotiloista.
Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat lyhyista alle vuoden mittaisista sopimuksista
pitkiin kymmenien vuosien mittaisiin sopimuksiin. Vuokrasopimukset ovat tyypillisesti joko
kiinteité sisaltden indeksikorotuksen, liikevaihtoperusteisia tai naiden yhdistelmié. Osa
vuokrasopimuksista on toistaiseksi voimassa olevia, joiden irtisanomisajat vaihtelevat
yhdestéa kuuteen kuukauteen.

Yksittaisen vuokratiloissa toimivan ravintolan vuokrasopimuksen vuokra-aika maarittelee
sellaisten kyseisessa tilassa olevien kohdeomaisuuserien vuokrakauden, jotka
perustuvat toistaiseksi voimassa olevaan tai tata lyhempaan
perusvuokrasopimuskauteen. Jos esimerkiksi ravintolatilan vuokra-aika on 4 vuotta,
toistaiseksi voimassa olevaan vuokrasopimukseen tai tata lyhyempéan
vuokrasopimukseen perustuvien juomahanojen vuokra-ajaksi on maaritelty myos 4
vuotta.

Sopimuksiin voi siséltyd seka vuokrasopimuskomponentteja ettd muita komponentteja.
Sopimuksen mukainen vastike kohdistetaan vuokrasopimuskomponentille ja muille
komponenteille niiden suhteellisten erillishintojen perusteella. Komponentit on kuitenkin
paatetty jattaa erottelematta kiinteistdja koskevissa vuokrasopimuksissa, joissa Konserni
on vuokralle ottajana, ja ne kasitelladn kirjanpidossa yksittédisena
vuokrasopimuskomponenttina.

Vuokrasopimukset neuvotellaan tapauskohtaisesti, ja niihin siséltyy paljon erilaisia
ehtoja. Vuokrasopimuksiin ei lahtokohtaisesti sisélly muita kovenantteja kuin
vuokrattuihin omaisuuseriin liittyvé vuokralle antajalla oleva vakuusintressi. Vuokralle
otettuja omaisuuseria ei saa kayttéa lainojen vakuutena.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi nykyarvoon perustuen.
Vuokrasopimusvelat siséltavat seuraavien vuokrien nettomaaraisen kayvan arvon:

e Kiinteat maksut (mukaan lukien tosiasiallisesti kiintedt maksut) vahennettyina
mahdollisilla saatavilla kannustimilla

e Muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon ja jotka alun perin
arvostetaan kayttden sopimuksen solmimisajankohdan indeksié tai hintaa

* Maarét, jotka Konsernin odotetaan maksavan jaanndsarvotakuiden perusteella

e Osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, etta Konserni kayttaéa taman
option

* Rangaistusmaksut vuokrasopimuksen paattamisesta, jos vuokra-ajassa on otettu
huomioon, ettd Konserni kayttda taman option

Velkaan siséllytetadn myds sellaisiin jatko-optioihin perustuvat vuokrat, joiden
kayttdminen on suhteellisen varmaa.

Tulevien vuokranmaksujen diskonttauskoron méaarittelemiseen yhtio kayttéaa vuokralle
ottajan liséluoton korkoa. Johto on arvioinut lisdluoton koron sen mukaisesti, mika korko
olisi, jos kyseinen omaisuusera hankittaisiin ulkopuolisella rahoituksella. Liséluoton korko
on maaritelty jokaiselle omaisuuserélle erikseen ottaen huomioon riskittdman koron,
vuokra-ajan, taloudellisen toimintaympariston ja kohdeomaisuuseréan. Liséluoton korko
arvioidaan olennaisten uusien vuokrasopimusten seka standardin maarittelemien
muutostilanteiden kohdalla uudestaan.

Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan perustuvien muuttuvien vuokrien mahdollisille
korotuksille, joita ei oteta huomioon vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteutuvat.
Kun indeksiin tai hintaan perustuvat vuokrien muutokset toteutuvat, vuokrasopimusvelka
arvioidaan uudelleen ja sité oikaistaan kayttdoikeusomaisuuseréaa vastaan. Maksettavat
vuokrat kohdistetaan padomaan ja rahoitusmenoon. Rahoitusmeno kirjataan
tulosvaikutteisesti vuokra-aikana siten, etté jéljella olevan velan korkoprosentti on
jokaisella kaudella sama.

Hankintamenoon arvostettavat kayttdoikeusomaisuuserat

* Vuokrasopimusvelan alkuperdinen maara

* Ennen sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat véhennettyind mahdollisilla
saaduilla kannustimilla

e Alkuvaiheen valittdméat menot

* Menot alkuperaiseen tilaan palauttamisesta

Kayttdoikeusomaisuuserista tehdédén poistot yleensa tasaerind omaisuuseran
taloudellisena vaikutusaikana tai sita lyhyempéna vuokra-aikana. Jos on kohtuullisen
varmaa, etta Konserni kayttaa osto-option, kayttdoikeusomaisuuseran poistoaikana
kaytetaan omaisuuseran taloudellista vaikutusaikaa.

Laitteistoja ja ajoneuvoja koskeviin lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja kaikkiin arvoltaan
vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluiksi
tasaerind. Lyhytaikaisiksi katsotaan vuokrasopimukset, joiden mukainen vuokra-aika on
enintdan 12 kuukautta. Arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin kuuluu IT-laitteita ja pienia
ravintola- ja toimistokalusteita.
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Vuokrahelpotuksia ja kaluston kasittelyssa sovellettavia kaytannodn helpotusta ja
apukeinoja on kasitelty taman liitetiedon alussa.

Konserni vuokralle antajana

Vuokralle annetut hyddykkeet siséltyvat taseen aineellisiin k&yttomaisuushyddykkeisiin.
Niistd tehd&an poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kaytossa
olevista aineellisista kayttbomaisuushyodykkeista. Vuokratuotot kirjataan
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa. Konsernilla ei ole rahoitusleasing-
vuokranantoa. Konserni edelleen vuokraa tiettyja toimitilojaan, mistd muodostuu padosa
Konsernin vuokratuotoista.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Johto arvioi muun muassa jarjestelyyn otettavia vuokrasopimuksia, matala-arvoisten
sopimusten suuruutta, vuokrasopimusten jatko-optioiden hyddyntamista ja lisdluoton
koron suuruutta.

Konsernin vuokrasopimukset sisaltavat usein vuokrakauden jatko-option. Johto on
arvioinut jatko-optioiden kayton, ja osaa jatko-optioista ei tulla hyddyntdmaan
liketoiminnallisin ja taloudellisin perustein.

Johto on arvioinut ennallistamismenojen maéran niissa vuokrasopimuksissa, joihin
siséltyy ennallistamisvaatimusta koskeva ehto. Kéayttdoikeusomaisuuseraan kirjattavat
ennallistamismenot perustuvat arvioihin, joiden méaraa ei voida tarkasti tietda etukateen
ja niiden suuruus on arvioitu aiemmin toteutuneiden ennallistamismenojen perusteella.
Ennallistamismenot ovat koostuneet liiketilan tai vastaavan purkamisesta.
Ennallistamismenot kirjataan kayttéomaisuuseraén ja varauksiin diskonttaamalla ne
riskittomalla korolla.
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4.4. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

milj. euroa 2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,0 0,0
Lisdykset 0,1 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,0

Liitetiedon arvot vertailukaudella ovat pydristyksista johtuen 0,0.

Taloudellinen informaatio osakkuusyrityksista

Tilikaudella NoHo Partners Oyj hankki 20 % omistusosuuden yhtiéstd YES HR One Oy,
YES HR Two Oy ja YES HR Three Oy. Lisaksi NoHo Partners Oyj:n tytaryhtio Suomen
Koukkuravintolat Oy hankki 49 % omistusosuuden perustettavasta yhtiosta Hook
Restaurants SL.

2024 Varat Velat

milj. euroa Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Liikevaihto Voitto / tappio Omistus-osuus, %
Torggata Camping As 0,1 0,1 0,0 0,3 0,0 33

Repa Service Oy 0,1 0,0 0,2 0,0 30

Hook Restaurantes SL 0,4 0,4 49

YES HR One Oy 0,3 0,0 0,1 0,9 0,1 20

YES HR Three Oy 0,0 0,0 0,0 0,0 20

YES HR Two Oy 0,1 0,0 0,1 0,2 0,0 20
Yhteensa 0,1 0,9 0,5 0,3 1,6 0,1

2023 Varat Velat

milj. euroa Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Liikevaihto Voitto / tappio Omistus-osuus, %
Torggata Camping As 0,1 0,1 0,0 0,1 0,4 0,1 33

Repa Service Oy 0,1 0,0 0,2 0,0 30
Yhteensa 0,1 0,2 0,0 0,1 0,6 0,1

LAATIMISPERIAATTEET

Osakkuusyrityksia koskevat laatimisperiaatteet on esitetty sivulla 112.
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4.5. VAIHTO-OMAISUUS
Myyntisaamisten ikdjakauma
ml|j euroa 2024 2023 mllj euroa 2024 2023
Ravintolatavaravarasto 11,9 7,7 Ei erdantyneet 13,1 12,7
Eraantyneet alle 3 kuukautta 1,9 2,3
Raportointikauden aikana tuloslaskelmaan kirjattiin aineista ja tarvikkeista seka varastojen Eradntyneet yli 3 kuukautta L0 0.7
Yhteensa 16,0 15,6

muutoksen kautta kulua 113,3 (92,5) miljoonaa euroa.

LAATIMISPERIAATTEET

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi niisté on alhaisempi. Hankintameno maéaritetaén painotetun keskihinnan
menetelmalld. Hankintameno sisaltaa valittémat ostokulut arvonliséveroilla véhennettyna.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty myynnista aiheutuvat menot. Vaihto-omaisuus siséltaa ravintoloiden
ruokien raaka-aineita, alkoholituotteita seka Triple Tradingin vaihto-omaisuuteen kuuluvia
pakkausmateriaaleja.

4.6. SAAMISET
milj. euroa 2024 2023
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,5 0,2
Muut saamiset 1,7 2.0
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 2,2 22
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 16,0 15,6
Muut saamiset 4.7 3,5
Siirtosaamiset 10,0 20,2
Lainasaamiset 0,9 0,6
Tuloverosaamiset 0,3 0,3

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 31,9 40,1

LAATIMISPERIAATTEET

Myyntid koskevat laatimisperiaatteet on esitetty sivulla 114. Myyntisaamiset on kirjattu
kirjanpitoon alkuperaisen myynnin maaraisena. Luottoriskin hallintaa koskevat periaatteet
on kuvattu sivulla 156. Konserni soveltaa IFRS 9 -standardin mahdollistamaa
yksinkertaistettua mallia myyntisaamisten arvonalentumisten kirjaamiseen
varausmatriisin avulla. Lisaksi arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin nayttéa
velallisen maksukyvyttomyydesta, konkurssista tai selvitystilasta. Arvonalentuminen
kirjataan kuluksi muihin liikketoiminnan kuluihin. Jos aiemmin kuluksi kirjatusta erasta
saadaan my6hemmin suoritus, se kirjataan vahentamaan muita liilketoiminnan kuluja.

Merkittavimmat siirtosaamisten erat koostuvat elakevakuutus-, tulovero-,
alennusjaksotus- ja ennakkomaksuerista.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kéypaa arvoa.
Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara siina
tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan saamisiin liittyvia
velvoitteitaan. Saamisten kayvat arvot on esitetty sivulla 149.
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4.7. TULOVERO-, OSTO- JA MUUT VELAT 4.8. VARAUKSET

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Tuloverovelat Arvo tilikauden alussa 0,0 0,1
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 4,0 2,3 Lisaykset 0,1 0,0
Pitkaaikaiset Kaytetyt varaukset 0,0 -0,1
Saadut ennakot 13 15 Arvo tilikauden lopussa 0,1 0,0
Elakevastuut 0,2 0,3 Lyhytaikainen osuus 0,1 0,0
Kauppahintavelat 3,4 4,1

Muut korottomat velat 7,9 8,2

Pitkaaikaiset ostovelat ja muut velat yhteensa 12,7 14,1 LAATIMISPERIAATTEET

Varaus kirjataan, kun Konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena

Lyhytaikaiset oikeudellinen ja tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékoista
Ostovelat 38,0 33,1 ja velvoitteen suuruus on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset sisaltavat paaosin
Saadut ennakot 2,1 1,9 suljettujen toimipisteiden lopetuskuluja.

Kauppahintavelat 7,3 1,6

Siirtovelat

Palkkavelat 7,3 6,7

Lomapalkkavelat 10,9 10,3

Sosiaalikulut 53 3,6

Muut siirtovelat 15,1 16,2

Muut velat 7,8 7,8

Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat yhteensa 94,0 81,2

LAATIMISPERIAATTEET

Ostovelat syntyvat hankittaessa vaihto-omaisuutta, kayttdbomaisuutta seka tavaroita ja
palveluja Konsernin tavarantoimittajilta. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi.
Ostovelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja arvostetaan myohemmin jaksotettuun
hankintamenoon. Ostovelkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypaa arvoa
lyhyesté maturiteetista johtuen. Osto- ja muiden velkojen kayvét arvot on esitetty sivulla
149. Merkittavimmat muiden siirtovelkojen erat koostuvat ostolaskujaksotuksista.
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5. PAAOMARAKENNE JA RISKIEN HALLINTA
5.1. PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen padomarakenteen avulla

tukea liikketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa

pitkalla aikavalilla.

Padomarakenteeseen vaikutetaan pddasiassa osingonjaon, pddomalainojen ja osakeantien
kautta. Konserni voi mygs paattad omaisuuserien myynneista velkojen vahentamiseksi.
P&aomana hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa omaa padomaa. Optimaalinen
padomarakenne takaa myds pienemmat padoman kustannukset.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan nettovelkaantumisasteella ilman IFRS 16-

VUOSIKATSAUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS HALLINNOINTI TILINPAATOS

5.2. NETTOVELKOJEN TASMAYTYSLASKELMA

milj. euroa 2024 2023
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 117,5 104,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 23,9 42,5
Velat kayttdoikeusomaisuuserista 215,2 213,8
Pitkaaikaiset muut saamiset -1,3 -0,8
Rahavarat -14,8 -11,3
Korolliset nettorahoitusvelat yhteensa 340,5 348,4

vaikutusta seka omavaraisuusasteella.

Konsernin nettovelkaantumis- ja omavaraisuusasteet

milj. euroa 2024 2023
Velat 141,4 146,8
Saamiset -1,3 -0,8
Rahavarat -14,8 -11,3
Nettovelat ilman IFRS 16 -vaikutusta 125,3 134,6
Velat kayttboikeusomaisuuserista 215,2 213,8
Nettovelat 340,5 348,3
Oma paédoma liman IFRS16 -vaikutusta 113,8 115,8
Oma paéaoma 102,8 106,7
Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 -vaikutusta, % 110,1 116,2
Nettovelkaantumisaste, % 331,1 326,4
Oikaistu omavaraisuusaste, % 28,2 29,7

Omavaraisuusaste, % 17,7 18,6
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2024 Saamiset Velat

milj. euroa Rahavarat Saamiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Kayttéoikeusomaisuuserat Yhteensa
Rahoituksen nettovelat 1.1. -11,3 -0,8 42,5 104,3 213,8 348,3
Rahavirrat -3,5 -0,5 -10,2 3,7 -39,9 -50,4
sistﬁg;kr?isﬁg velkojen lyhytaikaisen 7.9 79 0.0
Lisdykset 0,1 43,3 43,4
Muut muutokset, joihin ei liity maksua -0,4 15 -2,0 -0,8
Nettovelat Konserni 31.12. -14,8 -1,3 24,0 1175 215,2 340,5

2023 Saamiset Velat

milj. euroa Rahavarat Saamiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Kayttbéoikeusomaisuuserat Yhteensé
Rahoituksen nettovelat 1.1. -5,2 -0,9 29,1 98,0 168,7 289,7
Rahavirrat -6,2 7,9 8,1 -34,2 -24,3

Pitkaaikaisten velkojen lyhytaikaisen

: 4,7 4,7 0,0
osuuden siirto

Lisaykset 3,1 81,7 84,8
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 0,8 -0,2 -2,5 -1,9

Nettovelat Konserni 31.12. -11,3 -0,8 42,5 104,3 213,8 348,3
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5.3. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU JA KAYVAT ARVOT

Rahoitusvarat on arvostettava alkuperéisen kirjaamisen jalkeen joko jaksotettuun 2024 “"_, Kaypaan
hankintamenoon tai kéyp&an arvoon perustuen yhtién liketoimintamalliin rahoitusvarojen Kaypaan .. <otettu arvoon
hallinnoimisessa seka rahoitusvarojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen i euroa tu?(;\g\)/girj hankinta- laajan
ominaispiirteisiin. I meno tuloksen

kutteisesti

kautta

Jaksotettu hankintameno Pitkaaikaiset rahoitusvarat

o o ) . e ) ) o Muut sijoitukset 2 0,4 0,4
Rahoitusinstrumentit, joita pidetaén hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka Lainasaamiset 2 05 05
tavoitteena on sopimukseen perustuvien rahavirtojen keraaminen ja joiden sopimukseen Muut saamiset > 1’7 1’7
perustuvat rahavirrat ovat yksinomaan paaoman ja jaljella olevan padomamaaran koron : :
maksua, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon alkuperaisen kirjaamisen jalkeen. Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0,4 2,2 2,6
Kéaypéan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Lainasaamiset 2 0,9 0,9
Rahoitusinstrumentit, joita pidetaén hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka Myyntisaamiset ja muut 5 310 310
tavoite saavutetaan seké keraamalla sopimukseen perustuvia rahavirtoja, ettd myymalla saamiset ' '
velkainstrumentteja ja joiden rahavirrat ovat yksinomaan pagdoman ja jéljella olevan Rahavarat 2 14,8 14,8
padomamaaran koron maksua, arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen kaypaan Lyhytaikaiset rahoitusvarat
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta (FVTOCI). h x 46,7 46,7
yhteensa
L . . . Kirjanpitoarvo yhteensa 0,4 48,9 49,3
Kaypééan arvoon tulosvaikutteisesti
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Kaikki muut velka- seka oman padoman ehtoiset sijoitukset arvostetaan alkuperaisen Rahoitusvelat 2 117,5 117,5
kirjaamisen jalkeen kaypaan arvoon muiden laajan tuloslaskelman erien kautta (FVTPL). Velat 1753 1753
kayttdoikeusomaisuuserista ' '
Kauppahintavelat 3 3,4 3,4
Muut velat 2 9,4 9,4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 305,6 305,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 2 23,9 23,9
velat . - 39,9 39,9
kayttboikeusomaisuuserista
Kauppahintavelat 3 7,3 7,3
Ostovelat 2 38,0 38,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 109.2 0.0 109.2

yhteensa
Kirjanpitoarvo yhteensa 414,8 0,0 414,8
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2023

milj. euroa

Kéaypaan
arvoon
tulosvai-
kutteisesti

Jaksotettu
hankinta-
meno

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kaypaan
arvoon
EETEN]
tuloksen
kautta

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja maaritettdessa on kaytetty
seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja arvostusmalleja:

Kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta arvostettavat rahoitusvarat

Kéypééan arvoon tuloslaskelman kautta arvostettavat rahoitusvarat koostuvat paaosin
kotimaisista osuuksista sek& suomalaisista noteeraamattomista osakkeista.
Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu kdypaan arvoon. Kéypaan arvoon kirjatut
rahoitusvarat ovat joko jalkimarkkinakelpoisia tai niiden arvostuksessa on kaytetty
vastapuolen tilinpaatdspaivan ostokurssia tai muuta julkisesti saatavilla olevaa tietoa.
Konserni kayttaa harkintaa sovellettavan arvostusmenetelman seka siina kaytettavien
oletusten valinnassa vallitsevien markkinakaytantdjen ja olosuhteiden perusteella.

Myyntisaamiset, muut saamiset ja korolliset saamiset

Saamisten jaksotettu hankintameno vastaa niiden kdypé&a arvoa, koska diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Rahoitusvelat, ostovelat ja muut velat

Rahoitus- ja muiden velkojen jaksotettu hankintameno vastaa niiden kéypaa arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

Taso 1 Kayvat arvot perustuvat samanlaisten omaisuuserien tai velkojen

noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin
syéttdtietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin (ts. hintoina) tai epasuorasti (ts. hinnoista
johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittdmisessa
Konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden
syottotiedot kuitenkin perustuvat merkittaviltéd osin todennettaviin
markkinatietoihin.

Taso 2

Muut sijoitukset 2 0,3 0,3
Lainasaamiset 2 0,2 0,2
Muut saamiset 2 2,0 2,0
Pitk&aikaiset rahoitusvarat yhteensa 0,3 2,3 2,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Lainasaamiset 2 0,6 0,6
Myynt'lsaamlset ja muut 2 395 395
saamiset

Rahavarat 2 11,3 11,3
Lyhytalkglset rahoitusvarat 515 515
yhteensa

Kirjanpitoarvo yhteensa 0,3 53,7 54,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Rahoitusvelat 2 104,3 104,3
velat . - 1752 1752
kayttdoikeusomaisuuserista

Kauppahintavelat 3 4,1 4,1
Muut velat 2 10,0 10,0
Pitk&aikaiset rahoitusvelat yhteensa 293,6 293,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Rahoitusvelat 2 42,5 42,5
Velat

kayttdoikeusomaisuuserista 38,6 38,6
Kauppahintavelat 3 1,6 1,6
Johdannaisinstrumentit 2 0,8 0,8
Ostovelat 2 33,1 33,1
Lyhytalk__auset rahoitusvelat 115,7 0.8 1165
yhteensa

Kirjanpitoarvo yhteensa 409,3 0,8 410,1

Taso 3 Instrumenttien kayvét arvot puolestaan perustuvat omaisuuseraa tai
velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon, vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja

niiden kayttdon yleisesti hyvéaksytyissa arvostusmalleissa.




VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Alkuun

KESTAVYYSSELVITYS HALLINNOINTI TILINPAATOS | 151

Mikali tase-era ei ole kirjattu kdypaan arvoon, kaytetadn seuraavia kayvan arvon
arvostusmenetelmia: pitkaaikaisten korollisten velkojen mukaan lukien lyhytaikainen osuus,
kaypé arvo perustuu ensisijaisesti kolmansien osapuolten hinnoittelupalveluista saataviin
noteerauksiin (Taso 2). Muiden varojen ja velkojen, mukaan lukien lainasaamisten ja -
velkojen kaypa arvo perustuu pédasiassa diskontattujen rahavirtojen analyysiin (Taso 2).
Lyhytaikaisten varojen ja -velkojen kdyvéan arvon arvioidaan olevan sama kuin kirjanpitoarvo
pienen luottoriskin ja lyhyen juoksuajan perusteella. Tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja
kaypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.

LAATIMISPERIAATTEET
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:
jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ja kaypaéan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluvat rahoitusvarat, jotka on
tarkoitus pitda sopimuksen loppuun asti ja joiden rahavirta muodostuu padoman
takaisinmaksuista ja korkotuotoista. Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka syntyvat tavaroiden ja palvelujen tai rahan luovuttamisesta
velalliselle. Lainoja ja muita saamisia ei noteerata toimivilla markkinoilla, ja niihin liittyvat
maksut ovat kiinteita tai maaritettavissa. Niiden arvostusperuste on jaksotettu
hankintameno efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Kyseiset rahoitusvarat sisaltyvat
taseessa myyntisaamiset ja muut saamiset -ryhmaan luonteensa mukaisesti lyhyt- tai
pitk&aikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden
kuluttua.

Kéaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluvat ne rahoitusvarat,
jotka eivat tayta muiden ryhmien kriteereja. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat-ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvarat, jotka on hankittu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, kuten johdannaiset ja korkorahastot, tai jotka
luokitellaan alkuperéisen kirjaamisen yhteydesséa kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi. K&yvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne
syntyvat.

Transaktiomenot sisallytetaan edella mainittujen rahoitusvarojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era, jota ei arvosteta kdypaan arvoon. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana, joka on paiva, jolloin
Konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan omaisuuseran.

Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta silloin, kun Konserni luopuu erén
sopimusperusteisista oikeuksista, oikeudet raukeavat tai kun Konserni menettaa eran
maaraysvallan.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat kuuluvat IFRS 9 -standardin mukaisesti jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin ja ne muodostuvat
rahoituslaitoslainoista, ostoveloista ja muista rahoitusveloista. Rahoitusvelat merkitaan
alun perin kirjanpitoon k&ypéan arvoon. Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvelkojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin. Liséksi Konsernilla on ollut laajan tuloksen kautta kédypaan arvoon
arvostettavia johdannaisinstrumentteja, joita on kasitelty liitetiedossa 5.6.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko olemassa objektiivista nayttoa
yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhmén arvon
alentumisesta. Konsernilla ei ole laajan tuloksen kautta kédypaén arvoon arvostettavia
sijoituksia.

Konserni on noudattanut IFRS 9 -standardin mukaista arvonalentumismallia, jossa
arvonalentumiset kirjataan odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuen. Konserni otti
kayttdoon standardin mahdollistaman yksinkertaistetun mallin ja soveltaa varausmatriisia.

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kateisesta rahasta, rahasta pankkitileilld, vaadittaessa
nostettavista olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittéin likvideista
sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraéan
kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilla
on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Rahavarat
kirjataan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon.
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5.4. MUUT SIJOITUKSET

Kéypaan arvoon tuloslaskelman kautta arvostettavat rahoitusvarat ovat pitkéaikaisia ja
koostuvat ei-noteeratuista euromaaraisista osakkeista ja osuuksista, jotka on arvostettu
kaypaan arvoon.

Kéaypéan arvoon tuloslaskelman kautta arvostettavat rahoitusvarat

milj. euroa 2024 2023
Arvo tilikauden alussa 0,3 0,3
Lisdykset 0,1 0,0
Arvo tilikauden lopussa 0,4 0,3

Kaypéaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien rahoitusvarojen kayvat
arvot on esitetty sivulla 149. Rahoitusvaroja ei ole erdantynyt.

5.5. RAHAVARAT

milj. euroa 2023

Kateinen raha ja
pankkitilit 14,8 11,3
Rahavaroihin ei lity merkittavid luottoriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten sita
rahaméaarad, joka on luottoriskin enimmaismaara siind tapauksessa, etta toiset
sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan saamisiin liittyvia velvoitteitaan.

5.6. RAHOITUSVELAT

NoHo Partnersin strategian toteuttaminen ja liiketoiminnan kasvun rahoittaminen ovat
osittain riippuvaisia ulkopuolisesta rahoituksesta. Konserni pyrkii jatkuvasti arvioimaan ja
seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi
likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun.
Muutokset makrotaloudellisessa ymparistossa tai rahoitusmarkkinoiden yleisesséa
tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti konsernin maksuvalmiuteen, rahoituksen
saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Oman ja vieraan padoman ehtoisen rahoituksen
saatavuudessa ja tarjolla olevan rahoituksen ehdoissa tapahtuvat muutokset voivat
vaikuttaa yhtion mahdollisuuksiin investoida sen liiketoiminnan kehittdémiseen ja
kasvattamiseen tulevaisuudessa.

Konsernin emoyhtitn lainasopimuksen mukaiset kovenanttiehdot liittyvat yksiloitéaviin
taloudellisiin tunnuslukuihin, jotka ovat korolliset nettovelat (ilman IFRS 16 mukaisia
vastuita) / oikaistu liiketoiminnan operatiivinen kassavirta (12 kk) seké& oikaistu
omavaraisuusaste (ilman IFRS 16 mukaisia vastuita). Sopimuksessa on lisaksi
tavanomaisia takauksiin, investointeihin ja yritysjarjestelyihin liittyvia ehtoja.

Vuoden 2024 kolmannella kvartaalilla Better Burger Society -alakonserni uudelleenjarjesteli
muusta NoHo Partnersin rahoituksesta irrallaan olevan oman rahoituskokonaisuutensa.
Jarjestelyssa osa alun perin vuoden 2023 kolmannella kvartaalilla neuvotellusta
rahoituskokonaisuudesta uudelleen rahoitettiin paikallisesti yhdessa sveitsildaisen
rahoituslaitoksen kanssa. Uudistettu rahoituskokonaisuus tukee BBS-konsernin strategian
mukaisia kasvutavoitteita nykymarkkinoilla, eli Friends&Brgrs -ketjun skaalaamista
Suomessa seka Holy Cow! -ketjun laajentumista Sveitsissa. BBS-alakonsernin rahoituksen
kovenanttiehdot liittyvéat tunnuslukuihin oikaistu liiketoiminnan operatiivinen kassavirta (12
kk), korolliset nettovelat (ilman IFRS 16 mukaisia vastuita) / oikaistu liiketoiminnan
operatiivinen kassavirta (12 kk) sekéa oikaistu lilketoiminnan operatiivinen kassavirta (12 kk) /
nettorahoituskulut.

Seka emoyhtidssa ettd BBS-alakonsernissa kovenanttitarkastelu suoritetaan kvartaaleittain
ja kumpikin taytti asetetut kovenantit.

NoHo Partnersin uusi rahoitussopimus 11.10.2024

Katsauskauden aikana NoHo Partners on solminut uuden pitkéan aikavalin
rahoitussopimuksen, jonka tavoitteena on tukea yhtion 2025-2027 strategiakauden
kasvutavoitteiden saavuttamista. Uuden 11.10.2024 voimaan tulleen sopimuksen myota
yhtié on nostanut 102 miljoonan euron suuruisen rahoituskokonaisuuden, jonka
lyhennysohjelma mahdollistaa tasapainoisesti kasvutavoitteiden toteuttamisen, kasvavan
osingon maksamisen seka velkaantuneisuuden alentamisen kohti yhtién strategian
mukaista tavoitetta, jossa nettovelan suhde operatiiviseen kayttékatteeseen on noin 2.
Sopimuksen vuotuinen lainanlyhennys on 6 miljoonaa euroa. Uuden rahoitussopimuksen
seka laskevien viitekorkojen myd6ta yhtion rahoituskulut tulevat pienenemaan merkittavasti
tulevien vuosien aikana.
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NoHo Partnersin uusitusta rahoitussopimuksesta kertaluontoisia tulosvaikutteisia Rahoitusvelkojen vastaiset korot maturiteettijakauma
rahoituskuluja kirjattiin vuoden 2024 viimeiselle kvartaalille 0,4 miljoonaa euroa. BBS-
alakonsernin uudelleenrahoituksen kulut huomioiden kertaluontoisia rahoituskuluja kirjattiin

yhteensé 0,8 miljoonaa euroa tilikaudelle 2024. milj. euroa 2024 2023
milj. euroa 2024 2023 < 1 vuosi [ e
1- alle 2 vuotta 7,2 6,7

Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikainen osuus 117,5 104,3 > 5 vuotta 0,9 0,8
Laskennassa on kaytetty kunkin tilinpaatoshetken mukaisia euribor-tasoja. Lisaksi korkojen

2-5 vuotta 17,9 4,0

Velat kayttooik i isté 175,3 175,2 . - - . - i :
clat kaytioolkeusomaisuusernsta : maturiteettijakauma ei ole vertailukelpoinen tilikaudella 2024 toteutetusta rahoituksen
Yhteensa 292,8 279,5 uudelleenjarjestelysta johtuen.
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat Ostovelat ja velat kdyttdbomaisuuseristéa maturiteettijakauma
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus 23,9 42,5
Velat kayttdoikeusomaisuuserista 39,9 38,6 2024 Kauppa- Velat kaytto- )
hinta- Ostovelat oikeusomai- Yhteensa
Yhteensa 63,8 81,1 milj. euroa velat suuserista
halaitoslaino Kuuksista lisitietora sivull < 1vuosi 8,2 38,0 49,0 95,2
Rahalaitoslainojen vakuuksista lisétietoja sivulla 155. 1- alle 2 vuotta 01 43,2 43,2
Korollisten rahoitusvelkojen eraédntyminen ilman kéayttdoikeusomaisuusvelkoja 2-5 vuotta 2:5 89,8 92,3
> 5 vuotta 74,8 74,8
Lyhennykset
milj. euroa 2024 2023 yhteensa 10,7 38,0 256,8 3056
< 1 VUOSi 10,9 28.8 Diskontattu tasearvo 10,6 38,0 215,2 263,9
1— alle 2 vuotta 9,2 17,4
2023 Kauppa- Velat kaytto-
2-5 vuotta 99,9 85,9 hinta- Ostovelat oikeusomai- Yhteensa
> 5 vuotta 8,4 1,0 milj. euroa velat suuserista
Yhteensa 128,4 133,1 < 1 vuosi 1,6 33,1 47,6 82,2
Kaytossa olevat tililimiitit * 13,1 13,6 1- alle 2 vuotta 42,9 42,9
Yhteensa 141,5 146,7 2-5 vuotta 4,1 84,1 88,3
> 5 vuotta 82,9 82,9
* Kaytossa olevat tililimiitit ovat toistaiseksi voimassaolevia, eiké niille ole maaritelty Diskonttaamaton 5.7 33,1 2575 206.3
erapaivaa. Tililimiitit luokitellaan lyhytaikaisiin velkoihin. arvo yhteensa
Diskontattu tasearvo 5,6 33,1 213,7 252,5

Konsernin rahalaitoslainat ovat paéosin vaihtuvakorkoisia ja lainojen hinnoittelu tapahtuu 3—

12 kuukauden valein. Konsernilla ei ole kaytéssa olennaisia pidennettyja velkojen maksuaikoja.
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Konsernilla oli 31.12.2024 rahavaroja yhteensa 14,8 miljoona euroa seka kaytdssaan
nostamattomia laina- ja tililimiitteja yhteensa 10,9 miljoonaa euroa.

Sivulla 110 on kuvattu rahoitukseen ja maksuvalmiuteen liittyvia riskeja seka toimenpiteité
niihin varautumiseksi ja niiden mitigoimiseksi.

5.7. JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaisten nimellisarvot ja kdyvéat arvot vuoden lopussa

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

milj. euroa

Nimellisarvo 0,0 13,0
Kaypa arvo, velat 0,0 0,8
Kéaypa arvo, netto 0,0 12,2
Erapaiva - 16.8.2027

Johdannaisten maturiteettijakauma

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

milj. euroa

Nimellisarvo 0,0 13,0
<1 vuosi 0,0 1,7
1- alle 2 vuotta 0,0 2,0
2-5 vuotta 0,0 9,3

> 5 vuotta 0,0 0,0

LAATIMISPERIAATTEET

NoHo Partners Oyj on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa tiettyihin koron- ja
valuutanvaihtosopimuksiin, jotka liittyivat BBS-alakonsernin rahoitusjarjestelyihin.
Suojauslaskenta on purettu vuoden 2024 kolmannella kvartaalilla BBS-konsernin
rahoituksen uudelleenjérjestelyn yhteydesséa. Suojauslaskennassa suojausinstrumenttien
kayvan arvon muutos kirjataan oman paaoman suojausrahastoon silté osin, kun
suojauksen katsotaan olevan tehokas. Suojausinstrumentin tehoton osa tulee kirjata
tulosvaikutteisesti. Yhtion johto on arvioinut suojauksen tehottomuuden lahteita ja
todennut suojauksen olevan taysin tehokas ja koko kayvan arvon muutoksen taten
voitavan kirjata oman paaoman suojausrahastoon ja johdannaisvelkaan-/saamiseen.

Suojauksen tavoitteena on ollut vaihtaa tietyille BBS-alakonsernin rahoitusjarjestelyiden
mukaisten lainojen vaihtuva korko kiintedksi seka suojata tulevaisuuden kassavirtoja
valuuttakurssivaihtelulta. Suojattavien kohteiden ja suojausinstrumenttien valilla voidaan
osoittaa olevan taloudellinen suhde, koska suojauskohteiden ja suojausinstrumenttien
kriittiset ehdot vastaavat toisiaan. Kriittisten ehtojen vastatessa toisiaan
suojausinstrumentin ja suojattavan eran arvot liikkuvat vastakkaiseen suuntaan.
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5.8. EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA SITOUMUKSET 5.9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Taseeseen sisdltyvat velat, joista annettu vakuuksia milj. euroa
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset 114,8 103,4 Korkotuotot 0,7 0,5
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 21,6 30,7 Osinkotuotot 0,0 0,8
Yhteensa 136,4 134,1 Muut rahoitustuotot 0,5 2,3
Omasta puolesta annetut vakuudet Yhteensa L2 3.5
Kiinnitetyt panttivelkakirjat 181,5 60,9 Rahoituskulut
Kiinteistokiinnitys 4,0 4,0 Korkokulut rahoitusyhtididen lainoista 9.1 -7,9
Tytaryhtidosakkeet 143,1 126,9 Komissiot -0,3 -0,4
Muut osakkeet 0,0 8,5 Korkokulut kayttboikeusomaisuuserista -10,0 -8,7
Pankkitakaukset 9,3 9,4 Eezy Oyj osakkeiden alaskirjaus 0,0 -8,0
Muut takaukset 1,3 1,4 Eezy Oyj osakkeiden myynti -1,2 -0,1
Yhteensa 339,2 2111 Saamisten arvonalentumiset -0,9 -0,1
Ostositoumukset Muut. qukokulut . . -1,3 -0,5
Eezy Oyj 14 16.9 Reahsoﬂumaton kurssitappio -0,2 -0,1
Muut rahoituskulut -1,8 -0,8
Ehdolliset lisdkauppahinnat 10,7 3,8 Yhteensa -24.9 -26,5
Rahoituskulut - netto -23,7 -23,0

LAATIMISPERIAATTEET

Varaus kirjataan, kun Konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena LAATIMISPERIAATTEET

oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista
ja velvoitteen suuruus on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Varausten maaria arvioidaan jokaisena
tilinp&aatdspaivana ja niiden méaria muutetaan vastaamaan parasta arviota Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
tarkasteluhetkell&. Lainojen hankinnasta aiheutuneet transaktiomenot jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen.

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmall& ja osinkotuotot silloin, kun oikeus
osinkoon on syntynyt.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat
valttamattdmat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen
velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta Konsernin maaraysvallan ulkopuolella
olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennékdisesti edellytd maksuvelvoitteen
tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida luotettavasti maéritella. Ehdollinen velka
esitetaan liitetietona.
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5.10. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Riskienhallinnan periaatteet ja prosessi

Konserni ja sen operatiiviset toiminnot altistuvat toiminnassaan joillekin rahoitusriskeille.
Konsernin riskienhallinnan keskeinen periaate on rahoitusmarkkinoiden ennakoimattomuus
ja pyrkimys minimoida mahdolliset haitalliset vaikutukset Konsernin tulokseen. Konsernin
johto tunnistaa, arvioi ja seuraa riskeja ja hankkii tarvittaessa instrumentit riskeilta
suojautumiseen.

Konsernin rahoituskaytantd ohjaa Konsernin kaikkia rahoitustapahtumia. Tarkeimmét
rahoitusmarkkinariskit on selostettu alla.

Korkoriski

Korkoriski kuvaa riskia siité, etté rahoitusinstrumentin kdypé arvo tai vastaiset rahavirrat
vaihtelevat markkinakorkojen muutoksista johtuen. Konsernin korkoriski aiheutuu
padasiassa pitk&aikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista, jotka on laskettu liikkeeseen
muuttuvakorkoisina. Lainojen korot vaihtelevat padosin 3—-12 kk:n euriborin + 2—-3 %
marginaalin mukaan.

Mahdollinen yhden prosenttiyksikén koronnousu vuoden 2025 korkotarkasteluissa johtaisi
0,9 miljoonan euron korkokulujen nousuun Konsernissa.

Konsernin tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat paaosiltaan riippumattomia
markkinakorkojen vaihteluista. Konserni on paaasiallisesti altistunut korkoriskille muuttuvien
korkojen osalta ja sen katsotaan liittyvan lahinna lainasalkkuun. Tilinpdatospéaivana valtaosa
luotoista oli muuttuvakorkoisia. Konsernin tilikaudella purettua korkoriskin suojausta on
kuvattu liitetiedossa 5.7.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski liittyy Konsernin rahoituksen riittavyyden ja jatkuvuuden yllapitamiseen.
Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman
rahoituksen maaraa muun muassa analysoimalla kuukausittain ravintoloiden kayttdastetta,
myynnin kehitysta ja investointitarpeita, jotta Konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja
toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin johtoryhmé&
analysoi mahdollisen lisarahoituksen tarpeen.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riittavien
luottolimiittireservien, lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittévan pitkien laina-
aikojen avulla seka kayttamalla tarpeen mukaan useampia rahoituslaitoksia ja
rahoitusmuotoja. Konsernin rahoituksen toiminnassa maaritelladn maksuvalmiusvarannon
optimikoko kateiselle.

Konsernin lyhytaikaisten rahoituslainojen maara oli joulukuun 2024 lopussa 23,9 (42,5)
miljoonaa euroa.

Vuoden lopussa rahavarat olivat yhteensa 14,8 (11,3) miljoonaa euroa, jonka lisaksi
Konsernilla oli kaytettavissadn nostamattomia vahvistettuja tililimiittej& yhteensa 10,9 (4,8)
miljoonaa euroa.

Konsernin korollisen bruttovelan keskimaéarainen vuosikorko vuonna 2024 oli 6,34 (6,02) %.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoitusléhteissa merkittavia
maksuvalmiusriskikeskittymia.

Luottoriski

Luottoriski on riski, etté rahoitusinstrumentin sopimuspuoli ei pysty tayttdméaan velvoitettaan
ja aiheuttaa siten toiselle osapuolelle taloudellisen tappion. Konsernin toimintatapa
maérittelee asiakkaiden vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset. Konsernissa
padasiallinen maksutapa on kateiskauppa. Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on
keskitetty maakohtaiselle johdolle.

Konsernilla ei ole saamisten osalta olennaista luottoriskikeskittymaa, silla saamiset
muodostuvat useista erista. Myynti- ja muihin saamisiin liittyvia riskeja minimoidaan lyhyilla
maksuajoilla, myyntisaatavien asiakaskohtaisella seurannalla ja tehokkailla perintatoimilla.

Varausmatriisi muodostetaan avointen myyntisaamisten ja muiden saamisten ikdjakauman
perusteella kayttden Konsernin méarittelemia prosentteja.
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Luottotappiota koskeva vahennysera myyntisaamisille ja muille saamisille Valuuttariski
2024 Tasearvo Luotto- Tasearvo Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssimuutoksista aiheutuvaa tuloksen, taseen ja

. Varaus-% - Varaus-% . N A L . .
milj. euroa 31.12 tappio 1.1. kassavirran epévarmuutta. Konserni altistuu translaatioriskille suhteessa Norjan kruunun ja
Eradntymattomat 16,5 0.2 0,0 15,1 0.2 0.0 Svc_altsm frangin arvoon. _Norjz_:m kruunu ja Sveitsin frangl eivat oI_e S|_dottu1a Konsernin _

o kotivaluutta euroon, toisin kuin Tanskan kruunun kurssi, joka voi vaihdella 2,25 prosenttia

1-30 pv eraantyneet 1,2 0.8 0,0 1,6 0.8 0,0 kumpaankin suuntaan. Konsernin valuuttariskin suojausta on kuvattu liitetiedossa 5.7.
31-60 pv eraantyneet 0,3 1,5 0,0 0,2 15 0,0

Konserni luokittelee konsernin sisdiset lainat nettosijoituksiksi, joille ei ole maaritelty

61-90 pv eraantyneet 0.3 12,0 0,0 0.2 12,0 0,0 takaisinmaksuaikaa. Luokitteluhetkesta alkaen lainoihin liittyvat kurssierot kirjataan muihin
91-180 pv eraantyneet -0,3 20,0 -0,1 0,1 20,0 0,0 laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman pddoman muuntoeroissa. Tytaryhtididen konsernin
yli 180 pv eradntyneet 08 85.0 07 06 85.0 05 siséiset I_alr_1atja_ talletukset ovat s"e_zkg tyt_ary_ht|0|den ko_tlvall_Jutq!ssa _Q't_ta euro-maaraisina.
Konserni ei suojaa Konsernin siséisia lainoja, talletuksia tai tytéryhtididen omia padomia.
Yhteensa 18,7 0,8 17,7 0,6 Konsernin emoyhti6lla eika sen suomalaisilla tytéryhtidilla ole olennaisia frangimaaraisia

velkoja tai saamisia Sveitsistd, minka johdosta yhti6 katsoo, etté silla ei ole olennaista
valuuttariskia.

2023 Tasearvo 0 Luotto- Tasearvo 0

ilj. euroa 31,12 Yaraus-= tappio 1,5, TR o R S . .
il Konsernin liiketoiminta tapahtuu paéasiassa jokaisen maan omassa kotivaluutassa. Kulut ja
Eraantymattomat 151 0,2 0,0 13,3 0,2 0,0 ostot syntyivét pasasiassa paikallisessa toimintavaluutassa. Tytaryhtididen omien pa&domien
1-30 pv eraantyneet 1,6 0,8 0,0 1,7 0,8 0,0 muuntamisesta euroiksi aiheutui tilikaudella -0,8 (-0,6) miljoonan euron muuntoerokirjaus.
31-60 pv eradntyneet 0.2 1.5 0.0 -0.1 15 0.0 KESKEISET ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT
61-90 pv eraéantyneet 0,2 12,0 0,0 0,1 12,0 0,0
91-180 pv eraantyneet 0.1 20,0 0,0 0,2 20,0 0,0 Myynti- ja muihin saamisiin liittyvié riskeja pyritddn minimoimaan saatavien maksuajoilla,

myyntisaatavien asiakaskohtaisella seurannalla, tehokkailla perintatoimilla ja asiakkaiden

yli 180 pv eraantyneet 0,6 85,0 0,5 0.8 85,0 0,7 luottokelpoisuusvaatimusten tarkistamisella seka osittain myos erilaisilla
Yhteensa 17,7 0.6 15,9 0.7 vakuusijarjestelyilla. Johto seuraa aktiivisesti merkittévien asiakassaldojen kehitysta.

Tappiota koskevien véhennyserien arvon maarittdminen kunakin raportointipdivana
edellyttédd arvioiden tekemista ja harkintaa. Maarittdéessaan tappiota koskevan
vahennyseran arvoa johto analysoi erityisesti myyntisaamisia ja toteutuneita

Saamisten tasearvot vastaavat parhaiten sita rahamaaraa, joka on luottoriskin -~ luottotappioita, asiakaskeskittymia, asiakkaiden luottokelpoisuutta, eraantyneita saatavia,
enimmaismaara siiné tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan vallitsevia trendeja seka muutoksia asiakkaiden maksuehdoissa. Aikaisempien
saamisiin liittyvia velvoitteitaan. tapahtumien ja vallitsevien olosuhteiden liséksi tappiota koskevan véhennyseran

maarittdmisessa otetaan huomioon myds jarkevét ja perusteltavissa olevat ennusteet
perintakelpoisuudesta.
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5.11. OMA PAAOMA
NoHo Partners Oyij:lla on yksi osakesarja, joilla kaikilla osakkeilla on yhtalainen oikeus Ulkona olevat osakkeet
osinkoon. Osake antaa yhden aanen yhtiokokouksessa. NoHo Partners Oyj:lla oli
tilinpaatdshetkella osakkeita 21 009 715 kpl. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.
kpl 2024 2023
20.2.4 31.12. 1.1. 1.1. 20 975 678 20 699 801
milj. euroa
Osakkeet kpl 21 009 715 20 975 678 Osakemerkinté erityisten oikeuksien perusteella 34 037 106 877
Osakepaaoma 0,2 0,2 Suunnattu osakeanti 25.9.2023 0 169 000
Suojausrahasto 0,0 -0,6 31.12. 21009 715 20 975 678
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 71,7 71,7
Muuntoerot -2,6 -1,8 o
Kertyneet voittovarat 11,0 8.6 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Maaraysvallattomien omistajien osuus 22,5 28,7 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltdéd muut oman padoman luonteiset
Oma padoma yhteensa 102,8 106,7 sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silté osin, kun sita ei nimenomaisen paatdksen
mukaan merkitd osakepddomaan.

2023
milj. euroa milj. euroa 2024 2023
Osatkeet kpl 20975678 20 699 801 11 71,7 70,2
Osakepéddoma 0,2 0,2 .

saxep Uusanti 0,0 15
Suojausrahasto -0,6 0,0

o 31.12. 71,7 71,7
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 71,7 70,2
Muuntoerot -1,8 -1,2
Kertyneet voittovarat 8,6 5,6 Suunnatut osakeannit
Madraysvallattomien omistajien osuus 28,7 7.2 Vertailukaudella 2023 yhti6 toteutti suunnatun osakeannin Scene og Pubdrift AS:n ja
Oma paédoma yhteensa 106,7 82,0 Klingenberg Bardrift AS:n osakkeiden hankinnan yhteydessa

Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu.

Osingot
31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta jaettiin osinkoa 0,43 euroa osaketta kohden.
NoHo Partners Oyj:n hallitus ehdottaa 9.4.2025 pidettavélle varsinaiselle yhtikokoukselle,

ettd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella osinkoa jaetaan
0,46 (0,43) euroa osakketta kohden.
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Hallitus ehdottaa osingon maksamista kolmessa erassa. Ensimmainen era 0,15 euroa

osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana
8.5.2025 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaéan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
esittdd osingonmaksupaivaksi 15.5.2025.

Toinen era 0,15 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 7.8.2025 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaén yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittda osingonmaksupaivaksi 14.8.2025.

Kolmas era 0,16 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivané 6.11.2025 merkittyn& Euroclear Finland Oy:n pitam&an yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittda osingonmaksupaivéaksi 13.11.2025.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2024 yhtion osakkeiden lukuméaara oli 21 009 715.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimisesta

Varsinainen yhtidkokous paatti 10.4.2024, kumoten aikaisemmat kayttamatta olevat omien
osakkeiden hankkimisvaltuudet, valtuuttaa hallituksen paattamaan yhdessa tai
useammassa erassa enintddn 800 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaalla
omalla paédomalla seuraavin ehdoin:

Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmassa julkisessa kaupankaynnissa,
mink& vuoksi hankinta tapahtuu suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa, ja osakkeista maksettava vastike on NoHo Partners
Oyj:n osakkeen hankintahetken markkinahinta.

Osakkeet hankitaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Hankittavien osakkeiden enimmaismaara vastaa noin
3,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanista kokouskutsun paivamaaran mukaisella
osakemaaralla laskettuna.

Hallitus paattaé muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvisté seikoista. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
18 kuukautta yhtidkokouksen valtuutuspaatoksesta lukien.

Valtuutus paattaa osakeannista ja/tai optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtidkokous paatti 10.4.2024, kumoten aikaisemmat osakeantivaltuutukset, valtuuttaa
hallituksen paattamaan osakkeiden ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessa tai useammassa erdssa antaa enintdén 3 000 000
osaketta, joka vastaa noin 14,3 prosenttia yhtion kaikista rekisterdidyista osakkeista
kokouskutsun paivamaaran mukaisella osakemaaralla laskettuna.

Osakeanti ja/tai optio-oikeuksien tai muiden erityisten oikeuksien antaminen voidaan
toteuttaa osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutusta voidaan kayttéaa esimerkiksi yrityskauppojen, yritysjarjestelyjen tai
rahoitusjarjestelyjen toteuttamiseksi, yhtion oman paaoman rakenteen kehittamiseksi,
osakkeen likviditeetin parantamiseksi, yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai
muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Yhtién kannustinjéarjestelmien toteuttamiseksi
voidaan valtuutuksen nojalla antaa kuitenkin enintdan 281 828 osaketta, joka vastaa noin
1,3 prosenttia yhtion kaikista rekisterdidyisté osakkeista kokouskutsun paivamaaréan
mukaisella osakemaaralla laskettuna.

Hallitus voi antaa valtuutuksen nojalla uusia osakkeita tai yhtién hallussa olevia omia
osakkeita. Hallituksella on oikeus paattaa kaikista muista osakkeiden ja/tai optio-oikeuksien
tai muiden erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattymiseen saakka,
kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtitkokouksen valtuutuspaattksesta lukien.

LAATIMISPERIAATTEET

Osakepaddoma muodostuu yksinomaan kantaosakkeista. Uusien osakkeiden tai muiden
omien oman p&aaoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskusta tai hankinnasta
valittdbmasti aiheutuvat verolla vahennetyt menot kirjataan omaan padéomaan
pienentamaan liikkeeseenlaskusta saatua vastiketta. Jos yhtid hankkii takaisin omia
oman paaoman ehtoisia instrumenttejaan, naiden instrumenttien hankintameno
vahennetéan omasta padomasta.

Osingonjakovelka konsernin osakkeenomistajille kirjataan kaudelle, jolla yhtiékokous on
hyvéksynyt osingon.
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6. MUUT LITETIEDOT

6.1. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT . Konsernin
A Omistus- ;
Konserniyritykset osuuS. % omistus-
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa ’ osuus, %
Katang MGMT Oy Suomi 55 55
milj. euroa 2024 2023 Koskimax Oy Suomi 60 60
v " " 0.0 0.1 Latitude 25 Oy Suomi 65 65
arausten muutos ] -0, ) _ .
. . . Levin Ravintolakatu Oy Suomi 100 100
Myyntisaamisten alaskirjaus 0,5 0,2 :
Kavtts . q . 0.0 03 Local Brewery Restaurants Oy Suomi 70 70
ayttoomals.u.L.J. _en myyr‘tl ’ e Lumo Laukontori Oy Suomi 100 100
Osakepalkkl.()jarjest(-?lma ) o 0.6 Pyynikin Brewery Restaurants Oy Suomi 85 85
Vanher'nuhelden lahjakorttien tuloutus -0,8 -0,6 Nordic Gourmet Oy Suomi 100 100
Muut Olkélsm 09 03 Northmax Oy Suomi 70 70
Yhteensa 1,2 0.2 Nunc est Bibendum Oy Suomi 70 70
Poolmax Oy Suomi 80 80
6.2. OSUUDET TYTAR- JA OSAKKUUSYRITYKSISSA Priima-Ravintolat Oy Suomi 100 100
PurMax Oy Suomi 60 60
Alla olevassa taulukossa esitetdan konsernirakenne siten, etta taulukossa syvennetyn Rengasravintolat Oy Suomi 100 100
yhtion jalkeen merkitty omistusosuus tarkoittaa sen emoyhtién omistusosuutta kyseisessa Restakakkonen Oy Suomi 100 100
yhtidssa. Liséksi taulukossa on esitetty konsernin omistusosuus kustakin yhtiosta. i
Restakolmonen Oy Suomi 100 100
. Restaykkdnen Oy Suomi 70 70
Omistus- Konsernin ) )
Konserniyritykset Maa oSULS. % IS Rivermax Oy Suomi 75 75
! I{INEAVA]  RR Holding Oy Suomi 100 100
Are you who Oy Suomi 100 100 Royal Ravintolat Oy Suomi 100 100
Beaniemax Oy Suomi 100 100 Aunt Florentine's Oyster Oy Suomi 70 70
Calos Oy Suomi 75 75 Financier Group Oy Suomi 73 73
H5 Ravintolat Oy Suomi 100 75 Mother of Pearl Oy Suomi 100 100
Camping Minigolf Oy Suomi 100 100 Pihka Ravintolat Oy Suomi 100 100
Commodus Oy Suomi 70 70 Ravintola F9 Oy Suomi 70 70
El Rey Group Oy Suomi 60 60 Sushi World Oy Suomi 100 100
Fatmax Oy Suomi 75 75 Wild & Finnish Oy Suomi 75 75
Hankinta Unioni Oy Suomi 60 60 Yes Yes Yes Oy Suomi 70 70
Harry's Ravintolat Oy Suomi 100 100 Sea Horse Oy Suomi 100 100
Italpal Oy Suomi 100 100 Shinobi Group Oy Suomi 70 70

Kampin Sirkus Oy Suomi 90 90 Soolo Max Oy Suomi 70 70
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s Omistus- Kons_ernin e Omistus- Kons_ernin
Konserniyritykset Maa UG omistus- Konserniyritykset SR, O omistus-
’ osuus, % ’ osuus, %

SRMax Oy Suomi 85 85 VCSB SA Sveitsi 100 45
Stadin Night Oy Suomi 60 60 Chogo Group Holding SA Sveitsi 100 45
Helsingin Kaivohuone Oy Suomi 100 60 Central Central Swiss Trading Sarl Sveitsi 100 45
Suomen Karaokebaarit Oy Suomi 51 51 Holy Cow Suisse Romande Sarl Sveitsi 100 45
Suomen Koukkuravintolat Oy Suomi 90 90 Holy Cow Ecublens Sarl Sveitsi 100 45
Espoon Koukkuravintolat Oy Suomi 90 81 Holy Cow Langstrasse Zirich GmbH Sveitsi 100 45
Jyvaskyla Koukkuravintolat Oy Suomi 20 81 Holy Cow Winterthur GmbH Sveitsi 100 45
Lahden Koukkuravintolat Oy Suomi 90 81 Parsaco Food Courts GmbH Sveitsi 100 45
Suomen Ravintolatoimi Oy Suomi 100 100 DP Gastronomie Sarl Sveitsi 100 45
Bistromax Oy Suomi 70 70 Holy Cow ! TS GmbH Sveitsi 100 45
Suomen Siipiravintolat Oy Suomi 90 90 NoHo International Oy Suomi 100 100
SushiBarWine Oy Suomi 75 75 NoHo Norway AS Norja 87 87
Tillikka Oy Suomi 80 80 Christian August AS Norja 54 47
Tunturimax Oy Suomi 76 76 Complete Security AS Norja 91 79
Ski or Die Oy Suomi 80 61 Kjos Renhold AS Norja 100 79
Unioninkadun Keidas Oy Suomi 100 100 DOD AS Norja 100 87
Urban Expo Oy Suomi 100 100 Dubliners AS Norja 100 87
Better Burger Society Group Oy Suomi 60 60 Eilefs Landhandleri AS Norja 100 87
Better Burger Society Oy Suomi 100 60 Emmas Drift As Norja 100 87
Friends & Brgrs Ab Oy Suomi 100 60 Kulturhuset i Oslo AS Norja 95 83
Friends & Brgrs Germany GmbH Saksa 100 60 YGT3 AS Norja 100 83

HC MidCo Oy Suomi 76 45 Youngs AS Norja 100 83

HC BidCo Oy Suomi 100 45 Lab Drift AS Norja 100 87

HC FinCo SA Sveitsi 100 45 M12 Mor AS Norja 7 67

Finago SA Sveitsi 100 45 M12 Datter AS Norja 100 67

Finago Franchising Sarl Sveitsi 100 45 M12 Kristiansand AS Norja 100 67

Finago Consulting Sarl Sveitsi 100 45 M12 Roller AS Norja 100 67

Holy Cow! HR Sarl Sveitsi 100 45 M12 Stavanger AS Norja 100 67

gzly Cow ! Gourmet Burger Company Sveitsi 100 45 M12 Tromsg AS Norja 91 61

Holy Cow ! Basel AG Sveitsi 100 45 M12 Trondheim AS Norja 100 67

Chogo Biel AG Sveitsi 100 45 M12 VestAS Norja 100 67

AFR SA Sveitsi 100 45 MEO AS Norja 100 87
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- Omistus- Kons_ermn Fuusioituneet yhti6t Vastaanottavat yhtiot
Konserniyritykset UG omistus-
’ osuus, % Dinnermax Oy Harry's Ravintolat Oy
Hook AS Norja 95 83 Gastromax Oy Lumo Laukontori Oy
Nieu Soria moria AS Norja 55 48 Max Consulting Oy Suomen Ravintolatoimi Oy
NoHo Skagstind Holding AS Norja 70 gL  RestalaOy Unioninkadun Keidas Oy
Countryfestivalen AS Norja 100 61 Somax Oy_ ) Prﬂma—Rav?ntolat Oy
) . ) Suomen Diner Ravintolat Oy Priima-Ravintolat Oy
Klingenberg Bardrift AS Norja 100 61
Scene og Pubdrift AS Norja 100 61 Yhtididen Cosmopolitan AS ja Friends&Brgrs Denmark AS toiminta on pattynyt vuoden 2024 aikana.
TW Rover AS Norja 100 61
Vulkan Catering AS Norja 100 61
Jslo AS Norja 90 78
Radhuskroken AS Norja 100 IO Osakkuusyritykset Maa Omistusosuus, %
SBF AS Norja 100 87 _
Tayen Kulturhus AS Norja 100 g7 HookRestaurantes SL Espanja 49
Nordic Hospitality Partners Denmark A/S Tanska 75 75 Repa Service O_y Suqml 30
Chicks by Chicks Tivoli ApS Tanska 84 63 Torggata Camping AS Norja_ 33
Camping Denmark ApS Tanska 100 75 YES HR One Oy Suomf 20
Camping Malmo AB Tanska 100 75 YES HR Three Oy Suomf 20
Cock's & Cows ApS Tanska 100 75 YES HR Two Oy Suomi 20
Cock's & Cows CPH Airport ApS Tanska 100 75 Osakkuusyrityksia koskevat laatimisperiaatteet on esitetty sivulla 112.
Luca Lyngby ApS Tanska 100 75
NoHo TT Holding ApS Tanska 80 60
Triple Trading Aps Tanska 51 31 T - . L .
_ i ) Merkittavimpien maaraysvallattomien omistajien omistusosuus
Triple Trading AS Norja 100 31
Ruby Group Holding ApS Tanska 100 75 . Osuus tilikauden osuus
Alakonserni o
Bronnum ApS Tanska 99 74 tuloksesta padomasta
EbOI’]y & Ivory ApS Tanska 100 75 mllj euroa 2024 2023 2024 2023
Lidkoeb ApS Tanska 100 75 Better Burger Society Group Qy alakonserni* 1,6 0,2 11,4 11,3
The Bird Mother ApS Tanska 100 75 NOH(_) Norvva-y AS alakonserni ) e 04 s 2.8
Luca Gl. Strand ApS Tanska 100 75 Nordic Hospitality Partners Denmark A/S alakonserni 1,2 0,3 56 0,8
The Bird ApS Tanska 100 5 Omana alakonserninaan 1.9.2023 alkaen
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milj. euroa 2024 2023

Better Burger Society Group Oy alakonserni *

Liikevaihto 80,0 24,8
Tilikauden tulos 3,1 -0,2
Pitkaaikaiset varat 101,5 79,5
Lyhytaikaiset varat 5B 11,6
Pitkaaikaiset velat 41,3 36,1
Lyhytaikaiset velat 20,6 19,1
Liiketoiminnan rahavirta 12,9 8,3
Investointien rahavirta -6,4 -39,7
Rahoituksen rahavirta -4,0 37,7

NoHo Norway AS alakonserni

Liikevaihto 41,2 40,4
Tilikauden tulos -0,8 -1,1
Pitkaaikaiset varat 59,3 65,5
Lyhytaikaiset varat 6,4 6,6
Pitkaaikaiset velat 42,1 49,2
Lyhytaikaiset velat 28,6 26,9
Liiketoiminnan rahavirta 5,0 12,3
Investointien rahavirta -2,5 -11,2
Rahoituksen rahavirta -3,2 -0,3

Nordic Hospitality Partners Denmark A/S alakonserni

Liikevaihto 39,6 24,3
Tilikauden tulos 1,2 0,8
Pitkaaikaiset varat 56,3 46,1
Lyhytaikaiset varat 13,7 4,5
Pitkaaikaiset velat 30,8 28,3
Lyhytaikaiset velat 33,9 22,3
Liiketoiminnan rahavirta 6,6 4,5
Investointien rahavirta -3,3 -0,6
Rahoituksen rahavirta -1,7 -4,0

*Omana alakonserninaan 1.9.2023 alkaen

Konsernin kansainvélisten liiketoimintojen taloudellinen informaatio on esitetty litteessé 2.2
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6.3. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa I&hipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttdméaan
toiseen nahden maaraysvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa
sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatéksenteossa. Konsernin lahipiiriin kuuluvat
emoyritys, tytaryritykset, osakkuusyritykset ja johtoon kuuluvat avainhenkil6t. Johtoon
kuuluviin avainhenkildihin luetaan hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet, ja
toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa seka heidan laheiset perheenjasenensa. Liséksi
1&hipiiriin kuuluvat mahdolliset NoHo Partnersissa maaraysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa kayttavat omistajat ja yritykset, joissa nailla on maéaraysvalta, taikka joissa
NoHo Partnersissa maaraysvaltaa kayttava henkild kayttdad huomattavaa vaikutusvaltaa tai
kuuluu yrityksen tai sen emoyrityksen johtoon.

Johdon tyésuhde-etuudet

Johdon tydsuhde-etuudet on esitetty maksuperusteisesti.

milj. euroa 2024 2023
Toimitusjohtaja* 0,7 0,7
Muut johtoryhman jasenet 1,2 11
Yhteensa 1,9 1,7

*31.8.2024 asti Aku Vikstrom, 1.9.2024 alkaen Jarno Suominen

Konsernin johtoryhméaéan kuuluivat 31.8.2024 asti Aku Vikstrom, Jarno Suominen, Jarno
Vilponen ja Tuomas Piirtola. 1.9.2024 alkaen konsernin johtoryhm&an kuuluvat Jarno
Suominen, Maria Koivula, Jarno Vilponen, Anne Kokkonen, Benjamin Gripenberg, Tanja
Suominen, Paul Meli, Rainer Lindqgvist, Henri Virlander ja Pauli Kouhia.

Osakepalkkiojarjestelméan ansaintajakso 3

NoHo Partners Oyj:n hallitus p&atti 3.5.2023 suunnatusta maksuttomasta osakeannista
yhtidn avainhenkildille osakepalkkiojarjestelméan kolmannelta ansaintajaksolta 1.12.2021-
31.3.2023 ansaitun palkkion maksamiseksi. Osakeantipaatds on tehty varsinaisen
yhtidkokouksen 19.4.2023 antaman valtuutuksen nojalla. Avainhenkilille suunnatusta
pitk&n aikavalin osakepalkkiojarjestelmasta on tiedotettu 30.11.2018 julkaistulla
porssitiedotteella seka yhtion internetsivuilla. Osakeannissa paatettiin antaa yhteensa 106
877 yhtion uutta osaketta vastikkeetta osakepalkkiojarjestelmaéan kuuluville 8
avainhenkil6lle. Uusien osakkeiden antamisen myodta NoHo Partners Oyj:n osakkeiden
lukumaara nousi 20 806 678 osakkeeseen.

NoHo Partners Oyj:n hallitus paatti 28.2.2024 suunnatusta maksuttomasta osakeannista
yhtion toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle osakepalkkiojarjestelman kolmannelta
31.3.2023 paattyneelta ansaintajaksolta ansaitun viivastetyn palkkion maksamiseksi.
Osakeantipdatos on tehty varsinaisen yhtiokokouksen 19.4.2023 antaman valtuutuksen
nojalla. Avainhenkil6ille suunnatusta pitkéan aikavalin osakepalkkiojérjestelméasta on
tiedotettu 30.11.2018 julkaistulla pdrssitiedotteella seka yhtion internetsivuilla.
Osakeannissa paatettiin antaa yhteensé 34 037 yhtion uutta osaketta vastikkeetta
osakepalkkiojarjestelmaan liittyen. Uusien osakkeiden antamisen mydta NoHo Partners
Oyj:n osakkeiden lukumé&éra nousee 21 009 715 osakkeeseen. Jarjestelystd on aiemmin
kirjattu kuluksi 0,6 miljoonaa euroa eika palkkion maksamisesta aiheudu tulosvaikutusta
tilikaudelle 2024.

Osakepalkkiojarjestelman ansaintajakso 4

NoHo Partners Oyj tiedotti 22.12.2022 yhtion avainhenkildille suunnatun pitk&n aikavalin
osakepalkkiojarjestelmén neljannesta ansaintajaksosta. Neljas ansaintajakso on 24
kuukautta, ja se alkoi 1.1.2023 ja paattyi 31.12.2024. Neljannen ansaintajakson
ansaintakriteerit perustuvat NoHo Partners Oyj:n kannattavaan kasvuun.
Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuului neljannelld ansaintajaksolla kymmenen henkilda.

Neljanneltad ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiona eninté&dn 280 420 NoHo Partners
Qyj:n osaketta. Enimmaispalkkion arvo 21.12.2022 keskikurssin mukaan olisi noin 2,0
miljoonaa euroa. Hallitus arvioi, ettd maksettaessa palkkio neljannelta ansaintajaksolta
taysimadraisesti uusina osakkeina, laimentava enimmaisvaikutus yhtion rekisterdityyn
osakemaaraan olisi noin 1,34 %.

Osakepalkkiojarjestelman kustannus kirjataan vaikutusaikana henkildstokuluksi ja omaan
padomaan voittovaroihin.

Osakepalkkiojarjestelmaéa on kasitelty sivulla 118.
Toimitusjohtajan elékesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

Toimitusjohtaja kuuluu tyéntekijain elakelaki TyELin piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja
tydansioihin perustuvan eléketurvan laissa sdadetylla tavalla. Toimitusjohtajasopimuksen
mukaan toimitusjohtaja jaa elakkeelle ilman eri ilmoitusta saavuttaessa elékeikansa, jollei
sitd ennen molempien osapuolten kesken muusta sovita. Toimitusjohtajan
suoriteperusteinen eldkemeno oli tilikaudella 70,8 tuhatta euroa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion seka toimitusjohtajan puolelta kuusi (6)
kuukautta. Irtisanomisajan palkan lisaksi toimitusjohtajalla on oikeus erilliseen kuuden (6)
kuukauden rahapalkkaa vastaavaan korvaukseen yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan muun
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kuin vakavan vaarinkaytoksen, rikoksen tai vastaavan syyn perusteella ja edellyttaen, etta Lahipiiriyhtididen kanssa tapahtuneet liiketoimet
toimitusjohtaja ei kyseisena aikana ole ryhtynyt tyo- tai toimisuhteeseen kolmannen
osapuolen kanssa.

milj. euroa 2024 2023

Hallituksen palkkiot

Myynnit 0,0 0,3
Vuokrakulut 2
2024 VUOSi- Valiokuntien Muut HoKraruiu 0. 0.3
H N kokous- taloudelliset Yhteensa Ostot 0,7 17,1
tuhatta euroa P palkkiot etuudet* Saamiset 04 0,1
Timo Laine, puheenjohtaja 60,0 2,5 117,6 180,1 Velat 0,3 2,1
Timo Manty, varapuheenjohtaja* 33,8 6,5 0,0 40,3
Mika Niemi, jasen 30,0 0.0 20,0 50,0 Myynnit [&hipiirille koostuvat ravintolamyynnisté. Ostot [&hipiiriyhtidilta koostuvat mm.
Petri Olkinuora, jasen 30,0 3,5 0,0 33,5 henkildstovuokrauksesta, remontointi- ja toimitilakuluista seka kalustokuluista ja kaluston
Kai Seikku, jasen 30,0 6.0 0,0 36,0 huollosta. Konserni on liséksi vuokrannut tiloja I&hipiiriin kuuluvilta tahoilta.
Maarit Vannas, jasen* 22,5 2,0 0,0 24,5
Mia Ahlstrém, jasen** 7,5 0,5 0,0 8,0
Yrj6 Narhinen, jasen** 11,3 1,0 0,0 12,3
Yhteensa 225,0 22,0 137,6 384,6

2023 VUOSi- Valiokuntien Muut

h alkkiot kokous- taloudelliset Yhteensa
tuhatta euroa P palkkiot etuudet***
Timo Laine, puheenjohtaja 55,0 2,2 117,6 174,8
Yrjo Narhinen, 41,3 4.4 11,1 56,8
varapuheenjohtaja
Kai Seikku, jasen 27,5 6,6 0,0 34,1
Petri Olkinuora, jasen 27,5 3,3 0,0 30,8
Mika Niemi, jasen 27,5 0,0 20,0 47,5
Mia Ahlstrém, jasen 27,5 2,2 0,0 29,7
Yhteensa 206,3 18,7 148,7 373,7

* Hallituksen jasen 10.4.2024 alkaen
** Hallituksen jasen 10.4.2024 asti
*** Konsulttipalkkio, lahipiiritransaktioiden taulukossa nama ovat kasitelty ostoina.
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6.4. RIITA-ASIAT

Yhti6lla on avoinna kaksi oikeustapausta, joihin kumpaankaan ei liity merkittavaa
taloudellista riskia.

6.5. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET OLENNAISET TAPAHTUMAT

NoHo Partnersin hallitus paatti yhtion avainhenkil6ille suunnatusta
osakepalkkiojarjestelméasta

Raportointikauden jalkeen NoHo Partnersin hallitus p&atti yhtion avainhenkil6ille
suunnatusta osakepalkkiojarjestelméstd, joka sisaltda kolme ansaintajaksoa aikavalilla
1.1.2025-31.12.2028. Ensimmaiselta ansaintajaksolta voidaan palkkiona maksaa yhteensé
enintdan 275 000 Noho Partners Oyj:n palkkio-osaketta hallituksen asettamien
liiketoiminnan kannalta keskeisten kasvutavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Ensimmadisen ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat yhtion liilketoiminnan
kannattavuuteen. Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluu ensimmaisella ansaintajaksolla 10
henkilda.
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6.6. TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAT UUDET JA MUUTETUT
STANDARDIT

Muutoksilla ei Konsernin johdon arvion mukaan ole olennaista vaikutusta tilinpaatokseen,
lukuun ottamatta IFRS 18 -standardia, joka tulee vaikuttamaan konsernitilinpaatoksen
paalaskelmien ja liitetietojen esittdmiseen.

Muutokset IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset -standardiin:
Vaihdettavuuden puuttuminen (voimaantulo 1.1.2025 tai sen jalkeen alkavilla
raportointikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset vaikuttavat tilanteissa, kun transaktioita tehdaan tai toimintoja on vieraassa
valuutassa ja tdma valuutta ei ole vaihdettavissa toiseen valuuttaan arvostuspaivana.
Muutos edellyttdad yhdenmukaisen soveltamistavan kayttamista, kun valuutalle maaritetaan
vaihtokurssi. Lisaksi muutos liséé esitettavia liitetietoja.

Muutokset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit:
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot -standardeihin: Kohdennetut parannukset*
(voimaantulo 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla raportointikausilla)

Muutokset tdsmentavat tiettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kirjaamisvaatimuksia ja lisaavat
ohjeistusta rahoitusvarojen SPPI-kriteerien soveltamiseen. Muutos lisda my®s tietyista
instrumenteista esitettavia liitetietovaatimuksia.

Muutokset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit:
tilinpdatoksessa esitettavat tiedot -standardeihin: Contracts Referencing Nature-
dependent Electricity* (voimaantulo 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla raportointikausilla)

Muutos sisaltdé ohjeistusta uusiutuvan energian ostosopimusten kasittelyyn. Muutoksessa
selvennetdan oman kayton poikkeuksensoveltamista energian ostosopimuksiin. Lisaksi

muutos antaa ohjeistusta suojauslaskennan soveltamiseen silloin, kun oman kaytén
poikkeuksen kriteerit eivat tayty.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements * (voimaantulo 1.1.2027
tai sen jalkeen alkavilla raportointikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

MerkittAvimmat muutokset liittyvat tuloslaskelman rakenteeseen ja siina esitettaviin
valisummiin. Tuotot ja kulut esitetddn seuraavissa tuloslaskelman ryhmissa: liiketoiminta,
sijoitukset, rahoitus, lopetetut toiminnot ja verot. Tilinpaatoksessa esitetadn myds liitetietoja
tietyista johdon maarittelemista tuloksellisuutta kuvaavista tunnusluvuista, jotka esitetaan
talla hetkella tilinpaatdksen ulkopuolella. Standardi maarittdd myds tarkemmin tietojen
yhdistamis- ja erittelykriteerit ja niitd sovelletaan seka paalaskelmiin etta tilinpaatéksen
litetietoihin. IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardin.

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability Disclosures * (voimaantulo
1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla raportointikausilla)

Standardi maarittaa IFRS-tilinpaatdsstandardeja soveltavien tytaryritysten tilinpaatoksissa
esitettavia liitetietoja. IFRS 19:44 soveltava tytaryritys ei sovella muihin IFRS-standardeihin
sisaltyvia tilinpaatdksen esittamisvaatimuksia vaan se soveltaa niihin IFRS 19 -standardia.
IFRS 19 -standardin soveltaminen tytaryritykseen edellyttaa, etta tytaryrityksen oman tai
vieraan paédoman ehtoisia instrumentteja ei ole julkisen kaupankaynnin kohteena ja
tytaryrityksen emoyritys soveltaa IFRS-tilinpaatdsstandardeja konsernitilinpaatoksessaan.
Standardin soveltaminen on vapaaehtoista.

* Kyseista saannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2024 mennessa.
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6.7. TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

IFRS-standardien edellyttdmat tunnusluvut
Osakekohtainen tulos

Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden tuloksesta
Keskiméaarainen osakemaara

Osakekohtainen tulos (laimennusvaikutuksella oikaistu)
Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden tuloksesta

Laimennusvaikutuksella oikaistu keskimaarainen osakemaara

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

NoHo Partners esittéa tiettyja vertailukelpoisia taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut),
joita ei ole IFRS-standardeissa. NoHo Partnersin esittamié vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida
tarkastella erillaan vastaavista IFRS-tunnusluvuista, ja niita tulee lukea yhdessa lahinna vastaavien
IFRS-tunnuslukujen kanssa.

Oman paédoman tuotto %

Tilikauden tulos (emoyhtidn omistajille kuuluva osuus + maaraysvallattomille kuuluva
osuus)

Oma padoma keskiméaarin (emoyhtion omistajille kuuluva seké méaaraysvallattomille
omistajille kuuluva)

* 100

Omavaraisuusaste %

Oma padoma (emoyhtién omistajille kuuluva osuus + maaraysvallattomien omistajien
osuus) * 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Oikaistu omavaraisuusaste %

Oma paaoma (emoyhtién omistajille kuuluva osuus + maaraysvallattomien omistajien
osuus) * 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot - IFRS 16 standardin mukaiset velat

Sijoitetun padoman tuotto %

Tilikauden tulos ennen veroja + Rahoituskulut

Oma pasaoma (emoyhtién omistajille kuuluva seka maéaraysvallattomille omistajille * 100
kuuluva) + Korolliset rahoitusvelat keskimaarin

Korolliset nettovelat
Korolliset velat - pitkaaikaiset korolliset saamiset - rahavarat

Korolliset nettovelat ilman IFRS 16 -vaikutusta

Korolliset velat ilman IFRS 16 standardin mukaisia velkoja - pitk&aikaiset korolliset saamiset -
rahavarat

Nettovelkaantumisaste %
Korolliset nettovelat

Oma paaoma (emoyhtion omistajille kuuluva seka méaaraysvallattomille omistajille * 100
kuuluva)

Nettovelkaantumisaste % ilman IFRS 16 -vaikutusta
Korolliset nettovelat ilman IFRS 16

Oma paaoma (emoyhtién omistajille kuuluva seka maaraysvallattomille omistajille * 100
kuuluva) - IFRS 16 osalta tuloslaskelmaan kirjatut poistot, vuokrakulut ja rahoituskulut

Henkildstokulu, % (ilman Triple Trading*)
Tydsuhde-etuudet + vuokrattu tydvoima

*
Liikevaihto 100
Materiaalikate, % (ilman Triple Trading*)
Liikevaihto - aineet ja tarvikkeet

* 100

Liikevaihto

Oikaistut nettorahoituskulut

Rahoitustuotot - rahoituskulut (oikaistuna IFRS standardien mukaisilla hankintoihin liityvilla
kirjauksilla, rahoituserien kurssieroilla ja Eezy Oyj:n osakkeisiin liittyvilla kirjauksilla)

Oma padoma ilman IFRS 16 -vaikutusta
Oma pagoma, josta on oikaistu IFRS 16 -kirjausten kumulatiivinen tulosvaikutus

Operatiivinen kayttokate

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset - osuus osakkuusyhtion tuloksesta - IFRS 16 -vuokrakulujen
muuntaminen kassavirtaperusteiseksi

Nettovelan suhde operatiiviseen kayttokatteeseen
Korolliset nettovelat ilman IFRS 16 -vaikutusta

Operatiivinen kayttokate (rullaava 12 kk)

*Triple Trading:n liiketoiminnan normaalista ravintolatoiminnasta poikkeavan luoteen vuoksi yhtion
vaikutusta ei huomoida materiaalikatteen ja henkildstokuluprosentin laskennassa.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
EUR 2024 2023 EUR 2024 2023
Liikevaihto 40 186 124,62 44 781 040,49 Rahoitustuotot ja -kulut
Liiketoiminnan muut tuotot 25731 623,41 20 393 814,98 Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 4123 074,59 4791 302,80
Materiaalit ja palvelut Muilta 6 996,66 774 432,80
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut korko- ja rahoitustuotot
Ostot tilikauden aikana -9 124 417,30 -10823 794,73 Saman konsernin yrityksilta 3 685 785,45 3464 174,77
Varastojen muutos 16 118,80 30 520,86 Muilta 124 901,29 22 543,68
Ulkopuoliset palvelut -5123 748,85 -6 077 718,80 ; ; ;
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien 2795 800,00 0,00
-14 232 047,35 -16 870 992,67 rahoitusarvopapereista
Henkilostokulut farr‘]’glrt‘ii‘?%”g:;ér‘é?s'guv'e” vastaavien -578 000,00 -14 255 513,60
Palkat ja palkkiot -9 683 758,75 -11 026 048,95
L Korkokulut ja muut rahoituskulut
Henkildsivukulut
. Saman konsernin yrityksille -1 061 243,40 -992 067,29
Elakekulut -1 620 584,75 -1 808 792,96
L Muille -8 285 414,73 -7 009 019,74
Muut henkilosivukulut -268 063,01 -383 456,83
-4 779 700,14 -13 204 146,58
-11 572 406,51 -13 218 298,74
Poistot ja arvonalentumiset Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 2612 231,75 -7 981 328,54
Suunnitelman mukaiset poistot -1 923 552,01 -1858 118,01
Tilinpaatossiirrot
Liiketoiminnan muut kulut -30 797 810,27 -28 004 628,01 Saadut/annetut konserniavustukset 8612 737,07 2 799 660,00
Liikevoitto (tappio) 7 391 931,89 5222 818,04
Voitto (tappio) 11 224 968,82 -5 181 668,54
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Emoyhtion tase (FAS)
EUR 31.12.2024 31.12.2023 EUR 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyodykkeet Osakepadoma 150 000,00 150 000,00
Liikearvo 608 940,66 720 985,48 Muut rahastot
Muut pitkavaikutteiset menot 4139 022,10 4596 013,75 Sijoitetun vapaan padoman rahasto 73 451 181,83 73 451 181,83
Ennakkomaksut 256 487,14 0,00 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 21 264 796,80 35 480 642,79
Aineelliset hybdykkeet 5004 449,90 5316 999,23 Tilikauden voitto (tappio) 11 224 968,82 -5 181 668,54
Rakennukset ja rakennelmat 1615 374,33 1696 095,02 Oma padoma yhteensa 106 090 947,45 103 900 156,08
Koneet ja kalusto 3 165 255,25 3721 935,38 Tilinpastossiirtoien kertvma
Muut aineelliset hyddykkeet 12 593,44 12 593,44 b p ) ) 4 85 865.67 82 86567
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 55 053,69 0,00 oistoero ' '
4848 276,71 5430 623,84
Sijoitukset Pakolliset varaukset
Osuudet konsernin yrityksissa 140 846 497,59 126 882 399,22 Muut pakolliset varaukset 15 000,00 3 000,00
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 3,00 8 438 269,52
Muut osakkeet ja osuudet 522 492,23 425 307,14 Vieras pagoma

141 368 992,82

135 745 975,88

Pysyvét vastaavat yhteensa

151 221 719,43

146 493 598,95

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet ja tavarat
Pitkaaikaiset
Pitkaaikaiset myyntisaamiset
Lainasaamiset konserniyrityksilta
Lainasaamiset

954 025,69

137 717,38
68 759 855,83
0,00

937 906,89

137 717,38
83 321 697,49
490 000,00

Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut pitkaaikaiset velat
Velat saman konsernin yrityksille

95 676 309,84
1177 766,70
2 269 768,28

19 264 930,75

86 814 614,87
1427 768,01
4249 970,12

17 986 009,61

68 897 573,21

83949 414,87

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

118 388 775,57

11 456 146,49
1667 221,42
5993 820,40

16 263 514,12
1796 776,71
7922 128,41

110478 362,61

29 587 431,40
1101 005,33
6 250 536,91

13591 772,78

363 326,78
9932 213,82

45 099 607,55

60 826 287,02

Vieras padoma yhteensa

163 488 383,12

171 304 649,63

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 2473 333,10 2954 947,17
Saamiset konserniyrityksilta 43 233 158,76 38413 099,35
Lainasaamiset muut 317 154,11 5 000,00
Muut saamiset 466 436,18 530 213,40
Siirtosaamiset 1933178,34 1646 926,90
48 423 260,49 43 550 186,82
Rahat ja pankkisaamiset 183 617,42 362 563,85

VASTATTAVAA YHTEENSA

269 680 196,24

275293 671,38

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

118 458 476,81

128 800 072,43

VASTAAVAA YHTEENSA

269 680 196,24

275 293 671,38
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

tuhatta euroa 2024 2023 tuhatta euroa 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 26122 -5181,7 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1019,9 -1977,8
Oikaisut: Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 63,3 4115
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -10 698,1 -9 267,2 Vahemmistdosuuksien hankinta -751,4 -1729,4
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 1923,6 1858,1 Pitk&aikaisten lainasaamisten muutos 132234 14 013,2
Rahoitustuotot ja -kulut 4779,7 13204,1 Tytaryritysten hankinta -2 095,5 -11 841,2
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta -1382,6 613,4 Liiketoimintakaupat, hankinnat 0,0 -300,0
Kayttbpagoman muutos Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 7185,9 197,8
Lyhytaikaiset korottomat liikesaamiset 316,2 -1352,5 Liiketoimintakaupat, myynnit 0,0 11,0
Vaihto-omaisuus -16,1 -30,5 Investointien nettorahavirta 16 605,8 -1214,9
Lyhytaikaiset korottomat velat -762,2 6170,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1844,8 5400,7 Rahoituksen rahavirta
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -10120,0 -7 662,3 Pitk&aaikaisten lainojen nostot 102 000,0 5000,0
Saadut osingot liiketoiminnasta 4130,1 5457,0 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -101 299,7 -12720,2
Saadut korot liiketoiminnasta 3483,4 1555,8 Lyhytaikaisten lainojen nostot 3106,1 6 816,2
Maksetut valittémat verot -5,4 -30,6 Lyhytaikaisten yritystodistusten takaisinmaksu -10 000,0 6 000,0
Liiketoiminnan nettorahavirta -4 356,7 4720,7 Maksetut osingot ja muu voitonjako -9 034,2 -8 356,5
Saadut konserniavustukset 2799,7 0,0
Rahoituksen nettorahavirta -12 428,1 -3 260,6
Rahavarojen muutos -178,9 245,2
Rahavarat tilikauden alussa 362,6 117,4
Rahavarat tilikauden lopussa 183,6 362,6

Rahavarojen muutos -178,9 2452
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Emoyhtion liitetiedot

1.1 LAATIMISPERUSTA
NoHo Partners Oyj:n tilikausi on 1.1.-31.12..Tilinpaatds on laadittu KPL:n mukaisesti (FAS).

Tulos ja tase on esitetty euroina ja rahavirtalaskelma seka liitetiedot on esitetty tuhansina
euroina.

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA -MENETELMAT
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvét vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa kertyneillé poistoilla vahennettyna.

Pysyvien vastaavien liitetiedoissa on esitetty vain niiden pysyvien vastaavien hyodykkeiden
hankintamenot, joiden hankintamenoja ei ole viela kokonaan poistettu suunnitelman
mukaisina poistoina kuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

HyGdykeryhma A_rvio_itu Poistoﬂ-

pitoaika menetelméa
Rakennukset 30 vuotta tasapoisto
Liikearvo 5-10 vuotta tasapoisto
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta tasapoisto

Vaihtuvien vastaavien arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaatetta
seka KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti- ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoiseen arvoonsa.

Henkildston elaketurva

Yhtion henkilékunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidssa.
Elakevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilinpaatoksen suoriteperusteisia palkkoja.

Vieraan padoman arvostus
Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.
Omat osakkeet

Hankitut omat osakkeet kirjataan edellisten tilikausien kertyneiden voittovarojen
vahennykseksi.

Lahipiiri ja johdon palkitseminen
Lisatietoja yhtion |ahipiirista ja johdon palkitsemisesta on saatavilla sivulla 164.
Konserniyritykset

Lisétietoja tytar- ja osakkuusyrityksista on saatavilla sivulla 160.
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1.2 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihdon jakautuminen, tuhatta euroa Liiketoiminnan muut kulut, tuhatta euroa 2024 2023

Ravintolaliiketoiminta 40 186,1 44781,0 Vapaaehtoiset henkilostokulut 741,3 927,5
Toimitilakulut 20 078,1 17 597,7
Kone- ja kalustokulut 2583,6 28979

Liiketoiminnan muut tuotot, tuhatta euroa Matkakulut 473,1 437,2

Myyntivoitot 393.0 772 Markkinointi-, esiintyja- ja edustuskulut 2 465,9 26847

Vuokratuotot 412.4 562.4 Muut liiketoiminnan kulut 4 455,8 3459,6

Muut liiketoiminnan muut tuotot 551,2 486,8 Yhteensa 30797.8 28 0046

Muut liiketoiminnan muut tuotot, Konserni 24 375,0 19 267,4

Yhteensa 25731,6 20 393,8

Henkilostokulut, tuhatta euroa

Tilintarkastajan palvelut, tuhatta euroa

Tilintarkastuspalkkiot 404,0 374,0
Tilintarkastuslain 1.1,28:ssa tarkoitetut toimeksiannot

Kestavyysraportoinnin varmentaminen 130,0 0,0
Muut palvelut 15,0 117,0
Yhteensa 549,0 491,0

Henkiloston keskimaarainen lukumaara 172 200

Palkat ja palkkiot 9 683,8 11 026,0
Elakekulut 1620,6 1808,8
Muut henkildsivukulut 268,1 383,5
Yhteensa 11572,4 13 218,3
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1.3 TASEEN LIITETIEDOT

Aineettomat hyodykkeet, tuhatta euroa Liikearvo Ot i';gg;tlgkrz Z: keskerfggi?:gf r:r; ﬂ?jg;ﬁ Yhteensa
Hankintameno 1.1. 49557 15576,4 0,0 20532,1
Lisaykset 664,9 664,9
Siirrot erien valilla 408,4 -408,4 0,0
Vahennykset -43,2 -43,2
Hankintameno 31.12. 49557 15941,6 256,5 21 153,7
Kertyneet poistot 1.1. -4 234,7 -10 980,4 0,0 -15215,1
Vahennykset 25,8 25,8
Tilikauden poistot -112,0 -848,0 -960,0
Kertyneet poistot 31.12. -4 346,8 -11 802,5 0,0 -16 149,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 608,9 4139,0 256,5 5004,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 721,0 4 596,0 0,0 5317,0

Aineelliset hyddykkeet, tuhatta euroa Rakennukset ja Koneet ja Muut ai_neelliset Enr_]_gkkomaks_ut IE Yhteensa
rakennelmat kalusto hyodykkeet keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 2421,6 8 483,7 12,6 0,0 10917,9
Lisaykset 46,9 388,7 435,6
Siirrot erien valilla 333,7 -333,7 0,0
Vahennykset -170,4 0,0 -170,4
Hankintameno 31.12. 24216 8693,8 12,6 55,1 111831
Kertyneet poistot 1.1. -725,5 -4761,8 0,0 0,0 -5487,3
Vahennykset 116,0 116,0
Tilikauden poistot -80,7 -882,8 -963,5
Kertyneet poistot 31.12. -806,2 -5528,6 0,0 0,0 -6 334,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 1615,4 3165,3 12,6 55,1 4 848,3

Kirjanpitoarvo 1.1. 1696,1 37219 12,6 0,0 5430,6
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N Osuudet saman Osuudet omistusyhteys- Muut osakkeet Yhteensa
Sijoitukset, tuhatta euroa . . . . o .
konsernin yrityksissa yrityksissa ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. 126 882,4 8 438,3 425,3 135 746,0
Lisaykset 16 759,9 100,0 16 859,9
Vahennykset -8 438,3 -2,8 -8 441,1
Arvonalentumiset -2795,8 -2795,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 140 846,5 0,0 5225 141 369,0

Lyhytaikaiset saamiset, tuhatta euroa Oma paaoma, tuhatta euroa 2024 2023
Lyhytaikaiset saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta Osakepadoma tilikauden alussa 150,0 150,0
Myyntisaamiset 16404 11774 Osakep&adoma tilikauden lopussa 150,0 150,0
Siirtosaamiset 8319,6 8314,1 Sidottu oma padoma yhteensa tilikauden lopussa 150,0 150,0
Muut konsernisaamiset 8612,7 3057,3
Lainasaamiset 24 660,5 25 864,2 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden alussa 73 451,2 71972,4
Yhteensa 43 233,2 384131 Suunnattu osakeanti 0,0 1478,8
Siirtosaamisten olennaiset erit ISijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden 734512 734512
opussa
Jaksotukset 377,8 261,3 &
Alennukset 1101,6 878,6 Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alussa 35 480,6 40 964,8
Muut siirtosaamiset 453,8 507,1 . . ) -
Edellisen tilikauden voitto/tappio siirto -5181,7 28723
Yhteensa 1933,2 1646,9
Osingonjako -9 034,2 -8 356,5
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden lopussa 21 264,8 35 480,6
Tilikauden voitto/tappio 11 225,0 -5181,7

Oma paaoma yhteensa 106 090,9 103 900,2
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Laskelma jakokelpoisista varoista omassa

pazomassa, tuhatta euroa Vieras padaoma, tuhatta euroa 2024 2023
Edellisten tilikausien voitto 21 264,8 35 480,6 Lyhytaikainen vieras paaoma
Tilikauden tulos (voitto + / tappio - ) 11 225,0 -5181,7 Velat saman konsernin yrityksille
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 73 451,2 73 451,2 Ostovelat 1041,8 845,5
Jakokelpoiset varat yhteensa 105 940,9 103 750,2 Velat 13 754,4 11 957,3
Siirtovelat 1467,3 788,9
Yhteensa 16 263,5 13591,8
Tilinpaatossiirtojen kertyma Siirtovelkojen olennaiset erat
Rakennusten poistoero 42,7 42,7 Palkkavelat 11710 1456,0
Koneiden ja kaluston poistoero 43,2 43,2 Lomapalkkavelka 13913 1426,0
Tilinpaatossiirtojen kertyméa yhteensa 85,9 85,9 Korot 18,7 561,9
Tuloverot 0,0 5,4
Muut siirtovelat 5341,1 6 483,0
Siirtovelat yhteensa 7922,1 9932,2

Pakolliset varaukset, tuhatta euroa

Yksikon lopettamiseen liittyva kuluvaraus 15,0 3,0 L . . .
Konsernitilin kokonaissaldo on esitetty emoyhtion rahavaroissa.

Emoyhtitn saatava tai velka on esitetty saatavana saman konsernin yrityksilté tai velkana
saman konsernin yrityksille.
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1.4 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Vastuut ja vakuudet tase-erittéin ja vakuuslajeittain

tuhatta euroa 2024 2023
Taseeseen sisaltyvat velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaikaiset 95 604,4 86 701,8
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 11 432,5 19 557,0
Yhteensa 107 036,9 106 258,8
Annetut vakuudet

Annetut yrityskiinnitykset 154 700,0 34 150,0
Kiinteistokiinnitys 4 000,0 4000,0
Pantatut arvopaperit ja tytaryhtidosakkeet 140 846,5 139 771,0
Muut annetut vakuudet yhteensa 299 546,5 177 921,0
Muiden puolesta annetut vakuudet

Muut takaukset 8 143,6 8213,0
Taseeseen sisdltymattomat leasingvuokrasopimusvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 29,1 15,5
My6hemmin maksettavat 25,9 23,2
Yhteensa 55,0 38,7
Muut vastuut

Taseeseen sisaltymattomat muut annetut

vastuusitoumukset

Vuokravastuu

Vuoden kuluessa maksettavat 12 876,5 13 070,8
2-5 vuoden kuluessa maksettavat 36 975,4 35 254,0
Yli 5 vuoden kuluessa maksettavat 25 269,0 297249
Yhteensa 75 120,9 78 049,8
tuhatta euroa 2024 2023
Eezy Oyj, ostovastuu 1420,8 16 878,7
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HALLITUKSEN VOITONJAKOKELPOISTEN VAROJEN
JAKOEHDOTUS

NoHo Partners Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat 105 940 945,62 euroa, josta
tilikauden tuloksen osuus on 11 224 968,82 euroa.

NoHo Partners Oyj:n hallitus ehdottaa 9.4.2025 pidettavélle varsinaiselle yhtikokoukselle,
ettd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella osinkoa jaetaan
0,46 (0,43) euroa osakketta kohden.
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Helsingissa 17.3.2025
Timo Laine Maarit Vannas Mika Niemi
hallituksen puheenjohtaja
Timo Méanty Petri Olkinuora Kai Seikku

Hallitus ehdottaa osingon maksamista kolmessa erassa. Ensimmainen erd 0,15 euroa

osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana
8.5.2025 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaéan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
esittdd osingonmaksupaivaksi 15.5.2025.

Toinen era 0,15 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 7.8.2025 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaén yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittda osingonmaksupaivaksi 14.8.2025.

Kolmas era 0,16 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 6.11.2025 merkittyné Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an yhtién
osakasluetteloon. Hallitus esittda osingonmaksupaivéaksi 13.11.2025.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2024 yhtién osakkeiden lukumaara oli 21 009 715.

Tilinpaatods on laadittu sovellettavia tilinpaatdssaannoksia noudattaen ja antaa oikean ja
rittdvan kuvan seka emoyhtiosta ettd sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yhtididen
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Liséksi vahvistamme, etta hallituksen toimintakertomus sisaltaa:

- Todenmukaisen kuvan liiketoiminnan kehittymisesté ja taloudellisesta tuloksesta,

- Kuvauksen merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muusta yrityksen
tilasta ja

- Kestéavyysraportin, joka on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja
raportointistandardeja ja taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Jarno Suominen
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingisséa 18.3.2025

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

NoHo Partners Oyj:n yhtiokokoukselle
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet NoHo Partners Oyj:n (y-tunnus 1952494-7) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.—31.12.2024. Tilinpaatos siséltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on
hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpaatdésstandardien mukaisesti,

e tilinpaatoés antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdéneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja késityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita
palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suoritamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 2.8.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme taytténeet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen
tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatdksen tilintarkastuksessa mukaan
lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpa&toksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet
perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tah&n on siséltynyt arviointi siitd, onko viitteité sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon arvostus

Viittaamme konsernitilinpaatéksen liitetietoon 4.1.

Tilinpaatoshetkellda 31.12.2024 liikearvon maara oli 193,4 miljoonaa euroa, joka on 33,2 %
konsernin kokonaisvaroista ja 188,1 % konsernin omasta padomasta.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska
arvonalentumistestaukseen siséltyy merkittavia johdon ennusteita ja harkintaa ja koska
likearvon méaéra on olennainen tilinpaatdksen kannalta.

Liikearvon arvostus perustuu johdon arvioihin konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kayttdarvosta. Kayttdarvon maaritykseen vaikuttavia tulevaisuuteen kohdistuvia oletuksia ovat
mm. liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys seka rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty
diskonttokorko.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvioidut kayttdarvot voivat vaihdella merkittéavasti niihin
siséltyvien oletusten muuttuessa. Muutokset edella mainituissa yksittéisissa oletuksissa voivat
johtaa liikearvon arvonalentumiseen.

Tama seikka oli EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Myynnin tuloutus

Viittaamme konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 2.1

Myyntituotot koostuvat paéosin ravintolaliiketoiminnan ruoan ja virvokkeiden myynnista
yksityis- ja yritysasiakkaille. Myydyt palvelut sisaltavat ravintoloiden palvelumyynnin ja saadut
markkinointitukimaksut.

Tuotot myynnista kirjataan myyntihetkella tai kun palvelu on suoritettu.

Myynnin tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska myynnin tuloutus on
johdon kayttama keskeinen taloudellinen mittari, joka saattaa luoda kannustimen
myyntituottojen virheellisille kirjauksille. Yksittaisten myyntitapahtumien méara on lisaksi
suuri.

Myynnin tuloutus oli EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2¢ -kohdassa tarkoitettu merkittéava
olennaisen virheellisyyden riski.

Liikearvon arvostukseen liittyvan olennaisen virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

Kéaytimme apuna arvonmaarityksen eriytyisasiantuntijoitamme arvioidessamme johdon
arvonalentumistestauksessa kayttdamien menetelmien, arvostuslaskelmien sekéa
laskelmiin siséltyvien oletusten asianmukaisuutta.

Vertasimme johdon arvonalentumistestauksessa tekemia oletuksia hyvaksyttyihin
budjetteihin ja ennusteisiin, ulkoisista tietoléhteista saataviin tietoihin seka itse
laskemiimme toimialan keskiarvoihin esimerkiksi diskonttaamisessa kaytetyn padoman
keskimaaraisen kustannuksen osalta.

Taman lisaksi vertasimme johdon arvonalentumistestauksen lopputulemaa NoHo
Partners Oyj:n markkina-arvoon.

Arvioimme myds arvonalentumistestaukseen liittyvien liitetietojen riittavyytta seka
asianmukaisuutta.

Myynnin tuloutukseen liittyvan olennaisen virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

Konsernin myynnin tuloutuksen laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden arviointi
sisaltden paljous- ja muita alennuksia.

Tarkastimme myyntituottojen tilikauden aikaisia tapahtumia vertaamalla niitd saatuihin
suorituksiin.

Testasimme data-analyysien avulla myyntituottoja ja suoritimme aineistotarkastusta.
Tarkastimme myynnin kirjautumisen oikealle tilikaudelle.

Teimme myyntituottoihin liittyvid analyyttisia aineistotarkastustoimenpiteitd, kuten
kateanalyyseja.

Tarkastimme myyntituottoihin liittyvat manuaaliviennit.

Arvioimme myyntituottojen liitetietoja ja niiden riittavyytta.
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Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatésstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaéatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kaytamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksestéa johtuva olennainen virheellisyys jaéa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

* Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset

tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

* Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekéa
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

¢ Teemme johtopaétdksen siité, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epadilla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinp&atdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispéivdan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittdmistapaa, rakennetta ja siséltda ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatostéa koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon
ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnistd. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisédisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

pPaatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaisen harvinaisissa
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tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat
kuin téllaisesta viestinnésta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 24.4.2019 alkaen
yhtéjaksoisesti kuuden vuoden ajan.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatdsta eika sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttdtmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatdoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia lukuun ottamatta niitd kestavyysraporttia
koskevia tietoja, joista sdadetadn kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaétoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia. Lausuntomme eivat kata niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttdédmme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtop&aatdksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meid&n on raportoitava tasté seikasta.
Meilla ei ole tAmén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 18.3.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT
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RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI NOHO PARTNERS OYJ:N ESEF-TILINPAATOKSESTA

NoHo Partners Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
NoHo Partners Oyj:n (y-tunnus: 1952494-7) komission teknisen saantelystandardin
mukaisesti laadittu tilinpaéatds 743700DYZ6R1QNLWQA56-2024-12-31-fi.zip tilikaudelta
1.1.-31.12.2024.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen (ESEF-
tilinpaatds) laatimisesta siten, etté ne tayttavat komission teknisen saéantelystandardin
vaatimukset. Tahén vastuuseen kuuluu

* laatia ESEF-tilinpaatds XHTML-muodossa komission teknisen séaéntelystandardin
artiklan 3 mukaisesti

* merkitd ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen paalaskelmat,
litetiedot ja yhtidn tunnistetiedot iXBRL-merkein komission saantelystandardin artiklan
4 mukaisesti seka

* varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatdksen keskinéinen
yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen
saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajérjestelm&, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista
koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission
teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatés. Annamme lausunnon siitd, onko
ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaétds merkitty olennaisilta osin komission
teknisen sééntelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus on
suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitéd evidenssin hankkimiseksi siita,

e onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta
osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen sééantelystandardin 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti

* onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti

e ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatdés keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkastajan
harkinnasta. Tahan siséaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesté tai vaarinkaytoksesta
johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen saantelystandardin vaatimuksista.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 8:n mukaisena lausuntona esitamme, ettd NoHo Partners
Oyj:n ESEF-tilinpaatdkseen 743700DYZ6R1QNLWQA56-2024-12-31-fi.zip sisaltyvat
konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-
31.12.2024 on olennaisilta osin merkitty komission teknisen saéntelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

Lausuntomme NoHo Partners Oyj:n konsernitilinpdattksen tilintarkastuksesta tilikaudelta
1.1.-31.12.2024 on annettu 18.3.2025 péaivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talla
raportilla emme anna konsernitilinpdatdksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta
varmennusjohtopaattsta.

Helsingissa 18.3.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT
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KESTAVYYSRAPORTIN VARMENNUSKERTOMUS

NoHo Partners Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
NoHo Partners Oyj:n (1952494-7) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun
mukainen konsernikestévyysraportti tilikaudelta 1.1.—-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole
tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole
kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja
(ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesté ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittdd myds prosessin, jolla NoHo Partners Oyj on yksildinyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa
tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista saannosta ESEF-
asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsd&ddanndn puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden
antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja
kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestéavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittd& huomiota siihen, ettd NoHo Partners Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun
mukainen konsernikestavyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Lausuntomme ei kata konsernikestavyysraportissa esitettyja
vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu tdméan seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1,
jonka mukaan kestavyystarkastusyhteisdén on suunniteltava, otettava kayttéon ja pidettava
toiminnassa laadunhallintajarjestelméa, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien sek& sovellettavien sd&doksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
NoHo Partners Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

* konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittAmisesta kirjanpitolain 7
luvussa saéadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestévyysraportointistandardeissa
madritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportointia varten ja tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22
§:ssa tarkoitetulla tavalla, sekéa

e siita, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista
helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
saadettyja vaatimuksia;

* sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestéavyysraportin laatiminen edellyttda yhtiolta olennaisuusarviointia relevanttien
raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan siséltyy merkittavasti johdon harkintaa ja
valintoja. Konsernikestavyysraportoinnille on myés luonteenomaista, ettd tamantyyppisten
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tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka mittaus- ja
arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittdmiseen liittyy luontaista epavarmuutta, koska
paastokertoimien ja eri kaasujen paastdjen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen
maarittamisessa kaytettava tieteellinen tieto on epataydellista.

Liséksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja yhtion on esitettava mahdollisia
tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista
toimista naihin tapahtumiin liittyen. Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen, koska
ennustetut tapahtumat eivéat aina toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden
siitd, onko konsernikestévyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seké antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka siséltaa
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkayttksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen
kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja séailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
toimeksiannon ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme
kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita
hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silléa vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat
luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon

toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne,
ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen arvioinnin vaarinkaytdksesta
tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskistd. Taman vuoksi rajoitetun
varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi
kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisélsivat mm. seuraavaa:

e Olemme haastatelleet konsernikestavyysraportin siséltamien tietojen
kerdamisesta ja raportoinnista vastaavia avainhenkildita.

e Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliympéaristdsta
konsernikestavyysraportointiprosessiin liittyen.

e Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin
toteuttamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sita, etta
kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat ESRS-standardien mukaisia.

e Arvioimme, tayttaako konsernikestavyysraportti olennaisia kestavyysteemoja
koskevat ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta osin:

- Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa esitetyn informaation
oikeellisuutta vertaamalla informaatiota otosperusteisesti tata tukevaan
yrityksen dokumentaatioon.

- Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia tarkastustoimenpiteita
ja niihin liittyvia kyselyita, uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka
testanneet tietojen yhdistelya arvioidaksemme konsernikestavyysraportin
oikeellisuutta.

e Hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yritys on maaritellyt
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, sek&
arvioimme naistéa annettujen tietojen sdannéstenmukaisuutta

Helsingissa 18.3.2025

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KRT
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