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Hallituksen toimintakertomus

Restamax Oyj on Restamax-konsernin emoyhtid. Yhtidn nimi englanniksi on Restamax Plc. Emoyhtion lisaksi konsernitilin-
paatékseen on yhdistelty 22 tytaryhticts,

Restamaxin muutos julkiseksi osakeyhtioksi rekisterditiin kaupparekisteriin 20.9.2013. Yhtion osakkeet on laskettu lilkkee-
seen arvo-osuusjdrjestelmassd. Osakkeet on listattu Helsingin P&rssin padlistalla. Osakkeen kaupankayntitunnus on RESTA.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

5.9.2013 OYL 5:1 mukaisella kaikkien osakkeenomistajien yksimieliselld padtokselld paatettiin toteuttaa maksuton osakean-
ti, jossa yhtién sillaisilla osakkeenomistajilla oli oikeus merkita kullakin omistamallaan osakkeella 9 yhtitn uutta osaketta.
Osakeannin johdosta yhtidn osakkeiden lukumaird nousi 1.064.962 osakkeesta 10.645.620 osakkeeseen, Samalla padtik-
selld padtettiin liittdd yhtion osakkeet arvo-osuusjdrjestelmaan ja valtuutettiin hallitus paattamaan liittamisajasta.

5.9.2013 OYL 5:1 mukaisella osakkeenomistajien pddtokselld valtuutettiin hallitus pasttdmaan osakeannista ja osakeyhtio-
lain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeeseen oikeuttavien erityisten olkeuksien antamisesta siten, ettd valtuutuksen nojal-
la hallitus voi pdatt33 enintddn 6.200.000 yhtidn uuden osakkeen antamisesta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattad
osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Uudet osakkeet voidaan antaa joko maksua vas-
taan tai maksutta. Suunnattu osakeanti voi kuitenkin olla maksuton vain, jos siihen on yhtién kannalta ja sen kaikkien osak-
keenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painavan taloudellinen syy. Uusien osakkeiden antaminen voidaan suorittaa
myds apporttiomaisuutta vastaan tai kdyttdmalld merkitsijalla yhtidltd olevaa saatavaa merkintdhinnan kuittaamiseen. Uu-
sien osakkeiden merkintdhinta merkitadn sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Hallitus voi kiyttdd valtuutusta yh-
dessd tai useamassa erdssd. Hallitus voi kdyttdsd valtuutusta esimerkiksi yhtiGn pddomarakenteen tai likviditeettitilanteen
kehittémiseen, yhtién osakkeen arvopaperipérssiin listaamisen yhteydessd toteutettavaan osakeantiin, osakkeiden kiytti-
miseen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muiden lilketoimintajérjestelyiden toteuttamiseen tai osana yhtién ja
konsernin osakepalkkiojdrjestelmaa. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu antamaan optio-oikeuksia tai muita osake-
yhtiglain 10 luvun 1 §:553 tarkoitettuja erityisid oikeuksia, jotka cikeuttavat maksua vastaan saamaan uusia osakkeita siten,
ettd osakkeista maksettava hinta maksetaan rahana tai kdyttdamalla merkitsijalld yhtiGlta olevaa saatavaa merkintdhinnan
kuittaamiseen. Hallitus paattdd muista osakeanteihin ja opticiden- ja erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista seikoista.
Valtuutus on voimassa 31.7.2015 asti.

Restamax Oyj tiedotti 11.11.2013 julkaistulla tiedotteella yhtidn hallituksen 5.11.2013 pidttimasts listautumisosakeannis-
ta, jossa yhtid tarjosi enintd3n 3.600.000 yhtidn uutta osaketta yksityishenkildiden, yhteiséjen ja instituuticiden, sekd Res-
tamaxin henkildston merkittdvaksi. Listautumisannin padasiallisena tarkoituksena oli vahvistaa yhtidn p3domapohjaa ja
edistdd yhtion strategian mukaista kasvua ja toiminnan laajentamista seka3 vahvistaa yhtion kilpailuasemaa. Yhtién padoma-
pohjan vahvistuminen mahdollistaa yhtién kasvustrategian toteuttamisen ja yhtidn kasvun seka orgaanisesti etta yritysosto-
jen kautta. Listautumisannin tavoitteena oli myds kasvattaa yhtion osakkeenomistajien madraa, hankkia yhtidlle pddsy paa-
amamarkkinoille, lisdtd yhtion osakkeen likviditeettid ja yhtiGn tunnettavuutta.

Restamax Oyj jatti 14.11.2013 listalleottohakemuksen Helsingin Pérssille yhtion osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin
kohteeksi Helsingin Pérssin padlistalle kaupankdyntitunnukselle RESTA.

¥leisclle ja henkilostdlle suunnattu osakeanti ja siind tarjottavien osakkeiden merkintaaika paattyi 21.11.2013, instituutio-
anti paattyl 22.11.2013. Osakkeiden merkintdhinta instituutio- ja yleisbannissa oli 4,60 euroa osakkeelta, henkildstéannissa
4,14 euroa osakkeelta. Osakeanti ylimerkittiin. Yhtion osakkeiden lukumadrd nousi 14,249,620 osakkeeseen. Osakeannissa
merkityt osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 26.11.2013. Kaupankaynti yhtion osakkeilla alkoi 28.11.2013 Helsingin Pors-
sin paalistalla.



Markkinatilanteessa yhtion kaikilla toiminta-alueilla ei tilikauden aikana tapahtunut suuria muutoksia. Yleinen taloustilanne
oli tilikauden aikana ennakoitua heikompi ja se vaikutti erityisesti joulukuun myynteihin, Pddosin odotettua heikomman
joulu-kuun koko tilikauden kannattavuus laski edelliseen vuoteen verrattuna, Konserni avasi tilikaudella useita uusia ravin-
toloita. Tilikauden aikana konserni myi oheisliiketoimintoihin kuuluneet Mainostoimisto FUEL Oy:n osakkeet ja IVP-Security
Oy:n jarjestyksenvalvonta- ja ovimiesliiketoiminnat.

Tilikauden aikana yhtié laajensi liilketoimintaansa myts uusille paikkakunnille, Yhtig onnistui etabloitumaan uusille markki-
na-alueille kohtuullisen hyvin,

Tilikauden aikana konsernirakenteen selkeyttdmistd jatkettiin. Tytdryhtié Suomen Ravintolatoimi Oy:n vahemmistdosak-
keen-omistajien kanssa allekirjoitettiin 28.6.2013 sopimus osakevaihdosta, jossa tytaryhtion osakkeet vaihdettiin emoyhti-
dn osakkeiksi. Osakevaihdon jélkeen Suomen Ravintolatoimi Oy:std tuli 100 prosenttisesti omistettu tytdryhti. Tilikauden
alkana Restamax Oy] osti tytdryhtié Beefmax Oy:std 24,68 prosenttia omistaneen vdhemmistbosakkeenomistajan osakkeet.
Kaupan seurauksena Beefmax Oy:std tuli konsernin 100 prosenttisesti omistettu tytdryhtis,

Olennaiset tapahtumat tilikauden pdittymisen jélkeen

Yhtid on solminut uuden panimosopimuksen, joka astui voimaan 1.1.2014. Uuden sopimuksen vuotuinen tulosvaikutus en-
nen tuloveroja nykyisilld ostovolyymeilld on noin 800 000 eurca.

Yhtié avasi |deaparkissa Lempdilassd uuden Food Park -ravintolakokenaisuuden. Kyseessd on yksi Pohjoismaiden suurim-
mista kauppakeskuksessa sijaitsevista ravintolakokonaisuuksista.

¥Yhti6 ja Hans Vilimden omistama Hans Vilimaki Oy ovat perustaneet yhteisyritys Gastromax Oy:n, jonka omistus jakautuu
siten, ettd Restamax omistaa 70 prosenttia ja Hans Valimaki Oy omistaa 30 prosenttia. Yhteisyritys on ostanut Hans Valima-
en eri yhtididen kautta osittain omistamat, Helsingissd ja Tampereella huvipuistoissa sijaitsevat Midhill -ravintolat, seki
kahden muun ravintolan liketoiminnat.

4.3.2014 Restamax Oyj osti Rengasravintolat Oy:n koko osakekannan. Yrityskauppa kattaa Rengasravintolat Oy:n ja sen tdy-
sin omistamien tytdryhtididen 16 ravintolaa Helsingissd, Tampereella, Jyvdskyldssd ja Porissa. Ostettavan lilketoiminnan
vuoden 2013 pro forma -liikevaihto oli 21,9 miljoonaa euroa, kdyttékate 4,5 miljoonaa euroa ja liikevoitto 4,1 miljoonaa
euroa. Yritys-oston kauppahinta oli 7,8 miljoonaa euroa rahana ja 2.130.000 kappaletta ostajan myyjille osakeannilla suun-
taamia uusia Restamax Oyj:n osakkeita (arvoltaan 28.2.2014 noin 9,5 miljoonaa eurpa). Osakkeet on tarkoitus rekisterdidd
kaupparekisterissd mahdollisimman pian ja ne cikeuttavat rekisterdinnin jdlkeen pdattyneelts tilikaudelta jaettavaan osin-
koon. Yhtio tulee hakemaan osakkeiden listalleottoa mahdollisimman pian. Lisdksi maksetaan lisdkauppahinta, jonka suu-
ruus on enintddn noin 1,2 miljoonaa euroa. Lopullinen lisikauppahinta madrdytyy 28.2.2014 Rengasravintolat Oy:n allekir-
joitetun ja tilitarkastetun FAS-konsernivilitilinpdatoksen nettovarallisuuden perusteella. Edelld mainitun osakeannin rekis-
terdinnin jalkeen Restamax Oyj:n osakekanta koostuu 16.379.620 osakkeesta ja ddnesta.



Tunnusluvut taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Emoyhtidn taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut (FAS)

000 eur 2013 2012 2011
Lilkevaihto 11647.2 8444.7 7916.4
Kayttikate 337.1 414.5 2735.4
% lilkevaihdosta 29% 4.9% 34.6%
Liikevoitto -635.1 -282.3 2129.1
% liikevaihdosta -5.5% -3.3% 26.9%
Oman pddoman tuotto % 16.6 % 7.4% 30.7%
Omavaraisuusaste % 699 % 38.6% 46.4 3%
Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut
000 eur 2013 (IFRS) 2012 (IFRS) 2011 (IFRS)
Liikevaihto 65 033.2 60 773.4 47 301.5
Materiaalikate o 48 038.0 45 136.4 35 489.9
% lilkevaihdosta 739% T4.3% 75.0%
Kiyttékate 9146.0 5938.7 91599.6
% liikevaihdosta 14.1% 16.4 % 194 %
Liikevoitto 40514 57194 6237.2
% lilkevaihdosta 6.2 % 9.4% 13.2%
Taseen loppusumma 48 770.2 39 257.2 0941
Sijoitetun pddoman tuotto % 10.7 % 24.2 % 30.8 %
Oman padoman tuotto % 13.9% 31.0% 52.5%
Omavaraisuusaste % 60.9 % 38.1% 37.7%
Nettovelkaantumisaste % 219% 438% 66.9 %
Henkilostokulu % 30.1% 296 % 2B.6%
Bruttoinvestoinnit 3570.0 10714.1 11634.1
Osakekohtaiset tunnusluvut
2013 (IFRS) 2012 (IFRS) 2011 (IFRS) |
Tulos/osake, laimentamaton £ 0.24 0.31 0.40
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella cikaistu € 0.24 0.31 0.40
Omapddoma/osake € 1.97 1.28 0.99
Osinko/osake o € 0.09 (*) 0,14 0.14
Osinkofosakekohtainen tulos % 375 45,2 35.0
Efektiivinen osinkotuotto % 2.1 g =
Hinta/veitta-suhde (P/E) 183 - -
Osakkeen kurssi 31.12. £ 4.38 - -
"Osakkeen keskikurssi € 4.62 - -
Osakkeen ylin kurssi tilikaudella (3 4.97 - -
Osakkeen alin kurssi tilikaudella £ 4,38 - -




Osakkeiden markkina-arvo milj € 62.41 - -
Osakkeiden vaihto tilikaudella kpl 131562 - -
Osakkeen suhteellinen vaihto % 0.92 - .
Osakkeiden oikaistu lukumaara tilikaudella keskim. kpl 10 678 024 - | -
Osakkeiden oikaistu lukumadrad 31.12. kpl 14 249 620 - | -

{*) 2013 Osinko fosake-tunnusluku on laskettu kdyttden tilinpdatospéivimairin osakeméiras lisattynd 4.3.2014 toteutu-
neen osakeannin osakkeilla, jotka oikeuttavat osinkoon.

Tunnuslukujen laskentakaavat esitetty liitetiedossa 38.
Henkiléstod koskevat tiedot

Emoyhtidon henkiléstad kuvaavat tunnusluvut

2013 2012 2011
Keskimadrdinen lukumaara 61| 59 60
Tilikauden palkat ja palkkiot 23806 2039.9 16944
Konsernin henkilostoa kuvaavat tunnusluvut
2013 2012 2011
Keskimadrdinen lukuméaara
Kokoaikaiset 160 154 175
Osa-aikaiset 170 72
Palkat ja palkkiot 8496.3 7 885.2 5560.7
Yhtign hallituksen esitys emoyhtitin voittoa koskevaksi toimenpiteeksi
Vapaan uman?ﬁi oman rahasto eur 25392 913.54
Voittovarat aikaisemmilta vuosilta eur 456 742.97
Tilikauden voitto eur 3152 557.65
Vapaa oma padoma eur 29002 214.16
josta jakokelpoista 29002 214.16

Hallitus esittad yhtickokoukselle, etta tilikauden voitosta 3 152 557.65 jaetaan osinkoa 0,09 eurpa osakkeelle (16.379.620
kpl), eli yhteensd 1.474.165,80 euroa. Ehdotettu osingonjako ei hallituksen tdmin hetkisen nikemyksen mukaan vaaranna

yhtidn maksukykya.
Yhtitin osakkeet
Tilinpaatashetkella yhtiolla oli 14 249 620 osaketta. 4.3.2014 tehtyyn yrityskauppaan liittyvan suunnatun osakeannin jal-

keen yhtion osakkeiden madra on 16.379.620 kappaletta. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtitn va-
roihin. Osake antaa yhden ddnen yhtidkokouksessa. Yhtidn osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Qy:ssi.




Emoyhtién organisaatio, johto ja tilintarkastaja

Emoyhtién hallituksen varsinaisina jésenina toimivat tilikauden aikana Time Laine, Mikko Aartio, Jarno Suominen (11.6.2013
saakka), Ture Levdnen, Jarmo Viitala, Petri Olkinuora (11.6.2013 alkaen) ja Sami Asikainen (11.6.2013 alkaen).

Yhtion toimitusjohtajana toimi Markku Virtanen. Emoyhtidn ja konsernin tilintarkastajana toimi Deloitte & Touche Oy, KHT-
yhteisd padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Hannu Mattila.

Pidomalainat

Paiomalainat 000 eur 31.12.2013 31.12.2012
Emoyhtié 571.4 21749
Konserni 5714 217449

Pddomalainan ehdot lainasta, maaraltdan 571 414.42 eur

¥htid on saanut osakeyhtiglain 12 luvun mukaista padomalainaa. Laina-aika on noin 7 vuotta. Laina maksetaan takaisin tasa-
Iyhenteisesti kaksi kertaa vuodessa 30.6. ja 31.12. Lyhennyksen maard on 70 000.00 eur — 110 000.00 eur.

Pddoma ja korko saadaan maksaa yhtiGn selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkojia huonommalla etuoikeu-
della, mutta kuitenkin ennen osakkeenomistajille tulevaa jako-osuutta.

Padoma saadaan palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin, kun yhtin vapaan oman pddoman ja kaikkien padomalainojen
yhteismadrd maksuhetkelld ylittdd yhtidn viimeksi pdattyneeltd tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaaték-
seen sisdltyvan taseen mukaisen tappion madran.

Padoman ja sen korkojen maksu edellyttdd konsernilla vahintddn 30.0 %:n omavaraisuutta. Jos omavaraisuus ei tayty, suun-
nitelman mukaiset lyhennykset ja korot siirtyvat myShemmin maksettavaksi. Lainalle maksetaan korkoa yhtidn oman pai-
oman niin salliessa 3.0 % + euribor 12 kk. Korke maksetaan kaksi kertaa vuodessa 30.6. ja 31.12. Viitekorko tarkistetaan

vuosittain 1.7.
Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Yhtié ei harjoita varsinaista tutkimustoimintaa. Yhtion kehitystoiminta kdsittdad padasiassa uusien ravintolakonseptien kehit-
tdmistd ja jo olemassa olevien konseptien edelleen kehittamista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastéd (corporate governance statement)
Restamax Oyj:n hallituksen antama selvitys yhtién hallinto- ja ohjausjédrjestelmasts, joka on laadittu uuden hallinnointikoo-

din suositus 54:n ja arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n mukaisesti julkaistaan erillddn hallituksen toimintakertomuksesta,
Selvitys on luettavissa yhtion internet-sivuilla www.restamax.fi — sijoittajille - hallinnointi,

Arvio toiminnan riskeist3 ja epdvarmuustekijdista

Yleinen negatiivinen taloudellinen kehitys voi vaikuttaa epaedullisesti yhtion liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.
Suhdannetaantuma vaikuttaa kuluttajien ja yritysten ostokdyttaytymiseen ja ostovoimaan.

Kilpailuympdristin muuttuminen sekd muut kilpailuriskit yhtign toimialalla voivat valkuttaa epaedullisesti yhtion liiketoi-
mintaan. Ravintola-ala on erittdin kilpailtu toimiala. Yhtié kilpailee tuhansien muiden ravintolapalveluita tarjoavien toimi-
joiden kanssa maantieteellisilld toiminta-alueillaan.




Kilpailuympéristén muuttuminen ja yhtién mahdollinen epdonnistuminen naihin muutoksiin sopeutumisessa ja niiden hal-
linnassa sekd muut kilpailuwn liittyvat riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtion tai jonkin sen yksi-
kén liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuuden-ndkymiin sekd yhtion osakkeiden
arvoon.

Ravintola-alan suurimpia haasteita on ennakoida kuluttajien tarpeita, mieltymyksid ja kdyttiytymistd. Naihin tarpeisiin vai-
kuttavat yhteiskunnalliset muutokset, kuten yleinen ostovoiman kasvu ja ikdrakenne. Restamax pyrkii kehittamdan palvelu-
konseptiaan kuluttajien tarpeet ja mieltymykset ennakoivalla tavalla.

Asiakkaiden ostovoiman heikkeneminen ja ostojen vaheneminen voi toteutuessaan vaikuttaa epaedullisesti yhtion liiketoi-
mintaan. Yhtiglld on erittdin laaja ja maantieteellisesti hajautunut asiakaskunta, joka koostuu merkittéviltd osin kuluttajista.
Yhdenkddn yhtion asiakkaan osuus yhtidn liikevaihdosta ei siten ylitd kymmenta prosenttia. Huolimatta yhtitin laajasta asia-
kas-kunnasta, negatiivinen taloudellinen kehitys ja epdvarmuus tulevasta tai asiakaskunnan kulutustottumusten muutokset
voivat vaikuttaa Restamaxin asiakaskunnan ostohalukkuuteen ja ostomahdollisuuksiin kielteisesti,

¥leinen vuckratason kehitys, vuokrien korotukset sekd alkoholin ja elintarvikkeiden hinnan ja palkkakustannusten nousu
voivat vaikuttaa epdedullisesti yhtidon liiketoimintaan. Erityisesti toimitilakulut muodostavat merkittavan osan Restamaxin
liiketoiminnan kuluista. Restamaxin toimitilat ovat vuokratiloja, joten yleiselld vuokratasolla ja sen kehitykselld on suuri
merkitys yhtién liilketoimintaan, Vaikka Restamax pyrkii valitsemaan vuokraamansa toimitilat huolellisesti seka solmimaan
pitkdaikaisia ja edullisia vuokrasopimuksia, vuokrakustannukset saattavat nousta vuokratason yleisen kehityksen wuoksi
sekd vuokranantajista johtuvista syistd. Myds merkittavilld palkkakustannusten kohoamisella voi clla haitallinen vaikutus
yhtidn toiminnan tulokseen. Lisdksi alkoholin ja elintarvikkeiden hinnannouswu voi heikentdd Restamaxin myyntikatteita,

Vaikeus 16ytad hyvia litkepaikkoja Restamaxin ravintoloille kilpailukykyisin ehdoin tai sdilyttdd jo hankitut lilkepaikat voi nos-
taa yhtidn kustannuksia ja vaikeuttaa yhtion laajentumista. Ravintolan sijainti on usein ratkaisevan tarked ravintolan tuo-
man liikevaihdon kannalta. Siksi Restamax pyrkii vuokraamaan liiketiloja pelkdstddn hyviltd liikepaikoilta paikkakunnilta,
joissa silld on jo toimintaa sekd kaupungeista ja keskuksista, joihin se pyrkii laajentamaan toimintaansa. Tallaisten liketilo-
jen ldytaminen voi kuitenkin olla vaikeaa, ja vuokrakulut voivat olla huomattavat johtuen merkittavistd vuokratakuista tai
muista maksuista. Restamax voi sijainnista riippumatta joutua remontoimaan vuokratiloja ja hankkimaan irtaimistoa seka
kalusteita. Yhtid voi myds joutua vuokraamaan tilat pitkdksi aikaa ja vastaamaan vuokranmaksusta, vaikka Yhtio padttaisi
jossain vaiheessa vuokra-aikana lakkauttaa tiloissa teimivan ravintolan tai yokerhon. Vuoden 20132 tilinpaatdstietojen mu-
kaan Yhtion voimassa olevien vuokra-sopimusten mukaiset vuokravastuut olivat 31,1 miljoonaa euroa, joista osa kohdistuu
tiloihin, jotka ovat jélleen vuokrattuina. Lisdksi Yhtion solmimat vuokrasopimukset sisaltévit kunnossapitovastuita ja ennal-
listamisvelvoitteita, joista voi aiheutua kustannuksia seka sopimuskaudella ettd sopimusten paattyessd. Yhtié vastaa myés
sen jilleen vuckraamiin tiloihin liittyvistd vastuista omaa vuokranantajaansa kohtaan, mikili taho, jolle Restamax on jilleen
vuokrannut tilat, ei kykene suoriutumaan sopimusvelvoitteistaan.

Vaikka joidenkin vuokrasopimusten perusteella Restamaxilla on mahdollisuus siirtdd vuokrasopimus kolmannelle osapuolel-
le, 4t ei valttdmattd ole zina mahdollista toteuttaa taloudellisesti edullisilla tai toteuttamiskelpoisilla ehdailla. On mahdal-
lista, ettd Restamax ei vuokrasopimuksen pddttyessd onnistu uusimaan kyseistd sopimusta tai uudet sopimusehdot ovat
Yhtidn kannalta aiempia epdsuotuisammat. Siksi Restamax saattaa menettda vuokrakohteen, jossa Yhtidlld on hyvin toimiva
ja kannattava ravintola. Vuokrakulujen voimakas nousu tai hyvilla paikoilla sijaitsevien litketilojen kysynnin kasvu voi vaike-
uttaa Restamaxin liiketoiminnan laajentamista ja lisdta yleisia liiketoimintakustannuksia. Mika tahansa edelld mainituista
tekijoistd voi vaikuttaa olennaisen epdedullisesti Restamaxin tai jonkin sen yksikon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liilketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Saantely-ympdaristdn, erityisesti anniskelu- ja elintarvikelainsdadanndn muuttuminen sekd tulkintakdytdnndn vaihtelu voivat
vaikuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoimintaan. Restamaxin harjoittama ravintola- ja yikerhotoiminta on Suomessa tarkoin
sddanneltyd. Hallinto- ja sddntelyviranomaiset tulkitsevat Restamaxiin sovellettavia lakeja ja maardyksia, jotka liittyvat muun
muassa alkoholiin, anniskelucikeuksiin seka elintarvikkeisiin, elintarviketurvallisuuteen ja -hygieniaan. Viranomaistulkinnat
ja -kdytdnnot saattavat lisaksi vaihdella merkittavasti eri alueilla. Laeissa ja -maddrdyksissa asetetaan usein suhteellisen anka-
ria ja jopa taannehtivia vastuita kustannuksista ja vahingoista. Restamax pyrkii harjoittamaan liiketoimintaansa kaikkien
alkoholi-, anniskelu- ja elintarvikelakien ja m3drdysten sekd muiden sdannosten mukaisesti.



Restamaxin harjoittama lilketoiminta on merkittaviltd osin luvanvaraista ja tarkkaan valvottua. Sa3ntelyn odottamaton
muuttuminen vioi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, silld Restamaxin liiketoiminta on merkittivassd maarin rip-
puvainen luvanvaraisista seikoista, kuten anniskelu-luvista sekd luvista alkoholijuomien anniskeluajan jatkamiseen. Resta-
maxin liikevaihdosta huomattava osuus muodostuu alkeholijuomien myynnista, mistd syystd anniskelulupien valiaikainen
tai lopullinen peruuttaminen voi laskea Yhtion myyntia selvdsti.

Mahdollinen alkoholilainsddddnnén uudistaminen vol vihent3a Yhtibn tuotteiden tai palveluiden myyntid. Restamaxin liike-
vaihdosta huomattava osuus muodostuu alkoholijuomien myynnistd ja usealla Restamaxin ravintolalla on talla hetkelld lupa
alkoholijuomien anniskeluajan jatkamiseen. Siten alkoholilainsddddnndn rajoitukset ja kiellot ja alkoholiveron korotukset
voivat vahentaa Restamaxin palveluiden kysyntdd ja tuotteiden myyntid erityisesti ydkerhoissa.

Mikdli alkoholilainsdddantod tivkennetaan muun muassa anniskeluaikoja lyhentamalld ja alkoholiverca korottamalla, voi
tamd vaikuttaa clennaisen haitallisesti Restamaxin tai jonkin sen yksikén liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoi-
minnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin,

¥ritysten edustuskulujen vahennyskelvottomuus voi vihentdd Yhtion palveluiden kysyntad, Edustuskulujen vihennyskelpoi-
suus verotuksessa on poistunut 1.1.2014 alkaen ja tdma voi johtaa siihen, ettd yritykset voivat vihentdd edustusmenojaan
selvisti, Vaikka Restamanxilla on laaja ja maantieteellisesti jakautunut asiakaskunta, joka koostuu pddosin kuluttajista, voi
edustuskulujen vihennyskelvottomuus vihentsds Restamaxin palveluiden kysyntaa.

Restamax voi tulevaisuudessa epaonnistua uusinvestoinneissa ja yritysjarjestelyissd. Lilketoiminnan laajentaminen on osa
Restamaxin strategiaa. Laajentamisen yhteydessd Restamax voi investoida uusiin ravintoloihin ja yokerhoihin, toteuttaa
sulautumisia ja yritysostoja laajentaakseen ravintolatoimintaansa uusille paikkakunnille tai vahvistaakseen palveluvalikei-
maansa tai brandejdan. Yritysostojen ja uusinvestointien kautta tapahtuvaan kasvuun liittyy riskejd, kuten oikeiden arvici-
den tekeminen suunniteltujen investointien toteuttamiskelpoisuudesta, hankitun lilketoiminnan ja henkiléstén sopeuttami-
nen ja oston mukana siirtyneen henkildston sitouttaminen. los Restamax epdonnistuu edelld mainituissa tehtivissd, tule-
vaisuudessa mahdollisesti tapahtuvilla sulautumisilla ja yritysostoilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus
Restamaxin tai jonkin sen yksikon liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, lilketoiminnan tulokseen seka Osakkeiden ar-

voon.

Yhtiglle kielteinen pdatés missd tahansa oikeudenkiynnissd tai viranomaismenettelyssd voi vaikuttaa epdedullisesti Yhtion
liiketoimintaan. Restamaxilla on laajaa toimintaa ympéri Suomea, ja sen konserniyhtiéit voivat joutua osapuoleksi tai koh-
teeksi oikeudenkdynneissd ja viranomaismenettelyissd sekd kanteissa, jotka liittywdt niiden toimintaan. Oikeudenkayntien,
viran-omaismenettelyjen ja muiden vastakkainasetteluun perustuvien kasittelyjen tai kanteiden luonteen johdosta niiden
lopputulosta on vaikea ennakoida, eikd tallaisten vireilld olevien tai tulevien menettelyjen tai kanteiden lopputuloksesta voi
olla varmuutta. Mikd tahansa Restamaxille kielteinen pddtas missd tahansa oikeudenkdynnissd, viranomaismenettelyssa tai
kanteessa, mukaan lukien tilinpddtdksen kohdassa *33 Ehdolliset velat ja varat sekd sitoumukset — Avoimet oikeudenkayn-
nit" mainituissa riidoissa, voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti tai jonkin sen yksikén sen lilketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Osakkeiden arvoon.

Vakuutusturvan riittdmattémyys tai Yhtién korvausvaatimusten epddminen voivat vaikuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoi-
mintaan. Restamax on pyrkinyt suojautumaan toimialalleen kattavalla vakuutusturvalla siind laajuudessa, kuin johto katsoo
tarpeelliseksi Yhtién toiminnan kannalta. Ravintola- ja yokerhotoimintaan liittyy onnettomuusriskejd ja ennalta-
arvaamattomat olosuhteet, erimerkiksi tulipalot, voivat haitata Yhtin toimintaa henkiléstdlle ja Yhtion omaisuudelle seks
lliketoiminnan jatkuvuudella aiheutuneiden vahinkojen taikka muiden syiden vuoksi. Vakuutusturvalla YhtiG pyrkii katta-
maan muun muassa omaisuuteen kohdistuvia menetyksid seka lilketoiminnan keskeytymisestd johtuvia vahinkoja. Vaikka
Yhtidn johdon kasityksen mukaan vakuutussuoja on riittdva ja vastaa alan normaalia kaytdntdd, on kuitenkin mahdollista,
ettd namd vakuutukset eivat kata riittavasti kaikkia riskejd ja onnettomuuksia tai ole muutein riittdvan kattavia kaikissa ti-
lanteissa. Vakuutusyhtiot voivat lisdksi kokonaan tai osittain evitd Restamaxin korvausvaatimukset tai on mahdollista, etta
ne eivit viime kadessa pysty tayttdmaddn velvoitteitaan vakuutussopimuksen edellyttamallad tavalla. Vakuutusturvan katta-
vuuteen kohdistuva riski voi toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtign tai jonkin sen yksikon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liilketaiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Osakkeiden arvoon,



Veroriskien toteutuminen voi johtaa taloudellisiin menetyksiin, jotka voivat vaikuttaa epdedullisesti Yhtién lilketoimintaan.
Verokustannusten arvioiminen konsernin tasolla edellyttad huolellista harkintaa, ja useiden lilketoimien ja laskelmien osalta
lopullisen veron maira on epdvarma. Veroriskit liitbywdt muun muassa toteutettuihin yritysjarjestelyihin tai verclainsaadan-
nén muutoksiin, niiden virheellisiin tai veroviranomaisen kannasta poikkeaviin tulkintoihin taikka konsernin sisdisten liike-
toimien hinnoittelun hyvaksyttavyyteen. Veroriskien toteutuminen saattaa johtaa maksun- tai veronkorotuksiin tai verovi-
ranomaisten madraamiin sanktioihin, jotka puolestaan voivat johtaa taloudellisiin menetyksiin. Vaikka Yhtio kayttdd ulko-
puolisia resursseja veroriskien hallintaan, ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, etta kaikki veroriskit ovat havaittavissa ja valtet-
tévissd, Kukin edelld mainittu riski voi toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtidn tai jonkin sen yksikén lilketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liilketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seka Osakkeiden arvoon,

Yhtign pddasialliset rahoitusriskit ovat maksuvalmius-, korko-, ja luottoriski. Yhtio raheittaa lilketoimintaansa ja kasvuaan
tulorahoituksella sekd oman ja vieraan padoman ehtoisella rahoituksella. Yhtion rahcitusasemaan ja maksuvalmiuteen vai-
kuttavat tulevaisuuden rahavirrat ja niihin littyvat riskitekijat sekd rahoituksen saatavuus.

Lilkearvot on testattu vuoden 2013 viimeiselld neljannekselld. Ndiden omaisuuserien arvonalentumistestauslaskelmien mu-
kaan lilkearvoissa ei ollut tapahtunut arvonalentumista.

Osakkeenomistajat
Vuoden 2013 alussa yhtiélla oli 8 osakkeenomistajaa. Osakkeenomistajien maird on suunnatussa osakeannissa sekd listau-
tumisannissa kasvanut merkittavasti. Yhtion osakasluettelon mukaan yhtiélld oli 31.12.2013 531 ocsakkeenomistajaa ja

21.3.2014 yli 560 osakkeenomistajaa.

Yhtign kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 21.3.2014 olivat:

Osakkeenomistaja Osakkeita (kpl) %

Mr Max Oy* 5.030.000 30,71
Tamares Holding Sweden Ab 1.923.080 11,74
Niemni Mika 1.916.276 11,70
Ramanetto Oy* 1.001.540 6,11
Sign Systems Finland Oy 1.001.540 6,11
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 708.311 4,32
Finngastro Oy** 420.000 2,56
Pohjola Pankki Oyj (hall.rek.) 301.874 1,84
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (Publ) Helsingin sivukonttori (hall.rek.) 289.627 1,77
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid Elo 271.566 1,66
Yhteensd 12.863.814 78,54

*Hallituksen jasenten Timo Laineen ja Mikko Aartion madriysvaltayhteissja.
**Taimitusjohtaja Markku Virtasen maardysvaltayhteiso.

Johdon osakeomistukset

31.12.2013 Restarnax Oyj:n osakkeiden maard oli 14.249.620 kpl.

Toimitusjohtaja Markku Virtasen madraysvaltayhtié Finngastro Oy omisti 31.12.2013 420.000 kpl Restamax Oyj:n osakkeita,
joka vastasi 2,95 % yhtitn koko osakemairasta.

Hallituksen puheenjohtaja Timo Laineen ja hallituksen varsinaisen jasenen Mikko Aartion yhteisessd mddraysvallassa olevat
Mr Max Oy omisti 31.12.2013 5.030.000 kpl ja Ramanetto Oy 1.001.540 kpl Restamax Oyj:n osakkeita. Sen lisdksi Timo Lai-
neen madraysvaltayhtio Tampereen Ravintolatoimi Oy omisti 31.12.2013 137.630 kpl Restamax Oyj:n osakkeita.
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Mikko Aartio omisti 31.12.2013 henkilokohtaisesti 4.000 kpl Restamax Oyj:n osakkeita ja Aartion mairaysvaltayhtio Eiran
Ravintolatoimi Oy omisti 31.12.2013 68.820 kpl Restamax Oyj:n osakkeita. Yhteensd Timo Laine ja Mikko Aartio omistivat
henkilékohtaisesti, yhteisessd madrdysvallassaan olevien yhtididen tai omassa mairdysvallassaan olevien yhtigiden kautta
31.12.2013 £.241.990 kpl Restamax Ovj:n osakkeita, joka vastasi 43,80 % yhtidn koko osakermndsrasta.

Hallituksen varsinainen jasen Sami Asikainen omisti 31.12.20:13 2,900 kpl Restamax Oyj:n osakkeita, joka vastasi 0,02 % yh-
tion koko osakemadarasta.

Hallituksen varsinainen jasen Petri Olkinuora omisti 31.12.2013 12.500 kpl Restamax Oyj:n osakkeita, joka vastasi 0,09 %
yhtion koko osakemasrasta.

Hallituksen varsinainen jdsen Turo Levdsen madrdysvaltayhtié Avantline Oy omisti 31.12.2013 153.840 kpl Restamax Oyj:n
osakkeita, joka vastasi 1,08 % yhtién koko osakemadrista,

Hallituksen varsinainen jdsen Jarmo Viitala omisti 31.12.2013 henkilokohtaisesti 24.900 kpl Restamax Oyj:n osakkeita ja
Viitalan madrdysvaltayhtié Sign Systems Finland Oy omisti 31.12.2013 1.001.540 kpl Restamax Oyj:n osakkeita. larmo Viita-
lan ja hinen madrdysvaltayhtionsd omistivat 31.12.2013 yhteensad 1.026.440 kpl Restamax Oyj:n osakkeita, joka vastasi 7,20
% yhtién koko osakemdardstd

Hallituksen valtuudet

5.9.2013 OYL 5:1 mukaisella osakkeenomistajien pddtdkselld valtuutettiin hallitus paattdmadn osakeannista ja osakeyhtis-
lain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeeseen cikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, ettd valtuutuksen nojal-
la hallitus voi pd&ttdd enintddn 6.300.000 yhtidn uuden osakkeen antamisesta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa
osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Uudet osakkeet voidaan antaa joko maksua vas-
taan tai maksutta. Suunnattu osakeanti voi kuitenkin olla maksuton vain, jos siihen on yhtién kannalta ja sen kaikkien osak-
keenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painavan taloudellinen syy. Uusien osakkeiden antaminen voidaan suorittaa
myds apporttiomaisuutta vastaan tai kdyttdmalld merkitsijdlla yhticlté olevaa saatavaa merkintdhinnan kuittaamiseen. Uu-
sien osakkeiden merkintahinta merkitaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Hallitus voi kdyttdd valtuutusta yh-
dessd tai useamassa erdssd. Hallitus voi kdyttds valtuutusta esimerkiksi yhtion padomarakenteen tai likviditeettitilanteen
kehittdmiseen, yhtién osakkeen arvopaperipérssiin listaamisen yhteydessd toteutettavaan osakeantiin, osakkeiden kdytta-
miseen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muiden lilketoimintajirjestelyiden toteuttamiseen tai osana yhtitn ja
konsernin osakepalkkiojérjestelmda. Hallitus on valtuutuksen nojalla cikeutettu antamaan optic-oikeuksia tai muita osake-
yhtidlain 10 luvun 1 §:s54 tarkoitettuja erityisid oikeuksia, jotka cikeuttavat maksua vastaan saamaan uusia osakkeita siten,
ettd osakkeista maksettava hinta maksetaan rahana tai kdyttdmalld merkitsijélld yhticltd olevaa saatavaa merkintahinnan
kuittaamiseen. Hallitus pddttdd muista osakeanteihin ja opticiden- ja erityisten oikeuksien antamiseen liittyvistd seikoista.
Valtuutus on voimassa 31.7.2015 asti.

25.11.2013 Restamax Oyj hallitus hyvaksyi marraskuun 2013 osakeannin merkinndt osakkeenomistajien yksimielisen paé-
téksen 5.9.2013 myontamilld valtuuksilla. Annettavien osakkeiden maadra oli 3.600.000 kpl.

Tilikauden padttymisen jilkeen 4.3.2014 Restamax Oyj:n hallitus padtti osakkeenomistajien yksimielisen pa&toksen 5.9.2013
my&ntamilld valtuuksilla suunnatusta osakeannista osana Rengasravintolat — konsernin kauppahinnan maksua. Annettavien
osakkeiden madrd oli 2.130.000 kpl.

Hallituksella on osakeantivaltuutuksesta kayttamatta 570.000 osaketta.

Hallituksella ei ole valtuutusta omien osakkeiden hankkimiseen tai luovuttamiseen.
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Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd

Yhtit arvioi vuoden 2014 liikevaihdon kasvavan 86 - 97 miljoonaan euroon. Yhtic arvioi vuoden 2014 kayttokatteen kasva-
van 14,5-16,3 miljoonaan euroon ja liikevoiton 8,7-10,4 miljoonaan eurcon. Arvio perustuu johdon nakemykseen tilikau-
den 31.12.2013 pdsttyessd Restamax = konsernissa olleiden liiketoimintojen kehittymiseen tulevaisuudessa sekd tilikauden
2014 alkupuoclella toteutettujen Hans Valimden ravintolaliiketoimintojen ja Rengasravintolat = konsernin yritysostojen vai-
kutukseen Restamax Oyj:n tilikauden 2014 liilketoimintaan.
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Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

000 euroa Liite 1.1.-31.12.2013 1.1-31.12.2012
Liikevaihto 21 65 033.2 60773.4
Liiketoiminnan muut tuotot 22 1674.5 935.0
Materiaalit ja palvelut 23 -26 176.4 -23960.4
Henkil&stékulut 24 -10395.5 -9677.5
Liiketoiminnan muut kulut 26 -20989.9 -18 131.8
Kayttdkate 9 146.0 9938.7
Poistot ja arvonalentumiset 25 -5 094.6 -4219.2
Liikevoitto 4 051.4 5719.5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 10 -19.4 -56.6
Rahoitustuotot 27 27.5 17.6
Rahoituskulut 27 -478.7 -510.7
Rahoituskulut (netto) 27 -451,2 -493.1
Voitto/tappio ennen veroja 3 580.8 5169.7
Tuloverot 28 -1400.4 -1195.4
Laskennallisten verojen muutos 17,28 727.8 -186.5
Tilikauden tulos 2908.2 37878

Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 2564.6 3075.5
Maardysvallattomille omistajille 3435 712.3
Yhteensd 2908.2 3787.8

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osa-
kekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa),

tilikauden voitto 7 0.24 0.31
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
(euroa), tilikauden voitto 7 0.24 031

Konsernin lagja tuloslaskelma

Tilikauden tulos 2908.2 3787.8
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen:

Myytdvissd olevat rahoitusvarat 13 -3.0 0.0
Kauden laaja tulos yhteensa 2 905.1 3787.8

Jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 25616 3075.5
‘Maaraysvallattomille omistajille 3435 7123
Yhteensa 2.905.1 3787.8

Liitetiedot sivuilla 15 = 57 ovat olennainen osa tilinpaadtosta
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Konsernin tase (IFRS)

000 euroa Liite 31.12.2013 31.12.2012
VARAT

Pitk3aikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 8 9337.8 9 648.5
Aineelliset kiyttéomaisuushyddykkeet 9 18 063.5 20 062.9
Osuudet osakkuusyrityksissa 10 0.0 20.3
Myytavissa olevat rahoitusvarat 13 321.3 324.5
Korolliset lainasaamiset 12 227.8 131.3
Korottomat muut saamiset 12 390.0 74.2
Laskennalliset verosaamiset 17 805.4 410.7
Pitkaaikaiset varat yhteensa 29 145.7 30672.3

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 11 1284.7 13424
Korolliset lainasaamiset 12 116.3 0.0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 4183.3 3819.2
Kaypaan arvoon tulosv. kirj. rahoitusvarat 14 11 006.2 0.0
Rahavarat 15 3034.2 34233
Lyhytaikaiset varat yhteensa 19 624.6 8584.9
Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 0.0 0.0
Varat yhteens3 A8 770.2 39 257.2
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepddoma 16 150.0 150.0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 16 24 352.3 6 850.0
Kadyvan arvon rahasto 16 -13.3 -10.3
Kertyneet voittovarat 16 3 556.6 4327.9
Oman paaomanehtoinen laina o 16 0.0 1439.4
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 28 045.6 12 757.0
Madrdysvallattomat omistajat 16 250.8 836.0
Oma pddoma yhteensd 28 296.4 13 653.0

Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 17 329.5 657.5
Rahoitusvelat 18 5795.4 6698.4
‘Ostovelat ja muut velat o 20 12973 2012.1
Pitkdaikaiset velat yhteensd 7422.2 9368.0

Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 18 3617.9 2892.1
Ostovelat ja muut velat 20 9433.8 13 344.1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 13 051.7 16 236.2
Myytdvand oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 0.0 0.0
Velat yhteensi 20 473.9 25604.2
Oma padoma ja velat yhteensa 48 770.2 39 257.2

Liitetiedot sivuilla 15 — 57 ovat olennainen osa tilinpaatosta
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Oman Madrays-
Kéyvan padoman vallattomi- Oma paa-

Osake- arvon Kertyneet ehtoinen en omista- oma yh-
000 euroa Liite pddoma SVOP rahasto voittovarat laina  Yhteensd jienosuus teensa
Oma pddoma 1.1.2012 16 150.0 6850.0 -10.3 2669.3 193.7 9852.7 930.9 10783.6
Katsauskauden laaja tulos
Katsauskauden voitto 3075.5 3075.5 712.3 3787.8
Muut laajan tuloksen erét
(verojen jalkeen)
Tilikauden laaja tulos yhteensa 3075.5 3075.5 712.3 3787.8
Liiketoimet omistajien kanssa
Oman padaomanehtoinen laina 16 1245.7 1245.7 1245.7
Osingonjako 16 -1400.0 -1400.0 -510.3 -1910.3
Maardysvallattomien omista-
jien osuuksien muutokset,
jotka eivat johtaneet muutok-
seen maardysvallassa -16.9 -16.9 -236.9 -253.8
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensd -1416.9 1245.7 -171.2 -747.2 -918.4
Oma pddoma 31.12.2012 16 150.0 6850.0 -10.3 4327.9 14394 12757.0 896.0 13 653.0
Oma padaoma 1.1.2013 16 150.0 6850.0 -10.3 43279 14394 12757.0 896.0 13653.0
Katsauskauden laaja tulos
Katsauskauden voitto 2564.6 2564.6 343.6 2908.2
Muut laajan tuloksen erat
(verojen jilkeen)
Myytavissa olevat rahoitusva- -3.0
rat -3.0 -3.0
Tilikauden laaja tulos yhteensa -3.0 2564.6 2561.6 343.6 2905.2
Liiketoimet omistajien kanssa
Oman padomanehtoiset lainat 16 -1439.4 -1439.4 -1439.4
Osingonjako 16 -1400.0 -1400.0 -641.0 -2041.0
Osakeanti 185429 18542.9 18 542.9
Uusien osakkeiden litkkee-
seenlaskusta vfilit.témzfsti.joh- 10406 10406 1040.6
tuvat menot veroilla oikaistu-
na
Maaraysvallattomien omista-
Jien osuliSISN IMUUQKSSS, 119360 19360  -347.8 228338
jotka eivat johtaneet muutok-
seen madrdysvallassa
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 17502.3 -3336.0 -14394 127270 -988.8 117382
Oma pddoma 31.12.2013 16 150.0 243523 -13.3 3 556.6 0.0 2B 045.6 250.8 28 296.4

Liitetiedot sivuilla 17 — 62 ovat olennainen osa tilinpadtosta
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

000 euroa 2013 2012
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 2908.2 3787.8
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -1165.6 -148.9
Poistot ja arvenalentumiset 51105 4219.2
Rahoituskulut (netto) 451.2 453.1
Verot 673.0 13819
Osuus osakkuusyrityksen voitoista tai tappioista 19.4 56.6
Rahavirta ennen kiyttépdioman muutosta 7 996.7 9789.7
Kayttopddoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-) / vihennys (+) 75.2 -274.0
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vhennys [+) S571.7 133
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / vihennys (-) -2298.2 2639.6
Kdyttopddoman muutos -2465.3 2378.8
Saadut osingot 4.6 37
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -468.6 -489.6
Saadut korot 21.0 5.1
Maksetut verot -2181.2 -960.8
Mainostilan myynnisté ja sopimusrahasta saadut maksut 0.0 1420.0
Liiketoiminnan nettorahavirta 2907.2 12 147.0
Investointien rahavirta
(*} Investoinnit myytavissa oleviin rahoitusvaroihin -11 000.0 0.0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-] -3614.1 -3 647.4
Pitkaaikaisten lainasaamisten viahennys (+) / lisdys (-) -382.9 559
Tytaryritysten hankinta vihennettynd hankintahetken rahavaroilla 0.0 -145.1
Tytaryritysten myynti vahennettynd myyntihetken rahavaroilla 16 0.0
Liiketoimintakaupat, hankinnat {-) 0.0 -1371.2
Liiketoimintakaupat, myynnit {+) 249.4 277.0
Investointien nettorahavirta =14 746.0 -9 830.9
Rahoituksen rahavirta
(**) Oman padomanehtoisten lainojen takaisinmaksut -2714.8 -29.7
Pitkdaikaisten lainojen nostot (+) 1000.0 3000.0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -1679.4 -1932.4
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) 550.9 -653.5
Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinta (-} -215.4 -195.7
Madraysvallattomien omistajien osuuksien myynnit (+) 0.0 0.0
Rahoitusleasingvelkojen Ivhennykset (=) -89.1 -8.5
Maksetut osingot -542.3 -547.5
Osakeannissa saadut maksut 16 518.0 0.0
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta vilittémasti johtunest
maksut -1378.3 0.0
Rahoituksen nettorahavirta 11 449.7 3673
Rahavarojen muutos -389.1 1948.8
Rahavarat 1.1. 34233 1474.4
Rahavarat 31.12. 3034.2 34233
Muutos -389.1 1948.8
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Liitetiedot sivuilla 17 — 62 ovat olennainen osa tilinpaatosta
[*} varat investoitu kerkorahastoon, josta varat realisoitavissa kahdessa péivissi

(**)Tilikaudella tehdyistd osingonjacista on konvertoitu oman piSoman ehtoista lainaa, joka
on maksettu tilikauden lopulla pois.
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1  Konsernitilinpditéksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

Konsernin emoyhtid on suomalainen julkinen osakeyhtit Restamax Oyj (jaljempénd "Yhtig"), jonka kotipaikka on
Tampere ja postiosoite Nasillinnankatu 48 E, 33200 Tampere, Suomi. Konsernin paitoimiala on ravintolapalvelui-
den tuottaminen. Yhtion suurin osakkeenomistaja on Mr Max Oy, kotipaikka Tampere.

Restamax Oyj tytaryhtidineen (yhdessd "Restamax” tai "Konserni") on suomalainen ravintola-alan konserni, jonka
toiminta on keskittynyt kokonaisuudessaan Suomeen. Konserniin kuuluu yhteensd 68 seurustelu- ja ruokaravinto-
laa sekd yokerhoa eri puolilla maata, joista 59 on omassa operoinnissa ja 9 vuokrattuna. Konsernilla on my8s muu-
ta ravintola-alaa tukevaa toimintaa. Konsernin ravintolakensepteihin kuuluu mm. Viihdemaailma llona ja London
yokerhot, Stefan’s Steakhouse, Daddy’'s Diner ja Gringos Locos ruokaravintolat, Galaxie Center-
aktiviteettiravintolat, Wayne’s Coffee kahvilat ja monta muuta.

Jdljennos konsernitilinpddtoksesta on saatavissa internetosoitteesta www.restamax.fi tai konsernin emoyrityksen
padkonttorista edelld mainitusta osoitteesta.

Restamax Oy:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 28.3.2014 taman tilinpadtoksen julkaistavaksi. Suomen osa-
keyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksyé tai hyldta tilinpdatos sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtickokouksella on myds mahdollisuus tehdad paatos tilinpadtoksen muuttamises-
ta.

Laatimisperusta

Tama on Restamax -konsernin toinen tilinpdatos, joka on laadittu kansainvilisten tilinpdatésstandardien (Interna-
tional Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2013 voimassaclevia IAS-
ja IFRS -standardeja ja niistd annettuja SIC- ja IFRIC -tulkintoja. Kansainvalisilld tilinpadtosstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdddetyn me-
nettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaa-
toksen liitetiedot ovat mybs suomalaisten, IFRS -sdannoksid tdydentdvien kirjanpito- ja yhteisolainsdddannon vaa-
timusten mukaiset.

Konsernitilinpddtds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, jollei laatimisperiaatteissa ole muuta
mainittu.

Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina eurcina, ellei toisin ole mainittu, Yhtidn toimintavaluutta on euro.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Konserni on soveltanut 1.1.2013 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

e Muutos IAS 1:een Tilinpddtoksen esittdminen (sovellettava 1.7.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Keskei-
sin muutos oli vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisestd sen mukaan, siirretddnkd ne mahdolli-
sesti myShemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen tayttyessa. Muutos vaikutti ainoastaan esitystapaan, eiké
silld ollut merkittévaa vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan tai tulokseen.
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Muutos 1AS 19:33n Tydsuhde-etuudet (sovellettava 1.1.2013 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
tarkoittavat, ettd kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan jatkossa valittdmasti muihin laajan
tuloslaskelman eriin, toisin sanoen ns. putkimenetelmastd on luovuttu ja rahoitusmeno maaritetdaan nettora-
hastointiin perustuen. Muutoksella ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 13 Kayvan arvon mddrittdminen (sovellettava 1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Standardin tar-
koituksena on lisdtd yvhdenmukaisuutta ja vahentdad monimutkaisuutta, silld se antaa tasmallisen kdyvan arvon
madritelmdn ja yhdistdd samaan standardiin vaatimukset kdyvan arvon maarittamiselle sekd vaadittaville liite-
tiedoille. Kdyvin arvon kdyttta ei laajenneta, mutta annetaan ohjeistusta sen maarittdmisestd silloin, kun sen
kayttd on sallittu tai sitd on vaadittu jossain toisessa standardissa. Uusi standardi laajensi liitetietoja, jotka kos-
kevat kdypddn arvoon arvostettuja omaisuuserid, Uusilla vaatimuksilla el ollut merkittavas vaikutusta konser-
nin tilinpdatokseen.

Muutos Rahoitusvarojen ja —velkojen véhentdminen toisistaan standardiin IFRS 7 Rohoitusinstrumentit: tilin-
paatoksessd esitettdvat tiedot (sovellettava 1.1.2013 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutos tarkentaa lii-
tetietovaatimuksia, jotka koskevat taseessa nettomaardisesti esitettyja rahoitusinstrumentteja seka yleisia ne-
totusjérjestelyjd tai vastaavanlaisia sopimuksia. Muutoksella ei ollut merkittdvid vaikutusta konsernin tilinpda-
tokseen.

IFRIC 20 Pintamaan poistamisesta alheutuvat menot avolouhoksen tuotantovaiheessa (sovellettava 1.1.2013
tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnalla ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS-stondardeihin tehdyt porannukset (Annual Improvements to IFRSs 2009 — 2011, toukokuu 2012, sovellet-
tava 1.1.2013 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvement -menettelyn kautta standardeihin teh-
tdvat pienet ja vdhemman kiireelliset muutokset kerdtdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuo-
dessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat yhteensa viitta standardia. Muutosten vaikutukset vaihtele-
vat standardeittain, mutta muutoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
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2  Johdon harkintaa edellyttimit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvit keskeiset epdvarmuustekijit

Arvioiden kayttd

Konsernitilinpdattksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti edellyttaa tiettyjen arvioiden ja oletusten kayt-
tamista, jotka vaikuttavat raportoituihin lukuihin. Tilinpaatoksen sisdltamat arviot ja oletukset perustuvat johdon
parhaaseen nikemykseen tilinpaatashetkelld. Nam3 oletukset ja arviot vaikuttavat taseen omaisuus- ja velka-
madriin, esitettyihin ehdollisten varojen ja velkojen esittdmiseen liitetiedoissa sekad tilikauden tuottoihin ja ku-
luihin. Arviot perustuvat aikaisempaan kokemukseen, markkinatietoihin ja lukuisiin muihin kohtuullisina pidetta-
viin olettarmuksiin, mutta toteutuvat luvut voivat poiketa ndistd arvioista erilaisten oletusten tai olosuhteiden
vuoksi. Johto joutuu kdyttimaan harkintaa noudattaessaan tilinpdatoksen laatimisperiaatteita ja tekemaan arvi-
pita esimerkiksi tuloveroihin, lilkkearvon arvonalentumistestauksiin sekd varauksiin ja ehdollisiin velkoihin liittyen,
MNdma periaatteet ja arviot edellyttavdt johdolta subjektiivisia ja monimutkaisia harkintaan perustuvia arvioita,
kuten arvioita luonteeltaan epdvarmojen tekijbiden vaikutuksesta.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan pddomaan kirjattuihin eriin
tai muihin laajan tuloksen eriin. Talldin myds niihin litttyvd verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin vastaavasti osak-
si omaa pddomaa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisella edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista vdliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilld. Suu-
rimmat valiaikaiset erot syntyvit aineellisten ja aineettomien kdyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpidon ja vero-
tuksellisten arvojen vilisista eroista, liilketoimintojen yhdistamisissad varoihin ja velkoihin tehdyistd kdypiin arvoi-
hin perustuvista oikaisuista ja kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Laskennalliset verot on laskettu
kayttamall3 tilinpadtospaivadan mennessa saddettyjd verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen mennessa kdy-
ténnossd hyvaksytty.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen madrdan asti, kuin on todenndkaistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan vdliaikainen ero voidaan hyddynt33. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedel-
lytykset arvioidaan talta osin jokaisena tilinpdatospaivana.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessd on alun perin kirjanpitoon merkittdva omaisuusera
tai velka eikd kyseessd ole liilketoimintojen yhdistdminen eika téllaisen omaisuus- tai velkaerdn kirjaaminen vai-
kuta kirjanpidon tulokseen eikad verotettavaan tuloon liikketoimen toteutumisajankohtana.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vidhennetddn toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpanta-

vissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendan ja kun las-

kennalliset verosaamiset ja -velat liittyvdt saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvollisel-
ta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomaardisesti.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen ja tosiasiallinen velvoi-
te, maksuvelyoitteen toteutuminen on todennékdistd ja velvoitteen suuruus on luotettavasti arvioitavissa,
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Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kdy-
tetty diskonttaustekija valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden ndkemysté tarkasteluhetkelld rahan aika-
arvosta ja velvoitteeseen liittyvistd riskeista. Jos osasta velvoitetta on mahdollisuus saada korvaus kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi, kun korvauksen saaminen on kdytanngssd varmaa, Va-
rausten maarid arvioidaan jokaisena tilinpdatéspdivana ja niiden méirid muutetaan vastaamaan parasta arvioita
tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset merkitddn tuloslaskelmaan samaan erdén kuin varaus on alun perin
kirjattu.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun velvoitteiden tdyttamiseksi vaadittavat valttdmattdomat menot
ylittdvit sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin madrdysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdollisek-
si velaksi katsotaan myis sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todenndkdisesti edellytd maksuvelvoitteen
tayttamistd, tai jonka suuruutta ei voida luotettavasti maaritelld. Ehdollinen velka esitetdan tilinpdatoksen liite-
tietona.

Liikearvon arvioitu arvonalentuminen

Arvonalentumistestauksessa lilkearvoa sisiltdvan rahavirtaa tuottavan yksikkdjen ryhmaén kirjanpitoarvoa verra-
taan sen kerrytettdvissd olevaan rahamdardan vuosittain ja tarvittaessa mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman kerrytettdvissd oleva rahamaard perustuu kdyttdarvolaskelmiin, Dis-
konttauksessa kiytetyssd korossa on huomioitu toimialakohtaisia tekijoita.

Testauksessa kerrytettdvissa olevaa rahamaarad arvioidaan budjetein, ennustein ja terminaalikausin, ja laskel-
mien herkkyyttd analysoidaan muun muassa diskonttokoron, kannattavuuden ja jainndsarvojen kasvutekijan
muutoksien osalta. Muutokset ndissd arvioissa tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden tai yksikkéryhmien raken-
teessa tai lukumé&drissd saattavat aiheuttaa arvonalentumisia hyddykkeiden kdypiin arvoihin tai liikearvoihin.
Arviot koskevat tuotteiden odotettuja myyntihintoja, tuotekustannusten odotettua hintakehitysta ja diskontto-

karkoa.

3 Konsernitilinpditoksen laadintaperiaatteet

Yhdistelyperiaatteet

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on madraysvalta. Madrdysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puo-
let ddnivallasta tai silld on muutoin madrdysvalta yrityksen toimintaan. My&s potentiaalisen d3nivallan olemassa-
olo on otettu huomioon madrdysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen d8nivaltaan oi-
keuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa. Mairdysvallalla tarkoitetaan oikeutta madrata yri-
tyksen talouden ja toiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalld. Tytaryritykset yhdistelldan konserni-
tilinpaatokseen siita pdivasta alkaen, jolloin maardysvalta siirtyy konsernille ja luovutetut tytaryritykset siihen saak-
ka, jolloin maardysvalta lakkaa. Maard, jolla hankintameno ylittdd konsernin osuuden hankitun yksilditavissa olevan
nettovarallisuuden kayvasta arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno on pienempi kuin hankitun tytaryri-
tyksen nettovarallisuus, erotus merkitddn suoraan tuloslaskelmaan tuloksi.
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Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padomanehtoisten arvopapereiden lilkkeeseen las-
kusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu kdypddn ar-
voon hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi padaomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta ar-
vostetaan kdypdin arvoon jokaisena tilinpaatospdivind ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti, Omaksi padomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta vudelleen. Mahdollinen maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kdypddn arvoon tai madrddn, joka vastaa madrdysvallat-
tomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilGitavissd olevasta nettovarallisuudesta.
Arvostamisperiaate madritetdan erikseen kullekin yrityshankinnalle.

Konsernin sisdiset liilketapahtumat, saamiset ja velat sekd realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpda-
tosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumi-
sesta. Tytaryritysten tilinpadatosten laadintaperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin laadintape-
riaatteita.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja médéraysvallattomille omistajille esitetddn
erillisessd tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omista-
jille esitetaan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Laaja tulos kohdistetaan maaraysvallattomille omistajille, vaikka
tama johtaisi siilhen, etta maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maardysvallattomille omis-
tajille kuuluva osuus omasta padomasta esitetadn omana erdanddn taseessa oman pddoman osana. Emoyritykselld
tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda mddrdysvallan menettdmiseen, kisitelldan
omaa pddomaa koskevina liiketoimina. Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessi aiempi omistusosuus arvoste-
taan kdypadn arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessd maara-
ysvallan tytaryrityksessa, arvostetaan jaljelle ja&va osuus madrdysvallan menettimispdivan kdypidn arvoon ja tistd
syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti,

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joiden danivallasta konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaiku-
tusvalta syntyy padsdantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen danivallasta tai kun konser-
nilla en muuteoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei maariysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistelldin konsernitilin-
paatokseen padomaosuusmenetelmad kayttden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittaa sijoituk-
sen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eikd kirjanpitoarvon ylittdvid tappiota yhdistells,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tdyttdmiseen. Osakkuusyrityssijoitus sisdltda sen han-
kinnasta syntyneen lilkearvon. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu kon-
sernin omistusosuuden mukaisesti. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tu-
loksista esitetddn omana erdnddn lilkevoiton jdlkeen. Vastaavasti konsernin osuus osakkuusyrityksen muihin laajan
tulokseen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Konsernin osakkuusyrityk-
silld ei ollut téllaisia erid tilikausilla 2012-2013.

Konsernitilinpdatos sisdltdd emoyhtid Restamax Oyj:n ja sen omistamat tytdryhtiot tytdryrityksineen. Konsernitilin-
padtokseen yhdistellyt tytar- ja osakkuusyritykset on eritelty liitteessa 31.

Segmenttiraportointi

Konsernin ydintoimintaa on ravintolaliiketoiminta ja se toimii yksinomaan kotimaisilla markkinoilla. Ylimmaksi ope-
ratiiviseksi padtoksentekijdksi, joka vastaa resurssien kohdentamisesta ja tuloksen arvioinnista, on nimetty konser-
nin johtoryhma. Konsernin liilketoimintaa johdetaan ja seurataan yhtend kokonaisuutena ja ndin ollen konsernilla
on vain yksi toimintasegmentti. Luvut, joita ylin paatoksentekijd seuraa, eivat poikkea olennaisesti konsernin tulos-
laskelmassa ja taseessa esitetyistd luvuista. Koska konserni toimii ainoastaan Suomessa, ei maantieteellisistd alu-
eista esiteta erillistd jakaumaa.
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Ulkemaan rahan maardiset erdt

Konsernitilinpaatos on esitetty eurocina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan madrdiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maardisina kayttden tapahtumapaivand
vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan madardiset monetaariset erdt on muutettu toimintavaluutan maardisiksi rapor-
tointikauden paattymispdivan kursseja kdyttaen. Ulkomaan rahan mddrdisista liilketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Lilketoiminnan kurssivoitot ja — tap-
piot sisdltyvit vastaaviin eriin lilkevoiton ylapuolelle. Konsernilla on vahaisid ulkomaan rahan mairaisia erid.

Aineelliset kiyttéomaisuushybdykkeet

Aineelliset kiyttbomaisuushytdykkeet on arvostettu kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla kertyneilld arvonalentu-
misilla vdhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Alkuperdinen hankintameno sisdltdd hankinnasta valitttmas-
ti aiheutuvat kustannukset. Myohemmin syntyneet menot sisédllytetadn hyodykkeen kirjanpitoarvoon tai kirjataan
erillisena hyodykkeena vain, mikdli on todenndkoists, ettd hyodykkeeseen liittywda vastainen taloudellinen hydty
koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti madritettivissd. Korjaus- ja yllapitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti sille kaudelle, kun ne ovat toteutuneet, Mikili kiyttdomaisuushyddyke koostuu use-
ammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellddn erillisend hydykkeend. Ai-
neelliset kdyttoomaisuushyodykkeet sisdltavat myos toimialalle tyypillisesti maédravaliajoin suoritettavia ravintoloi-
den vuokratilojen muutos- ja perusparannusmendoja, jotka muodostuvat mm. vuokratiloissa sijaitsevien liikehuo-
neistojen sisdtilojen viimeistelytoista.

Poistot aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeistd lasketaan degressiivisind jd@nnosarvopoistoina tai tasapoistoina
kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvicitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:

Koneet ja kalusto jadnndsarvopoisto 25.0 %
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot  5-10 vuotta

Aineellisten hyddykkeiden jddnndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan vahintddn vuosittain tilinpaatos-
pdivind ja tarvittaessa oikaistaan arvonalentumisilla. Konserni arvioi jokaisena tilinpadtospdivind, onko viitteitd
siitd, etta jonkin omaisuuserdan arvo olisi alentunut. Jos omaisuuserdn kirjanpitoarvo on sen kerrytettivissd olevaa
rahamadraa suurempi, kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvoa alennetaan vélittdmasti siten, ettd se vastaa kerry-
tettdvissa olevaa rahamddrdd, Kun aineellinen kayttbomaisuushyodyke luokitellaan myytdvina olevaksi IFRS 5 -
standardin mukaisesti, poistojen kifjaaminen lopetetaan.

Aineellisten hybdykkeiden myyntivoitot ja — tappiot sisdltyvat tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai
kuluihin.

Aineettomat hyddykkeet

Konsernin aineettomat hybdykkeet koostuvat pddasiassa lilketoimintojen yhdistdmisissad syntyneistd lilkearvoista,
lilketoimintojen yhdistamisissa yksiloidyistd muista aineettomista hyodykkeistd, kuten nimenkéayttdoikeudet, kilpai-
lukieltosopimukset ja edulliset vuokrasopimukset.

Liiketoimintojen yhdistamisissd syntyva lilkearvo kirjataan maardan, jolla luovutettu vastike, maardysvallattomien

omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiermmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittdvit hankitun nettova-
rallisuuden kdyvén arvon 1.1.2010 jélkeen tehdyistd hankinnoista.
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Tatd alempien lilketoimintojen yhdistdmisten lilkearvo vastaa alemman tilinpddtésnormiston mukaista kirjanpito-
arvoa, jota on kdytetty IFRS -standardien mukaisena oletushankintamenona. Ndiden hankintojen luckittelua tai
tilinpaatdskasittelyd ei ole oikaistu konsernin avaavaa IFRS -tasetta laadittaessa.

Liikearvoista ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyddykkeistd ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdolliset arvonalentumisen varalta. Sellaisilla kilpailukieltosopimuksilla,
jotka ovat voimassa toistaiseksi, katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Liikearvo ja edelld mai-
nitut kilpailukieltosopimukset arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen yhdistdmisten yhteydessa yksildidyt rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavat muut aineetto-
mat hyodykkeet kirjataan taseessa erilleen liilkearvosta, mikdli ne tayttavat hyodykkeen maaritelman, ovat eritelta-
vissa tai jos ne syntyvat sopimuksista tai laillisista oikeuksista, ja jos niiden kdypd arvo voidaan méairitelld luotetta-
vasti. Tdllaiset aineettomat hyodykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoina
niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa seuraavasti:

MNimenkdyttooikeus 10 vuotta
Kilpailukielto (rajalliset) 2-3 vuotta
Edulliset vuokrasopimukset 10 vuotta

Konsernilla ei ole ollut tutkimus- ja kehittamismenoja vuosina 2012 - 2013,

Aineellisten ja aineettomien hydykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatospadivana, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettdvissd oleva rahamaara. Kerrytettdvissd oleva
rahamadrd arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteitd: liikearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika sekd keskenerdiset
aineettomat hyodykkeet. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tai
yksikkjen ryhman tasolla, eli silld alimmalla tasolla, joka on padosin muista yksikBistd rilppumaton, ja jonka ra-
havirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Kerrytettdvissa oleva rahamdird on omaisuuserdn kdypd arvo vahennettynd myynnistd aiheutuvilla mencilla tai
sitd korkeampi kayttoarvo. Kdyttdarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserdsta tai rahavirtaa tuottavasta yksi-
kistd saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorko-
na kdytetddn ennen veroa maadritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemystd rahan aika-arvosta ja
omaisuuserddn tai rahavirtaa tuottavaan yksikkoon liittyvista erityisriskeistd.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissd oleva
rahamddrd. Arvonalentumistappio kirjataan valittbmasti tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavan yksikin ar-
vonalentumistappio kohdistetaan ensin vdhentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettua liikearvoa,
toiseksi vahentdmain tasasuhteisesti muita yksikién omaisuuserid. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhtey-
dessd poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan vudelleen. Omaisuuserds-
td kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita
on kiytetty madritettdessd omaisuuserdstd kerrytettdvissd olevaa rahamaarda.

Arvonalentumistappiota el kuitenkaan peruta enempad, kuin mikd hybdykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman ar-
vonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta tehtyd arvonalentumiskirjausta ei kuitenkaan peruta missdan ti-
lanteessa.
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Vuokrasopimukset

Konserni vuckralle ottajana

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistami-
selle ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Tallaisella sopimuksella hankittu
omaisuusera merkitddan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kdypdéan arvoon tai sitd
alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeestd tehddan poistot
hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa, tai mikali ei ole varmuutta omistusoikeuden siirtymisestd vuokral-
le ottajalle vuckrakauden paatyttya, poistot tehd3dan taloudellista vaikutusaikaa lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.
Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten, ettd kullakin kau-
della jljelld olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisdltyvdt rahoitusvel-

koihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, kasitelladn muina vuok-
rasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan ta-
saerind vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyodykkeet sisdltyvdt taseen aineellisiin kdyttbomai-
suushyddykkeisiin. Niistd tehddan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kaytdssd olevis-
ta aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeista. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kulues-

sd.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno masri-
tetddn painotetun keskihinnan menetelmalld. Hankintameno sisdltad valittomat ostokulut arvonlisdveroilla vahen-
nettynd. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennet-
ty myynnistd aiheutuvat menot.

Vaihto-omaisuus sisdltaa ravintoloiden ruokien raaka-aineita seka alkoholi- ja tupakkatuotteita.

Elikevelvoitteet

Eldkevelvoitteet luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernin lakisdateiset elikejarjes-
telyt Suomessa on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisessa eldkejarjestelyssd konserni maksaa
kiinteitd maksuja eldkejarjestelyyn, elakevakuutusyhtille. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoi-
tetta lisamaksuihin, mikali maksujen saajataholla ei ole riittavdsti varoja maksaa tydntekijdiden nykyisilta tai aikai-
semmilta kausilta ansaitsemia eldke-etuuksia. Maksupohjaisessa jarjestelyihin maksetut suoritukset kirjataan tulos-
laskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.

Tuloutusperiaatteet

Tavaroiden myynti

Konsernin liikevaihto muodostuu padasiassa ravintolaliiketoiminnan juomien, ruoan ja savukkeiden myynneista.
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Kirjattavan tuoton maara myyntihetkelld muodostuu myydysta tavarasta saadun tai saatavan vastikkeen kayvdsta
arvosta vahennettynd arvonlisdveroilla seka paljous- ja muilla alennuksilla. Pddosa konsernin tuotoista muodostuu
vahittdismyynnista, jossa maksuvdlineend kdytetdan joko kateista tai luottokorttia.

Palvelujen myynti

Palveluiden myynti kirjataan tuotoksi sille tilikaudelle, jolla palvelu suoritetaan ja taloudellisen hyddyn saaminen
palvelusuoritteesta on todennakoistd. Konsernin lilkevaihtoon luetaan myds saadut mainos-, markkinointi- tai vas-
taavan tilan myynnista saadut tuotot sekd lipputulot.

Vuokratuotot

Vuokratuotot tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle,

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Myvytdvdna olevaksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmat) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserat ja
velat luokitellaan myytévind olevaksi, mikdli niiden kirjanpitoarvoa vastaava mdard tulee kertymadan pddasiassa
omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kayton sijasta. Myytdvana olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvin,
kun myynti on erittdin todenndkdinen ja omaisuuserd (tai luovutettavien erien ryhma) on valittdmasti myytavissa
nykyisessd kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan ta-
pahtuvan vuoden kuluessa luckittelusta.

Valittbmasti ennen luokittelua myytavand olevaksi luokitellut omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhman varat
ja velat arvostetaan niihin sovellettavien IFRS -standardien mukaisesti. Luokitteluhetkestd lahtien myytavana olevat
omaisuuserdt (tai luovutettavien erien ryhma) arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnistd aiheutu-
villa menpilla vihennettyyn kdypddn arvoon. Poistot ndistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkella.

Luovutettavien erien ryhméddn kuuluvat omaisuuserdt, jotka eivit kuulu IFRS 5 -standardin arvostussdantéjen so-
veltamisalaan, ja velat arvostetaan niita koskevien IFRS -standardien mukaan myos luokitteluhetken jdlkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytdvana olevaksi, ja joka tayttad
IERS 5:n mukaiset lopetetun toiminnon luokittelukriteerit.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana erdnddn konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Myytaviana olevat
omaisuuserit, luovutettavien erien ryhmat, myytdvina oleviin omaisuuseriin lithyvat muihin laajan tuloksen eriin
kirjatut erdt sekad luovutettavien erien ryhmain sisdltyvat velat esitetddn taseessa erillddn muista erista.

Kéyttokate ja liikevoitto

IAS 1 Tilinpddtdksen esittdminen -standardi ei maarittele kdyttokatteen tai lilkevoiton kasitettad. Konserni on maa-
rittdnyt ne seuraavasti: kdyttokate on nettosumma, joka muodostuu kun lilkevaihtoon lisdtdan lilketoiminnan muut
tuotot, vihennetadn materiaalien ja palveluiden ostokulut varaston muutoksella oikaistuna, vihennetddn henkilos-
tokulut sekd liilketoiminnan muut kulut,
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Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetdan kayttikatteen alapuolella; liikkevoitto on nettosumma,
joka muodostuu kun kayttdkatteesta vihennetddn poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot. Kurssierot sisal-
tyvat kdyttokatteeseen, mikili ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristd; muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisernman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-
te, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennzkoista ja velvoitteen suuruus on luotettavasti arvioitavissa. Varauk-
set arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kdytetty dis-
konttaustekijd valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja
velvoitteeseen liittyvistd riskeistd. Jos osasta velvoitetta on mahdollisuus saada korvaus kelmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi, kun korvauksen saaminen on kdytdnnossd varmaa. Varausten maaria
arvioidaan jokaisena tilinpdatospdivdnd ja niidden mairid muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkella.
Varausten muutokset merkitddn tuloslaskelmaan samaan erddn kuin varaus on alun perin kirjattu.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot
ylittavat sopimuksesta saatavat hy&dyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaclo
varmistuu vasta konsernin maddrdysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka el todenndkoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayt-
tdmistd, tai jonka suuruutta ei voida luotettavasti maéritelld. Ehdollinen velka esitetdan littetietona.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta ve-
rosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvdt suoraan omaan pddomaan kirjattuibin eriin tai
muihin laajan tuloksen eriin. Tallgin myds niihin liittyvd verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin vastaavasti osaksi
omaa padomaa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla,

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilld. Suurim-
mat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten ja aineettomien kdyttGomaisuushyddykkeiden kirjanpidon ja verotuksel-
listen arvojen vilisistd eroista, liiketoimintojen yhdistamisissa varoihin ja velkoihin tehdyista kdypiin arvoihin perus-
tuvista oikaisuista ja kdyttamattomista verotuksellisista tappioista. Laskennalliset verot on laskettu kdyttamalld ti-
linpddtdspdivadn mennessd sdddettyjd verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen mennessa kdytannossd hyvak-

sytty.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen mdaradn asti, kuin on todennakaista, etta tulevaisuudessa syntyy vero-
tettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hy&dyntda. Laskennallisen verosaamisen kirfjaamisedellytykset
arvioidaan talta osin jokaisena tilinpaatospdivana.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittavad omaisuusera tai

velka eikd kyseessa ole liikketoimintojen yhdistaminen eikd tallaisen omaisuus- tai velkaerdn kirjaaminen vaikuta
kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetdin toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenadn ja kun laskennalli-
set verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tulovercihin joko samalta verovelvolliselta tai eri
verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomééraisesti.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan 1AS 39 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kiypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset sekd myytdvissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessi,

Transaktiomenot sisallytetdan edella mainittujen rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessd on
erd, jota ei arvosteta kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupan-
tekopadivand, joka on pdiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymdan omaisuuserdn.

Rahoitusvarojen kuuluva erd kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni luopuu erdn sopimusperusteisista oikeuk-
sista, oikeudet raukeavat tai kun konserni menettad eran maaraysvallan.

Kédypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat — ryhmain luokitellaan sellaiset rahoitusvarat, jotka on
hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, kuten johdannaiset ja korkorahastot, tai jotka luokitellaan alku-
perdisen kirjaamisen yhteydessd kiypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Kdyvan arvon muutoksista johtu-
vat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka syntyvdt tavaroiden ja palvelujen tai
rahan luovuttamisesta velalliselle. Lainoja ja muita saamisia el noteerata toimivilla markkinoilla, ja niihin liittyvat
maksut ovat kiinteistd tai madritettavissa. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno efektiivisen koron
menetelmda kdyttden. Ne sisdltyvat taseessa myyntisaamiset ja muut saamiset -ryhm&dn luonteensa mukaisesti
Iyhwyt- tai pitkdaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikili ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytavissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti madratty
tahdn ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisdltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tar-
koitus pitad alle 12 kuukauden ajan tilinpdatospaivésta lahtien, jolloin ne sisillytetddn lyhytaikaisiin varoihin, Myy-
tavissa olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja osuuksista. Ne arvostetaan kaypdan arvoon, tai millgin
kdypa arvo ei ole maadritettavissa luotettavasti, hankintahintaan. Myytavissd olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin kdyvdn arvon rahastoon omaan pddomaan verovaikutus huomi-
oon ottaen. Kertyneet kdyvan arvon muutokset siirretddan omasta pddomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus
myydddn tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat kuuluvat 1AS 39 - standardin mukaisesti jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin ra-
hoitusvelkoihin ja ne muodostuvat rahoituslaitoslainoista, ostoveloista ja muista rahoitusveloista. Rahoitusvelat
merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun han-
kintamenoon. Rahoitusvelkoja sisltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin.
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Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatospdivand, onko olemassa objektiivista ndyttda yksittisen rahoitusvaroihin kuu-
luvan erdn tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Mikali osakesijoitusten kaypa arvo on alittanut hankin-
tamenon merkittdvissd mddrin ja konsernin madritteleman ajanjakson ajan, tdmd on osoitus myytavissa olevan
osakkeen arvonalentumisesta. Jos arvonalentumisesta on ndyttdad, kiyvin arvon rahastoon kertynyt tappio siirre-
tddn tuloslaskelmaan. Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman pddomanehtoisten sijoitusten ar-
vonalentumistappiota ei peruuteta tuloslaskelman kautta, kun taas korkoinstrumentteihin kohdistunut arvonalen-
tumistappion mydhempi peruuntuminen kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista tai muista saamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa objektiivista nayt-
toa siitd, ettd vastapuoli ei pysty suoriutumaan velvoitteestaan. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, kon-
kurssin todenndkoisyys tai maksujen laiminlydnti ovat nayttdja arvonalentumisesta. Tuloslaskelmaan kirjattavan
arvonalentumistappion suuruus maaritetddn saamisen kirjanpitoarvon ja efektiiviselld korolla diskontattujen arvioi-
tujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Mikali arvonalentumistappion maara pienenee jollakin myg-
hemmalla tilikaudella, ja vdhennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen jalkei-
seen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti,

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kiteisestd rahasta, rahasta pankkitileilld, vaadittaessa nostettavista olevista pankkitalle-
tuksista ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideistd sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukiiteen tie-
dossa olevaan maarddn kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski on vdhainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilld
on enintadn kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Rahavarat kirjataan taseeseen kdypdin

anvoon.

Vieraan padoman menot

Vieraan pddaoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta
aiheutuneet transaktiomenot jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmii kiyttaen.

Osakepddoma

Osakepddoma muodostuu yksinomaan kantaosakkeista. Uusien osakkeiden tai muiden omien oman padomaneh-
toisten instrumenttien liikkeeseenlaskusta tai hankinnasta valittdmadsti aiheutuvat verolla vahennetyt menot kirja-
taan omaan pddomaan pienentdmaan lilkkeeseen laskusta saatua vastiketta. Jos yhtio hankkii takaisin omia oman
padoman ehtoisia instrumenttejaan, ndiden instrumenttien hankintameno vihennetddn omasta pddomasta.

Dsingonjako
Osingonjakovelka konsernin osakkeenomistajille kirjataan kaudelle, jolla yhtitkokous on osingon hyviksynyt.

Mydhemmin sovellettavat uuden ja uudistetut standardit ja tulkinnat

IASE on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole vield soveltanut.
Konserni ottaa ne kdytt6dn kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivista |3htien, tai mikili voimaantulo-
paivd on muu kuin tilikauden ensimmainen pdiva, voimaantulopdivds seuraavan tilikauden alusta lukien.
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IFRS 10 Konsernitilinpddtds jo sithen tehdyt muutokset (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla). Standardi maarittdd olemassa olevien periaatteiden mukaisesti madardysvallan keskeiseksi tekijaksi,
kun ratkaistaan, tuleeko yhteist yhdistella konsernitilinpaatokseen. Lisdksi standardissa annetaan lisdohjeistus-
ta madrdysvallan maarittelysta silloin, kun sitd on vaikea arvioida. Standardilla ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta konsernin tilinpddtokseen. Konserni ottaa standardin kayttoon 1.1.2014 alkavalla tilikaudella.

IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt jo siihen tehdyt muutokset (sovellettava EUzssa 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tili-
kausilla). Standardi painottaa yhteisjdrjestelyiden kirjanpidollisessa kdsittelyssd niistd seuraavia olkeuksia ja
velvoitteita ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjarjestelyjd on kahden tyyppisia: yhteiset toi-
minnot ja yhteisyritykset. Lisdksi standardi edellyttas, ettd yhteisyritysosuuksien raportoinnissa kdytetaan yhta
menetelmas, ts. pddomaosuusmenetelmas, eikd aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole enaa sallittu.
Standardilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpdatokseen. Konserni ottaa standardin
kdyttGon 1.1.2014 alkavalla tilikaudella.

IFRS 12 Tilinpddtoksessa esitettévat tiedot osuuksista muisso yhteisGissd ja sithen tehdyt muutokset (sovelletta-
va EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi sisaltd3 litetietovaatimukset koskien erilaisia
osuuksia muissa yhteistiissd, mukaan lukien osakkuusyhtidt, yhteisjarjestelyt, strukturoidut yhteisit ja muut,
taseen ulkopuolelle jaavat yhtiot. Uusi standardi tulee laajentamaan liitetietoja, joita konserni esittdd omistuk-
sistaan muissa yhteisbissd. Konserni ottaa standardin kdyttddn 1.1.2014 alkavalla tilikaudella,

IAS 28 (uudistettu 2011) Osvudet osakkuus- jo yhteisyrityksissa (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi sisdltdd vaatimukset sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten kisittelystd
padomaosuusmenetelmalld IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena, Konserni ottaa standardin kiyttdsn 1.1.2014
alkavalla tilikaudella.

1AS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpédtds ja sithen tehdyt muutokset (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jil-
keen alvilla tilikausilla). Uudistettu standardi sisdltad erillistilinpaattstd koskevat vaatimukset, jotka jdivit jaljel-
le, kun madriysvaltaa koskevat kohdat on sisdllytetty uuteen IFRS 10:een. Konserni ottaa standardin kayttoon
1.1.2014 alkavalla tilikaudella. Tall3 ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Muutos Rahoitusvarojen ja -velkojen vahentaminen toisistaan standardiin IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittd-
mistapa (sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos tarkentaa taseen rahoitusvarojen ja
- velkojen nettomadraistd esittdmistd koskevia s3dntdja ja lisdd aihetta koskevaa soveltamisohjeistusta. Muu-
toksella ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.

IAS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen muutos Kerrytettdvissd ofevan rahamddrdn litetiedot (sovellettava
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksen keskeinen sisdltd on tdsmentda liitetietovaatimuksia,
jotka koskevat sellaisia rahavirtaa tuottavia yksikoitd, joihin on kohdistunut arvonalentumiskirjaus.

IFRS -standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements to IFRSs 2010-2012 Annual Improvements to
IFRS 2011-2013), (voimaan 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

Annual Improvement -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset muutokset
kerdtdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutosten vaikutukset vaihtelevat stan-
dardeittain, mutta muutoksilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpdatokseen. Muutoksia
ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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s IFRS 9 Rahoitusinstrumentit: luokittelu ja arvostaminen (pakollisen voimaantulon ajan kohta avoinna). IFRS 9
on useammasta vaiheesta koostuva projekti, joka tihtdd IAS 39:n korvaamiseen uudella standardilla. IFRS 9
luokittelua ja arvostamista koskevan osuuden mukaan rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen riippuu yri-
tyksen liiketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteistd. Rahoitusvelkojen luo-
kittelua ja arvostamista koskevat s3dnndt perustuvat pitkaiti nykyisiin 1AS 39:n vaatimuksiin. IFRS 9 yleisen suo-
jauslaskentamallin my6ta tilinpadtosraportointi voi heijastaa selkedammin riskienhallinnan kdytantsja, koska
supjauslaskennan soveltamismahdollisuuksia laajennetaan. Standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi

El):ssa.

= IFRIC 21 Julkiset maksut (sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta kisittelee julkisista
maksuista maksajaosapuolelle mahdollisesti syntyvén velvoitteen kirjanpitokésittelyd. Tulkintaa ei ole vield hy-

vaksytty EU:ssa.

4  Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan periaatteet ja prosessi

Konserni altistuu toiminnassaan joillekin rahoitusriskeille, mukaan lukien korkojen muutosten vaikutukset. Konser-
nin riskienhallinnan keskeinen periaate on rahoitusmarkkinoiden ennakoimattomuus ja pyrkimys minimoida mah-
dolliset haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen. Konsernin talousjohto tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvit-
taessa instrumentit riskeiltd suojautumiseen.

Konsernin rahoituskdytintd ohjaa konsernin kaikkia rahoitustapahtumia. Tarkeimmét rahoitusmarkkinariskit on
selostettu alla.

Korkoriski

Konsernin korkoriski aiheutuu pddasiassa pitkdaikaisista lainoista, jotka on laskettu liikkeeseen muuttuvakorkoisi-
na. Konserni ei talld hetkelld suojaa korkoriskid. Lainojen korot vaihtelevat 6-12 kk:n euriborin + 1.7 — 3.0 % margi-
naalin mukaan.

Konsernin tulot sekd operatiiviset rahavirrat ovat pdaosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Kon-
serni on padasiallisesti altistunut korkoriskille muuttuvien korkojen osalta ja sen katsotaan liittyvan ldhinnd lai-
nasalkkuun. Tilinpddtdspaivdna 100.0 % luotoista oli muuttuvakorkoisia.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan lilketoiminnan vaatiman rahoituksen maardd mm. ana-
lysoimalla kuukausittain ravintoloiden kdyttGastetta, myynnin kehitystd ja investointitarpeita, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Talousjohtaja analy-
soi mahdollisen lisdrahoituksen tarpeen.

Konserni rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritddn takaamaan riittavien luottolimiittireservien, lainojen tasa-
painoisen maturiteettijakauman ja riittdvan pitkien laina-aikojen avulla seka kayttamalld tarpeen mukaan useampia
rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja. Konsernin rahoituksen toiminnassa maaritellddn maksuvalmiusvarannon op-

timikoko kéteiselle,
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Konsernin maksuvalmius sdilyi vuoden 2013 aikana hyvand. Vuoden lopussa rahavarat olivat yhteensa 3 034.2 tu-
hatta euroa (3 423.3 31.12.2012), jonka lisaksi konsernilla oli kdytettavissadan nostamattomia vahvistettuja tililimiit-
tejd yhteensd 1 500.0 tuhatta euroa (31,12.2012 610.6).

Vuoden aikana konserni nosti 1.000.0 tuhatta euroa uutta pitkdaikaista rahoitusta investointien rahoittamiseen.
Ndiden rahoitusjarjestelyjen laina-ajat ovat 5 vuotta. Konsernin korollisen bruttovelan keskimaddrainen vuosikorko
vuonna 2013 oli noin 3.1 % (3.4 % vuonna 2012).

Tarkeimmat lainakovenantit raportoidaan lainanantajille neljannesvuosittain. Jos konserni rikkoo lainakovenant-
tiehtoja, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Johto tarkkailee lainakovenanttiehtojen taytty-
mista saannollisesti. Tilikauden 2013 aikana konserni on kyennyt tayttamaan lainoihin liittyvat kovenanttiehdot,
jotka liittyvat tiettyihin operatiivisiin rahavirtatavoitteisiin, omavaraisuusasteeseen ja investointien maaraan.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoituslahteissa merkittavia maksuvalmiusriskikeskittymia.

Seuraavassa taulukossa esitellddn maturiteettianalyysi. Negatiivinen luku tarkoittaa sisddn tulevaa rahaa. Luvut
ovat diskonttaamattomia ja ne sisdltdvat koronmaksut, pddoman lyhennykset ja takaisinmaksut.

31.12.2013

Milj. euroa Lite Tase-arvo Raha-virta Allelvuosi 1-2vuotta 2-5vuotta  vli 5 vuotta
Rahoitusvelat 18 9413.3 9785.1 3969.7 2394.5 34248 0.0
31.12.2012

Milj. euroa Liite  Tase-arvo Raha-virta  Allelvuosi 1-2vuotta  2-5vuotta yli 5 vuotta
Rahoitusvelat 18 9590.5 10754.4 3219.2 25504 4918.1 66.7
Luottoriski

Konsernin toimintatapa méérittelee asiakkaiden vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset. Konsernissa paaasialli-
nen maksutapa on kateiskauppa. Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty konsernin talousjohdolle.
Luottoa myonnetdan vain niille asiakkaille, joilla on moitteettomat luottotiedot. Yksittdisiin merkittaviin liiketoimiin
konserni pyytdd aina vastapuolelta riittavan vakuuden.

Saamisten osalta konsernilla ei ole olennaista luottoriskikeskittymdd, silld saamiset muodostuvat useista erista.
Myynti- ja muihin saamisiin liittyvia riskeja minimoidaan Iyhyilld maksuehdoilla ja tehokkailla perintdtoimilla. Saa-

misten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 11, Saamiset.

Tilikauden aikana konsernilla oli tulosvaikutteisesti kirjattuja luottotappioita 296.2 tuhatta euroa (2013) ja 76.1 tu-
hatta euroa (2012).

Pidoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan (oma vs vieras padoma) pyrkimyksena on optimaalisen paaomarakenteen avulla tu-
kea lilketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkalld aikavalilla.
Pidomarakenteeseen vaikutetaan pddasiassa osingonjaon, pddomalainojen ja osakeantien kautta. Konserni voi
myo6s pddttdd omaisuuserien myynneista velkojen vahentdmiseksi. Pédomana hallinnoidaan konsernitaseen osoit-
tamaa omaa pddomaa. Optimaalinen padomarakenne takaa myds pienemmat padoman kustannukset.
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Konsernin nettovelkaantumisasteet olivat seuraavat:

Milj. euroa 2013 2012
Korolliset velat 9413.3 9590.5
Korolliset saamiset -195.3 -184.9
Rahavarat -3034.2 -3423.3
MNettovelat 61838 59823
Oma pddoma yhteensd 28 296.4 13 653.0
MNettovelkaantumisaste 219% 43.8%

5  Hankitut liiketoiminnot

Madadraysvallattomien omistajien osuuksien muutokset

Konserni on kesdkuussa 2013 osakevaihdolla hankkinut 12,19 % lisdosuuden Suomen Ravintolatoimi Oy:n (SRT)
osakekannasta ja omistaa hankinnan jélkeen yrityksen koko osakekannan. Kauppahinta oli 2 024.9 tuhatta euroa
ja maksettiin kokonaisuudessaan emittoimalla 64.962 kpl uusia Restamax Oyj:n osakkeita. SRT:n nettovaralli-
suuden (ilman liikearvoa) kirjanpitoarvo oli 786,1 tuhatta euroa. Madrdysvallattomien omistajien osuus pieneni
hankinnan johdosta 245,2 tuhatta eurca ja voittovarat pienenivat 1 779,7 tuhatta euroa.

Konserni on 27.9.2013 hankkinut 24,68 % lisdosuuden Beefmax Oy:n osakekannasta ja omistaa hankinnan jal-
keen yrityksen koko osakekannan. Kauppahinta oli 212.0 tuhatta euroa. Beefmax:n nettovarallisuuden (ilman
liikearvoa) kirjanpitoarvo oli 340,8 tuhatta euroa. Madrdysvallattomien omistajien osuus pieneni hankinnan joh-
dosta 84,1 tuhatta euroa ja voittovarat pienenivdt 127,9 tuhatta euroa.

Tilikauden 2012 hankinnat

Tilikauden aikana konserni teki useita yritys- ja liilketoimintahankintoja. Ndiden hankintojen avulla konserni laajen-
tui vusille markkina-alueille seka myds tdydensi palvelukonseptiansa ravintolapalveluita tdydentavilld toiminnoilla.

Konserni hankki 22.1.2012 Ravintola Patarouvan liiketoiminnan Tampereella. Konserni hankki myds 1.3.2012 tur-
vallisuuspalveluja tarjoavan JVP Security Oy:n osakekannasta 100.00 %. Yrityshankinta tdydenta3 konsernin tarjo-
amia tuotteita ja palveluja ja laajentaa turvallisuuspalvelujen tarjoamisen konsernin eri yksikoille,

Konserni laajensi toimintojansa Joensuuhun hankkimalla 14.5.2012 osoitteessa Kauppakatu 25 sijaitsevan ravinto-
lan liiketoiminnot, jossa nykydan toimii Viihdemaailma llona. Lisdksi konserni laajensi toimintaansa Raumalle hank-
kimalla 31.5.2012 Mr. Jones ravintoloiden liiketoiminnot.

Konserni hankki 2.7.2012 ravintolapalveluja tarjoavan Old Tawastia Oy:n osakekannasta 100.00 %. Hankinta tdy-
dentdd ja laajentaa konsernin palveluja Hameenlinnaan. Konserni hankki 21.9.2012 Ravintola Glédin (Mecca) liike-
toiminnan Helsingissd, ja jossa nyky3an toimii Stefan’s Steakhouse.,

Kauppahinta ndistd hankinnoista yhteensd oli 2 233.8 tuhatta euroa. Hankintaan liittyvat kulut 8 tuhatta eurca on
kirjattu liilketoiminnan muihin kuluihin.
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Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvot hankintahetkelld olivat yhteensd seuraavat:

Liitetieto  Kirjatut arvot

Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet 9 838.7
Nimenkayttdoikeus (sis. aineettomiin oikeuksiin) 8 60.0
Kilpailukieltosopimukset (sis. aineettomiin oikeuksiin) 8 190.0
Edulliset vuokrasopimukset (sis. aineettomiin oikeuksiin) a 2100
Myytavissa olevat rahoitusvarat 13 0.1
Vaihto-omaisuus 104.4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 169.2
Rahavarat 365.4
Varat yhteens3 1937.9
Rahoitusvelat 170.0
Laskennalliset verovelat 27.5
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat &00.2
Velat yhteensd 797.7
Nettovarallisuus 1140.2
Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

Luovutettu kokonaisvastike 22338
Maardysvallattomien omistajien osuus perustuen suhteelliseen osuu-

teen yksilditavissd olevasta negatiivisesta nettovarallisuudesta -
Aiempi omistusosuus kdypdan arvoon arvostettuna -
Hankitun kohteen yksilitavissa oleva nettovarallisuus -1140.2
Litkearvo 1093.6

Hankinnoissa syntyi yhteensd 1093.6 tuhatta eurca liikearvoa, joka perustuu hankinnassa odotettavissa oleviin
synergiaetuihin, etabloitumiseen uusille markkina-alueille ja odotettavissa oleviin hyotyihin yhdistamalla hankitut
ravintolat konsernin muiden ravintolakonseptien ja palvelujen kanssa, Kirjatusta lilkearvosta 811.0 tuhatta euroa ja
kdyvan arvon allokoinnista syntyneistd aineettomista oikeuksista 360.0 tuhatta euroa on verotuksessa vahennys-
kelpoista. Hankintojen vaikutus konsernin vuoden 2012 liikevaihtoon oli 5 774.3 tuhatta euroa ja tilikauden tulok-
seen -215.8 tuhatta euroa.

Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat

Konserni on joulukuussa 2012 hankkinut 26.0 tuhannella eurolla 5.00 % lisdosuuden Barmax Oy:n osakekannasta ja
omistaa hankinnan jalkeen yrityksen koko osakekannan. Yrityksen nettovarallisuuden (ilman liikearvoa) kirjanpito-
arvo oli -624.3 tuhatta euroa. Madrdysvallattomien omistajien osuus pieneni hankinnan johdosta 0.0 ja voittovarat
pienenivat 26.0 tuhatta euroa.

Lisdksi huhtikuussa 2012 konsernin tytaryhtio Priima-Ravintolat Oy lunasti yhden vahemmistdosakkaan osuuden
sijoitetun vapaan oman paddoman rahastosta maksetulla kauppahinnalla. Tdman lunastuksen johdosta konsernin
omistusosuus kasvoi 8.20 % ja on nyt 62.33 %. Mddrdysvallattomien omistajien osuus pieneni 59.0 tuhatta euroa ja

voittovarat pieneni 59.3 tuhannella eurolla.
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6 Myydyt lilketoiminnot

Tilikauden 2013 myydyt liiketoiminnot

Restamax myi osuutensa tytdryhtio Mainostoimisto FUEL Oy:stad 7.8.2013. Samalla yhtid solmi vuoteen 2015
kestavian sopimuksen mainostoimiston kanssa.

Konsernin tytdryhtio JVP-Security Oy:n lilketoiminta myytiin 30.9.2013 pdivatylla kauppakirjalla.

Konserni myi maaliskuussa osakkuusyrityksensd Staria Max Oy:n osakkeet. Maardysvalta osakkeisiin siirtyi kau-
pantekohetkelld. Kaupasta syntyi arvonalentumistappiota 19,1 tuhatta euroa.

Konserni on kauden aikana myynyt omistusosuutensa tytaryhtiosta ja ravintolaliiketoiminnoista seuraavasti:

Nimi Myyty omistusosuus _ Paikkakunta  Ma&ardysvallan siirtymispdiva
Ravintola Senssi 100 % Lahti 4.3.2013
Ravintola La Bamba 100 % Rauma 1.4.2013
Ravintola Teatteri Forum 100 % Helsinki 24.6.2013
Pub Sadksville 100 % Lempadla 1.7.2013
Pub Goljat 100 % Tampere 1.7.2013
Mainostoimisto Fuel Oy 60 % Tampere 7.8.2013
Pub Harald 100 % Tampere 31.8.2013
Wayne's Coffee 100 % Tampere 15.5.2013
Turvallisuuspalvelulilketoiminta 100 % Jyviskyld 30.9.2013
Pub Vieteri 100 % Tampere 21.10.2013
Eiran Musiikkiteatteri Oy 20 % Helsinki 20.12,2013

Myytyjen varojen arvot mdardysvallan siirtymishetkelld olivat yhteensd seuraavat:

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 408,9
Aineettomat oikeudet 234.5
Vaihto-omaisuus 7.3
Muut omaisuuserdt 194.4
Velat -214,8
Nettovarat yhteenss 630,3

Maihin myynteihin paitsi kohdistui arvonalentumista sekd myytaville yksikgille kohdistettuun lilkearvoon ettd
aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin liittyen, Arvonalentumistappiot on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan
"poistot ja arvonalentumiset” riville seuraavasti:

Aineelliset kayttGomaisuushyodykkeet 121,86
Ainesttomat oikeudet - liilkearvo 66,5

Myyntivoitto 404,9 tuhatta euroa on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muut tuotot.
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Tilikauden 2012 myydyt liiketoiminnot

Konserni myi maaliskuussa 2012 Orivedella sijaitsevan Pub Polle & Nightclub Rodeo — nimisen ravintolan. Maarays-
valta ravintolaan siirtyi ostajalle 15.4.2012.

Konserni allekirjoitti kauppasopimuksen toukokuussa 2012 Tampereella sijaitsevan Ravintola Volumen liiketoimin-
nan myymisestd. Madrdysvalta ostajalle siirtyi 15.6.2012. Konserni myi toukokuussa Ravintola Motellet Helsingista.
Maddrdysvalta ostajalle siirtyi 18.5.2012.

Konserni myi toukokuussa pdivatylld kauppakirjalla Tampereella sijaitsevan Oluthuone Ville ravintolan. Maaradysval-
ta ostajalle siirtyi 28.5.2012. Konserni myi lokakuussa 2012 Kotkassa sijaitsevan Ravintola Mesikimmenen. Maard-
ysvalta ostajalle siirtyi 1.11.2012.

Edelld mainituista ravintoloista luovuttiin osaksi niiden kannattamattomuuden vuoksi.

Myytyjen varojen arvot maaraysvallan siirtymishetkell3 olivat yhteensa seuraavat:

Myydyt ravintolat yhteensa Liitetieto  Kirjatut arvot
Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet 9 179.7
Aineettomat oikeudet 8 91.0
Varat yhteensd 270.7

Naihin myynteihin, paitsi Oluthuone Villeen, kohdistui arvonalentumisia sekd myytaville yksikdille kohdistettuun
liilkearvoon ettd aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin liittyen. Arvonalentumistappiot on kirjattu laajaan tulos-
laskelmaan “Poistot ja arvonalentumiset” riville seuraavasti:

Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet 61.2
Aineettomat oikeudet — liikearvo 92.6
Arvanalentumiset yhteensa 153.8

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjattiin myyntivoittoa 6.3 tuhatta euroa Oluthuone Villen myynnista.

7  Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

2013 2012
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (tu-
hatta euroa) 2564.6 3075.5
Osakkeiden lukumairan painotettu keskiarvo tilikauden
aikana 10 678 024 10 000 000
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0.24 0.31
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0.24 0.31

Katso liitetieto 37 Tilinpaatdspdivan jalkeiset olennaiset tapahtumat osittain osakkeina maksettavasta yrityskaupan
kauppahinnasta.
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Konsernilla ei ole laimentavia eli kantaosakkeiden maaraa lisdavia instrumentteja.

8 Aineettomat hyddykkeet

31.12.2013

Aineettomat Yhteensa
000 euroa Liite Liikearvo oikeudet
Hankintamenot
Hankintameno 1.1.2013 9189.6 820.0 10 009.6
Liiketoimintojen yhdistaminen 5 0.0 0.0 0.0
Lisaykset 158.1 158.1
Vihennykset -234.5 0.0 -234.5
Hankintameno 31.12.2013 8955.1 978.1 9933.2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2013 -92.6 -268.5 -361.1
Arvonalentumiset 25 -66.5 0.0 -66.5
Poistot 25 0.0 -167.9 -167.9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2013 -159.1 -436.4 -595.5
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 8796.0 541.8 9337.8
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 9097.0 551.5 9.648.5
31.12.2012

Aineettomat Yhteensd
000 euroa Liite Liikearvo oikeudet
Hankintameno 1.1.2012 8187.0 360.0 8 547.0
Liiketoimintojen yhdistdminen 5 10936 460.0 1553.6
Vahennykset -91.0 0.0 -91.0
Hankintameno 31.12.2012 9189.6 820.0 10 009.6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2012 0.0 -153.3 -153.3
Arvonalentumiset 25 -92.6 0.0 -92.6
Poistot 25 0.0 -115.2 -115.2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2012 92.6 -268.5 -361.1
Kirjanpitoarvo 31.12,2012 9097.0 551.5 9648.5
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 8187.0 206.7 8393.6
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Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa lilkearvoa sisaltdvan rahavirtaa tuottavan yksikkdjen ryhman kirjanpitoarvoa verra-
taan sen kerrytettdvissa olevaan rahamdarddn. Yhtion johdon k3yttdma harkinta ja arviot tulevaisuudesta ovat
keskeisessd asemassa arvonalentumislaskelmia laadittaessa. los kerrytettavissd oleva rahamaard on taseeseen
merkittyd kirjanpitoarvoa alempi, kirjataan erotus tulosta pienentdvand arvonalentumistappiona. Kerrytettavissa
oleva rahamaard on joko rahavirtaa tuottavien yksikoiden ryhman kdypd arvo véhennettynd myynnista aiheutu-
villa menoilla tai sitd suurempi kdyttdarvo. Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissd olevana rahamaarand on
kdytetty kdyttBarvoa, joka on laskettu diskontattujen rahavirtojen menetelmalld (DCF).

Liilkearvo ja rajoittamattoman pitoajan omaavat kilpailukieltosopimukset kohdistuvat konsernissa seuraavasti:

31.12.2013 31.12.2012
Liikearvo 8796.0 9097.0
Kilpailukieltosopimukset 190.8 220.0

Liikearvolle ja kilpailukieltosopimuksille suoritetaan vuosittain arvonalentumistestaus ja aina silloin, kun joko
ulkoisista tai sisdisista tekijoistd johtuen on todettavissa potentiaalisesti arvonalentumiseen johtavia muutoksia.
Arvonalentumistestaus suoritettiin 31,12.2013, 31.12.2012 sekd IFRS:&8n siirtymispdivaltd 1.1.2011 kdyttien sen
hetkisia kirjanpitoarvoja ja laskelmia tulevaisuutta kuvaavista rahamaaristd. Testaus voidaan suorittaa muuna
hetkend kuin tilinpddtdspdivand, kunhan se tehd&in joka vuosi aina samana ajankohtana. IFRS:33n siirtymisen
yhteydessa yhtio paatti yksinkertaisuuden vuoksi testauksen ajankohdaksi tilikauden viimeisen paivdn, mutta
saattaa jatkossa valita testausajankohdaksi jokaisen vuoden syyskuun 30. pdivan,

Arvonalentumislaskelmat perustuvat rahavirtojen ennusteisiin konsernin johtoryhman laatimissa ja hallituksen
hyvaksymassad budjetissa, lisdttynd ennuste- ja terminaalikaudella. Arvonalentumislaskelmissa kdytetyn ennuste-
jakson pituus on 4 vuotta.

Laskelmien teko DCF -mallia kdyttden vaatii ennusteita ja olettamuksia, joista merkittdvimmat liittyvit lilkevaih-
don kasvuun, kustannuskehitykseen, ylldpitoinvestointien tasoon ja diskonttauskoron muutoksiin. On mahdollis-
ta, ettd rahavirtaennusteisiin liittyvat oletukset eivat toteudu, minkd seurauksena syntyvilld liikearvon tai kilpai-
lukieltosopimusten arvonalennuksilla voi olla olennainen epaedullinen vaikutus yhtién toiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan nykyiselld ja tulevilla tarkastelujaksoilla.

Ennustetut rahavirrat perustuvat siihen rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhman tuottamaan kapasiteettiin, joka
konsernilla on ollut testausajankohtana. Rahavirtoja koskevissa arvioissa ei siis ole otettu huomioon laajennusin-
vestointeja. Konsernin rahavirtaa tuottava yksikko tai niiden ryhmi harjoittaa pdsasiassa ravintolaliiketoimintaa.
Lilketeiminnan laajentaminen uusille alueille Suomen rajojen sisdpuolella on kapasiteetin laajentamista, jota
koskevia investointeja tai joista syntyvid tuottoja ei ole sisdllytetty laskelmiin.

Yhticlla on yksi rahavirtaa tuottava yksikkéjen ryhma, jolla tasolla liikearvoa seurataan ja siten jolle liikkearvot ja
rajoittamattoman pitoajan omaavat kilpailukieltosopimukset on kohdistettu. Yhtion strategian mukaan sen ra-
vintolaverkosto muodostaa yhden yhtenevdisen rahavirtaa tuottavan yksikkdjen ryhmin johtuen niiden keskite-
tystd johtamistavasta, palvelujen markkinointitavasta, palvelujen tuotantotavasta, merkittavista keskitetyista
ostoista ja muista konsernipalveluista.
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Arvonalentumistestaukset 31.12.2013 ja 31.12.2012 eivit osoittaneet tarvetta liikearvon tai kilpailukieltosopi-
musten arvonalentumiseen kerrytettavissd olevan rahamaardn ylittdessa kirjanpitoarvon yli 40.0 miljoonalla eu-

rolla kaikilla testauskausilla.

Kayttdarvon laskennassa kdytetyt oletukset testausajankohdittain:

31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihdon kasvu, ensimmainen vuosi -4.9% 7.1%
Liikevaihdon kasvu, muut vuodet 0.0 % 0.0 %
Kayttokate 18.3% 16.7 % _
Terminaalikasvuoletus 0.0 % 0.0 % |
Diskonttauskorko B.41% B.52% |
NettokayttGpddoman muutos 0.0 % 0.0 % 1

Liikevaihdon lasku perustuu myytyihin yritys ja liiketoimintakauppoihin, kiristyneeseen kilpailuun ja haastavaan
markkinatilanteeseen.

Herkkyysanalyysin perusteella laskelmien keskeisissa erissd voi tapahtua testausajankohtana seuraavia muutok-
sia ilman, ettd tarvetta alentaa olemassa olevia liikearvoja tai kilpailukieltosopimuksia ilmenee (edellyttien, ettei
laskelmien muissa keskeisissi oletuksissa tapahdu muutoksia):

31.12.2013 31.12.2012
Liilkevaihdon vuosittainen lasku 19% 1.5% |
Toiminnan kustannusten vuosittainen kasvu 2.1% 1.7 %
Kayttokate 9.1% 10.1 %

Yhtion kdyttdarvo ei ole erityisen herkka laskelmassa kdytetyn diskonttauskoron muutoksille. Jlohdon mielestd
minkdan kaytetyn muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen,
jossa kerrytettdvissd oleva rahamdara alittaisi kirjanpitoarvoa.

Kuitenkin, lasketun kayttdarvotason ylldpitaminen edellyttaa yhtion strategian mukaisesti liilkevaihdon ja kaytto-
katteen pitdmistd hyvaksyttavilld tasolla, ravintoloiden kilpailukywyn ylldpitdmistd, uusien ravintolakonseptien
kehittdmistd, sekd kilpailukykyisen hinnoittelun ettd kohtuullisen kustannushallinnan jatkuvan seurannan avulla.
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9  Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

31.12.2013
Vuokrahuoneisto- Ennakkomaksut ja
jen perusparan- keskenerdiset
000 euroa Liite Koneet ja kalusto nusmenot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 95515 210483 320.6 30.920.5
Lisdykset 1348.2 2124.2 0.0 34724
Liiketoimintojen yhdistaminen 5 0.0 0.0 0.0 0.0
Vahennykset -396.7 -154.4 -60.5 -611.6
Hankintameno 31.12.2013 10 503.0 23 018.2 260.1 337813
Kertyneet poistot ja arvonalentumi-
set 1.1.2013 -4 176.2 -6 681.3 0.0 -10 857.5
Arvonalentumiset 25 -54.2 -215.7 0.0 -269.9
Poistot 25 -1556.7 -3033.7 0.0 -4590.4
Kertyneet poistot ja arvonalentumi-
set 31.12.2013 -5787.1 -9930.7 0.0 -15717.8
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 4716.0 13 087.4 260.1 18 063.5
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 53753 14 367.1 320.6 20062.9
Vuokrahuoneisto- Ennakkomaksut ja
jen perusparan- keskenerdiset

000 euroa Liite Koneet ja kalusto nusmenot hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2012 6 832.5 14 814.6 331.9 21979.0
Lisdykset 19524 6339.5 299 8321.8
Liiketoimintojen yhdistdminen 5 838.7 0.0 0.0 838.7
Vdhennykset -72.1 -105.7 -41.3 -219.1
Hankintameno 31.12.2012 9551.5 21 048.3 320.6 309204
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2012 -2704.7 -4 141.4 0.0 -6 846.1
Arvonalentumiset 25 -61.3 0.0 0.0 -61.3
Poistot 25 -1410.3 -2 539.9 0.0 -3950.1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2012 -4 176.2 -6 681.3 0.0 -10 857.5
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 53753 14 367.1 320.6 20062.9
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 41278 10673.2 331.9 151329
Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyédyk-
keita seuraavasti:

2013 2012
Rahoitusleasingsopimusten perusteella
kirjattu hankintameno 168.6 171.7
Lisays 78.0 0.0
Kertyneet poistot -35.7 -31

210.9 210.9

Kirjanpitoarvo
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10 Osuudet osakkuusyrityksissé

000 euroa 2013 2012
Tilikauden alussa 20.3 76.9
Osuus tilikauden tuloksesta -19.4 -56.6
Vihennykset -0.9 0.0
Tilikauden lopussa 0.0 20.3

Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvoon 31.12.2013 ja 31.12.2012 ei sisally liikearvoa.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksestd ja sen yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio

000 euroa 31.12.2013 31.12.2012
Staria Max Oy, kotipaikka Tampere

Konsernin omistusosuus % 0.0% 48.20 %
Liikevaihto 0.0 816.2
Voitto/tappio 0.0 -49.1
Varat 0.0 408.9
Velat 0.0 369.5

Osakkuusyritys Staria Max Qy tuottaa taloushallinnon palveluita. Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvoon ei sisally
noteerattujen tai noteeraamattomien yritysten osakkeita. Osakkuusyritys on myyty maaliskuussa 2013.

11 Vaihto-omaisuus

000 euroa 2013 2012
Alkovarasto 647.8 657.6
Olutvarasto 142.7 1429
Virvokevarasto 69.0 67.5
Ruokavarasto 273.8 298.9
Savukevarasto 24.7 25.2
Muut 126.6 150.5
Yhteensd 1284.7 13424

Raportointikauden aikana tuloslaskelmaan kirjattiin aineista ja tarvikkeista seka varastojen muutoksen kautta
17 014.1 tuhatta euroa (15 637.0 tuhatta euroa 2012).

Konserni kirjasi vaihto-omaisuudesta arvonalentumisia vuonna 2012 yhteensd 61.6 tuhatta euroa liittyen korttiva-
raston kdytostd poistamisesta. Vuonna 2011 ja 2013 ei ollut vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.
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12 Saamiset

000 euroa 2013 2012
Lainat ja muut saamiset (pitkdaik.)
Karolliset lainasaamiset 227.8 131.3
Korottomat muut saamiset 390.0 74.2
Lainat ja muut saamiset (pitkdaik.) yhteensa 617.8 205.5

Myyntisaamiset ja muut saamiset (lyhytaik.)
Lainat ja muut saamiset (lyhytaik.)

Myyntisaamiset 23425 2020.6
Korolliset muut saamiset 116.3 184.9
Lainat ja muut saamiset (lyhytaik.) yhteensa 2458.8 2205.5
Siirtosaamiset 1513.0 1178.4
Muut korottomat saamiset 327.8 435.3
Myyntisaamiset ja muut saamiset (lyhytaik.) yhteensa 4299.5 3819.2

Myyntisaamiset

000 euroa 2013 2012
Myyntisaamiset 23425 2020.6
Myyntisaamiset yhteensd 23425 2020.6

Myyntisaamisten ikdjakaumnat

Ei erddntyneet 1883.9 15814
eraantyneet alle 3 kuukautta 305.9 255.5
erddntyneet yli 3 kuukautta 142.7 183.7
Yhteensa 23425 2020.6

Merkittdvimmat siirtosaamisten erdt koostuvat eldkevakuutus-, tulovero-, alennusjaksotus- ja ennakkomaksuerista,

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa. Saamisiin ei liity merkittavia luot-
toriskikeskittymiad. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara siina tapa-
uksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty tdyttdmaan saamisiin liittyvid velvoitteitaan. Saamisten kadyvat
arvot on esitetty liitetiedossa 36.
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13 Myytivissi olevat rahoitusvarat

Rahoitusvarat sisaltavat osakkeita ja muita sijoituksia. Talla hetkelld kaikki sijoitukset on luokiteltu myytévissi ole-
viksi sijoituksiksi.

Myytévissa olevat rahoitusvarat

000 euroa Liite 2013 2012
Arvo tilikauden alussa 3245 3244
Lisaykset 5 0.0 0.1
Vihennykset -0.2 0.0
Omaan padomaan kirjatut kdyvdn arvon muutokset -3.0 0.0
Arvo tilikauden lopussa 321.3 324.5
Pitkdaikainen osuus 3213 324.5

Myytdvissd olevat rahoitusvarat ovat pitkdaikaisia ja koostuvat ei-noteeratuista euromaérdisistd osakkeista ja
osuuksista, jotka on arvostettu kdypaan arvoon tai hankintahintaan, milloin kdypa arvo ei ole luotettavasti maari-
tettavissa.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 36. Rahoitusvaroja ei ole erdantynyt. Nii-
hin kohdistuneita arvonalentumiskirjauksia on tehty 3.0 tuhatta euroa.

14 Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

000 euroa Liite 2013 2012
Korkorahasto (Investoinnit myytdvissd oleviin rahoitus-
varoihin rahoituslaskelmassa) 36 11 006.2 0.0

15 Rahavarat

000 euroa Liite 2013 2012
Kateinen raha ja pankkitilit (Rahavarat rahoituslaskel- 36
massa) 3034.2 3423.3

Rahavaroihin ei liity merkittdvia luottoriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamiiras, joka on
luottoriskin enimmaismaara siind tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivit pysty tayttimaan saamisiin liit-
tyvid velvoitteitaan.

16 Oma padoma

Restamax Oy;j:lla on yksi osakesarja, joilla kaikilla osakkeilla on yht3ldinen oikeus osinkoon. Osake antaa yhden 33-
nen yhtiokokouksessa. Restamax Oyj:lld on osakkeita 14 249 620 kpl.

Sijoitetun va- Kayvan Oman péa- Kertyneet Madrdysval- Oma padoma
paan oman arvonra- omanehtoinen voittovarat lattomien  yhteensa
Osakkeet  Osakepdi- pddomanra- hasto laina omistajien
000 euroa 000 kpl oma hasto osuus
1.1.2012 1000 150.0 6 850.0 -10.3 193.7 2669.3 930.9 10783.6
31.12.2012 1000 150.0 6 850.0 -10.3 14394 43279 896.0 13 653.0
1.1.2013 1000 150.0 6 850.0 -10.3 14394 43279 896.0 13 653.0
31.12.2013 14 250 150.0 24352.3 -13.3 0.0 3556.6 250.8 28 296.4
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Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisdltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden mer-
kintahinnan silta osin, kun sitd ei nimenomaisen paatéksen mukaan merkitd osakepddaomaan.

Kdyvin arvon rahasto

Kdyvan arvon rahastoon kirjataan myytavissd olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset hankintahetkestd alkaen
laskennallisilla veroilla vahennettyna.

000 euroa 2013 2012

Kayvan arvon rahasto -13.3 -10.3
Oman pddomanehtoinen laina

Oman padoman ehtoisiin lainoihin on merkitty omistajien konsernille myontdmét korottomat ja erdpdivattomat
padomalainat. Oman padoman ehtoisella lainalla ei ole erdpdivdd, mutta konsermilla on aikeus, ei velvollisuutta,
lunastaa laina takaisin niin halutessaan.

Osingot

Vuonna 2013 osinkoa jaettiin yhteensd 1.4 euroa osakkeelta, yhteensa 1 400.0 tuhatta euroa (vuonna 2012 1.4
euroa osakkeelta, yhteensd 1 400.0 tuhatta euroa). Raportointikauden paattymispdivan jilkeen hallitus on ehdot-
tanut jaettavaksi osinkoa 0.09 euroa osakkeelta, yhteensa 1 474.1 tuhatta euroa. Ehdotetusta osingosta syntyvaa
velkaa ei ole kirjattu tahan tilinpadtokseen.

17 Laskennalliset verosaamiset ja —velat

Laskennalliset verot on kirjattu kaikista valiaikaisista eroista. Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana on seu-
raava:

Oste-
Kirjattu tu- Kirjattu muihin tut/myydyt
los- laajan tulok-  liiketoi-
000 euroa 1.1.2013  laskelmaan sen eriin minnot  31.12.2013
Laskennalliset verosaamiset:
Viliaikaiset erot
Myytavissa olevat rahoitusvarat 34 -3.4 0.0 0.0 0.0
Vahvistetuista tappioista 229.2 625.3 0.0 0.0 854.5
Konsernieliminoinneista 1115 -27.8 0.0 0.0 83.7
Avausmarkkinointimenoista 63.2 -26.7 0.0 0.0 36.5
Edullinen vuokrasopimus 33 21 0.0 0.0 5.4
Netotus laskennallisista veroveloista -174.8
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 410.7 569.5 0.0 0.0 805.4
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Laskennalliset verovelat:
Viéliaikaiset erot:
Lainamenojen jaksotus efektiivisen koron mene-

telmalla 8.0 -3.4 0.0 0.0 46
Liikearvopoistojen peruutuksesta 298.7 254 0.0 0.0 3241
Tuhoutuneen ravintolan uudelleenrakennus 153.6 -62.4 0.0 0.0 91.2
Kilpailukieltosopimukset 52.6 -32.4 0.0 0.0 20.2
Liiketoimintojen yhdistdmisest3 143.7 -23.4 0.0 -70.2 50.0
Rahoitusleasing 1.3 11.6 0.0 0.0 12.9
Kadypaan arvoon tulosv. kirjattavat rahavarat 1.2 1.2
Netotus laskennallisista verosaamisista -174.8
Laskennalliset verovelat yhteensa 657.9 -83.4 0.0 -70.2 329.5
Oste-
Kirjattu tu- Kirjattu muihin tut/myydyt
loslaskel-  laajan tulok-  liiketoi-
000 euroa 1.1.2012 maan sen eriin minnot  31.12.2012

Laskennalliset verosaamiset:
Viliaikaiset erot

Myytavissa olevat rahoitusvarat 3.4 0.0 0.0 0.0 34
Vahvistetuista tappioista 457.4 -228.2 0.0 0.0 229.2
Konsernieliminoinneista 99.9 11.6 0.0 0.0 111.5
Avausmarkkinointimenoista 15.2 48.0 0.0 0.0 63.2
Edullinen vuokrasopimus 0.0 3.3 0.0 0.0 33
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 5759 -165.3 0.0 0.0 410.7
Oste-
Kirjattu tu- Kirjattu muihin tut/myydyt
los- laajan tulok-  liiketoi-
000 euroa 1.1.2012  laskelmaan sen eriin minnot  31.12.2012

Laskennalliset verovelat:
Viliaikaiset erot:
Lainamenojen jaksotus efektiivisen koron mene-

telmalla 12.9 -4.9 0.0 0.0 8.0
Liikearvopoistojen peruutuksesta 208.3 90.4 0.0 0.0 298.7
Tuhoutuneen ravintolan uudelleenrakennus 195.5 -41.9 0.0 0.0 153.6
Kilpailukieltosopimukset 52.6 -24.9 0.0 24.5 52.2
Liiketoimintojen yhdistdmisestd 140.7 0.0 0.0 3.0 143.7
Rahoitusleasing 0.0 1.3 0.0 0.0 1.3
Laskennalliset verovelat yhteensa £10.0 20.0 0.0 27.5 B57.5

Laskennalliset verosaamiset ja -velat ovat netotettu silloin, kun yhteisolla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oi-
keus kuitata kirjatut erdt toisiaan vastaan ja laskennalliset verot liittyvdt samaan veronsaajaan.
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Konsernilla oli 31.12.2013 225.6 tuhatta euroa vahvistettuja tappioita (2 549.5 tuhatta euroa 31.12.2012), joista ei
ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska niihin sisdltyvan verohyodyn realisoituminen ei ole todenndkaistd
lahitulevaisuudessa. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2020 - 2022.

Laskennalliset verosaamiset

000 euroa 2013 2012
Laskennalliset verosaamiset jotka eraantyvat yli 12 kk kuluttua 668.3 194.6
Laskennalliset verosaamiset jotka erddntyvat 12 kk kuluessa 137.0 216.1
Yhteensa 805.4 410.7

Laskennalliset verovelat

000 euroa 2013 2012
Laskennalliset verovelat jotka erdantyvat yli 12 kk kuluttua 263.9 570.3
Laskennalliset verovelat jotka erdantyvat 12 kk kuluessa 65.6 87.2
Yhteens3 329.5 657.5

18 Rahoitusvelat

000 euroa 2013 2012
Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoi-
tusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkdaikainen osuus 5160.5 5807.7
Pddomalainat 5714 735.5
Muut korolliset velat 0.0 60.0
Rahoitusleasingvelat 63.5 95.2
Yhteensa 5795.4 6698.4

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoi-

tusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus 3529.6 2778.7
Muut korolliset velat 0.0 45.5
Rahoitusleasingvelat _ - 88.3 68.0
Yhteensa 36179 2892.1

Konsernin omaisuus (lueteltu liitteessd 31) toimii rahalaitoslainojen vakuutena.

Pitkaaikaisten rahoitusvelkojen erddntyminen

000 euroa 2013 2012

alle 1 vuotta 36179 2892.1
1 - alle 2 vuotta 2304.3 2275.4
2-5 vuotta 3491.1 4 356.5
Vuoden 2018 jalkeen 0.0 66.5
Yhteensa 9413.3 9 550.5

Konsernin rahalaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia, ja lainojen hinnoittelu tapahtuu 6 tai 12 kuukauden vilein.
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Konsernin rahalaitoslainojen keskimaardiset korkoprosentit (sisédltden lyhytaikaiset rahalaitoslainat)

000 euroa 2013 2012
% %
Lainat rahoituslaitoksilta 3.1 34

Korollisten lainojen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska lainojen uudelleen hinnoittelu tapahtuu tilin-
paatospaivand. Konsernin korolliset velat ovat euromaaraisia.

Rahoitusleasingvelkojen erdantyminen

000 euroa 2013 2012

Rahoitusleasingvelkojen bruttomaira — vahimmaisvuokrat
eraantymisajoittain

alle 1 vuotta 95.6 70.4
2 =5vuotta 66.5 99.8
Yhteensd 162.1 170.2
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 103 7.0
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 151.8 163.2

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erdantyy seuraavasti

alle 1 vuotta 88.3 68.0
2-5 vuotta 63.5 95.2
Vuoden 2018 jélkeen 0.0 0.0
Yhteensa 151.8 163.2

Rahoitusleasingvelat muodostuvat rahoitusyhtioltd vuokratuista ravintolakalusteista.

19 Eldkevelvoitteet

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohijaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyi-
hin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee. Konsernilla on ainoastaan
maksupohjaisia eldkejarjestelyja.

20 Ostovelat ja muut velat

000 euroa 2013 2012
Pitkaaikaiset
Ostovelat 0.0 0.0
Saadut ennakot 1297.3 20121
Muut korottomat velat 0.0 00
Pitkaaikaiset ostovelat ja muut velat yhteensd 12973 20121

Lyhytaikaiset

Ostovelat 5562.2 76135
Saadut ennakot 979.8 1412.4
Siirtovelat
Palkkavelat 214.6 362.8
Lomapalkkavelat 1094.3 1190.0
Elikevakuutukset 94.1 162.7
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 125.4 1236.1
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Muut siirtovelat 400.1 162.2

Siirtovelat yhteensa 19285 31138
Muut korottomat velat 963.3 1204.4
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat yhteensa 9433.8 133441

Osto- ja muiden velkojen kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 34.

21 Liikevaihto

000 euroa 2013 2012

Tavaroiden myynti
Alkomyynti 20 222.8 201104
Olutmyynti 8 156.2 8012.7
Virvokemyynti 3430.8 3199.3
Ruokamyynti 20 355.3 16 622.3
Kahvimyynti 507.1 234.8
Savukemyynti 422.4 423.0

Tavaroiden myynti yhteensa 53 094.6 48 602.5

Palveluiden myynti

Lipputulot 6577.5 6523.8
Muu myynti 2403.8 2301.0
Ovipalvelutuotot 1587.9 1912.5
Vuokratuotot 343.2 539.3
Biljardituotot 663.4 509.1
_Automaattituotot 3628 3852
Palveluiden myynti yhteensd 11 938.6 121709
Yhteensd 65 033.2 60 773.4

Tavaroiden myynti sisaltaa ravintolamyynnin.

22 Liiketoiminnan muut tuotot

000 euroa 2013 2012
Myyntivoitot 417.0 11.2
Vakuutuskorvaukset 17.1 2.9
Vuokratuotot 610.3 396.3
Muut liiketoiminnan tuotot 630.1 523.6
Yhteensd 1674.5 935.0

Vuokratuotot sisaltavat huoneistojen vuokratuottoja. Muut liiketoiminnan tuotot koostuivat padasiassa vuokra-
henkiloston ostopalvelun sopimusrahasta sekad vuokrahenkiloston tuotoista.

23 Materiaalit ja palvelut

000 euroa 2013 2012

Ostot 16 995.1 15637.0
Ulkopuoliset palvelut 9181.3 83234
Yhteensa 26176.4 23 960.4
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Ulkopuoliset palvelut koostuvat vuokratusta ravintolatyovoimasta.

24 Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

000 euroa 2013 2012
Palkat 8496.3 7 885.2
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 1569.0 14621
Sosiaalikulut 330.2 330.2
Yhteensd 10 395.5 9677.5
Johdon ty6suhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 28 Lahipiiritapahtumat.
000 euroa 2013 2012
Konsernin henkil6kunta keskimaarin tilikaudella 330 226
25 Poistot ja arvonalentumiset
000 euroa 2013 2012
Poistot hyddykeryhmittdin
Aineettomat hyddykkeet

Kilpailukieltosopimukset 104.1 101.7

Edullinen vuokrasopimus 21.0 10.5

Nimenkayttéoikeus 6.0 3.0

Atk-ohjelmat 36.7 ~ 0.0
Yhteensd 167.8 115.2
Aineelliset hyddykkeet

Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 3033.7 2539.9

Koneet ja kalusto 1556.7 1410.3
Yhteensd 45904 3950.1
Arvonalentumiset hyddykeryhmittdin

Liikearvosta 66.5 92.6

KdyttGomaisuus 269.9 61.3
Poistot yhteensa 336.4 153.8
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 5094.6 4219.2
26 Liiketoiminnan muut kulut
000 euroa 2013 2012
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 275.1 298.9
Toimitilakulut 9680.2 8 289.9
Kone- ja kalustokulut 2317.8 22053
Matkakulut 229.0 228.1
Markkinointi-, esiintyja- ja edustuskulut 59723 5170.8
Muut kulut* 25155 1938.8
Yhteensd 20989.9 18 131.8

* Muut kulut koostuvat useista erista, jotka yksittaisina eivat ole olennaisia.

49



27 Rahoitustuotot ja —kulut

000 euroa 2013 2012
Rahoitustuotot

Muut rahoitustuotot 27.5 17.6
Yhteensa 27.5 17.6

Tulosvaikutteisesti kirjatut erat
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoitusveloista -291.9 -456.1
Muut rahoituskulut -186.8 -54.6
Yhteensd -478.7 -510.7
Rahoituskulut — netto -451.2 -493.1

Muut laajan tuloksen erat

Myytadvissa olevat rahoitusvarat - . - 0.0 0.0

Yhteensd 0.0 0.0

28 Tuloverot

Verokulun osatekijat

000 euroa 2013 2012
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 1400.4 11954
Laskennallisten verojen muutos -727.8 186.5
Yhteensd 672.6 13819

Tilikaudella suoraan omaan pddomaan kirjatut verot

000 euroa 2013 2012
Listautumisesta valittdmasti johtuvista kuluista -337.7 0.0
Yhteens3 -337.7 0.0

Verokulun tasmaytyslaskelma

000 euroa 2013 2012
Voitto/tappio ennen veroja 358028 5169.7
Vero laskettuna 24,5 %-verokannalla* 877.3 1266.6
Vahennyskelvottomat kulut 14.3 101.0
Aiemmin kirjaamattomien veratuksellisten tappioiden kaytto -13.7 -136.5
Kirjattu laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista aikaisemmilta

vuosilta -581.3 0.0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 298.2 214.0
Verovapaat tulot -20.1 -52.8
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta veroilla vahennettynd -4.7 -13.9
Verot aikaisemmilta tilikausilta 1.5 3.5
Suomen verokannan muutos 101.1

Verokulut tuloslaskelmassa 672.6 13819

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on laskettu kdyttaen Suomessa 20.0 % verokantaa.
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Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

000 euroa 2013 2012
Vero vaiku- Verojen jal- Vero vaiku- Verojen jal-
Ennen veroja tus keen Ennen veroja tus keen
Myytdvissd olevat varat 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

29 Lihipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa ldhipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttamaan toiseen nahden maara-
ysvaltaa tai yhteista maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa pda-
toksenteossa. Konsernin ldhipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset, osakkuusyritys, emoyrityksen tytaryritykset
ja johtoon kuuluvat avainhenkilét. Johtoon kuuluviin avainhenkildihin luetaan hallituksen ja konsernin johtoryhman
jdsenet ja toimitusjohtaja ja hdanen sijaisensa, seka heidan laheiset perheenjasenensa. Toimitusjohtajalla ei ole ollut
sijaista. Lisaksi Restamaxin lahipiiriin kuuluvat mahdolliset Restamxissa maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusval-
taa kayttdvat omistajat ja yritykset, joissa ndilla on maaraysvalta taikka joissa Restamaxissa maardysvaltaa kayttava
henkilo kayttda huomattavaa vaikutusvaltaa tai kuuluu yrityksen tai sen emoyrityksen johtoon.

Johdon tydsuhde-etuudet

Johdon tyosuhde-etuudet on esitetty maksuperusteisesti.

000 euroa 2013 2012
Johtoryhman (sis. toimitusjohtaja)

palkat sivukuluineen ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 442.7 466.5
Hallituksen palkkiot 51.0 22.5

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmaén jdsenten palkkiot ja etuudet

000 euroa 2013 2013 2013 2012 2012 2012
Hallituksen Hallituksen

Palkka luon- kokouspalk- Palkkaluon- kokouspalk-
Palkat ja palkkiot toisetuineen kiot Yhteensa toisetuineen kiot Yhteensd
Toimitusjohtaja 104.7 0.0 104.7 106.4 0.0 106.4
Muut johtoryhman jase-
net 338.0 75 345.5 347.0 13.0 360.0
Yhteensd 442.7 7.5 450.2 453.5 13.0 466.5
Hallituksen palkkiot joh-
toryhmaldiset 7.5 13.0
Hallituksen palkkiot muut
kuin johtoryhmaldiset 43.5 9.5
Hallituksen palkkiot yh-
teens3 51.0 225
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Toimitusjohtajan eldkesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

Toimitusjohtaja Markku Virtanen kuuluu tyontekijain elakelain TyELin piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja tyoansi-
oihin perustuvan eldketurvan laissa sdddetylld tavalla. Toimitusjohtajasopimuksessa ei ole erikseen sovittu elike-
idstd. Toimitusjohtajan suoriteperusteinen eldkemeno oli tilikaudella 15,7 tuhatta euroa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemmin puolin 6 kuukautta. Irtisanomisajan palkan lisdksi toimitusjohtajalla
ei ole oikeutta erilliseen irtisanomiskorvaukseen.

Hallituksen palkkiot

000 euroa 2013 2012
Kokouspalkkiot

Timo Laine, hallituksen puheenjohtaja 11.5 3.5
Jarno Suominen, hallituksen jasen 2.5 5.0
Mikko Aartio, hallituksen jdsen 7.5 4.5
Turo Levdnen, hallituksen jdsen 7.5 4.5
Jarmo Viitala, hallituksen jasen 6.5 4.5
Juhani Eskelinen, hallituksen varajdsen 0.5 0.5
Sami Asikainen, hallituksen jasen 5.0 0.0
Petri Olkinuora, hallituksen jasen 10.0 0.0
Yhteensd 51.0 22.5

Lahipiiriyhtididen kanssa tapahtuneet liiketoimet

000 euroa Myynnit  Korkokulut Vuokrakulut Ostot Vuokratuotot Saamiset Velat
2013 287.4 22.8 72.6 7308.4 0.0 9.2 3450.7
2012 2354 40.5 110.2 87341 0.0 50.9 5765.8

Merkittavimmat lilketoimet on tehty ldhipiiriin kuuluvan henkiléstévuokrausyhtion kanssa. Lahipiiriliiketapahtumat
ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten viliset liiketoimet.

Johtoon kuuluville avainhenkilgille mydnnetyt [ainat

000 euroa 2013 2012
Tilikauden alussa 255 20.2
Muutos johtoryhmdssa 10.4 0.0
Tilikauden aikana mydnnetyt [ainat 0.0 56.0
Lainojen takaisinmaksut -25.0 -51.0
Veloitetut korot 0.5 0.6
Tilikauden aikana saadut korkomaksut 0.0 0.3
Tilikauden lopussa 11.4 25:5

Lainat on annettu toistaiseksi ja maksetaan takaisin sovittaessa. Korko mdarataan erikseen vuosittain ja se oli 2012
ja 2013 3.0 %. Velalle ei ole vakuutta
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Osakkuusyrityksen kanssa tapahtuneet liiketoimet

000 euroa Myynnit Ostot Saamiset Velat
2013(*) 295 183.3 112.7 77.0
2012 119.4 814.9 216.9 2243

(*) Osakkuusyritys myyty maaliskuussa 2013. Summat sisaltavat tapahtumat tammi-maaliskuulta 2013.
Lahipiiriliiketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten viliset liiketoimet.

30 Tilintarkastajan palkkiot

000 euroa 2013 2012
KHT-yhteis6 Deloitte & Touche Oy

Tilintarkastus 88.5 67.5
Muut palvelut 426.5 27.4
Yhteensa 515.0 94.9

31 Tytér- ja osakkuusyhtiot 31.12.2013

Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt tytaryritykset Omistusosuus Katipaikka
Max Siivouspalvelut Oy 70.00 % Tampere
Beefmax Oy 100.00 % Helsinki
Baarisalkku Oy 100.00 % Helsinki
Onemax Oy 100.00 % Tampere
Koskimax Oy 59.60 % Tampere
SRMax Oy 85.00 % Tampere
Suomen Diner Ravintolat Oy 58.00 % Tampere
Mainostoimisto FUEL Oy (*) 60.00 % Tampere
Eiran Musiikkiteatteri Oy 80.00 % Tampere
Barmax Oy (konserni) 100.00 % Tampere

Poolmax Oy 80.00 % Tampere

Kampin Sirkus Oy (konserni) 90.00 % Tampere
Markkinointitoimisto Aito Finland Oy 60.00 % Tampere

Suomen Ravintolatoimi Oy 57.90 % Jyvidskyla
Max Consulting Oy 100.00 % Tampere
Suomen Ravintolatoimi Oy (konserni) 42.10 % Jyviaskyla

Eiran Tivoli Oy 100.00 % Tampere

JVP Security Oy 100.00 % lyvaskyla

Bistromax Oy 70.00 % Tampere
Priima-Ravintolat Oy (konserni) 63.78 % Tampere
Rock Hard Catering Oy 88.00 % Tampere
Aleksanterin Ravintolat Oy 80.00 % Tampere

Ruma Oy 100.00 % Tampere

(*) Mainostoimisto FUEL Oy myyty 7.8.2013
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32 Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut useat kdyttamansa ravintola- ja toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaa-
rin kahdesta viiteentoista vuotta, ja niihin usein sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispai-
van jdlkeen. Vuokrasopimukset ovat joko kiinteitd sisdltden indeksikorotuksen tai lilkevaihtoperusteisia. Osa vuok-

rasopimuksista on toistaiseksi voimassa olevia, sisdltden 2 kuukauden irtisanomisajan.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

000 euroa 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 7 790.8 8 246.4
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluessa 18423.9 20 100.3
Yli viiden vuoden kuluessa 49373 5358.2
Yhteensa 31152.0 33 705.0

Vuonna 2013 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja

7 449.7 tuhatta euroa (6 484.1 tuhatta euroa vuonna 2012).

Konserni on vuckrannut edelleen 9 ravintolatilaa. Ndista aiheutuvia vuokrakuluja on kirjattu 659.2 tuhatta euroa
2013 (493.3 tuhatta euroa vuonna 2012). Tehtyjen edelleenvuckraussopimusten perusteella vastaisuudessa saata-
vat vahimmadisvuokrat ovat vuoden 2013 paattyessa 1 250.2 tuhatta euroa (vuoden 2012 paattyessa 495.6 tuhatta

euroa).

Konserni vuokralle antajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten mukaiset vastaiset vahimmaisvuokrat:

000 euroa 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 671.2 2284
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluessa 579.0 266.2
Yli viiden vuoden kuluessa - 0.0 0.0
Yhteensd 1250.2 495.6
33 Ehdolliset velat ja varat seké sitoumukset
000 euroa 2013 2012
Taseeseen sisaltyvdt velat, joista annettu vakuuksia
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkdaikaiset 5184.0 5844.9
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 3529.6 2778.7
Yhteensd 8713.6 86236
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Omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinnitetyt panttivelkakirjat 15 650.0 16 300.0
Tytiryhtidosakkeet 11 668.6 8762.4
Muut osakkeet 164.8 0.0
Pankkitakaukset 21259 2016.7
Yhteensi : 29 609.3 27079.0
milj. eurpa 2013 2012

Sitoumukset:
Henkildstopalveluita koskevat ostositoumukset 327 40.8

Avoimet oikeudenkdynnit

Musiikkiteatteri Palatsi Oy ja Restamax Oy ovat allekirjoittaneet 23.8.2012 sopimuksen tiettyjen omaisuuserien
ostamisesta, tiettyjen vastuiden siirtymisestd Restamax Oy:lle sekd tiettyjen esitysten ostamisesta ja myymises-
td. Osapuolet ovat olleet allekirjoittamisen jélkeen erimielisid sopimuksen siséllosta ja siihen liittyvistd velvoit-
teista ja oikeuksista sekd niiden tayttamisestd.

Musiikkiteatteri Palatsi Oy on haastanut yhtion cikeuteen ja on vaatinut 14.1.2013 vireille tulleella kanteella yhtio-
td suorittamaan vahingonkorvausta vdhintddn 625.3 tuhatta euroa korkoineen, cikeudenkdynti- ja asianosaiskuluja
sekd kdrdjdcikeutta vahvistamaan, ettei Musiikkiteatteri Palatsi Oy:lld ole velvollisuutta suorittaa yhtidlle sen toi-
mittaminen laskujen perusteella 405.0 tuhatta euroa.

Lisdksi samaan kokonaisuuteen liittyen Musiikkiteatteri Palatsi Oy on 18.2,2013 esittinyt vditteen, ettd Restamax'n
tytdryhtion Eiran Musiikkiteatteri Oy:n tiloissa esitettava teos olisi oikeudettomasti kopioitu ja ettd sen esittdmi-
seen ei olisi oikeutta.

Yhtit on 8.3.2013 antamassaan vastineessa kiistanyt kaikki esitetyt vaatimukset ja vaatinut vastakanteella samaan
sopimukseen ja sen rikkomiseen liittyen menetettyd tuottoa yhteensd 510.7 tuhatta euroa korkoineen seki oikeu-
denkdynti- ja asianosaiskuluja. Lisdksi Eiran Musiikkiteatteri Oy on samalla vaatinut Musiikkiteatteri Palatsi Oy:Itd
vahingonkorvausta 405.0 tuhatta euroa korkoineen seké oikeudenkiynti- ja asianosaiskuluja.

Asian kdsittely on kesken Helsingin kidrdjaoikeudessa. Yhtiton ndakemyksen mukaan asia ei ole merkittiva eiki esite-
tyilla vaatimuksilla olisi olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Restamax Oyj on saanut tiedoksi kanteen, jolla se on haastettu markkinaoikeuteen. Kantajana asiassa on Kemijar-
veldinen Hansamix Oy, joka vdittad Restamaxin Tampereella sijainneen ravintola Flamen loukanneen Hansamixin
rekisterimad tavaramerkkid. Kantaja vaatii tavaramerkin loukkauksesta 300.000 euron hyvitysta ja 180.000 euron
vahingonkorvausta sekd kieltoa kayttda Flame-nimed/tunnusta liiketoiminnassa 100.000 euron uhkasakon uhalla.
Lisdksi kantaja vaittdd Restamaxin syyllistyneen Flame-ravintolalla sopimattomasta menettelystd elinkeinotoimin-
nassa annetun lain mukaiseen kiellettyyn sopimattomaan jaljittelyyn. Flame-nimi ei ole enda Restamaxin lilketoi-
minnan kadytdssa. Restamaxin kasityksen mukaan Hansamix Oy:n esittdmat vaatimukset ovat sekd perusteeltaan
ettd madrdltddn kokonaisuudessaan perusteettomia ja ne tullaan kiistdmaan markkinacikeudelle annettavassa vas-

tineessa.
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16.12.2013 Restamax Oyj on saanut tiedoksi kolme haastehakemusta, kantajina Potkan Oy, Ari Kankaanpda ja
Heikki Vihinen, koskien Restamax Oyj:n ja Potkan Oy:n, Kankaanpddn ja Vihisen vdlilld 15.9.2012 allekirjoitettua
yhteistydsopimusta Eiran Musiikkiteatteri Oy:n toimintaan liittyen. Potkan Oy, Kankaanpda ja Vihinen ovat haaste-
hakemuksissa esittdneet, etta Restamax Oyj on rikkonut yhteistyosopimusta korjaamatta huomautuksesta huoli-
matta menettelydan maardajassa ja vaatineet Restamax Oyj:td suorittamaan kullekin sopijapuolelle sopimussakkoa
300.000 euroa viivastyskorkoineen 18.9.2013 lukien samoin kuin vaatineet kukin oikeudenkayntikulujensa korvaa-
mista viivastyskorkoineen.

Restamax Oyj on tilinpaatospaivan jalkeen 29.1.2014 Pirkanmaan kéardjdoikeudelle jatetyssa kirjallisessa vastauk-
sessa kiistdnyt esitetyt véitteet ja vaatimukset seka vaatinut oikeudenkayntikulujensa korvaamista viivdstyskorkoi-
neen. Samassa kirjelmassa Restamax Oyj on nostanut asiassa vastakanteen. Restamax Oyj on vastakanteessa kat-
sonut Kankaanpdan ja Vihisen omalta osaltaan rikkoneen yhteistydsopimusta ja vaatinut kummaltakin erikseen
sopimussakkoa viivastyskorkoineen seka oikeudenkdyntikulujensa korvaamista.

34 Rahoitusvarojen ja velkojen luokittelu

31.12.2013
Kayp&dan arvoon Jaksotettuun

tulosvaikutteisesti Myytdvissd Lainat ja hankinta-
000 euroa arvostettavat olevat saamiset menoon Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Korolliset lainasaamiset 227.8 227.8
Korottomat muut saamiset 390.0 390.0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 41833 4183.3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteises-
ti kirjattavat rah. varat 11 006.2 11 006.2
Noteeraamattomat osakkeet 3213 -
Rahavarat 3034.2 3034.2
Yhteensa 11 006.2 321.3 7 835.3 18 841.5
Kirjanpitoarvo yhteensa 11 006.2 321.3 7 8353 18 841.5
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 5795.4 57954
Pitkaaikaiset ostovelat ja muut
velat 1297.3 12973
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 3617.9 3617.9
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut
velat 9433.8 94338
Kdypa arvo yhteensa 20144.4 201444
Kirjanpitoarvo yhteensa 20144.4 20 144.4
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31.12.2012

Kdypadn arvoon Jaksotettuun

tulosvaikutteisesti Myytédvissd Lainat ja hankinta-
000 euroa arvostettavat olevat saamiset menoon Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Korolliset lainasaamiset 1313 131.3
Korottomat muut saamiset 74.2 74.2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3818.2 3819.2
Noteeraamattomat osakkeet 3245 -
Rahavarat 34233 3423.3
Yhteensa 324.5 7448.0 7 448.0
Kirjanpitoarvo yhteensd __ =ms 7448.0 7448.0
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 6 698.4 6698.4
Pitk&aikaiset ostovelat ja muut
velat 20121 20121
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 28921 28921
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut
velat 13344.1 13344.1
Kdypa arvo yhteensa 24 946.7 24 946.7
Kirjanpitoarvo yhteensd 24 946.7 24946.7
35 Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut
000 euroa 2013 2012
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Mainostilan myynnin ja sopimusrahan tuloutus -1148.2 -309.6
Myyntisaamisten alaskirjaus 296.2 75.8
Kayttoomaisuuden myynti -396.1 36.8
Muut oikaisut 82.5 48.0
Yhteensa -1165.6 -148.9
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36 Rahoitusinstrumenttien kiyvit arvot

Alla on esitetty konsernin kayttamat kayvan arvon madrittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista. Lisaksi
taulukossa esitetaan yksityiskohtaisesti kunkin eran kayvat arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat konsernitaseen
arvoja.

Kirjanpitoar- Kdypd arvo Kirjanpitoar- Kdypd arvo

Milj. euroa Liite vo 2013 2013 vo 2012 2012
Rahoitusvarat

Myytavisséd olevat rahoitusvarat 13 321.3 3213 324.5 324.5
Korolliset lainasaamiset 12 227.8 227.8 1313 1313
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 4183.3 4183.3 3819.2 3818.2
Kaypdan arvoon tulosvaikutteises-

ti kirjattavat rah. varat 14 11 006.2 11 006.2

Rahavarat 15 3034.2 3034.2 34233 34233
Rahoitusvelat 18

Pitkdaikaiset rahoitusvelat 18 5795.4 57954 6698.4 6698.4
Pitkdaikaiset ostovelat ja muut

velat 20 12973 12973 20121 2012.1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 18 3617.9 3617.9 2892.1 2892.1
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut

velat 20 9433.8 94338 133441 133441

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypid arvoja madritettdessa on kdytetty seuraavia hintanotee-
rauksia, oletuksia ja arvostusmalleja:

Myvytdvissa olevat rahoitusvarat

Myytdvissd olevat rahoitusvarat koostuvat padosin kotimaisista osuuksista seka suomalaisista noteeraamatto-
mista osakkeista. Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu kdypaan arvoon tai hankintamenoon, koska
niiden arvostaminen kdypaan arvoon, arvostusmenetelmia kayttaen ei ole ollut mahdollista. Sijoitusten kdypa
arvo ei ole ollut madritettavissa luotettavasti ja arvio vaihtelee merkittavasti tai vaihteluvilille sijoittuvien erilais-
ten arvioiden todenndkoisyydet eivat ole kohtuullisesti médaritettavissa ja kaytettivissa kdyvan arvon arvioimi-
seen. Kdypaan arvoon kirjatut rahoitusvarat ovat joko jalkimarkkinakelpoisia tai niiden arvostuksessa on kidytetty
vastapuolen tilinpaatospdivan ostokurssia.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypda arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennai-
nen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat erit,
jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi tai jotka luokitellaan alkuperdisen kirjaamisen tapahtu-
essa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi.
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Restamaxilla tahan ryhmaan sisaltyy korkorahastosijoitus. Sijoituksen kdypa arvo perustuu raportointikauden pait-
tymispaivana noteerattuun markkinahintaan ja kdayvan arvon muutokset, seka realisoitumattomat etta realisoitu-
neet voitot ja tappiot, kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Rahoitusvelat

Velkojen kdyvdt arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kadytetty korkoa, jolla
konserni saisi vastaavaa lainaa ulkopuolelta tilinpdatdshetkelld. Kokonaiskarko muodostuu riskittémasta korosta
ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta. Lainojen uudelleen hinnoittelupdiva on 31.12., joten lainojen kirjanpitoarvot
vastaavat markkina-arvoja.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Kayvan arvon hierarkia kdypaédn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

31.12.2013
000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd

Varat
000 euroa

Myytdvissa olevat rahoitusvarat

- oman paaoman ehtoiset arvopaperit 11 006.2 5.0 0.0 11011.2
Varat yhteensd 11 006.2 5.0 0.0 11011.2
31.12.2012 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Varat

000 euroa

Myytavissd olevat rahoitusvarat
- oman pddoman ehtoiset arvopaperit 0.0 8.0 0.0 8.0
Varat yhteensd 0.0 8.0 0.0 8.0

Paattyneen tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimi-
villa markkinoilla. Konsernin omistamat osakkeet ja osuudet koostuvat ei-noteeratuista erista.

Tason 2 instrumenttien kadyvat arvot perustuvat merkittdviltd osin muihin syo6ttétietoihin kuin tasoon 1 sisdltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin (ts. hintoina) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina). Ndiden
instrumenttien kdyvan arvon maarittdmisessd konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syot-
totiedot kuitenkin perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syGttotietoihin, jotka

eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittavilta osin johdon arvioihin ja niiden kdyttoon
yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.
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Muut myytdvissa olevat rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon, koska kdypdaa arvoa ei voi luotettavasti maa-
rittda.

Restamax Oyj ja Hans Vilimden omistama Hans Valimaki Oy ovat perustaneet yhteisyritys Gastromax Oy:n. Resta-
max Oyj omistaa uudesta Gastromax Oy:std 70 % ja Hans Valimaki Oy 30 %. Yhteisyritys on ostanut 1.2.2014 Hans
Vilimaen eri yhtididen kautta osittain omistamat, Helsingissd ja Tampereella huvipuistoissa sijaitsevat Midhill-
ravintolat, seka kahden muun ravintolan liiketoimet.

Luovutetun kokonaisvastikkeen hankinta-ajankohdan kdypd arvo on:

Liikearvo 910.5
Vaihto-omaisuus 209
Aineelliset kdayttdomaisuushyodykkeet 265.0
Laskennalliset verot _ 40
Varat yhteens3 1200.4

Ostetun kokonaisuuden hankintamenolaskelma on vield keskenerdinen.

Restamax Oyj on 5.3.2013 ostanut Rengasravintolat Oy:n koko osakekannan. Yrityskauppa kattaa Rengasravintolat
Oy:n ja sen tdysin omistamien tytdryhtididen 16 ravintolaa Helsingissd, Tampereella, Jyvéskyldssa ja Porissa. Yritys-
oston kauppahinta on 7,8 miljoonaa euroa rahana ja 2.130.000 kappaletta ostajan myyjille osakeannilla suuntaa-
mia uusia Restamax Oyj:n osakkeita. Lopullinen kauppahinta maaraytyy 28.2.2014 tehtdvin Rengasravintolat Oyin
konsernivilitilinpdatéksen netto-varallisuuden perusteella. IFRS 3 mukaisia liitetietoja ei voida esittdd, koska tieto
ei vield ole saatavilla.
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38 Tunnuslukujen laskentakaavat

Kannattavuus

Oman padaoman tuotto

B

Voitto (emoyhtitn omistajille kuuluva voitto + madrdysvallattomille kuuluva voitto) x 100

Oma pidoma keskimadrin (emoyhticn omistajille kuuluva sekd madrdysvallattomille omistajille kuuluva)

Sijoitetun padoman tuotto 5
Voitto ennen veroja + Rahoituskuut % 100

Oma pddoma (emoyhtion omistajille kuuluva sekd madrdysvallattomille omistajille kuuluva)

Materiaalikate
Lilkevaihto - ostot +- varaston muutos

Henkildstokulu %
Henkildstkulut + Ulkopuoliset palvelut % 100

Liikevaihto

Kiyttokate

Lilketulos + poistot ja arvonalentumiset

Taloudellinen asema
Omavaraisuusaste %
Oma pddoma 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Mettovelkaantumisaste %
Korolliset nettorahoitusvelat x100

Oma paddoma (emoyhtion omistajille kuuluva sekd madraysvallattomille emistajille kuuluva)

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen osinko

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumdsra tilinpddtbspdivind

Osakekohtainen tulos
Tilikauden tulos - madrdysvallattomien omistajien osuus

Osakemadrd ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita kaudella keskimadrin

Osakekehtainen oma padoma, EUR
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakemidrd kauden lopussa ilman yhtidn hallussa olevia omia osakkeita
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Osingonjakosuhde %
{Osinko [ osake]

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto %
Osakekohtainen osinko

Tilinpadtdspdivdan osakekurssi

Hinta/voitto-suhde
[P/fE)
Tilinpaataspdivan osakekurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen keskikurssi
Osakkeen euromaardinen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden madrd kaudella keskimddrin

Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR
Tilinpdattspdivan osakekurssi x osakkeiden lukumairs

B2

® 100

x 100



Restamax Oyj

y-tunnus 1952474-7

TULOSLASKELMA 1.1.2013-31.12.2013 1.1.2012-31.12.2012
(EUR)

LIKEVAIHTO 11647 236,10 8 444 659,88
Lilketoiminnan muut tuotot 1255817,78 1123 146,38
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -3 323 287,72 -2 417 598,69
Varastojen lisdys / vihennys -33 704,38 -89 886,06
Ulkopuoliset palvelut -1551 733,51 -1091 255,12
Materiaalit ja palvelut yhteensd -4 908 725,61 -3 598 739,87
Henkilgstdkulut

Palkat ja palkkiot -2 380 648,23 -2 039 918,01
Henkilsivukulut

Eldkekulut -407 786,40 -371 644,63
Muut henkilosivukulut -87 034,64 -83 227,22
Henkildstokulut yhteensa -2 875 469,27 -2 494 789,86
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -972 211,49 -696 797,42
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -972 211,49 -696 797,42
Liilketoiminnan muut kulut -4 781 735,91 -3 059 758,67
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -635 088,40 -282 279,56
Rahoitus tuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 5347 660,42 1226 888,25
Tuotot muista osuuksista 2 400,00 935,00
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 193 261,75 189 391,75
Muilta 7 860,62 5 652,34
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -55 107,82 -59 148,79
Muille -1708 428,92 -400 521,32
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 3 787 646,05 963 197,23
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 3 152 557,65 680 917,67
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 3152 557,65 680 917,67
Tuloverot

Tilikauden verot 0,00 0,00
VOITTO (-TAPFIO) 3152 557,65 680 917,67
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TASE
[EUR)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo
Muut pitkdvalkutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkest
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
QOsuudet konsernin yrityksissd

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat

Pitkdaikaiset
Saamiset konserniyrityksiltd
Lainasaamiset

Lyhytaikalset
Myyrntisaamiset

Saamiset konserniyrityksilta
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2013 31.12.2012
322 334,89 626 311,92
2392 429,59 2 144 451,19
2714 754,48 2770 763,11
837 241,64 Q80 403,16

2 806,22 2 806,22

251 051,05 2 000,00
1191 098,91 985 209,38
& 458 901,09 & 188 245,70
0,00 19 994,88

11 868,09 12 068,09
8470 769,18 6220 308,67
12 376 632,57 9976 281,16
179 497,02 213 201,40
179 497,02 213 201,40

8 3594317,69 8430 348,17
203 925,08 130 800,00

B 563 362,78 8561 149,17
53000796 435 290,25

B 437 541,19 4 462 739,66
8552138 42 200,00
205 008,95 14 402,65
304 809,50 288 413,67

9 562 888,98 5243 046,23
11 000 000,00 0,00
71800734 297 283,57
30023 756,12 14 314 680,37
42 400 388,69 24 290 961,53
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TASE 31.12.2013 31.12.2012
[EUR)
VASTATTAVAA
OMA PAEOMA
Osakepddoma 150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 25 392 913,54 & B30 000,00
25392 913,54 & B50 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 456 742,97 1175 825,30
Tilikauden voitto (tappio) 3152 557,65 B80 917,67
OMA PAEOMA YHTEENSA 29152 214,16 £ 856 742,97
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Pidomalainat 571 414,42 2174 347,92
Lainat rahoituslaitoksilta 5138 473,52 5 786 403,52
Saadut ennakot 332 700,00 773 568,58
Velat saman konsernin yrityksille 544 657,00 417 577,00
& 587 244,94 9152 397,02
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 3816 618,21 2 765 671,27
Saadut ennakot 336 000,00 549 045,79
Ostovelat 1 791 088,30 1673 809,83
Velat saman konsernin yrityksille 503 090,97 612 235,62
Muut velat 70 502,35 180 962,43
Slirtovelat 443 629,76 S00 096,60
& 660 929,59 6 281 821,54
VIERAS PAADMA YHTEENSA 13 248 174,53 15 434 218,56
VASTATTAVAA YHTEENSA 42 400 388,69 24 290 951,53
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TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT 31.12.2013
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmit
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvit vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa kertyneilld poistoilla vihennettyna.
Pysyvien vastaavien liitetiedoissa on esitetty vain niiden pysyvien vastaavien hySdykkeiden hankintamenot,

joiden hankintamenoja ei ole vield kokonaan poistettu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi,

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Hytdykeryhma Arvioitu pitoaika Poistoprosentti  Poisto menetelma
vuotta

Liikearvo 5 tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot 357,10 tasapoisto

Fuusioaktiiva 5 tasapoisto

Koneet ja kalusto 25 menojidnndspoisto

Vaihtuvien vastaavien arvostus
Vaihto-omaisuws on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaatetta
sekd KPLS luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Vaihtuwien vastaavien saamisiin merkityt myynti - ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai
titd alhaisimpaan todenndkbiseen arvoonsa.

Elsikkeet
Yhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtiissa.

Vieraan padoman arvostus
Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

TASEEN LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Pysyvidt vastaavat
Aineettomat hyddykkeet Liilkearve  Muut ptv menot fhteensa
Kirjanpitearvo 1.1. 626 311,92 214445119 2770 763,11
Lisdykset 0,00 77851045 77851045
Vihenmykset 0.00 -127 544,30 -127 644,30
Tilikauden poistot -303 977,03 -402 887,75 -706 864,78
Kirjanpitoarvo 31.12, 322 334,89 2392 429,59 2714 764,48

Aineelliset hytdykkeet

Eoneet .  Muut ain . Enn.maks ja Yhteensd

kalusto hybdykkeet kesk.er. hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1. 980 403,16 2 806,22 2 000,00 985 209,38
Lisdykset 294 B37,72 0,00 249061,06 543 BBB,77
Wihonmyksat -72 652,53 0,00 0,00 -72652,53
Tilikauden poistot -265 346,71 0,00 0,00 =265 346,71
Kirjanpitoarve 31.12. 937 241,64 2 806,22 251 051,05 1191 08g 9
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Sijoitukset
Muut
05 saman Csuudet  osakkeet ja Yhiteensd
kons yr omyhtyr osuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 6 188 245,70 19004,E8 12 068,09 6220 308,67
Lisdykset I 272 655,39 0,00 0,00 227265539
Vahennykset -2000,00 -19994,88 - 200,00 -22 194,88
Kirjanpitoarve 31,12, B 458 901,08 0,00 1186809  B470769,18
Yhtidn yli viidesosan omistamat toisen yhtitn osakkeet
Yhtign nimi ja yhtibmuoto Kotipaikka Osuust
Baarisalkku Oy Helsinki 100,00
Beefmax Oy Helsinki 100,00
Max Siivouspalvelut Oy Tampere 70,00
Koskimax Oy Tampere 59,60
Onemax Qy Tampere 100,00
Suomen Diner Ravintolat Oy Tampere 58,00
SRMax Oy Tampere 85,00
Eiran Musiikkiteatteri Oy Tampere 80,00
Suomen Ravintolatoimi Oy Iyvaskyla 57,90
Max Consulting Oy Tampere 100,00
Max Consulting Oy:n omistamat
Suomen Ravintolatoimi Oy Iyvaskyld 42,10
Suomen Ravintolatoimi Oy:n omistamat
Eiran Tivoli Oy Tampere 100,00
VP Security Oy Jyviaskyld 100,00
Bistromax Oy Tampere 70,00
Kampin Sirkus Oy Tampere 90,00
Kampin Sirkus Oy:n omistamat
Markkinointitoimisto Aito Finland Oy
Tampere 60,00
Barmax Oy Tampere 100,00
Barmax Oy:n omistamat
Poolmax Oy Tampere £0,00
Priima Ravintolat Oy Tampere 63,78
Priima Ravintolat Oy:n omistamat
Rock Hard Catering Oy Tampere 88,00
Aleksanterin Ravintolat Oy Tampere 80,00
Ruma Oy Tampere 100,00
Siirtosaamiset 31.12.2013  31.12.2012
Eldkevakuutusmaksut 47 788,10 663,98
Tuloverot 0,00 87 635,14
WMuut siirtosaamiset 257 021,40 200114,55
Yhteensd 304 B09,50 288 413,67
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Saamiset saman konserniin kuuluvilta yrityksilta 31.12.2013 31.12.2012
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset 8 359 437,69 8430 345,17
8 359 437,69 B 430 349,17
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 208 818,49 468 906,53
Siirtosaamiset 187 252,30 189 338,09
Muut konsernisaamsiet 1946 202,75 1098 062,76
Lainasaamiset 6 095 267,65 2706 432,28
8437 541,19 4 462 739,66
Saamiset saman konsernin yrityksiltd vhteensé 16 796 978,88 12 893 088,83
Oma pddoma 31.12.2013 31.12.2012
Osakepddoma tilikauden alussa 150 000,00 150 000,00
Osakepidoman korotus 0,00 0,00
Osakepddoma tilikauden lopussa 150 000,00 150 000,00
Sidottu oma piioma yhteensd tilikauden lopussa 150 000,00 150 000,00
Sij. Vapaan oman padoman rahasto tk:n alussa & 850 000,00 6 850 000,00
Suunnattu osakeanti 2024 865,54 0,00
Listautumisanti 16 518 048,00 0,00
Sij. Vapaan oman pdioman rahasto tilikauden lopussa 25392 913,54 & B50 000,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio tk:n alussa 1175 825,30 2 800,60
Ed. tilikauden voitto/tappio siirto 680 917,67 2573 024,70
Osingonjako -1 400 000,00 -1 400 000,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden lopussa 456 742 97 1175 825,30
Tilikauden voitto/tappio 3152 557,65 680 917,67
Vapaa oma padoma yhteensa tilikauden lopussa 29 002 214,16 8 706 742,97
Oma paddoma yhteensd 29152 214,16 8 856 742,97
Laskelma jakokelpoisista varoista omassa pddomassa 31.12.2013 31.12.2012
Edellisten tilikausien voitto 456 742,97 1175 825,30
Tilikauden tulos (voitto + / tappio - ) 3152 557,65 680 917,67
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 25392 913,54 & 850 000,00
lakokelpoiset varat yhteensd 29002 214,16 8706 742,97
Velat samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 31.12.2013 31.12.2012
Pitkdaikainen
Padgomalaina 0,00 1530 207,92
Velat 544 657,00 417 577,00
544 657,00 18947 784,92
Lyhytaikainen
Ostovelat 113 335,48 317 042,17
Velat 363 104,67 278 384 67
Siirtovelat 26 650,82 16 808,78
503 090,97 612 235,62
Yhteensa 1047 747,97 2 560 020,54
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Siirtovelat 31.12.2013 31.12.2012
Palkkavelat 65 944,24 72 890,50
Lomapalkkavelka 321 826,64 377 481,75
Eldkevakuutukset 0,00 36 302,54
Muut siirtovelat 55 858,88 13 421,81
Yhteensa 443 629,76 500 096,60
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vastuut ja vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain

Taseeseen sislltyvit velat, joista annettu vakuuksia 31.12.2013 31.12.2012
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset 5138 473,52 5 786 403,52
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 3516 618,21 2 765 671,27
Yhteensa 865509173 8 552074,79
Annetut vakuudet 31.12.2013 31.12.2012
Annetut yrityskiinnitykset 15650000,00 15650 000,00
Pankkitakaukset 145359211 127861229
Pantatut arvopaperit, tytaryhtiGosakkeet kirjanpitoarvoin 8 456 776,09 6031 091,64

Muut annetut vakuudet yhteensa 25560 368,20 22 959 703,93

Lisdksi Restamax Oy on sitoutunut omavelkaiseen yleistakaukseen kaikkien Restamax- konserniin
kuuluvien yhtididen puolesta liittyen ostovelkoihin tukkutoimittajaltaan enimmaismairaltadn 200 L€,

Taseeseen sisdltymattomat leasingvuokrasopimusvastuut 31.12.2013 31.12.2012
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 72 409,74 54 707,91
Mydhemmin maksettavat 81 270,08 104 518,89
Yhteensi 153 679,82 159 226,80
Avoimien leasingvuokrasopimusten yhteismaarat, 153 679,82 1589 226,80

, josta erddntyy 2014 72 409,74 54 707,91
2015 - 2018 81 270,08 104 518,89

Sopimukset on irtisanottavissa jaljelld olevien vuokraerien
jdannésarvojen summalla 153 679,82 155 226,80

Muut vastuut
Taseeseen sisdltymidttdmat muut annetut vastuusitoumukset, joita ei ole merkitty taseeseen
31.12.2013 31.12.2012

19151738,18 12122 048,37
19151 738,18 12 122 048,37

Vuokravastuu, alv 0%

31.12.2013 31.12.2012

Staff Invest Oy, ostovastuu n. 32,7 miljE 40,8 milj€
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Henkildston lukum@drd
Tyontekijdiden keskimagrdinen lukumaara
Henkilgston madrd yhteensd

Liikevaihdon jakautuminen
Ravintolaliiketoiminta
Muu liiketoiminta

Liiketeiminnan muut tuotot
Myyntivoitot
Vuokratuotot
Muut liiketoiminnan muut tuotot
Muut liiketoiminnan muut tuotot konserni
Yhteensd

Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkilGsivukulut
Toimitilakulut
Kone- ja kalustokulut
Matkakulut
Markkinointi-, esiintyja- ja edustuskulut
Muut liiketoiminnan kulut

Tilintarkastajan palvelut
Tilintarkastuspalkkiot
Muut palvelut
Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksilta

Tuotot osuuksista

Korko- ja muut rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoituskulut
Yhteensd

31.12.2013  31.12.2012
61 59

61 59
31.12.2013  31.12.2012
11575413,70 837307561
71 822,40 71 584,27

11 647 236,10

8 444 659,88

31.12.2013 31.12.2012
28 500,00 3 300,00
123 203,60 79 284,36
257 025,80 195 479,32
846 988,38 845 082,70
125581778 1123 146,38
31.12.2013 31.12.2012
118 861,32 121 203,11
23770319 161448221
509 532,00 379 393,40
113 685,06 81 495,90
897 009,41 534 421,18
765 616,16 328 762,87
478173591 3059 758,67
31.12.2013 31.12.2012
36 450,00 13 000,00
422 297,75 16 705,00
458 747,75 29 705,00
31.12.2013 31.12,2012
5347 660,42 1226 888,25
2 400,00 935,00
201 122,37 195 044,09
-1763 536,74  -459670,11
3 787 646,05 963 197,23

Yhtid on saanut ennakko-osinkona Max Consulting Oy:Itd ja Suomen Ravintolatoimi Oy:Ité yhteensa

3 250 000,00 euroa.
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RAHOITUSLASKELMA AJALTA 1.1.-31.12.2013
t€
Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid
Oikaisut:
Suunnitélman mukaiset poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta

Kiyttopadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisdys(-)/vahennys(+)

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vihennys(+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdays(+)/vahennys(-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista

Saadut asingot lilketoiminnasta
Saadut korot lilketoiminnasta
Maksetut valittomat verot
Rahavirta ennen satunnaisia erid
Liiketoiminnan rahavirta [A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investainnit muihin sijoituksiin
Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys (+) / lisdys ()
Rahastosijoitus
Luovutustulot muista sijoituksista

Investointien rahavirta: (B)

Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+)/ takaisinmaksut (-)
Pitkaaikaisten lainojen nostot (+)
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (-]
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Uusien osakkeiden lilkkeeseenlaskusta valittdmasti johtuneet maksut

Osakeannista saadut maksut
Rahoituksen rahavirta: [C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys ()
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Old Tawastia Oy:n sulautumisessa siirtyneet rahavarat
Rahavarat tilikauden lopussa iiman sulauturnista
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Muutos

1.1.-31.12.2013  1.1.-31.12.2012
3153 681
972 697
-654 -362
-3788 963
58 859
-259 911
-114 466
34 90
-266 873
-605 2 340
-363 -454
353 2 058
198 248
88 -155
-330 4037
-330 4037
-1331 -2 305
134 270
-249 -537
715 -2113
-11 000 0
32 0

-11 700 -4 685
836 48
1000 777
-4 400 0
-125 -125
-1378 0
16 518 0
12 451 700
421 52
297 173
718 297

0 72

718 226
421 52
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TILINPAATOKSEN 31.12.2013 LUTETIEDOT

Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista seki sdilytystavoista

Paivakirja
Paikirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito
Tasekirja
Tase-erittelyt

Jaksotustositteet
Kassatositteet
Pankkitositteet Sampo
Muistiotositteet
Myyntilaskut
Ostolaskut
Arvonlisdverotositteet

Tositelaji
10000
2000
17000
8000
12000
3000
8000
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Sdilytystapa

Cd:lla

Cd:lid

Cd:lla

Cd:lla
Paperitositteina
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna

Sdilytystapa
Paperitositteina
Paperitositteina
Cd:Nl3
Paperitositteina
Cd:lia

Cd:lla
Paperitositteina
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN 31.12,2013 ALLEKIRJOITUKSET
PAIVAYS JA ALLEKIRIOITUKSET

Tampereella 28, pédivind maaliskuuta 2014

(Qr’"‘"’t"_ / 7=

Timo Laine Mikko Aartio
hallituksen puheenjohtaja

%(/z_\

Turo Levdnen Jarmo Viitala
Petri Olkinuora aml Asikainen

Markku Virtanen

Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnasn annettu kertomus.

Pdivdys ja allekirjoitukset

Tampereella 28 . Pdivind maaliskuuta 2014

Deloitte & Touche Oy, KHT-yhteiso

Hannu Mattila, KHT
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