OSAVUOSIKATSAUS

Q3/2015

®
RESTAMAX

AAAAAAAAAAAAAA



Q3

®
RESTAMAX

RAVINTOLAYHTIO

RESTAMAXIN OSAVUOSIKATSAUS Q3/2015

LIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS VOIMAKKAASSA KASVUSSA
TAMMI-SYYSKUUSSA 2015 — YHTIO TARKENTAA TULOSOHJEISTUSTAAN

HEINA-SYYSKUU 2015 LYHYESTI

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajan-
jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

Koko konserni:

Konsernin liikevaihto oli 31,3 miljoonaa euroa (23,9
miljoonaa euroa), kasvua 31,1 prosenttia. Kayttokate
oli 5,4 miljoonaa euroa (4,0 miljoonaa euroa), kasvua
34,7 prosenttia. Liikevoitto oli 3,0 miljoonaa euroa
(2,4 miljoonaa euroa), kasvua 25,3 prosenttia.

Ravintolaliiketoiminta:

Ravintolaliiketoimintasegmentin liikevaihto oli 26,6
miljoonaa euroa (22,7 miljoonaa euroa), kasvua 17,6
prosenttia. Kayttokate oli 4,7 miljoonaa euroa (3,8
miljoonaa euroa), kasvua 22,0 prosenttia. Liikevoitto
oli 2,5 miljoonaa euroa (2,2 miljoonaa euroa), kasvua
13,8 prosenttia.

Henkilostovuokrausliiketoiminta:

Henkilostovuokraustoimintasegmentin liikevaihto

oli 7,8 miljoonaa euroa (2,6 miljoonaa euroa), kasvua
195,2 prosenttia. Kayttokate oli 0,8 miljoonaa euroa
(0,2 miljoonaa euroa), kasvua 395,5 prosenttia.
Liikevoitto oli 0,4 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa
euroa), kasvua 196,9 prosenttia.

Henkilostovuokraus tuli osaksi konsernia 1.8.2014.

TAMMI-SYYSKUU 2015 LYHYESTI
Koko konserni:

Konsernin liikevaihto oli 82,1 miljoonaa euroa (60,3
miljoonaa euroa), kasvua 36,2 prosenttia. Kayttokate
oli 11,0 miljoonaa euroa (7,5 miljoonaa euroa), kasvua
46,7 prosenttia. Liikevoitto oli 4,3 miljoonaa euroa
(3,0 miljoonaa euroa), kasvua 45,2 prosenttia.

Ravintolaliiketoiminta:

Ravintolaliiketoimintasegmentin liikevaihto oli 72,8
miljoonaa euroa (59,1 miljoonaa euroa), kasvua 23,2
prosenttia. Kayttokate oli 9,5 miljoonaa euroa (7,3
miljoonaa euroa), kasvua 29,6 prosenttia. Liikevoitto
oli 3,5 miljoonaa euroa (2,8 miljoonaa euroa), kasvua
25,9 prosenttia.

Henkilostovuokrausliiketoiminta:

Henkilostovuokraustoimintasegmentin liikevaihto

oli 17,5 miljoonaa euroa (2,6 miljoonaa euroa), kasvua
564,6 prosenttia. Kayttokate oli 1,8 miljoonaa euroa
(0,2 miljoonaa euroa), kasvua 995,8 prosenttia. Liike-
voitto oli 0,8 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa),
kasvua 403,9 prosenttia.

Henkilostovuokraus tuli osaksi konsernia 1.8.2014.

VUODEN 2015 NAKYMAT
Restamax tarkensi tulosohjeistustaan 6.11.2015.
Tulosohjeistus (6.11.2015 lahtien):

Restamax arvioi konsernin saavuttavan tilikaudella
2015 noin 110 miljoonan euron liikevaihdon, seka
kayttokatteen ja liikevoiton suhteellisesti paranevan
edelliseen tilikauteen verrattuna.

Aikaisempi tulosohjeistus (20.2.2015 lahtien):

Restamax arvioi konsernin saavuttavan tilikaudella
2015 yli 100 miljoonan euron liikevaihdon, seka
kayttokatteen ja liikevoiton suhteellisesti paranevan
edelliseen tilikauteen verrattuna.
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TOIMITUSJOHTAJA MARKKU VIRTANEN

Tammi-syyskuun tulos vahva

Edellisvuoteen verrattuna tammi—syyskuussa
konsernimme liikevaihto kasvoi yli 36 prosenttia,
kayttokate lahes 47 prosenttia ja liikevoitto yli 45
prosenttia. Kayttokateprosenttimme ja liikevaihto-
tasomme on selkeasti kehittynyt viime vuoden
vastaavaan ajanjaksoon nahden. Vuoden 2015
kolmannen neljanneksen tuloksemme viestii
vahvaa ja voimakasta kasvua.

Erityisen tyytyvaisia olemme heinakuun tulokseemme.
Haastavista sadolosuhteista huolimatta heinakuu
osoitti, etta vilkas kotimaan matkailu ja lukuisat
kesatapahtumat saivat suomalaiset kuluttamaan
ravintolapalveluita kiitettavasti, milla oli positiivinen
vaikutus tulokseemme. Yhtiomme laaja ja monipuo-
linen ravintolaportfolio kesaravintoloista peli- ja
viihdekeskuksiin tuki loppukesan toimintaamme
tarjoten runsaasti valinnanvaraa kuluttajille.
Tapahtumat myos tyollistivat merkittavasti
tyontekijoitamme henkilostovuokrauspuolella.

Avauksia, uudistuksia ja aktiivista
kanta-asiakasmarkkinointia

Katsauskauden aikana avasimme Jyvaskylaan uuden
Escape-yokerhon, Tampereelle taysin uudenlaisen
elamyskeskuksen Crazy Golfin seka uudistimme
olemassa olevia ravintolakonsepteja.

Erityisen tyytyvainen olen ollut henkilostomme jousta-
vaan toimintaan. Kesan aikana palvelukseemme tulleet
uudet tyontekijat ovat sopeutuneet toimintaamme
hienosti ja uusien ravintolayhtioiden integrointi
konserniimme on onnistunut hyvin.

Ravintolauudistusten ja —avausten myota haluamme
tarjota kanta-asiakkaillemme valinnanvaraa ja mah-
dollisuuksia hyodyntaa etuja useilla paikkakunnilla.
Kanta-asiakasjarjestelmamme avulla paitsi luomme
asiakkaillemme monipuolisia ravintolaelamyksia,
pyrimme myos sitouttamaan heita. Ravintola.fi-kanta-
asiakasjarjestelmaamme kuuluu kymmenia ravinto-
loita ympari Suomea, ja kasvavassa kanta-asiakas-

RAVINTOLAYHTIO

joukossa on jo yli 100 000 jasenta. Kanta-asiakas-
jarjestelmaa kehitetaan jatkuvasti, ja katsauskauden
aikana sita uudistettiin uudella mobiilisovelluksella.
Uskomme jarjestelman vahvan roolin markkinointi-
kanavana vahvistuvan tulevaisuudessa entisestaan.

Kasvua ja kannattavuutta heikosta markkina-
tilanteesta huolimatta

Kuluva vuosi on jarjestyksessaan neljdas haastava

vuosi matkailu- ja ravintola-alalla. Alkuvuosi 2015 oli
kuitenkin alan yrityksille hieman odotettua parempi.
Tilastokeskuksen mukaan koko matkailu- ja ravitse-
musalan liikevaihto kasvoi vuoden 2015 tammi—heina-
kuussa 2,2 prosenttia edellisvuodesta. Erityisesti
ravintoloiden liikevaihto nayttaisi olevan hienoi-
sessa nousussa 2,6 prosentin kasvullaan. Vaikkakin
suhdanneodotukset alalla ovat hieman kohentuneet,
ovat ne silti hyvin varovaiset.

Elinkeinoelaman keskusliitto EK:n marraskuun alussa
2015 julkaiseman suhdannebarometrin mukaan
positiivisesta alkuvuodesta huolimatta matkailu- ja
ravintola-alan suhdannetilanne on edelleen keski-
maaraista heikompi. Kuluttajien luottamus talouden
kasvuun oli alkuvuonna korkeimmillaan neljaan
vuoteen, mutta odotukset loppusyksysta ja talvesta
ovat kaantyneet laskuun. Syksyn aikana alan myyn-
nin ennustetaan laskevan hieman eika suhdanne-
kuvan ennusteta muuttuvan loppuvuoden aikana.
Yksityisen kulutuksen ennustetaan kasvavan tulevina
vuosina historiallisen hitaasti.

Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry:n ennusteiden
mukaan anniskeluravintoloiden liikevaihtokasvu
vuodelle 2015 olisi 1,4 prosentin luokkaa. Vuonna
2014 anniskeluravintoloiden liikevaihto kasvoi 1,2
prosenttia ja vuonna 2013 1,6 prosenttia. MaRa:n
arvion mukaan seuraavan viiden vuoden aikana
matkailu- ja ravintola-alan investoinnit tulevat
yltamaan yhteensa jopa miljardiin euroon, mika
viestii vahvasta uskosta alan elpymiseen. Myos
viennin ennustetaan hieman piristyvan kuluvana
Vuonna, ja sen taas arvioidaan lisaavan kotimaista
kysyntaa loppuvuodesta.

Jjatkuu seuraavalla sivulla
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Toimialan laskusuhdanteesta ja heikosta markkina-
tilanteesta huolimatta olemme kasvattaneet liike-
vaihtoamme ja parantaneet tulostamme alan yleista
kehitysta selkeasti voimakkaammin.

Lakimuutoksilla merkittava vaikutus
toimintaamme

Yhteiskunnallinen keskustelu ja median esiin nos-
tamat aiheet ovat antaneet hyvia viitteita siita, etta
alkoholilakia tullaan uudistamaan lahitulevaisuudessa.
Uudistuksen myota suomalaiselle juoma- ja ravintola-
kulttuurille luodaan edellytykset eurooppalaistua.
Tama olisi merkittava askel niin ravintolatoimialalle
kuin koko yhteiskunnalle.

Hallituksen luopuminen suunnitelmastaan leikata
sunnuntai- ja ylityokorvauksia on toimialojemme
kannalta huono uutinen. Mikali hallitus olisi pitay-
tynyt suunnitelmissaan, olisi silla ollut palvelualan
kannalta huomattavasti tyollistavampi vaikutus ja
suomalaisella ravintolakulttuurilla paremmat
mahdollisuudet kehittya ja monipuolistua.

Henkilostovuokraukseen vertailupohjaa

Tilikaudella 2014 konserniimme yhdistetty henki-
lostovuokraussegmentti alkaa vahitellen vakiintua
osaksi toimintaamme, ja sen kehitykselle ja kasvulle
alkaa muodostua vertailupohjaa. Henkilostovuokraus
on nopeasti kasvamassa yha merkittavammaksi
osaksi konsernimme toimintaa.

Uusasiakashankinnan ja uusien sopimusten myota
henkilostomaara segmentilla on kasvussa. Kasvun
myota organisaatiota ja sen hallintoa on uudistettu ja
vahvistettu. Henkilostovuokraussegmentin liiketoi-
minta on ollut vahvasti ravintola-alaan painottunutta,
mutta myos monilla muilla toimialoilla nahdaan
lahitulevaisuuden kasvumahdollisuuksia.

RAVINTOLAYHTIO

Henkilostovuokrausala on toimialana vahvasti
kehittyva, ja se tarjoaa niin tyonantajille kuin
tyontekijoille uudenlaisia toimintamahdollisuuksia.
Henkilostopalveluyritysten Liitto HPL:n mukaan
henkilostopalvelualan kokonaisliikevaihto on
selkeassa kasvussa. Vuokratyon kysynta on nousussa
ja osa—aikaisten tyosuhteiden maara Suomessa on
kasvanut merkittavasti viime vuosikymmenten
aikana.

Uudet sukupolvet ovat avoimia tekemaan toita
joustavasti eri yrityksissa, yksikoissa ja toimialoilla.
Pitkien ja pysyvien tyourien rinnalle syntynyt uusi,
lyhyina jaksoina eri yrityksissa tehtava tyo on arki-
paivaistynyt. Tallaisissa ”epatyypillisissa tyosuhteissa”
Sitra arvioi tyoskentelevan jo 800 000 suomalaista
eli noin 35 prosenttia tyollisista.

Odotukset suotuisia loppuvuodelle

Vaikka yleinen taloudellinen ja yhteiskunnallinen
tilanne asettavat toiminnallemme lukuisia haasteita,
olemme onnistuneet kasvattamaan liiketoimintaamme.
Samalla olemme kyenneet yllapitamaan hyvan
kannattavuustason, joka on selkeasti toimialojemme
keskimaaradista kannattavuutta parempi. Myos osake-
kohtainen tuloksemme on selkeasti parantunut.

Niin ravintola- kuin henkilostovuokraustoimialalla
tulos painottuu loppuvuodelle, joten odotuksemme

loppuvuodelle ovat suotuisat.

Markku Virtanen, toimitusjohtaja
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(1 000 euroa) 7-9/15 7-9/14 1-9/15 1-9/14 1-12/14
KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT, koko konserni

Liikevaihto 31279 23 853 82148 60 295 86 653
Kayttokate 5 360 3 979 10 988 7 489 12 008
Kayttokate, % 17,1 % 16,7 % 13,4 % 12,4 % 13,9 %
Liikevoitto 2 995 2390 4 292 2 956 5265
Liikevoitto, % 9,6 % 10,0 % 5,2 % 4,9 % 6,1 %
Katsauskauden tulos 2 204 1509 2 760 1780 3334
Emoyhtion osakkeenomistajille 2178 1537 3031 1952 3 451
Maddrdysvallattomille omistajille 26 -28 -271 -172 -117
Emoyhtién osakkeenomistajille

kuuluva osakekohtainen tulos (euroa) 0,13 0,09 0,19 0,12 0,22
Korolliset nettovelat 26 869 18 452 18 944
Nettovelkaantumisaste, % 71,3 % 49,0 % 48,1 %
Omavaraisuusaste, % 43,9 % 49,8 % 47,2 %
Sijoitetun pddoman tuotto, %, ( p.a.) 8,8 % 6,8 % 10,5 %
Nettorahoituskulut 860 317 548
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RAVINTOLAYHTIO

(1 000 euroa) 7-9/15 7-9/14 1-9/15 1-9/14 1-12/14
Liikevaihto 26 648 22 659 72 799 59 101 83 666
Kayttokate 4 651 3 813 9 490 7 322 11 444,
Kayttokate, % 17,5 % 16,8 % 13,0 % 12,4 % 13,7 %
Liikevoitto 2 547 2239 3531 2 805 4 957
Liikevoitto, % 9,6 % 9,9 % 4,9 % 4,7 % 5,9 %
KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT

Materiaalikate, % 73,3 % 73,6 % 73,6 % 73,8 % 74,0 %
Henkilostokulut, % 27,5 % 28,5 % 29,2 % 29,7 % 29,6 %
HENKILOSTOVUOKRAUSTOIMINTA

(1 000 euroa) 7-9/15 7-9/14 1-9/15 1-9/14 1-12/14
Liikevaihto 7775 2 634 17 504 2 634 6 833
Kayttokate 822 166 1819 166 696
Kayttokate, % 10,6 % 6,3 % 10,4 % 6,3 % 10,2 %
Liikevoitto 448 151 761 151 308
Liikevoitto, % 5,8 % 5,7 % 4,3 % 5,7 % 4,5 %
KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT

Henkilostokulut, % 83,9 % 83,7 % 84,9 % 83,5 % 84,0 %
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LIKEVAIHTO JA TULOS

KONSERNIN KOLMANNEN NELJANNEKSEN 2015 TULOS

Koko konserni:

Konsernin liikevaihto oli 31,3 miljoonaa euroa (23,9
miljoonaa euroa), kasvua 31,1 prosenttia. Kayttokate
oli 5,4 miljoonaa euroa (4,0 miljoonaa euroa), kasvua
34,7 prosenttia. Liikevoitto oli 3,0 miljoonaa euroa
(2,4 miljoonaa euroa), kasvua 25,3 prosenttia.

Ravintolaliiketoiminta:

Ravintolaliiketoimintasegmentin liikevaihto oli 26,6
miljoonaa euroa (22,7 miljoonaa euroa), kasvua 17,6
prosenttia. Kayttokate oli 4,7 miljoonaa euroa (3,8
miljoonaa euroa), kasvua 22,0 prosenttia. Liikevoitto
oli 2,5 miljoonaa euroa (2,2 miljoonaa euroa), kasvua
13,8 prosenttia.

Henkilostovuokrausliiketoiminta:

Henkilostovuokraustoimintasegmentin liikevaihto

oli 7,8 miljoonaa euroa (2,6 miljoonaa euroa), kasvua
195,2 prosenttia. Kayttokate oli 0,8 miljoonaa euroa
(0,2 miljoonaa euroa), kasvua 395,5 prosenttia.
Liikevoitto oli 0,4 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa
euroa), kasvua 196,9 prosenttia.

Henkilostovuokraus tuli osaksi konsernia 1.8.2014.

RAVINTOLAYHTIO

KONSERNIN TAMMI-SYYSKUUN 2015 TULOS

Koko konserni:

Konsernin liikevaihto oli 82,1 miljoonaa euroa (60,3
miljoonaa euroa), kasvua 36,2 prosenttia. Kayttokate
oli 11,0 miljoonaa euroa (7,5 miljoonaa euroa), kasvua
46,7 prosenttia. Liikevoitto oli 4,3 miljoonaa euroa
(3,0 miljoonaa euroa), kasvua 45,2 prosenttia.

Ravintolaliiketoiminta:

Ravintolaliiketoimintasegmentin liikevaihto oli 72,8
miljoonaa euroa (59,1 miljoonaa euroa), kasvua 23,2
prosenttia. Kayttokate oli 9,5 miljoonaa euroa (7,3
miljoonaa euroa), kasvua 29,6 prosenttia. Liikevoitto
oli 3,5 miljoonaa euroa (2,8 miljoonaa euroa), kasvua
25,9 prosenttia.

Henkilostovuokrausliiketoiminta:

Henkilostovuokraustoimintasegmentin liikevaihto

oli 17,5 miljoonaa euroa (2,6 miljoonaa euroa), kasvua
564,6 prosenttia. Kayttokate oli 1,8 miljoonaa euroa
(0,2 miljoonaa euroa), kasvua 995,8 prosenttia. Liike-
voitto oli 0,8 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa),
kasvua 403,9 prosenttia.

Henkilostovuokraus tuli osaksi konsernia 1.8.2014.

Restamax-konsernin vuoden 2015 tammi-syyskuun tulos on edellisvuotta selkeasti parempi. Koko konsernin
liikevaihto kasvoi edellisvuodesta yli 36 prosenttia, kayttokate lahes 47 prosenttia ja liikevoitto yli 45 prosenttia.
Liikevaihdon kasvun taustalla ovat vuonna 2014 tehdyt investoinnit ja loppuun saatetut liiketoimintakaupat,
jotka ovat olleet vuoden 2015 alusta lahtien taysimaaraisesti yhtion kaytossa.

Seka ravintola- etta henkilostovuokrausalalla tuloksen syntyminen painottuu toiminnan kausiluonteisuudesta

johtuen loppuvuodelle.
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RAHAVIRTA, INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta tammi—
syyskuussa oli 7,7 miljoonaa euroa (3,6 miljoonaa
euroa).

Kuluvan katsauskauden aikana tehtyja yrityskauppoja
ja kasvuinvestointeja ovat mm. Jyvaskylaan avattu
Escape-yokerho seka Tampereelle avattu Crazy Golf
—elamyskeskus.

Konsernin korolliset nettovelat olivat kesakuun
lopussa 26,9 miljoonaa euroa (18,5 miljoonaa euroa).
Nettorahoituskulut tammi-syyskuussa olivat

859 000 euroa (317 000 euroa). Omavaraisuusaste
oli 43,9 % (49,8 %) ja nettovelkaantumisaste 71,3 %
(49,0 %).

KATSAUSKAUDEN TARKEIMMAT TAPAHTUMAT

August von Trappen ruokaterassi, Tampere

Tampereella sijaitsevan August Von Trappe — Belgian
Bistro & Barin terassinavajaisia vietettiin 2.7.2015.
Jopa 300-asiakaspaikkainen terassi jakaantuu
kahteen osaan, ruoka- ja juomapuoleen.

Club Escape, Jyvaskyla

Jyvaskylan kavelykadulle avattiin heinakuun alussa
uusi yokerho Club Escape. Taydellisen muodon-
muutoksen kokenut yokerho toimi aiemmin
Vainonkadulla.

Crazy Golf, Tampere

Restamaxin tytaryhtio Poolmax Oy avasi Tampereen
keskustaan syyskuun lopussa Crazy Golf -elamys-
keskuksen, joka tarjoilee kavijoilleen 16-vaylaisen
minigolfradan seka 3 curlingrataa.

Pizzeria Bella Roma, Tampere
Tampereella sijaitsevan Ristorante Bella Roman ruoka-

tuote muuttui, kun ravintola muuttui Pizzeria Bella
Romaksi syyskuun lopussa.

RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT JA UUDET HANKKEET

Suomen Siipiravintolat Oy, Tampere

Restamax osti 1.10.2015 osake-enemmiston
Tampereella toimivasta Suomen Siipiravintolat
Oy:sta, joka operoi ravintola Hookia.

Hernesaaren Ranta Oy, Helsinki

Restamax osti lokakuussa enemmiston Hernesaaren
Ranta Oy:n osakkeista, joka operoi ja harjoittaa
ravintolaliiketoimintaa Helsingin Hernesaaren
alueella.

Viihdemaailma Ilona ja Sticky Wingers, Oulu

Ouluun, entisen yokerho Apollon ja Glorian tilalle
avattiin lokakuussa yokerho Viihdemaailma Ilona
seka jenkkiravintola Sticky Wingers. Viihdekeskuk-
sessa on yhteensa yli 1 000 asiakaspaikkaa.

Les Alpes, Ruka

Rukan talvikaudelle, ravintola Pisteen yhteyteen
avataan uusi alppiravintola Les Alpes 6.11.2015.

Academy 32, Jyvaskyla

Jyvaskylaan, entisen Club Escapen tiloihin Vainon-
kadulle avataan marraskuussa uusi nuorille aikuisille
suunnattu yokerho Academy 32.

Hollywood Bowling, Jyvaskyla

Jyvaskylan ytimeen avataan marraskuussa hohto-

keilaukseen, biljardiin, snookeriin ja curlingiin
keskittyva viihdekeskus Hollywood Bowling.
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HENKILOSTO

Ravintolaliiketoiminta:

Restamax-konsernin ravintolatoiminta tyollisti
1.1.—30.9.2015 keskimdarin 270 (214) kokoaikaista
ja 100 (98) osa-aikaista tyontekijaa kokoaikaiseksi
muunnettuna sekd 277 (221) vuokrattua tyontekijaa
kokoaikaiseksi muunnettuna.

RAVINTOLAYHTIO

Henkil6stovuokraustoiminta:

Restamax-konsernin henkilostovuokraustoiminta
tyollisti 1.1. —30.9.2015 keskimaarin 529 (93) koko-
aikaista tyontekijaa.

Sesongista riippuen konsernissa tyoskentelee yhtaaikaisesti noin 900—1 100 henkiloa.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Restamax-konserni pyrkii harjoittamaan seka
ravintola- etta henkilostovuokrausliiketoimintaansa
kaikkien alkoholi-, anniskelu-, elintarvike- ja tyo-
ehtosopimuslakien ja maardysten seka muiden saan-
nosten mukaisesti. Restamaxin harjoittama liiketoi-
minta on merkittavilta osin luvanvaraista ja tarkkaan
valvottua. Saantelyn odottamaton muuttuminen voi
vaikuttaa negatiivisesti yhtion liiketoimintaan.

Huolimatta Restamaxin laajasta asiakaskunnasta
yleinen heikentynyt taloustilanne, epavarmuus
tulevasta ja asiakaskunnan kulutustottumusten
muutokset vaikuttavat yhtion asiakaskunnan osto-
halukkuuteen. Vaikka pitkalla aikavalilla elpymista
on nakyvissa, matkailu- ja ravintola-ala kamppailee
laskusuhdanteessa.

Alkoholin ravintolakulutuksen osuus on laskenut
historiallisen matalaksi. Vuoden 2014 alusta voimaan
tullut alkoholiveron korotus on laskenut kotimaista
alkoholin anniskelukysyntaa entisestaan. Suomen
hallituksen paatokset koskien alkoholilainsaadan-
toa ja arvonlisaverotusta saattavat vaikuttaa yhtion
liiketoimintaan.

Syita alan kannattavuuden heikkenemiseen ja
myynnin laskuun ovat paitsi kotitalouksien heikko

taloudellinen tilanne ja sen mukainen ostovoiman
vaheneminen, myos yritysmyynnin heikkeneminen.
Lisaksi ulkomaisten ja kotimaisten matkailijoiden
maarien lasku, raskas kulurakenne ja jatkuvasti
kiristyva verotus tuovat alalle omat haasteensa.
Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry:n ennustei-
den mukaan nopeaa toipumista ei ole nakopiirissa ja
kunnolliseen kasvuun on viela pitka matka. Suhdan-
neodotukset ovat hieman kohentuneet, mutta silti
varovaiset.

Restamaxin liiketoimintaan vaikuttavat merkittavasti
alkoholin ja elintarvikkeiden hintojen ohella myos
toimitilakulut, jotka muodostavat merkittavan osan
Restamaxin litketoiminnan kuluista. Restamaxin
toimitilat ovat paaosin vuokratiloja, joten yleisella
vuokratasolla ja sen kehityksella on suuri merkitys
yhtion liiketoimintaan.

Merkittava osa konsernin henkilostovuokrausliike-
toiminnasta painottuu ravintola-alalle. Nain ollen
ravintolamarkkinassa tapahtuvat muutokset ja alan
tyollisyystilanne heijastuvat myos konsernin henki-
lostovuokraustoimintaan. Henkilostovuokraustoi-
minta voi lisata luottotappioita.
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OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2015:
TAULUKKO-OSA SEKA LIITETIEDOT

OSAVUOSIKATSAUKSESSA ESITETYT TIEDOT OVAT TILINTARKASTAMATTOMIA

KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

000 euroa Liite 1.7.-30.9.2015 1.7.-30.9.2014 1.1.-30.9.2015 1.1.-30.9.2014 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 31279,0 23 853,1 82 147,7 60 295,3 86 653,3
Liiketoiminnan muut tuotot 273,6 372,9 918,3 1165,2 1593,7
Materiaalit ja palvelut -7 772,2 -7 465,6 -21160,6 -21564,3 -28 394,6
Henkilostokulut -10 105,9 -5 727,1 -26 135,8 -12 531,5 -20 028,7
Liiketoiminnan muut kulut -8 314,1 -7 054,1 -24 781,7 -19 875,8 -27 815,2
Kayttokate 5360,3 3 979,2 10 987,9 7 488,9 12 008,4
Poistot ja arvonalentumiset -2 364,9 -1589,3 -6 696,1 -4 532,5 -6 743,6
Liikevoitto 2995,4 2390,0 4291,8 2956,4 5264,8
Rahoitustuotot 7,6 10,2 41,7 105,9 107,1
Rahoituskulut -513,2 -158,2 -901,6 -422,8 -655,5
Voitto/tappio ennen veroja 2 489,8 2242,0 3 432,0 2 639,4 4716,4
Tuloverot -664,8 -674,2 -1556,9 -1160,1 -1086,7
Laskennallisten verojen muutos 379,2 -58,6 885,0 300,5 -295,9
Tilikauden tulos 2 204,2 1509,1 2760,0 1779,8 3333,8
Jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 2177,9 1536,7 3 030,7 1951,7 3 450,7
Madraysvallattomille omistajille 26,3 -27,7 -270,6 -171,9 -116,9
Yhteensa 2204,2 1509,1 2760,0 1779,8 3333,8
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta

katsauskauden voitosta laskettu

osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,13 0,09 0,19 0,12 0,22
(euroa)

Laimennusvaikutuksella oikaistu osake- 0,13 0,09 0,19 0,12 0,22
kohtainen tulos (euroa)

Konsernin laaja tuloslaskelma

Tilikauden tulos 2204,2 1509,1 2 760,0 1779,8 3333,8
Muut laajan tuloksen erdt (verojen

jalkeen):

Myvytdvissd olevat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kauden laaja tulos yhteensa 2 204,2 1509,1 2760,0 1779,8 3333,8
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 2177,9 1536,7 3 030,7 1951,7 3 450,7
Maddrdysvallattomille omistajille 26,3 -27,7 -270,6 -171,9 -116,9
Yhteensa 2204,2 1509,1 2760,0 1779,8 3333,8
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KONSERNIN TASE (IFRS)
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000 euroa Liite 30.9.2015 30.9.2014 31.12.2014
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 43 100,3 35 4644 40 241,8
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 27 461,9 24 009,4 25 220,8
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 620,0 348,6 348,6
Korolliset lainasaamiset 178,9 178,9 178,9
Korottomat muut saamiset 515,9 538,7 900,2
Laskennalliset verosaamiset 670,8 1020,9 275,7
Pitkdaikaiset varat yhteensa 72 547,7 61560,9 67 166,0
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 2 095,6 1 801,9 1994,3
Korolliset lainasaamiset 30,8 121,3 83,3
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 9 418,9 9 527,5 9 697,9
Rahavarat 2 210,7 3 451,9 5242,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 13 756,0 14 902,6 17 018,0
Varat yhteensa 86 303,8 76 463,6 84 184,0
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepddoma 150,0 150,0 150,0
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 33 937,3 33 937,3 33 937,3
Kdyvan arvon rahasto -13,3 -13,3 -13,3
Omat osakkeet -972,6 -191,4 -441,7
Kertyneet voittovarat 4 276,9 3 880,2 5197,6
Oman padoman ehtoinen laina 220,0 0,0 220,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 37598,3 37 762,8 39 049,9
Maddrdysvallattomat omistajat 95,0 -70,7 354,8
Oma pidoma yhteensd 37 693,3 37 692,1 39 404,7
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 616,5 802,8 904,5
Varaukset 124,3 0,0 80,3
Rahoitusvelat 20 656,6 15 668,1 17 297,6
Ostovelat ja muut velat 292,5 403,2 1169,3
Pitkdaikaiset velat yhteensa 21 690,0 16 874,0 19 451,7
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 8 574,1 6 385,8 7 046,1
Ostovelat ja muut velat 18 346,3 15 511,7 18 281,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 26 920,5 21897,5 25327,5
Velat yhteensa 48 610,5 38 771,5 44779,3
Oma padoma ja velat yhteensa 86 303,8 76 463,6 84 184,0
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

000 euro 1.1.-30.9.2015 1.1.-30.9.2014 1.1.-31.12.2014
Liiketoiminnan rahavirta

Katsauskauden voitto 2 760,0 1779,8 3333,8
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 15,3 21,8 -106,9
Poistot ja arvonalentumiset 6 696,1 4 532,5 6 743,6
Rahoituskulut (netto) 859,8 317,0 548,4
Verot 671,9 859,6 1382,6
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 11 003,2 7 510,7 11 901,5
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -474,3 -525,7 1903,6
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) 96,4 -83,9 -154,0
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) -2 824,6 -588,3 -2165,8
Kayttopadoman muutos -3202,5 -1198,0 -416,2
Saadut osingot 9,6 4,8 4,8
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -742,7 -416,1 -876,9
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 42,4 100,3 245,5
Maksetut verot 596,8 -2379,1 -2 666,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 7 706,7 3 622,7 81921

Investointien rahavirta

Myytdvissd olevien rahoitusvarojen myynnit 0,0 11 000,0 11 000,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -7298,8 -8 751,1 -10 082,6
Pitkdaikaisten lainasaamisten vahennys (+) / lisdys (-) -225,4 3 253,2 1880,3
Tytdryritysten hankinta vdhennettynd hankintahetken rahavaroilla -2929,1 -11 501,7 -13 319,0
Liiketoimintakaupat, hankinnat (-) -473,8 -2780,7 -4 675,1
Liiketoimintakaupat, myynnit (+) 128,4 168,6 134,7
Maddrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinta (-) -0,5 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -10 799,2 -8 611,8 -15 061,7

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta (-) -530,5 0,0 -250,3
Pitkdaikaisten lainojen nostot (+) 8 050,0 17 000,0 20 100,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -2989,0 -11 054,6 -10 191,8
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) -335,1 1511,2 1547,9
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset (-) -39,9 -70,7 -88,3
Maksetut osingot -4 094,8 -1979,2 -2039,6

Rahoituksen nettorahavirta 60,7 5 406,8 9 077,9

Rahavarojen muutos -3031,8 417,7 2208,3

Rahavarat 1.1. 5242,5 3 034,2 3 034,2

Muutos -3 031,8 417,7 2208,3

Rahavarat 30.9. 2210,7 3 451,9 5242,5
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

000 euroa Osake- Svop Kdyvdn Omat Kertyneet Oman Yhteensd  Maddrdys- Oma

pddoma arvon osakkeet voitto- pddoman vallattomien pddoma
rahasto varat ehtoinen omistajien yhteensd
laina osuus

Oma padoma 1.1.2015 150,0 33 937,3 -13,3 —441,7 5197,6 220,0 | 39049,9 354,8 | 39 404,7

Katsauskauden laaja tulos 0,0

Katsastuskauden voitto 3 030,7 3 030,7 -270,6 2760,0

Muut laajan tuloksen erdt 0,0 0,0

(verojen jdlkeen)

Myytdvissd olevat rahoitusvarat 0,0 0,0

Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 3 030,7 0,0 3 030,7 -270,6 2760,0

Liiketoimet omistajien kanssa 0,0 0,0

Oman pddoman ehtoiset lainat 0,0 0,0

Osingonjako -3575,0 ~3575,0 -367,8| ~3942,9

Osakeanti 0,0 0,0

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta 0,0 0,0

valittdmadsti johtuvat menot veroilla

oikaistuna

Omien osakkeiden hankinta -530,9 -530,9 -530,9

Méériysvallattomien omistajien -376,3 -376,3 378,7 2,4

osuuksien muutokset, jotka eivat

johtaneet muutokseen mddrdysvallassa

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd 0,0 0,0 0,0 -530,9 -3 951,4 0,0 -44823 10,9 ~4 471,4

Oma padoma 30.9.2015 150,0 33 937,3 -13,3 -972,6 4276,9 220,0 | 37598,3 95,0 | 37693,3

Oma padoma 1.1.2014 150,0 24352,3 -13,3 0,0 3556,6 0,0 28045,6 250,8 [ 28296,4

Katsauskauden laaja tulos 0,0

Katsauskauden voitto 1951,7 1951,7 -171,9 1779,8

Muut laajan tuloksen erdt (verojen 0,0 0,0

jalkeen)

Myytdvissd olevat rahoitusvarat 0,0 0,0

Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 1951,7 0,0 1951,7 -171,9 1779,8

Liiketoimet omistajien kanssa

Oman padoman ehtoiset lainat 0,0 0,0

Osingonjako -1474,2 ~1474,2 -357,3 -1831,5

Osakeanti 9 585,0 9 585,0 9 585,0

Omien osakkeiden hankinta -191,4 -191,4 -191,4

Maddraysvallattomien omistajien -153,9 -153,9 207,7 53,8

osuuksien muutokset, jotka eivat joh-

taneet muutokseen mddrdysvallassa

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd 0,0 9 585,0 0,0 -191,4 | -16281 0,0 7 765,5 -149,6 7 615,9

Oma piioma30.9.2014 150,0 | 33937,3 “133|  -191,4| 3880,2 0,0 37762,8 770,7| 37692,
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

. LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu
[FRS:n kirjaamis- ja arvostamisperiaatteita noudat-
taen, mutta sen laadinnassa ei ole noudatettu kaikkia
IAS 34, Osavuosikatsaukset —-standardin vaatimuksia.
Osavuosikatsausta tulisi lukea yhdessa vuoden 2014
IFRS-konsernitilinpaatoksen kanssa. Osavuosikat-
sauksessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita
kuin vuoden 2014 IFRS-konsernitilinpaatoksessa
lukuunottamatta 1.1.2015 voimaan tulleita ja kayt-
toonotettuja [FRS-standardien muutoksia. Muutok-
set on kuvattu vuoden 2014 [FRS-konsernitilinpaa-
toksessa. Nailla muutoksilla ei ole ollut olennaista
vaikutusta osavuosikatsaukseen.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan
edellyttaa johdon arvioiden ja oletusten kayttamista,
mika vaikuttaa taseen varojen ja velkojen seka tuot-
tojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat
johdon tamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen,
on mahdollista, etta toteumat poikkeavat tehdyista
arvioista ja oletuksista.

Kaikki luvut on esitetty tuhansina euroina ja ne on
pyoristetty lahimpaan 0,1 tuhanteen euroon, jolloin
yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta
summasta.
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernilla raportoitavat segmentit ovat konsernin
strategiset liiketoimintayksikot: ravintolat ja henki-
lostovuokraus. Nama liiketoimintayksikot tuottavat
erilaisia tuotteita ja palveluja, ja niita johdetaan eril-
lisina yksikoinag, silla niiden liiketoiminta edellyttaa
erilaisten strategioiden kayttoa. Konsernin ylimmaksi
operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa
resurssien kohdentamisesta ja tuloksen arvioinnista,
on nimetty konsernin johtoryhma. Konserni toimii
yksinomaan kotimaisilla markkinoilla.

Ravintolat-segmentti toimii kaikilla ravintola-alan
sektoreilla ja tarjoaa erilaisia ravintolaelamyksia
asiakkaiden tarpeisiin periaatteella ”aamusta iltaan”
yllapitamalla seurustelu- ja ruokaravintoloita seka
yokerhoja. Segmentilla on yhteensa 39 konseptia,
joista 14 on suunniteltu monistettavaksi. Yhtion

RAVINTOLAYHTIO

Henkilostovuokraus-segmentti tarjoaa henkilosto-
palveluja paaasiassa ravintola- ja HoReCa-alalla
toimiville yrityksille. Segmentin tuotot koostuvat
henkiloston vuokraamisesta saaduista tuotoista.
Henkilostovuokrausliiketoiminta hankittiin 1. 8. 2014.

Konsernin esittama segmentti-informaatio perustuu
johdon sisaiseen raportointiin, jonka laatimisperiaat-
teet ovat IFRS-standardien mukaiset. Segmenttien
valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan markkinahin-
taan. Konsernin varoja ja velkoja ei kohdisteta eika
seurata segmenttikohtaisesti sisaisessa taloudellisessa
raportoinnissa.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi
ja segmenteille kohdennettavia resursseja koskevat
paatokset perustuvat segmenttien kayttokatteeseen.

tunnettuja ravintolakonsepteja ovat mm. von Trappe
-ravintolat, Viihdemaailma Ilona, American Diner,
Stefan’s Steakhouse sekd Galaxie ja Space Bowling

& Billiards -viihdekeskukset.

Tama on johdon kasityksen mukaan soveltuvin
mittari vertailtaessa segmenttien tuloksellisuutta
kyseisten toimialojen muihin yrityksiin.

1.7.-30.9.2015 1.7.-30.9.2014

Ravintolat | Henkilosto- | Eliminoinnit | Konserni | Ravintolat | Henkilost6- | Eliminoinnit | Konserni
vuokraus vuokraus

Liikevaihto 26 648,5 7775,2 -3 144,7 31279,0| 22659,2 2 634,4 -1440,5 23 853,1
Liiketoiminnan 396,4 0,0 -122,8 273,6 484,22 2,8 -114,1 372,9
muut tuotot

Kayttokate 4 651,0 822,5 -113,1 5360,3 3 812,8 166,5 0,0 3979,2
Poistot -2103,7 -374,2 13,0 | -2364,9 -1574,0 -15,2 0,0| -1589,3
Liikevoitto 2 547,3 448,3 0,0 2 995,4 2238,7 151,2 0,0 2390,0
Voitto/tappio 2109,8 380,2 0,0 2 489,8 2130,0 112,0 0,0 2 242,0
ennen veroja

1.1.-30.9.2015

1.1.-30.9.2014

1.1.-31.12.2014

Ravintolat | Henkilosto- | Elimi- Konserni | Ravintolat | Henkil6sto- | Elimi- Konserni | Ravintolat | Henkildst6- | Elimi- Konserni
vuokraus noinnit vuokraus noinnit vuokraus noinnit

Liikevaihto | 72 798,8 17 504,3| -8155,4| 82147,7| 591014 2 634,4| -1440,5/60295,3| 83666,4 6833,4| -3846,5| 86 653,3
Liiketoimin- 1252,0 2,2 -335,9 918,3 1276,5 2,8 -114,1| 1165,2 1790,6 14,6 -211,6 1593,7
nan muut
tuotot
Kayttokate 9 490,2 1819,0 -321,2 | 10 987,9 7 322,5 166,5 0,0 7488,9| 11444,3 696,0 -132,0 | 12 008,4
Poistot -5959,2 -1058,1 321,2| -6 696,1| -4 517,3 -15,2 0,0 | -4 532,5| -6487,7 -387,8 132,0 | -6 743,6
Liikevoitto 3531,0 760,9 0,0 4291,8 2 805,2 151,2 0,0| 2956,4| 4 956,6 308,2 0,0 5264,8
Voitto/tappio 2 872,3 559,8 0,0| 34320 25274 12,0 0,0 26394 45311 185,3 0,0 4716,4
ennen veroja

Henkilostovuokrauspalvelusegmentissa kdyttokatteeseen 1.1.-31.12.2014 sisdltyy liiketoiminnan hankintaan
liittyva kertaluontoinen kulu, varainsiirtovero n. 125.000,00 euroa.
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3. KONSERNIRAKENTEESSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Hankitut tytaryhtiot ja liiketoiminnat
Restamax Oyj osti Oulussa sijaitsevien Tivoli ja Apollo-yokerhojen seka Porissa sijaitsevan Cabaret-yokerhon
litketoiminnot 31.12. 2014 toteutetulla kaupalla. Yokerhojen liiketoiminnot siirtyivat Restamaxin omistukseen

1.1.2015.

Restamax Oyj:n tytaryhtio Priima-Ravintolat Oy osti ravintolaliiketoimintaa harjoittavan Tampereen Satama-
ravintolat Oy:n koko osakekannan 20.2.2015 paivatylla kauppakirjalla.

Restamax Oyj osti 2. 4. 2015 ravintolaliiketoimintaa harjoittavan Italpal Oy:n koko osakekannan.
Restamax Oyj osti 1. 6. 2015 ravintolaliiketoimintaa harjoittavan Levin Ravintolakatu Oy:n koko osakekannan.

Restamax Oyj:n tytaryhtio Northmax Oy osti Oulussa sijaitsevan Ravintola Glorian ja Pub Glorian ravintola-
liiketoiminnot heinakuussa 2015.

Hankittujen liiketoimintojen ja tytaryhtion varojen arvot
maddrdysvallan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Aineelliset hyOdYKKeet........ccvuviiuiiiiiiieiieiie e 766,7
Aineettomat kdyttomaisuushyodykkeet..........cccceeevvuieennnnnnn. 800,0
STJOIEUKSEL ceveieeiieiie ittt et et e et e e e e e e e eaaea 680,1
Vaihto-0maiSUUS ......coeviiniiiiiiiieiee e e, 197,8
Lyhytaikaiset SaamiSet .......c.cveuueeruieriieiieiieiieiir e eeieeieeaneens 293,7
|2 1=\ ) - | N 307,5
Varat yhteensa......c..cocoeviiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieeeeaas 3 045,8
Laskennallinen verovelka ..........ccooveuviiuiinieiiniiiiniieiieieieeneinenne, 201,5
IVIUUL VEIAT ..ttt et eenenans 895,7
Velat yhteensad.....cccovuveniuieiniuiininienininieiniiiieieiieeneaeans 1097,2
NettoOVaAralliSUUS. ..euueneeeeereerereeeeeeeeeeeeeeenernereeneeneanennns 1948,6

Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

KOKONAISVAaSTIKE ....vvniiiiiieeie ittt 5 111,7
Hankitun kokonaisuuden yksilditdvissd oleva nettovarallisuus... 1 948,6
LiTK@AIVO. euiurueniiriiririiieeerieeereeeieneerseeesaseasnsnssnsannes 3163
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Myydyt omistusosuudet osake- ja liiketoimintakaupoista
Konserni on kauden aikana myynyt omistusosuutensa ravintolaliiketoiminnoista seuraavasti:

Myyty omistusosuus Paikkakunta Madraysvallan siirtymispaiva
Ravintola Alabama 100 % Nokia 1.6.2015
Ristorante Como 100 % Helsinki 18.9.2015

Myytyjen varojen arvot madraysvallan siirtymishetkelld olivat yhteensa seuraavat:
Aineettomat hyddykkeet — liikearvo ..........ccceevvvuveiinneiinneeinnnnenn. 82,6

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet..........ccceeeueviurinniennnennnen. 115,8
Nettovarat Yhteensad .....ccccceeeeeereeerenreceenceceerecereceneenceenees..198,4

Naihin myynteihin kohdistui arvonalentumista yksikolle kohdistettuun liikearvoon.
Arvonalentumistappio on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan ”poistot ja arvonalentumiset” -riville seuraavasti:

Aineettomat oikeudet — liikearvo...........ccocevvvveeiiiiiiieiiieeieanee, 44,3

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu myyntivoitto 6,0 tuhatta euroa.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Restamax Oyj osti 1.10. 2015 ravintolaliiketoimintaa harjoittavien Suomen Siipiravintolat Oy:n
osakekannasta 70 % ja Hernesaaren Ranta Oy:n osakekannasta 60 %.

Kaupoista ei viela ole laadittu hankintamenolaskelmaa, koska kaikkia hankintamenolaskelman
laatimiseen vaadittavia tietoja ei ole ollut saatavilla.
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4. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

RAVINTOLAYHTIO

Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo 30.9.2015 30.9.2014 31.12.2014
Kirjanpitoarvo 1.1. 40 241,8 9 337,8 9 337,8
Liiketoimintahankinnat 2 913,2 26 578,2 31 665,2
Lisdykset 2127,6 27,6 74,3
Poistot ja arvonalentumiset -1649,7 -460,4 -816,7
Vahennykset -532,6 -18,8 -18,8
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 43100,3 35 464,4 40 241,8
A ee e od 0.9 O 0.9 0 O

Kirjanpitoarvo 1.1. 25 220,8 18 063,5 18 063,5
Liiketoimintahankinnat 766,7 1611,3 1699,4
Lisdykset 6 923,1 8 508,9 11 609,3
Poistot ja arvonalentumiset -5 046,4 -4 072,1 -5926,8
Vahennykset -402,2 -102,1 -224,6
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 27 461,9 24 009,5 25 220,8

Aineettomien hyddykkeiden ja liikearvon alkusaldoon sisdltyy tilikaudella 2014 tehdysta liiketoimintahankinnasta
muodostunut ennakkomaksu 1.500,0 teur. Ennakkomaksusta on raportointikaudella allokoitu 450,0 teur aineellisiin
hyodykkeisiin hankinnasta valmistuneen hankintamenolaskelman mukaisesti. Allokointi on esitetty aineettomien
hyodykkeiden ja liikkearvon vihennyksenad ja aineellisten hydodykkeiden liiketoimintahankinnoista muodostuvana

lisayksena.
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5. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiiriyhtioiden kanssa tapahtuneet liiketoimet

RAVINTOLAYHTIO

000 euroa Myynnit Ostot Saamiset Velat
30.9.2015 85,6 2 481,3 180,8 1781,8
30.9.2014 188,0 5967,9 22,9 89,3
31.12.2014 310,0 7 214,5 476,2 2188,7

Lahipiiriliiketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten viliset liiketoimet.

Johtoon kuuluville avainhenkil6ille myonnetyt lainat

000 euroa 30.9.2015 30.9.2014 31.12.2014
Tilikauden alussa 48,0 11,4 11,4
Muutos johtoryhmadssd 0,0 0,4 VA
Tilikauden aikana mydnnetyt lainat 0,0 40,0 40,0
Lainojen takaisinmaksut -45,5 0,0 0,0
Veloitetut korot 0,5 0,7 1,0
Tilikauden aikana saadut korkomaksut -2,9 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 0,0 52,5 48,0

Lainat on annettu toistaiseksi ja maksetaan takaisin sovittaessa.

Korko oli 2014 ja 2015 3,0 %. Velalle ei ole vakuutta.

Restamax Oyj:n johtoryhma

Restamaxin johtoryhmaan kuuluvat 1.3. 2015 alkaen:

Markku Virtanen, toimitusjohtaja

Harri Niskanen, varatoimitusjohtaja

Jarno Suominen, talousjohtaja

Perttu Pesonen, kehitysjohtaja

Eero Aho, linjajohtaja, ruoka

Tanja Virtanen, linjajohtaja, ruoka

Paul Meli, linjajohtaja, yokerho ja muu viihde

Korko maaratdaan erikseen vuosittain.
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RAVINTOLAYHTIO

6. EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA SITOUMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vihimmaisvuokrat:

000 euroa 30.9.2015 30.9.2014 31.12.2014
Yhden vuoden kuluessa 12 126,9 10 221,9 11 898,6
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluessa 33 259,2 29 954,5 35 330,5
Yli viiden vuoden kuluessa 14 599,9 9787,3 12 994,6
Yhteensa 59 986,0 49 963,7 60 223,7

Alkuvuonna 2015 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja

9.513,4 tuhatta euroa (7.679,7 tuhatta euroa vuonna 2014).

Konserni vuokralle antajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten mukaiset vastaiset vihimmaisvuokrat:

000 euroa 30.9.2015 30.9.2014 31.12.2014
Yhden vuoden kuluessa 909,1 575,8 468,0
Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluessa 1988,5 495,0 370,0
Yli viiden vuoden kuluessa 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 2 897,6 1070,8 838,0
Vakuudet ja vastuusitoumukset
000 euroa 30.9.2015 30.9.2014 31.12.2014
Taseeseen sisaltyvdt velat, joista annettu vakuuksia
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkdaikaiset 20 356,7 15 174,2 17 297,6
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 8 564,3 6 3441 7 046,1
Yhteensa 28 921,1 21518,3 24 343,7
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitetyt panttivelkakirjat 15 650,0 15 650,0 15 650,0
Kiinteistokiinnitys 2 500,0 0,0 2 500,0
Tytdryhtidosakkeet 25 800,8 25 798,5 25 798,5
Muut osakkeet 164,8 164,8 164,8
Pankkitakaukset 2929,6 2 285,9 2528,9
Muut takaukset 2 890,0 0,0 1995,0
Yhteensa 49 935,2 43 899,2 48 637,2
milj. euroa 30.9.2015 30.9.2014 31.12.2014
Sitoumukset
Ostositoumus 0,2 0,0 0,2
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Avoimet oikeudenkaynnit

Musiikkiteatteri Palatsi Oy on haastanut yhtion
oikeuteen ja on vaatinut 14.1.2013 vireille tulleella
kanteella yhtiota suorittamaan vahingonkorvausta
vahintaan 625,3 tuhatta euroa korkoineen, oikeu-
denkaynti- ja asianosaiskuluja seka karajaoikeutta
vahvistamaan, ettei Musiikkiteatteri Palatsi Oy:1la
ole velvollisuutta suorittaa yhtiolle sen toimittamien
laskujen perusteella 405,0 tuhatta euroa.

Lisaksi samaan kokonaisuuteen liittyen Musiikki-
teatteri Palatsi Oy on 18.2.2013 esittanyt vaitteen,
etta Restamaxin tytaryhtion Eiran Musiikkiteatteri
Oy:n tiloissa esitettava teos olisi oikeudettomasti
kopioitu ja etta sen esittamiseen ei olisi oikeutta.

RAVINTOLAYHTIO

Yhtio on 8.3.2013 antamassaan vastineessa kiistanyt
kaikki esitetyt vaatimukset ja vaatinut vastakanteella
samaan sopimukseen ja sen rikkomiseen liittyen
menetettya tuottoa yhteensa 510,7 tuhatta euroa
korkoineen seka oikeudenkaynti- ja asianosaiskuluja.
Lisaksi Eiran Musiikkiteatteri Oy on samalla vaatinut
Musiikkiteatteri Palatsi Oy:1ta vahingonkorvausta
£405,0 tuhatta euroa korkoineen seka oikeudenkaynti-
ja asianosaiskuluja.

Asian kasittely on kesken Helsingin karajaoikeudessa.
Yhtion nakemyksen mukaan asia ei ole merkittava
eika esitetyilla vaatimuksilla olisi olennaista vaiku-
tusta konsernin taloudelliseen asemaan.



Q3

®

RESTAMAX

7. TUNNUSLUVUT

1.7.-30.9.2015

1.7.-30.9.2014

RAVINTOLAYHTIO

1.1.-30.9.2015

1.1.-30.9.2014

1.1.-31.12.2014

Osakekohtainen tulos, € 0,13 0,09 0,19 0,12 0,22
Liikevoitto %, koko konserni 9,6 % 10,0 % 5,2 % 4,9 % 6,1 %
Liikevoitto %, ravintola 9,6 % 9,9 % 4,9 % 4,7 % 5,9 %
Liikevoitto %, henkilostovuokraus 5,8 % 5,7 % 4,3 % 5,7 % 4,5 %
Kayttokate %, koko konserni 17,1 % 16,7 % 13,4 % 12,4 % 13,9 %
Kayttokate %, ravintola 17,5 % 16,8 % 13,0 % 12,4 % 13,7 %
Kdyttokate %, henkildstévuokraus 10,6 % 6,3 % 10,4 % 6,3 % 10,2 %
Oman padoman tuotto, % (p.a.) 9,5 % 7,2 % 9,8 %
Sijoitetun padoman tuotto, % (p.a.) 8,8 % 6,8 % 10,5 %
Omavaraisuusaste, % 43,9 % 49,8 % 47,2 %
Nettovelkaantumisaste, % 71,3 % 49,0 % 48,1 %
Korolliset nettovelat 26 869,8 18 451,7 18 943,9
Nettorahoituskulut 859,8 317,0 548,4
Materiaalikate %, ravintola 73,3 % 73,6 % 73,6 % 73,8 % 74,0 %
Henkilostokulu %, ravintola 27,5 % 28,5 % 29,2 % 29,7 % 29,6 %
Henkilostokulu %, henkilostovuokraus 83,9 % 83,7 % 84,9 % 83,5 % 84,0 %
Henkiloston lukumaard keskimadarin, ravintola
Talonkirjalaiset
Kokoaikaiset 270 214 220
Osa-aikaiset kokoaikaiseksi muunnettuna 100 98 101
Vuokrattu ty6voima, kokoaikaiseksi 277 221 221
muunnettuna
Henkiloston lukumaddrd keskimddrin,
henkilostovuokraus
Talonkirjalaiset
Kokoaikaiset 529 93 364
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RAVINTOLAYHTIO

TUNNUSLUVUT

Tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos
Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden voitosta

Keskimddrdinen osakemaara

Oman pddoman tuotto %
Voitto (emoyhtion omistajille kuuluva voitto + mddrdysvallattomille kuuluva voitto)

Oma pddoma keskimddrin (emoyhtion omistajille kuuluva sekd maddrdysvallattomille omistajille kuuluva)

Omavaraisuusaste %
Oma pddoma (emoyhtion omistajille kuuluva osuus + mddrdysvallattomien omistajien osuus)

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Sijoitetun padoman tuotto %
Voitto ennen veroja + Rahoituskulut

Oma pddoma keskimddrin (emoyhtion omistajille kuuluva sekd madrdysvallattomille omistajille kuuluva)
+ Korolliset rahoitusvelat keskimddrin

Nettovelkaantumisaste %
Korolliset nettorahoitusvelat

Oma pddoma (emoyhtion omistajille kuuluva sekd mddrdysvallattomille omistajille kuuluva)

8. KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Restamax Oyj osti 1.10. 2015 ravintolaliiketoimintaa harjoittavien Suomen Siipiravintolat Oy:n osakekannasta
70 % ja Hernesaaren Ranta Oy:n osakekannasta 60 %.

*100

*100

*100

* 100



