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Q12024 padaviestit

Kannattavuustasomme (7,3%) kestad kovan kasvun (+23%) ja
heikomman markkinankin

Hajautettu ravintolaportfoliomme luo turvaa kotimarkkinan P
vaihtelevassa kysyntdympdristossd

Kansainvdlisen liiketoimintamme kehitys on ylittényt
odotukset ja selvittmme rakenteellisia vaihtoehtoja kasvun
vauhdittamiseen

Hyvd kannattavuustaso vuoden haastavimmalla
nelj@gnnekselld antaa vahvan lahtékohdan vuoden 2024
kokonaistulokselle
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Kuluttajien ostovoima on puristuksessa

RAVINTOLOIDEN KYSYNTA OLLUT ALKUVUONNA

EDELLISVUOTTA ALHAISEMMALLA TASOLLA
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Osavuosikatsaus Q12024

Lahde: Nordea ja Macrobond

RAVINTOLAMARKKINA MURROKSESSA

Eri ravintolatyypit ja Suomen kaupungit
jakaantuvat yha selkedmmin voittajiin ja havidjiin

Ravintolapalveluiden kysynt& painottuu
viikkonloppuihin, turismin ja likematkustamisen
hiipuminen ndkyy kaupunkikuvassa

Kilpailutilonne elédd voimakkaasti — alalta poistuu
yrittdjid, mutta samalla alalle tulon kynnys on
matala

Yrityskauppamarkkina on erittdin aktiivinen
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Hyva kannattavuus vuoden
heikoimmalla neljannekselléa

milj. euroa Vertailukelp;ci)nzezn*
Likevaihto 93,5 75,9 372,4
Materiaalikate, % 74,3 % 751% 75,2 %
Henkilostokulu, % 33,0 % 33,2 % 32,5%
Operatiivinen kayttokate 9.1 8,1 44,7 46,3
Operatiivinen kayttokate-% 9.8 % 10,7 % 12,0 % 12,4 %
Liikevoitto 6,9 59 35,9 37,5
Liikevoitto-% 7,3 % 7,8 % 9.7 % 10,1 %
Nettorahoituskulut -6,5 -3,0 -23,0
et tahuRk st (6 Kossavckttaer) 12 08 T4
Verot -0,4 -0,5 -2,6
Tulos -0,1 2.4 10,4 n9
Oikaistu tulos ** 1,2 1,8 17,7 19,3
Tulos/osake, euroa -0,03 0,09 0,38 0,41
Oikaistu tulos/osake, euroa ** 0,03 0,06 0,73 0,77

4 Osavuosikatsaus Q12024

* Oikaistuna Better Burger Society -jarjestelyyn liittyvillé 1,5 miljoonan euron tulosvaikutteisilla transaktiokuluilla
** Oikaistuna Eezy Oyj:n osakkeisiin liittyvillé kirjauksilla.

NOHO
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Liiketoimintamme vetdad kolmen moottorin voimalla

KANSAINVALINEN LIIKETOIMINTAMME ON JO N. 1/3 KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN Q1 2023 vs. Q1 2024

milj. euroa
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Ruokaravintolat

Osavuosikatsaus Q12024

Viihderavintolat
OQE2023 WMQ12024

Fast Food -ravintolat

Kansainvaliset ravintolat
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Ensimmadisen neljanneksen

kannattavuus uudella tasolla

RAVINTOLALIIKETOIMINNAN LIIKEVOITON JA LIIKEVOITTO-%:N KEHITYS Q1 2013-Q1 2024*

m€
8 78 % 8,0%

/\7'3%

o) / 6,0 %
4L 4,0 %
29% 3,5 %
5 /\ y .
0.6% 0.4 %
olls 01%
. : o | —~§ —
Q1/13 Q1/14 Q1/15 Q1/16 Q1/17 Q1/18 Q1/19 Q1/23 Ql1/24
| iikevoitto =—=Liikevoitto-%

* Pl. koronapandemiavuodet 2020-2022
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Kannattavuus pysynyt vakaana toimivan

kulujouston ansiosta

milj. euroa

Lilkkevaihto
Materiaalikate, %
Henkildstokulu, %
Operatiivinen kayttdkate
Operatiivinen kayttokate-%
Likkevoitto

Liikevoitto, %

7 Osavuosikatsaus Q12024

65,7 61,5
75,5 % 74,7 %
33,5% 331%

57 6,5
8,7 % 10,6 %
4,5 5.1
6,9 % 83 %

*Oikaistuna Suomen liketoimintaan kohdistuvilla Better Burger Society -jdrjestelyyn
liittyvillé 0,9 miljoonan euron tulosvaikutteisilla transaktiokuluilla

292,6
75,5 %
32,7 %

35,6
12,2 %
30,7
10,5 %

=

Vertailukelpoinen

2023*

36,5
12,5 %
31,5
10,8 %
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Kannattavaa kasvua ruoka- ja

fast food -ravintoloissa

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN Q1 2024
SUOMEN LIIKETOIMINTA

m Ruokaravintolat = Viihderavintolat = Fast food -ravintolat

8 Osavuosikatsaus Q12024

milj. euroa

Ruokaravintolat 31,8
Viihderavintolat 20,5
revintola 153
Yhteensa 65,7

Muutos,

%

28,5 11,6 %
21,0 -2,4%
12,0 1,7 %
61,5 6,8 %

133,9

1091

49,6

292,6




Kansainviilisen liikketoiminnan kasvu ja
kannattavuus enndatystasolia

Vertailukelpoinen

milj. euroa 2023*
Liikevaihto 27,8 14,4 79,7
Materiaalikate, % 71,5 % 76,5 % 73,9 %
Henkildstokulu, % 31,7 % 33,8 % 31,7 %

Operatiivinen kayttdkate 3.4 1,6 9.1 9.8

Operatiivinen kayttdkate-% 12,3 % 1n1% n4% 12,3 %

Liikevoitto 2,3 0,8 53 59

Liikevoitto, % 85% 56% 6,6 % 7.4 %

*Oikaistuna kansainvdliseen liiketoimintaan kohdistuvilla Better Burger Society —jarjestelyyn liittyvillé 0,7 miljoonan euron N() }[ ()

9 Osavuosikatsaus Q12024 tulosvaikutteisilla transaktiokuluilla
ooooooooooooooooooooooooo

Q12024 ja Q12023 materiaalikate ja henkilostokulu-% eivat ole vertailukelpoisia johtuen Sveitsin liketoimintamallista.



Kannattavaa kasvua kaikissa
kolmessa maassa

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN Q1 2024

KANSAINVALINEN LIIKETOIMINTA milj. euroa
Norja 10,0 9,0 1,0 % 40,4
Tanska 55 54 1,3% 24,3
Sveitsi* 12,3 0,0 - 15,1
Yhteensda 27,8 14,4 92,4 % 79,7

*Tullut mukaan lukuihin 1.9.2023

m Norjo mTanska = Sveitsi

10 Osavuosikatsaus Q12024



Suhteellinen velkaantuneisuus
tavoitetasolla ja laskussa

5
Covid-19-pandemia
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Q12024
—8— Necttovelkakerroin = = Tavoite

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Q12024

10,7 10,5 10,8 1,9 10,7 5,2 8.4 -5,9 0,0 8,6 9.3 6,3

1 Osavuosikatsaus Q12024 N() }I()
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Tilikaudelta 2023 maksetaan
osinkoa 0,43 € osakkeelta ST TG

OSINKO/OSAKE, € Pitkalla aikavalillé NoHo

Covid-19-pandemia Partnersin tavoitteena on

| |

0,40

osinkoa.

0,43
[ | 0
0,40 0,40 jakaa vuosittain kasvavaa
0,33 0,34
0,30
0,30 027
' Osinkotuotto vuoden 2023
U2 padatoskurssilla laskettuna
0.20 on 5,0 %.
0,10
0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022 2023

* Hallituksen ehdotus vuoden 2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle (peruttu)

T
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Vuosi 2024

Ravintolamarkkinan
kehitys jatkuu

N ()HQ

NORDIC HOSPITALITY PARTNER
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Ravintolamarkkinan kehitys ja nakymét

RAVINTOLAMARKKINAN ARVON KEHITYS
2005-2022

160
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40
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S8888ocQococo0o0ooood o
N N N N N N NNNNNNNNNNN
mmm Ravitsemistoiminnan liikevaihtoindeksi =Suhdannetilanne
Lahde: Ravitsemistoiminnan liikevaihto Tilastokeskus
Suhdannetilanne Elinkeinoeldmdan keskusliitto
14 Osavuosikatsaus Q12024
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RAVINTOLAMARKKINAN PITKAN AIKAVALIN

AJURIT

-

Megatrendit (kaupungistuminen,
ajankdyttd)

v
-

Kuluttajakayttaytymisen muutos
(mukavuudenhalu, hyvinvointi)

| 351

Y

Sukupolvien
murros

L.m,

Ravintolaruoan padsy osaksi kotona
tapahtuvaa syomistd
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Ravintolakayttdaytymisen muutos Suomessa

KULUTTAJIEN RAVINTOLAKAYNTIEN MAARAN ULKONA SYOMISEEN KAYTETTY RAHAMAARA
KEHITYS SUOMESSA 2000-2022 VUODESSA HENKEA KOHTI
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2000 2001 2002 2003 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 Suom[ Tonsko NOI’ RuotSI
Vierdiluja kahdessa viikossa 1-5x Ei kertackaan ‘ ' ‘ ' ‘ '
Lahde: Mara ry, Ravintolaruokailun trenditutkimus 2022, Suomi (n=1938) Lahde: Euromonitor, Full-service restaurants, toukokuu 2017 (Tanska, Suomi, Norja,

Ruotsi). Luvut vuodelta 2016 (€) \T l»l
15 Osavuosikatsaus Q12024 l () ()
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Olemme palanneet kasvuradalle

o [ X )
entista kannattavampana
SAAVUTIMME 2024 STRATEGIAKAUDEN TAVOITTEET ETUAJASSA
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Osavuosikatsaus Q12024

B Mr. Max Oy, FAS

2013 2014 2015 2016 2017 2018

m NoHo Partners (Restamax 11/2018 asti)

2019

Tavoite

2020

2021

~430

2022 2023 2024
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Liikkevaihto EBIT

noin 430m€ noin 9,5°

Paivitdmme pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteemme ja
julkaisemme ne padomamarkkinapdivasséa 22.5.2024.

-
17 Osavuosikatsaus Q12024 i
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Paaomamarkkinapaiva Tilaisuus ravintola Palacessa on suunnattu

analyytikoille, institutionaalisille sijoittaijille ja medialle.
Tilaisuutta on mahdollista seurata myds suorana

ke 22.5.2024 webcast-lahetyksena.

LisGtietoja: ir@noho.fi

NOHO
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Q12024 yhteenveto

1

Kannattavuustasomme kestdd kovan kasvun (+23%) ja
heilkomman markkinankin

Hajautettu ravintolaportfoliomme luo turvaa kotimarkkinan -
vaihtelevassa kysyntdympdristossé

Kansainvdlisen liiketoimintamme kehitys on ylittényt
odotukset ja selvittmme rakenteellisia vaihtoehtoja kasvun
vauhdittamiseen

Hyvd kannattavuustaso vuoden haastavimmalla
neljGgnnekselld antaa vahvan lahtdkohdan vuoden 2024
kokonaistulokselle

Osavuosikatsaus Q12024
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