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Nordic Hospitality Partners

Nimi viestii konsernin keskeisist&
tavoitteista, mahdollisuuksista
ja vahvuuksista.

Visio

Pohjois-Euroopan johtava
ravintolayhti®

Arvot

Yrittdjyys, laatu, ihmiset,
kannattavuus ja vastuullisuus
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Pohjois-Euroopan ravintolamarkkina
on pirstaloitunut ja kehittyva

Ravintoloiden lukumaara:

~11000 ~22000
~18 000 ~20 000
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Ravintolatoimiala on nopeimmin kasvava
vahittdiskaupan segmentti Euroopassa

KULUTTAJIEN RAVINTOLAKAYNTIEN MAARAN RAVINTOLAMARKKINAN PITKAN AIKAVALIN
KEHITYS 2000-2022 AJURIT

70% Kuluttajien ravintolakaynnit *) q Megatrendit (kaupungistuminen,

Suomi (n=1938) . . .

—_— ajankdyttd)

o0% v Kuluttajakdyttéytymisen muutos

40% /\/‘\\/ ‘/ (mukavuudenhalu, hyvinvointi)

30%

® o Sukupolvien murros

20% @

10% \/\/_/\/\/ I

- —— ~— o o Ravintolaruoan pddsy osaksi kotona

I T T T T T T T 1 1 T T T T .o . .o
2000 2001 2002 2003 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 M tapghtuvaa SyomIStG
sa

- 1-5x we 6-10 x - +10 X Ei kertaakaan

Lahde: Mara ry, Ravintolaruokailun trenditutkimus 2022
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HENKILOSTOMITOITUKSEMME REAGOI KYSYNNASSA TAPAHTUVIIN MUUTOKSIIN
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Strategian painopistealueet
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Norja . Friends & Brgrs ja 4 Suuret ja
.. Holy Cow! kannattavat
* Houkutteleva . * Vahvat kysynt&ajurit - L L,
kasvumarkkina ¥ + Skadlattava konseptija  §¥ « [sot kaupunkikulttuurio
+ Kohtuulliset valuaatiot Y, liketoimintamalli o] kehittavat hankkeet,
yritysostoissa « Iso potentiaali bréndin ja joissa vuotuinen +5 m€
- Suuri synergiapotentiaali digitaalisen myynnin likevaihto ja +1m€

toimintamallillamme kehittémisessd kayttokatepotentiaali




Better Burger Society

Tavoitteena Euroopan johtava premium burger -yhtié

JALANSIJAA RAKENNETAAN YRITYSOSTOIN HOLY COW! -KONSEPTIN SKAALAAMINEN

Nykyinen lésndolo Sveitsisséd (2023 maaliskuu, McD = ~180, BK = ~100)

Kevyt ja hajautettu ravintolaryhmd& Euroopan

. ¥ BurgerKing

johtavia paikallisia hampurilaisbrandejé ¥ McDonald's

9 Holy Cow!
« Todistetut ja skaalattavat konsepitit ja
liiketoimintamallit

» Keskitetty operatiivinen toimintamalli ja

kehitysohjelmat <
« Operatiivisen erinomaisuuden skaalaaminen .
* Friends & Brgrs ja Holy Cow! markkinajohtaijia @

kotimarkkinoillaan

T
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Vuosi 2023

Kannattava kasvu jatkui
kaikilla markkinoilla — koko
vuoden vertailukelpoinen
liikevoitto 10,1 %
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Kannattavan kasvun strategia toimii, 10 %:n likevoittotaso
kestdd osingonmaksun ja kasvuinvestoinnit

Kansainvdlistymme kannattavasti ja selvitmme
rakenteellisia vaihtoehtoja kasvun vauhdittamiseen

Tavoitteemme on kasvaa kannattavasti ja hallitusti -
haluamme maksaa kasvavaa osinkoa myds tulevina vuosina

Jatkamme hyvad tuloksentekoa kaikilla markkinoilla
vaihtelevasta markkinatilanteesta huolimatta myéds vuonna
2024
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Ravintolamarkkinan kysynté pysynyt vakaana

RAVINTOLOIDEN KYSYNTA JAI LOPPUVUONNA

EDELLISVUODESTA

Ravintolat, reaalinen
200 {=2023
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Kahden viikon liukuva keskiarvo
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Yo e e e, e s, e

2 % v % %

Lahde: Nordea ja Macrobond
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RAVINTOLAMARKKINA MURROKSESSA

* Ravintolapalveluiden kysyntd painottuu yha
voimakkaammin viikonloppuihin

* Kysyntd suurissa kaupungeissa on pysynyt
vakaana

« Asiakasryhmien kulutuskayttéytymisessd suuria
eroja; ostovoiman heikkeneminen nakyy
erityisesti opiskelijoiden ja perheiden
rahankdytdssa

+ Kilpailutilanne eléé& voimakkaasti — alalta
poistuu yrittdjic, mutta samalla alalle tulon
kynnys on matala

N ()HQ
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Kannattavan kasvun strategia kdytannossa
LIIKETOIMINNAN KOHOKOHDAT Q1-Q4 2023

Kannattava kasvu Friends & Brgrs -ketjun Suuret ja kannattavat Ydinliiketoiminnan
Norjassa skaalaaminen kaupunkihankkeet vahvistaminen
- Viiden ravintolan yritysosto - 6 uutta ravintola-avausta - Messukeskuksen avaus - Viihderavintoloiden
(Q3) > Digitaalisen myynnin kehitys (15 ravintolaa, Q3) markkinajohtajuus Helsingissd
- Portfolion selkeytt@minen ja > Better Burger Society - Kulttuurikasarmin avaus (quine, Apollo Live Club,
operatiivisen toiminnan -yhtién perustaminen ja (4 ravintolaa, Q4) Kaivohuone, Surf House)
vahvistaminen laajentuminen Sveitsiin Holy - Ruokaravintoloiden
Cow! yritysostolla kannattava kasvu yritysostoin
(Kuuma, Fat Lizard, Sushibar +
Wine)

T
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Vuoden 2023 vertailukelpoinen liikevoitto oli 10,1 %

milj. euroa Q4 Q4 Vertailukelpoiner:
2023 2022 2023 2023 2022
Likevaihto 1071 88,1 372,4 312,8
Materiaalikate, % 75,2 76,5 75,2 75,3
Henkilostokulu, % 32,8 32,9 32,5 33,2
Operatiivinen kayttokate 13,5 11,5 44,7 46,3 41,6
Operatiivinen kayttokate-% 12,6 % 13,0 % 12,0 % 12,4 % 13,3 %
Liikevoitto 10,6 8,5 35,9 37,5 31,6
Lilkkevoitto-% 9.9 % 2.6 % 9.7 % 10,1 % 101%
Nettorahoituskulut -6,3 -6,3 -23,0 -22,5
et tahuRk st (6 Kossavckttaer) 27 29 74 98
Verot -0,3 -1,5 -2,6 -4,3
Tulos 4,0 0,7 10,4 n9 4,9
Oikaistu tulos ** 6,7 3,6 17,7 19,3 14,8
Tulos/osake, euroa 0,15 -0,01 0,38 0,41 0,07
Oikaistu tulos/osake, euroa ** 0,28 0,13 0,73 0,77 0,56

15 Varsinainen yhtidkokous 2024

* Oikaistuna Better Burger Society -jarjestelyyn liittyvillé 1,5 miljoonan euron tulosvaikutteisilla transaktiokuluilla
** Oikaistuna Eezy Oyj:n osakkeisiin liittyvillé kirjauksilla.
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Liiketoimintamme on hajautettu neljan

peruspilarin varaan
LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN Q1-Q4 2023

140

o 119 4% s B Liikevaihto Q1-Q4 2023
100

80 +29 5%

60 "o

40

20

o)

Ruokaravintolat Viihderavintolat Fast Food -ravintolat Kansainvdaliset ravintolat

ikevahdostax  36% 29% 13% 21%
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Smile/Eezy sijoituskohteena 2014-2024

PERUSTAMINEN JA KASVU YHDISTYMINEN JA KONSERNISTA IRTAUTUMINEN
150

. n
%

henkilostépalvelut
50 ~
. oe®
o — H viImtpw
2014 2015 2016 2017 2018

Perustettu

- Vuonna 2014 perustetaan 2 500 euron osakepddomalla Smile - Yhdistyminen VMP:n kanssa, yhtiostd muodostuu
Henkilostopalvelut Oy ja hankitaan liketoimintakaupalla osakkuusyhti®
yhtiodn henkildstdvuokrausliiketoiminta, joka esitetéidin omana

. - Irtautuminen konsernista ja Eezy omistuksen kirjaaminen
segmenttindan kd&ypadan arvoon (38,7meur)

= Voimakasta kasvua osana konsernia vuosina 2014-2018 > Omistuksesta luovutaan asteittain vuosina 2021-2024

10 vuodessa alkuperdinen 2 SO0 euron sijoitus tuotti yhteensé 26 miljoonaa euroa

T
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Vahva kassavirta, negatiivinen kdayttopadoma,
hallittu velkavipu ja oma osake kasvun rahoittajina

5
Covid-19-pandemia
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—8— Necttovelkakerroin = = Tavoite

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

10,7 10,5 10,8 1,9 10,7 5,2 8.4 -5,9 0,0 8,6 9.3

T
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Yhtion hallitus esittada 0,43 €
osinkoa tilikaudelta 2023

OSINKO/OSAKE, €

Covid-19-pandemia

| |
[

0,40

| 0,43
0,40 0,40
0133 0,34
0,30
0,30 027
0,22

0,20

0,10

0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022 2023**

* Hallituksen ehdotus vuoden 2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle (peruttu)
** Hallituksen ehdotus vuoden 2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle
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OSINKOPOLITIIKKA

Pitkalla aikavalillé NoHo
Partnersin tavoitteena on
jakaa vuosittain kasvavaa
osinkoa.

Osinkotuotto vuoden 2023
padatdskurssilla laskettuna
on 5,0 %.

NOHO
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Saavutamme vuoden 2024 tavoitteet etuajassa
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B Mr. Max Oy, FAS

2013 2014 2015 2016 2017 2018
m NoHo Partners (Restamax 11/2018 asti)

2019

Tavoite

2020

2021

~430

2022 2023 2024
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Liikkevaihto EBIT

noin 43°m€ noin 9,5°

Paivitdmme pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteemme ja
julkaisemme ne padomamarkkinapdivasséa 22.5.2024.

-
21 Varsinainen yhtidkokous 2024 ‘
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Save the date:
Padomamarkkinapdiva

ke 22.5.2024

Varsinainen yhtidkokous 2024
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Padomamarkkinapdivan tarkempi aikataulu ja

ohjelma julkaistaan kevadan aikana. Kutsut tilaisuuteen
|dhetetddn huhtikuussa.

LisGtietoja: ir@noho.fi
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Vastuullisuus on yksi arvoistamme ja keskeinen
osa kasvustrategiaamme

Hyvinvoivat ja
tyytyvaiset tyontekijat

Erinomainen
asiakaskokemus

Kaupunkikulttuurin
elavoittdminen

Vastuulliset kaytannot

Yrittdjyyden ja tydntekemisen
mahdollistaminen

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

23 Varsinainen yhtidkokous 2024

Ihmiset ja
yhteisollisyys

Vastuullisuus

Hyva
hallinto

Ympdristo
jailmasto

Vastuulliset
hankinnat

Ympdaristo-
kuormituksen
vahentdminen

Haluamme mahdollistaa
elamyksellisen eldman yha
useammalle samallag,

kun toimimme ympdaristdn
parhaaksi. Vastuullisessa
liketoiminnassa on kyse hyvin
organisoidusta ja johdetusta
tekemisestq,

jota toteutetaan yhdessd
sis@isten ja ulkoisten
sidosryhmien, tydntekijdiden,
partnereiden, kumppanien
ja asiakkaiden kanssa.
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Ihmiset ja organisaatio

2800 91%

Henkil®std Henkildstotyytyvéisyys
(kokoaikaiseksi (tydhyvinvointikysely
muunnettuna) 8/2023)

70,6 30

Asiakastyytyvdisyys Tydntekijéiden
(NPS) keski-iké&

24 Varsinainen yhtidkokous 2024
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Yhteenveto

Kannattavan kasvun strategia toimii, 10 %:n likevoittotaso
kestdd osingonmaksun ja kasvuinvestoinnit

Kansainvdlistymme kannattavasti ja selvitmme
rakenteellisia vaihtoehtoja kasvun vauhdittamiseen

Tavoitteemme on kasvaa kannattavasti ja hallitusti -
haluamme maksaa kasvavaa osinkoa myds tulevina vuosina

Jatkamme hyvad tuloksentekoa kaikilla markkinoilla
vaihtelevasta markkinatilanteesta huolimatta myéds vuonna
2024

-
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