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- Q4 2023 padaviestit

Kannattavan kasvun strategia toimii, 10 %:n likevoittotaso
kestdd osingonmaksun ja kasvuinvestoinnit

Kansainvdlistymme kannattavasti ja selvitmme
rakenteellisia vaihtoehtoja kasvun vauhdittamiseen

Tavoitteemme on kasvaa kannattavasti ja hallitusti -
haluamme maksaa kasvavaa osinkoa myds tulevina vuosina

Jatkamme hyvad tuloksentekoa kaikilla markkinoilla
vaihtelevasta markkinatilanteesta huolimatta myéds vuonna
2024
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Ravintolamarkkinan kysynté pysynyt vakaana

RAVINTOLOIDEN KYSYNTA JAI LOPPUVUONNA

EDELLISVUODESTA

Ravintolat, reaalinen
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Lahde: Nordea ja Macrobond
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RAVINTOLAMARKKINA MURROKSESSA

* Ravintolapalveluiden kysyntd painottuu yha
voimakkaammin viikonloppuihin

* Kysyntd suurissa kaupungeissa on pysynyt
vakaana

« Asiakasryhmien kulutuskayttéytymisessd suuria
eroja; ostovoiman heikkeneminen nakyy
erityisesti opiskelijoiden ja perheiden
rahankdytdssa

+ Kilpailutilanne eléé& voimakkaasti — alalta
poistuu yrittdjic, mutta samalla alalle tulon
kynnys on matala
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Kannattavan kasvun strategia kdytannossa
LIIKETOIMINNAN KOHOKOHDAT Q1-Q4 2023

Kannattava kasvu Friends & Brgrs -ketjun Suuret ja kannattavat Ydinliiketoiminnan
Norjassa skaalaaminen kaupunkihankkeet vahvistaminen
- Viiden ravintolan yritysosto - 6 uutta ravintola-avausta - Messukeskuksen avaus - Viihderavintoloiden
(Q3) > Digitaalisen myynnin kehitys (15 ravintolaa, Q3) markkinajohtajuus Helsingissd
- Portfolion selkeytt@minen ja > Better Burger Society - Kulttuurikasarmin avaus (quine, Apollo Live Club,
operatiivisen toiminnan -yhtién perustaminen ja (4 ravintolaa, Q4) Kaivohuone, Surf House)
vahvistaminen laajentuminen Sveitsiin Holy - Ruokaravintoloiden
Cow! yritysostolla kannattava kasvu yritysostoin
(Kuuma, Fat Lizard, Sushibar +
Wine)

T
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Vuoden 2023 vertailukelpoinen liikevoitto oli 10,1 %

milj. euroa Q4 Q4 Vertailukelpoiner:
2023 2022 2023 2023 2022
Likevaihto 1071 88,1 372,4 312,8
Materiaalikate, % 75,2 76,5 75,2 75,3
Henkilostokulu, % 32,8 32,9 32,5 33,2
Operatiivinen kayttokate 13,5 11,5 44,7 46,3 41,6
Operatiivinen kayttokate-% 12,6 % 13,0 % 12,0 % 12,4 % 13,3 %
Liikevoitto 10,6 8,5 35,9 37,5 31,6
Lilkkevoitto-% 9.9 % 2.6 % 9.7 % 10,1 % 101%
Nettorahoituskulut -6,3 -6,3 -23,0 -22,5
et tahuRk st (6 Kossavckttaer) 27 29 74 98
Verot -0,3 -1,5 -2,6 -4,3
Tulos 4,0 0,7 10,4 n9 4,9
Oikaistu tulos ** 6,7 3,6 17,7 19,3 14,8
Tulos/osake, euroa 0,15 -0,01 0,38 0,41 0,07
Oikaistu tulos/osake, euroa ** 0,28 0,13 0,73 0,77 0,56

) Osavuosikatsaus Q1-Q4 2023

* Oikaistuna Better Burger Society -jarjestelyyn liittyvillé 1,5 miljoonan euron tulosvaikutteisilla transaktiokuluilla
** Oikaistuna Eezy Oyj:n osakkeisiin liittyvillé kirjauksilla.
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Liiketoimintamme on hajautettu neljan

peruspilarin varaan
LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN Q1-Q4 2023

140

o 119 4% s B Liikevaihto Q1-Q4 2023
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Ruokaravintolat Viihderavintolat Fast Food -ravintolat Kansainvdaliset ravintolat

ikevahdostax  36% 29% 13% 21%
: NOHO
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Suomen liiketoiminnan kannattavuus 'l-
vahvalla pohjalla

Q4 Q4 Vertailukelpoinen
milj. euroa 2023 2022 2023 2023* 2022
Liikevaihto 78,2 4 292,6 251,2
Materiaalikate, % 76,7 % 76,9 % 75,5 % 75,3 %
Henkilostokulu, % 33,8% 32,5% 32,7 % 32,8%
Operatiivinen kayttdkate 9,5 10,6 35,6 36,5 34,8
Operatiivinen kayttokate-% 121% 14,8 % 12,2 % 12,5 % 13,8 %
Liikevoitto 8,3 8,4 30,7 31,5 28,2
Liikevoitto, % 10,6 % 1,8 % 10,5 % 10,8 % 1,2 %

*Oikaistuna Suomen liketoimintaan kohdistuvilla Better Burger Society -jdrjestelyyn N () }I ()
7 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2023 liittyvillé 0,9 miljoonan euron tulosvaikutteisilla transaktiokuluilla
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Kannattavaa kasvua kaikilla liiketoiminta-alueilla

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN 2023
SUOMEN LIIKETOIMINTA

m Ruokaravintolat = Viihderavintolat = Fast food -ravintolat

8 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2023

milj. euroa

Ruoka-
ravintolat

Viihde-
ravintolat

Fast food
-ravintolat

Yhteensa
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Pysyvéa kannattavuuden tasonkorjaus
kansainvdlisessa lilketoiminnassamme

milj. euroa
Likkevaihto
Materiaalikate, %
Henkilostokulu, %
Operatiivinen kayttdkate
Operatiivinen kayttdkate-%
Liikevoitto

Liikevoitto, %

10 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2023

Q4 Q4
2023 2022 2023
28,9 16,7 79,7

71,0 % 14,7 % 73,9 %
30,0 % 34,4 % 31,7 %
4,0 0,9 9.1
13,8 % 54 % MN4%
2,3 0,1 53

7,9 % 0,7% 6,6 %

*Oikaistuna kansainvdliseen liiketoimintaan kohdistuvilla Better Burger Society —
jarjestelyyn liittyvillé 0,7 miljoonan euron tulosvaikutteisilla transaktiokuluilla
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Vertailukelpoinen

2023*

9.8
12,3 %
59
7,4 %

2022

61,6
75,3 %
351%

6,8
11,0 %
3.4
5,5 %
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Katsauskaudella laajennuimme uudelle
markkinalle Sveitsiin

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN 2023 Muutos, Muutos,
KANSAINVALINEN LIIKETOIMINTA milj. euroa % %
Norja 1,2 107  +42% 404 397 17%
Tanska 6,2 60  +2,8% 243 219 +11,0%
Sveitsi* 1,6 - - 15,1 - -
Yhteensé 28,9 167 +7129% 19,7 61,6  +29,5%

*Tullut mukaan lukuihin 1.9.2023

m Norjo mTanska = Sveitsi

n Osavuosikatsaus Q1-Q4 2023




Sveitsin integraatio edistynyt i
erinomaisesti, kannattava kasvu jatkuu

1. ORGAANISEN KASVUN VAUHDITTAMINEN 2. RAVINTOLAKONSEPTIN SKAALAAMINEN

. Nykyinen lésndolo Sveitsisséd (2023 maaliskuu, McD = ~180, BK = ~100)
Digitaalinen Uusien 9 Burger King
Mvvnti osmkkople_n ¢ McDonald's )
Yy rekrytointi * Holy Cow! A, oY o
S ‘," . T - /
» 4 .:. ( = o = A
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Uusien 1
asiakkaiden . %
rekrytointi P A
e < |
ltsepalvelu- Keskioston @ - ‘
5 o . . 4@ “ )
kioskit nostaminen @e .
: Keskioston
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Smile/Eezy sijoituskohteena 2014-2024

PERUSTAMINEN JA KASVU YHDISTYMINEN JA KONSERNISTA IRTAUTUMINEN
150

. n
%

henkilostépalvelut
50 ~
. oe®
o — H viImtpw
2014 2015 2016 2017 2018

Perustettu

- Vuonna 2014 perustetaan 2 500 euron osakepddomalla Smile - Yhdistyminen VMP:n kanssa, yhtiostd muodostuu
Henkilostopalvelut Oy ja hankitaan liketoimintakaupalla osakkuusyhti®
yhtiodn henkildstdvuokrausliiketoiminta, joka esitetéidin omana

. - Irtautuminen konsernista ja Eezy omistuksen kirjaaminen
segmenttindan kd&ypadan arvoon (38,7meur)

= Voimakasta kasvua osana konsernia vuosina 2014-2018 > Omistuksesta luovutaan asteittain vuosina 2021-2024

10 vuodessa alkuperdinen 2 SO0 euron sijoitus tuotti yhteensé 26 miljoonaa euroa
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Vahva kassavirta, negatiivinen kdayttopadoma,
hallittu velkavipu ja oma osake kasvun rahoittajina

5
Covid-19-pandemia
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—8— Necttovelkakerroin = = Tavoite

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

10,7 10,5 10,8 1,9 10,7 5,2 8.4 -5,9 0,0 8,6 9.3
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Yhtion hallitus esittada 0,43 €
osinkoa tilikaudelta 2023

OSINKO/OSAKE, €

Covid-19-pandemia

| |
[

0,40

| 0,43
0,40 0,40
0133 0,34
0,30
0,30 027
0,22

0,20

0,10

0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022 2023**

* Hallituksen ehdotus vuoden 2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle (peruttu)
** Hallituksen ehdotus vuoden 2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle

15 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2023

OSINKOPOLITIIKKA

Pitkalla aikavalillé NoHo
Partnersin tavoitteena on
jakaa vuosittain kasvavaa
osinkoa.

Osinkotuotto vuoden 2023
padatdskurssilla laskettuna
on 5,0 %.
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SAEWERY

Slwninmny "
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Vuosi 2024

Kohti vakaampaa
loppuvuotta
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Ravintolamarkkinan kehitys ja nakymét

RAVINTOLAMARKKINAN ARVON KEHITYS
2005-2022
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mmm Ravitsemistoiminnan liikevaihtoindeksi =Suhdannetilanne
Lahde: Ravitsemistoiminnan liikevaihto Tilastokeskus
Suhdannetilanne Elinkeinoeldmdan keskusliitto
17 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2023
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RAVINTOLAMARKKINAN PITKAN AIKAVALIN

AJURIT

-

Megatrendit (kaupungistuminen,
ajankdyttd)

v
-

Kuluttajakayttaytymisen muutos
(mukavuudenhalu, hyvinvointi)

| 351

Y

Sukupolvien
murros

L.m,

Ravintolaruoan padsy osaksi kotona
tapahtuvaa syomistd
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Saavutamme vuoden 2024 tavoitteet etuajassa
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Osavuosikatsaus Q1-Q4 2023

B Mr. Max Oy, FAS

2013 2014 2015 2016 2017 2018
m NoHo Partners (Restamax 11/2018 asti)

2019

Tavoite

2020

2021

~430

2022 2023 2024
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Liikkevaihto EBIT

noin 430m€ noin 9,5°

Paivitdmme pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteemme ja
julkaisemme ne padomamarkkinapdivasséa 22.5.2024.

-
19 Osavuosikatsaus Q1-Q4 2023 i
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Save the date:
Padomamarkkinapdiva

ke 22.5.2024

Osavuosikatsaus Q1-Q4 2023
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Padomamarkkinapdivan tarkempi aikataulu ja

ohjelma julkaistaan kevadan aikana. Kutsut tilaisuuteen
|dhetetddn huhtikuussa.

LisGtietoja: ir@noho.fi
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- Q4 2023 padaviestit

Kannattavan kasvun strategia toimii, 10 %:n likevoittotaso
kestdd osingonmaksun ja kasvuinvestoinnit

Kansainvdlistymme kannattavasti ja selvitmme
rakenteellisia vaihtoehtoja kasvun vauhdittamiseen

Tavoitteemme on kasvaa kannattavasti ja hallitusti -
haluamme maksaa kasvavaa osinkoa myds tulevina vuosina

Jatkamme hyvad tuloksentekoa kaikilla markkinoilla
vaihtelevasta markkinatilanteesta huolimatta myéds vuonna
2024
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