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Ravintolamarkkinan kysynta pysynyt vakaana

Ravintoloiden kysynta viime vuosien tasolla Kesasesongissa saan merkitys korostuu
Ravintolat, reaalinen Sademairit heini-elokuu (mm)
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Q3 +12% kasvua yli 10%:in liikkevoittomarginaalilla

milj. euroa Q3 2023 Oikaistu Q3 2023 * Q3 2022
Liikevaihto 96,0 86,0
Materiaalikate, % 75,0 % 74,9 %
Henkildstokulu, % 31,4% 32,4 %
Operatiivinen kayttokate 10,6 12,1 10,7
Operatiivinen kayttbkate-% 11,0 % 12,6 % 125%
Liikevoitto 8,7 10,2 8,4
Liikevoitto-% 9,1 % 10,6 % 9,7 %
Nettorahoituskulut -8,3 -9.8
Eezy Oyj:n osakkeisiin liittyvien kirjausten 36 6.7
osuus rahoituskuluista (ei kassavaikutteinen) ! ’
Verot -0,6 -1,4
Tulos -0,2 1,3 -2,8
Oikaistu tulos ** 3.4 49 3,9
Tulos/ osake, euroa -0,03 0,01 -0,19
Oikaistu tulos/ osake, euroa ** 0,14 0,18 0,14

* Oikaistuna Better Burger Society —jarjestelyyn liittyvilla 1,5 miljoonan euron tulosvaikutteisilla transaktiokuluilla
** Oikaistuna Eezy Oyj:n osakkeisiin liittyvilla kirjauksilla.
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Myoés kumulatiivisesti liikevoittomarginaali 10% tavoitetasolla

milj. euroa Q1-Q3 2023 Oikaistu Q1-03 2023* Q1-Q3 2022
Liikevaihto 265,2 2247 312,8
Materiaalikate, % 75,2 % 74,8 % 75,3 %
Henkildstokulu, % 32,4 % 33,4 % 33,2 %
Operatiivinen kayttokate 31,3 32,8 30,1 41,6
Operatiivinen kayttokate-% 11,8 % 12,4 % 13,4 % 13,3 %
Liikevoitto 25,4 26,9 23,2 31,6
Liikevoitto-% 9,6 % 10,1 % 10,3 % 10,1 %
Nettorahoituskulut -16,7 -16,2 -22,5
Eezy Oyj:n osakkeisiin liittyvien kirjausten 47 70 99
osuus rahoituskuluista (ei kassavaikutteinen) ! ! ’
Verot -2,3 -2,8 -4,3
Tulos 6,4 7,9 42 49
Oikaistu tulos ** 11,1 12,6 11,2 15,2
Tulos/ osake, euroa 0,23 0,26 0,08 0,07
Oikaistu tulos/ osake, euroa ** 0,45 0,49 0,43 0,56

* Oikaistuna Better Burger Society —jarjestelyyn liittyvilla 1,5 miljoonan euron tulosvaikutteisilla transaktiokuluilla
** QOikaistuna Eezy Oyj:n osakkeisiin liittyvilla kirjauksilla.
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Lilketoimintamme seisoo vakaasti neljalla tukijalalla

Liikevaihdon jakautuminen Q1-Q3 2023
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Osuus konsernin liikevaihdosta %
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Suomen liiketoiminnan kannattavuus ennatystasolla

Oikaistu Q3 Oikaistu Q1-Q3 Q1-0Q3

milj. euroa 2023* 2023* 2022
Liikevaihto 75,5 69,7 2144 179,9 251,2
Materiaalikate, % 75,1% 74,8 % 75,1 % 74,6 % 75,3 %
Henkildstdkulu, % 31,5% 32,4 % 32,3 % 32,9 % 32,8 %
Operatiivinen kayttokate 8,9 9,8 9,1 26,2 27,1 24,2 34,8
Operatiivinen kayttokate-% 11,8 % 12,9 % 13,1 % 12,4 % 12,6 % 13,5% 13,9 %
Liikevoitto 7,8 8,7 7,7 22,4 23,3 19,9 28,2
Liikevoitto, % 10,3 % 11,4 % 11,0 % 10,5 % 10,8 % 11,1% 11,2 %

*Qikaistuna Suomen liiketoimintaan kohdistuvilla Better Burger Society —jarjestelyyn liittyvilla 0,9 miljoonan euron tulosvaikutteisilla transaktiokuluilla
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Q3:n lilkkevaihdon kasvuun vaikutti sateinen heina-elokuu

Q1-Q3 Q1-Q3 Muutos,

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN Q1-Q3 2023 milj. euroa

(0)
SUOMEN LIIKETOIMINTA 2023 2022 &
Ruokaravintolat 33,4 29,3 +14,0% 95,7 78,7 +21,6 % 112,2
Viihderavintolat 29,4 295 -0,2% 81,8 70,8 +15,5% 97,2
Fast food — 126 100 +162% 369 303 +21.8% 419
ravintolat
Yhteensa 75,5 69,7 +8,4% 2144 179,9 +192% 251,2
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Suomen liiketoiminta vahvalla pohjalla

Liikevaihdon kasvu Liikevoitto, %* NPS** eNPS

19,2 % 1 10,8% 70,4 T 34 1

aas.

NOHO
. w yi : B
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KV-liiketoiminnan kannattavuus hyvalla tasolla

03 Oikaistu Oikaistu

milj. euroa 2023 202%3 Q2152%3
Liikevaihto 20,5 16,3 50,8 44,9 61,6
Materiaalikate, % 74,6 % 75,4 % 75,6 % 755% 753%
Henkilostokulu, % 31,3% 32,4 % 32,7 % 354% 351%
Operatiivinen kayttokate 1,7 2,3 1,6 5,1 5,8 5,9 6,8
Operatiivinen kayttokate-% 8,1% 11,4 % 9,6 % 10,0 % 11,3%] 13,1 % 11,0%
Liikevoitto 0,9 1,6 0,7 3,0 3,7 3,3 3,4
Liikevoitto, % 4,5 % 7,7 % 4,1 % 5,8 % 72%| 73% 55%

*QOikaistuna kansainvéliseen liiketoimintaan kohdistuvilla Better Burger Society —jarjestelyyn liittyvilla 0,7 miljoonan euron tulosvaikutteisilla transaktiokuluilla
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Sveitsin avaus onnistunut yli odotusten

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN Q1-Q3 2023
KANSAINVALINEN LIIKETOIMINTA

mNorja EmTanska mSveitsi*

*Tullut mukaan lukuihin 1.9.2023
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Muutos,

milj. euroa %

Q1-Q3 Q1-Q3 Muutos,

2023 2022 o 2022

Norja 10,6 10,0 +5,6% 29,2 29,0 +0,8% 39,7
Tanska 6,4 6,3 +1,1% 18,1 15,9 +141% 21,9
Sveitsi* 3,5 25

Yhteensa 20,5 16,3 +25,3% 50,8 449 +133% 61,6




Norjassa paluu yritysostomarkkinaan - 5 uutta yksikkoa

Q fé. "v v
- ]””«ﬁ1 H

v i
COUNTRYFESTIVALEN

TV

NOHO




Vahva kassavirta, negatiivinen kayttopaaoma,

hallittu velkavipu ja oma osake kasvun rahoittajina

180 13,5
160

140

Neg.
/ ®
\
120
100
80
o0 3,5
0 —-_1,6-—-]”8-_1,6-_-%-_ - - -7 -
20 07 i i
0

2,9 !3
0

15

12

©

»

w

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 LTM Q3

2023

mmmm Korolliset nettovelat ilman IFRS 16 @ Nettovelkakerroin = =Tavoite

Sijoitetun paaoman tuotto, %

2013 2014 2015 2016 2017 PAONRS] 2019 2020 2021 2022 Q1~=Q3
10,7 10,5 10,8 11,9 10,7 5,2 8,4 5,9 0,0 8,6
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Ravintola-markkinan kehitys ja nakymat

Ravintolamarkkinan arvon kehitys 2005-2023 Ravintolamarkkinan pitkan aikavalin ajurit
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Asiakaskokemus keskiossa

Ruokaravintoloiden asiakastyytyvaisyys Avainrekrytointeja vahvistamaan
(NPS) tammi-syyskuu 2023 asiakaskokemusta
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Rainer Lindgvist Jaakko Sorsa
10 Chief Customer Officer Head of Quality




Operaativinen Erinomaisuus ratkaisee pelin
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Lokakuun 2023 liikevaihdon kasvu +19%

10/2023 10/2022 Kasvu %

Liikevaihto 31,7 m€ 26,7 m€ +19 %
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Kuukausitasolla raportoitavaan lilkevaihtoon vaikuttaa olennaisesti raportoitavalle kuukaudelle osuvien viikonloppujen lukuméaara.




Loppuvuoden varaustilanne on hyvalla tasolla

Suomen liikevaihdon jakauma

B Ruokaravintolat m Viihderavintolat

B Fast food -ravintolat
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Varaustilanne 2023 vs 2022
asiakasmaarat / NoHo Events

10/22 10/23 11/22 11/23 12/22 12/23

Toteutuneet Tilanne 5.11. Tilanne 5.11. ( )
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Ohjeistus 2023

6.7.2023 alkaen

Liikevaihto: noin 380 miljoonaa euroa
EBIT: noin 9 %

Pitkédn aikavilin taloudelliset tavoitteet 2024*

Liikevaihto: noin 400 miljoonaa euroa
EBIT: noin 10 %
Nettovelka: < 3 x operatiivinen kayttokate

Vuosittain kasvava osinko



Saavutamme vuoden 2024 tavoitteet etuajassa ja
julkaisemme strategiakauden 2026 tavoitteet H1 2024 aikana
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Mr.Max Oy, FAS ® NoHo Partners (Restamax until 11/2018), IFRS Target
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Visiomme on olla Pohjois-Euroopan johtava ravintolayhtio



