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Kuluttajakysynta on pysynyt alkuvuoden vakaana

Ravintoloiden kysynta viime vuoden tasolla

Ravintolat, reaalinen
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Ravintolamarkkina jatkaa kasvuaan

Megatrendit (kaupungistuminen,
ajankaytto)

Kuluttajakayttaytymisen muutos
(mukavuudenhalu, hyvinvointi)

Sukupolvien murros

Ravintolaruoan paasy kotona
tapahtuvan syomiseen



Tuloskunto erinomaisella tasolla

Q2 Oikaistu Q2 Q1-Q2 Q1-Q2

milj. euroa 2023 2022 * 2023 2022
Liikevaihto 93,3 90,2 169,2 138,7 312,8
Materiaalikate, % 75,4 75,1 75,3 74,8 75,3
Henkilostokulu, % 32,7 31,9 32,9 34,0 33,2
Operatiivinen kayttokate 12,6 13,5 20,7 19,4 41,6
Operatiivinen kéyttékate-% 13,5 % 15,0 % 12,2 % 14,0 % 13,3 %
Liikevoitto 10,7 11,4 16,7 14,8 31,6
Liikevoitto-% 11,5 % 12,6 % 9,9 % 10,7 % 10,1 %
Nettorahoituskulut -5,5 -3,9 -8,5 -6,4 -22,5
ooutss oo (ol kaosavalkuttoinen) 1,7 0,8 1,1 0,8 104
Verot -1,2 -2,1 -1,7 -1,4 -4,3
Tulos 4.1 5,8 6,6 7,0 4,9
Oikaistu tulos ** 5,9 6,6 7,7 7,8 15,2
Tulos/ osake, euroa 0,17 0,21 0,26 0,27 0,07
Oikaistu tulos/ osake, euroa ** 0,25 0,25 0,31 0,29 0,56

*Vuoden 2022 toisella vuosineljanneksella kirjattiin takautuvasti ensimmaiselle vuosineljannekselle kohdistuvia, koronasulkuun liittyvia, valtioiden tukia 4,8 miljoonan euron edesta. Oikaisu
kohdistuu ainoastaan vuoden 2022 ensimmaisen ja toisen vuosineljanneksen valille eika silla ole vaikutusta vertailukauden ensimmaisen vuosipuoliskon kumulatiiviseen tulokseen.

** QOikaistuna Eezy Oyj:n kayvan arvon muutoksella seka osakkeiden myyntivoitolla.




Liikevoittomme on nyt x3 pre-covid tason
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Suomen liiketoiminnan kannattavuus ennatystasolla

Q2 Oikaistu Q2 Q2 Q1-Q2

milj. euroa 2023 2022* y{\y¥; 2023
Liikevaihto 77,4 72,9 138,9 110,2 251,2
Materiaalikate, % 75,3 % 75,1 % 75,0 % 74,6 % 75,3 %
Henkilostokulu, % 32,5 % 31,5 % 32,8 % 33,2 % 32,8 %
Operatiivinen kayttokate 10,8 11,6 17,3 15,1 34,8
Operatiivinen kéyttokate-% 13,9 % 15,9 % 12,4 % 13,7 % 13,9 %
Liikevoitto 9,5 10,3 14,6 12,2 28,2
Liikevoitto, % 12,3 % 14,1 % 10,5 % 11,1 % 11,2 %

* Vuoden 2022 toisella vuosineljanneksella kirjattiin takautuvasti ensimmaiselle vuosineljannekselle kohdistuvia, koronasulkuun liittyvia, valtion tukia 4,3 miljoonan euron
edesta. Oikaisu kohdistuu ainoastaan vuoden 2022 ensimmaisen ja toisen vuosineljanneksen valille eika silla ole vaikutusta vertailukauden ensimmaisen vuosipuoliskon

kumulatiiviseen tulokseen.
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Jatkamme Suomessa selektiivisia yritysostoja
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Apollo, Maxine ja Kaivohubne | Messukeskds

1.4. alkaen 1.7. alkaen

Saunaravintola Kuuma
1.6. alkaen 1.8. alkaen
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Suomen liiketoiminta kasvaa kannattavasti kolmelila tukijalalla

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN Q1-Q2 2023

SUOMEN LIIKETOIMINTA

B Ruokaravintolat
m Fast food -ravintolat
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m Viihderavintolat

mili. euroa Muutos, Muutos,

J- % %
Ruokaravintolat 33,8 322 +47% 62,3 494 +26,0 % 112,2
Viihderavintolat 31,3 299 +49% 52,3 41,3 +26,7 % 97,2
Fast food — 123 108 +143% 243 194 +249% 419
ravintolat
Yhteensa 77,4 729 +6,2% 138,99 110,2 +26,1% 251,2




Keskiostoksen kasvu liikkevaihdon kasvun ajurina

Kulutuskayttaytymisen kehitys Q2 2023 vs Q2 2022 *)

Liiketoiminta-alue Asiakasmaara Keskiostos
Ruokaravintolat -6 % +3%
Viihderavintolat -10 % +6 %
Fast food -7 % +10 %

VOL
l\ () () *) Vertailukelpoiset ravintolayksikét (Suomi)
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KV-liiketoiminnan kannattavuus hyvalla tasolla

Q2 Oikaistu Q2 Q2 Q1-Q2

milj. euroa 2023 2022* 2022 2023
Liikevaihto 15,9 17,3 30,3 28,5 61,6
Materiaalikate, % 76,0 % 75,1 % 76,2 % 75,6 % 75,3 %
Henkilostokulu, % 33,7 % 33,5 % 33,8 % 37,1 % 35,1 %
Operatiivinen kayttokate 1,9 2,0 3,5 4,3 6,8
Operatiivinen kéyttékate-% 11,8% 15,9 % 11,4 % 15,1 % 11,0 %
Liikevoitto 1,2 1,1 21 2,6 3,4
Liikevoitto, % 7,8 % 6,2 % 6,8 % 9,1 % 55 %

* Vuoden 2022 toisella vuosineljanneksella kirjattiin takautuvasti ensimmaiselle vuosineljannekselle kohdistuvia, koronasulkuun liittyvia, valtioiden tukia 0,4 miljoonan euron
edesta. Oikaisu kohdistuu ainoastaan vuoden 2022 ensimmaisen ja toisen vuosineljanneksen valille eika silla ole vaikutusta vertailukauden ensimmaisen vuosipuoliskon
kumulatiiviseen tulokseen.
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Kasvua, portfolion optimointia, kasvua...

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN Q1-Q2 2023

Muutos, Q1-Q2 Q1-Q2 Muutos,

. milj. euroa
KANSAINVALINEN LIIKETOIMINTA % 2023 2022 %
Norja 9,7 111 -132% 186 190 -18% 397
Tanska 6,2 62 +1.0% 1,7 95 +227% 2109
Yhteensi 15,9 173 81% 30,3 285 +64% 61,6

®m Norja ®mTanska
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Vahva kassavirta, negatiivinen kayttopaaoma ja
hallittu vieraan paaoman kaytto kasvun rahoittajina
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Visiomme on olla Pohjois-Euroopan johtava ravintolayhtio



Haemme kansainvalista kasvua kahdella eri strategialla

todistettuja liikketoimintamalleja
koko Euroopassa

yritysostoin Pohjoismaissa

@ Horisontaalisti selektiivisin @ Vertikaalisti skaalaamalla

Premium burgerit Pelit & Viihde
* Yritysostoin 3-5 EV/EBITA valuaatiolla « Toimivan konseptin / liiketoimintamallin skaalaus
» Suomi, Norja, Tanska, (Ruotsi) « Euroopan markkina

« Kassavirta / osake + vieras paaoma « Erillisyhtiona ja rahoituskumppanilla



Pohjoismainen kasvu perustuu selektiivisiin
yritysostoihin taloudellisten raamien sisalla

x3-5 EV /| EBITDA y

Yritys- tai
liiketoimintakauppa

Arvonluonti

NoHon tuomat

osakkeenomistajalle synergiat

Uuden yksikén x2-4 EV | EBITDA |
konsolidointi

konsernin lukuihin




Better Burger Society - strategia

Tutkitut markkinat

9

Tutkitut yhtiot: FRIENDS “BRGRS

100+
Tavatut yhtiot:
20+
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Tavoitteena rakentaa Euroopan johtava premium burger yhtio

v Kevyt ja hajautettu ravintolaryhma Euroopan johtavia paikallisia
hampurilaisbrandeja

v" Yrittajamainen ja tulosvastuullinen paikallisjohto
v Keskitetty operatiivinen toimintamalli ja kehitysohjelmat

Brandien yhdistavat tekijat “Paikallisuus, tuoreus, nopeus”

v" Paikallinen tarina ja brandi erilaistavana tekijana monikansallisiin
yhtioihin

v Todistetut ja skaalattavat konseptit ja liiketoimintamallit

v' Paikalliset raaka-aineet ja hankintakanavat

Arvonluonti ja synergiat
v" Parhaiten kaytantojen jakaminen

v' Maarattyjen toimintojen keskittaminen
(digitalisaatio, rahoitus, epasuorat hankinnat...)

v" Operatiivisen erinomaisuuden skaalaaminen
v" Yhtion kasvattaminen seuraavaan koko luokkaan



Friends & Brgrs ja Holy Cow! ovat
markkinajohtajia kotimarkkinoillaan

:_,- ._: Friends & Brgrs on markkinajohtaja Suomen 9 Holy Cow! on markkinajohtaja Sveitsin
€ premium burger markkinassa premium burger markkinassa
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Miksi Sveitsi ja miksi Holy Cow!

Sveitsin hampurilaismarkkina on
kasvava ja kuluttaja ostovoimainen

Holy Cow! On ylivoimainen

markkinajohtaja ja kannattava

Paikalliset yhtiokumppanimme ovat
menestyneita yrittajia

:il,:/lﬂ 13.7 D | g || R gt © | B
B Burgers 5 | B so% % %
9.4
2+ F + & 563
4.4 5.1 [T T T I AT RN BT B
3.1
2.0 0s 11 1.9 @ # # # # # # #

| |
Finland Switzerland Total
+  Sveitsin hampurilaismarkkina on + Holy Cow! on markkinoiden suurin ja * Korvaamaton paikallismarkkinan

tunnetuin brandi omassa tuntemus

segmentissaan

n.€1.1 mrd arvoinen ja n.+40%

Suomen markkinaa suurempi . : :
P * Todistettu skaalausosaaminen ja

uusien lokaatioiden I6ytaminen

* Sveitsin hampurilaismarkkinan * Hyva hintapositio ja hintamielikuva
arvioidaan kasvavan n.6% (2022- _ e T .
2027) + Todennettu ja skaalautuva + Yrittajien Jallglens"uthSJa omistus
uudessa yhtiossa

lilketoimintamalli

+

+6%
Est. CAGR
2022-2027
in CH

@

HOLY Ccow!
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SUISSE

GARANTIE

GOURMET BURGER Co
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Isossa kuvassa ravintolamarkkina jatkaa
kasvuaan ja eurooppalaistumistaan

Rahankaytto ravintolapalveluihin Pohjoismaissa Enemman suomalaisia syo ravintoloissa yha
€uro per capita useammin
. Kuluttajien ravintolakaynnit *)
70% Suomi (n=1938)
E’I..I':Iﬁ?]
N e oo
50%
ﬂ
o0 /\/ \/_
30%
20%
£ e | 10%
+ T v
0% I - o e —

2000 2001 2002 2003 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Source: Euromonitor: Consumer Foodservice (Denmark, Finland, Norway, Sweden) May 2017

N() I I() \k/;eh?elzlgjsz Vikossa ™= 15X == 610x  wm +10x Ei kertaakaan

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS ** Lahde: Mara ry, Ravintolaruokailun trenditutkimus 2022



Lyhyella tahtaimella toimintaymparisto palautunut 2019 tasolle

Ravintolat, reaalinen

Korttimaksamisen vuosimuutokset jaoteltuna tavaroihin ja

palveluihin, reaalinen 175 - 175
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Heinadkuun 2023 liikevaihto oli 30,4M€ ja +4% kasvussa

712023 712022 Kasvu %

Liikevaihto 30,4 m€ 29,3 m€ 4 %

Kuukausitasolla raportoitavaan liikevaihtoon vaikuttaa olennaisesti raportoitavalle kuukaudelle osuvien viikonloppujen lukuma&ara.
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Ohjeistus 2023

6.7.2023 alkaen
Liikevaihto: noin 380 miljoonaa euroa
EBIT: noin 9 %

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet 2024*

Liikevaihto: noin 400 miljoonaa euroa
EBIT: noin 10 %
Nettovelka: < 3 x operatiivinen kayttokate

Vuosittain kasvava osinko

* Yhtio tulee julkaisemaan paivitetyt pitkan aikavalin
strategiset ja taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle
2024-2026 vuoden 2024 ensimmaisella vuosipuoliskolla.“' \



Tulemme saavuttamaan vuonna 2024 paattyvalle
strategiakaudelle maaritellyt tavoitteet etuajassa
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Yhteenveto -

L8

« Yhtion tuloskunto ja kassavirta ovat pysyneet vakaina
muuttuvassa toimintaymparistossa

oy 45

* Vauhditamme kansainvalista kasvua hakemalla uusia kannattavia

kasvupolkuja

« Arvioimme ravintolapalveluiden kysynnan pysyvan suhteellisen

vakaana ja kasvavan edelleen pitkass mks;usrsa
3 -
- e
- Kannattavuuden tasokorjauksen ja yritysostovetoisen kasvun
siivittamina saavutamme 2024 strategiset tavoitteemme etuajassa
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___Kuova: Laura Vén"z'f)kit Tampere
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