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Kannattavuuden systeeminen muutos
Liikevoitto kvartaaleittain euroissa 2018-2022
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Odotamme vuonna 2023 yli 350 'miljoo
noin 9 % liikevoittomarginaalia.






Vuonna 2022 markkina ja kysynta palautuivat hyvalle tasolle

Ravintolapalveluiden kulutus palautui Ravintolamarkkinan kasvuajurit
yli vuoden 2019 tason

] 2 . . .
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Lahde: Nordea ja Macrobond

;_fn.h!l Kotona tapahtuvaan syomiseen ja

verkko-ostamisen kasvu
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Ulkona syominen on jo luonnollinen osa useimman
suomalaisen kuluttajakayttaytymista ja repertuaaria

Jo lahes 80% suomalaisista soi ulkona viime vuonna

Kuinka usein syonyt ulkona kahden viikon aikana?
70% 2000-2022, %
Kaikki vastaajat, N=1938
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Lahde: Mara ry, Ravintolaruokailun trenditutkimus 2022



NoHo:lla aktiivinen vuosi 2022 takana
Liiketoiminnan kohokohdat Q1-Q4 2022

Liiketoimintarajoitukset (1-2) - Jaakiekon MM-kisat - Sea Horse, Helsinki . NoHo Events
Origo, Hanko . Uusi organisaatio . Postkontoret, Oslo, Norja . Uusi rahoitussopimus
Friends & Brgrs Lahti . Vastuullisuusohjelma julkaisu - Lab Skeyen, Oslo, Norja . Fat Lizard, Espoo
Friends & Brgrs Vantaa . Friends & Brgrs, Lauttasaari - Friends & Brgrs, Itis, Hki . Friends & Brgrs, Kuopio
. Hook Jyvaskyla . PizzaDog, Helsinki . Friends & Brgrs, Turku
Babylon Club, Helsinki . Bucket Bar, Tampere . Hook, Lahti
Wallis, Hanko . Lulu’s, Helsinki . Piste Ski & Taproom, Ruka

Camping, Arhus, Tanska . Latitude25, Helsinki . Cafe Savoy, Helsinki
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Yhtion historian paras kannattavuus
2022 Liikevoittomarginaali 10,1 %

milj. euroa
Liikevaihto 88,1 69,5 312,8 186,1
Materiaalikate, % 76,5 75,9 75,3 74,4
Henkilostokulu, % 32,9 35,5 33,2 36,0
Operatiivinen kayttokate 11,5 9,8 41,6 11,3
Operatiivinen kéyttékate-% 13,1 % 14,1 % 13,3 % 6,17 %
Liikevoitto 8,5 6,7 31,6 -0,9
Liikevoitto-% 9,6 % 9,6 % 10,1 % -0,5 %
Nettorahoituskulut -6,3 -2,8 -22,5 -11,9

Eezy Oyj:n arvonalentumisen

osuus rahoituskuluista (ei kassavaikutteinen) o iy
Verot -1,5 -0,6 -4,3 2,4
Tulos 0,7 3,3 4,9 -10,3
Oikaistu tulos 36" 15,2 *
Tulos/ osake, euroa -0,01 0,08 0,07 -0,55
Oikaistu tulos/ osake, euroa 0,14* 0,56 *

* Oikaistuna Eezy Oyj:n kdyvan arvon alentumisella seka osakkeiden myyntivoitolla.
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Suomen liiketoiminnan kannattavuus erityisen hyva
Liikevoittomarginaali ennatyskorkea 11,3 %

Q4 Q4

milj. euroa 2022 2021 2022 2021
Liikevaihto 71,4 56,2 251,2 158,1
Materiaalikate, % 76,9 % 76,9 % 75,3 % 74,6 %
Henkildstokulu, % 32,5 % 35,0 % 32,8 % 34,7 %
Operatiivinen kayttokate 10,6 7,1 34,8 9,3

Operatiivinen kéyttékate-% 14,8 % 12,6 % 13,9 % 59 %
Liikevoitto 8,4 5,2 28,3 1,0

Liikevoitto, % 11,8 % 9,2 % 11,3 % 0,6 %
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Suomen liikevaihto palautui vahvan kysynnan ja
ravintolaportfolion vauhdittamana yli 2019 tason (+9,5 %)

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN, milj. euroa RGOS RGOS
SUOMEN LIIKETOIMINTA b b
Ruokaravintolat 334 272  +22.8% 122 727 +54.4%

Viihderavintolat 26,4 19,6 +34,5 % 97,2 50,6 +91,9%

rFaavf;tfgg‘t’ - 116 94 +228% 419 348 +206%

Yhteensi 714 562  +26,9% 2512 1581 +59.0 %

B Ruokaravintolat B Viihderavintolat
m Fast food -ravintolat
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Kannattavuuden tasonnosto

Suhteellinen kannattavuus (EBIT 11,3 %) Rakenteelliset muutokset kannattavuuden
jo nyt yli 2024 tavoitetason tasonnoston takana
> 15% Kiinteiden kulujen saastoohjelma
30 10%
oe Ostojen keskittaminen ja kilpailuttaminen
5%
20 Toiminnallisen tehokkuuden seuraava taso

Covid-19- 0%

pandemi

MEUR

-5% Poisto-ohjelma > uudet investoinnit

o

-10%

Portfolion tuottavuus
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Ravintolaportfolion hallinta ja tuottavuus

kaiken kannattavan kasvun ytimessa

Ravintolayksikot, op. kayttokate, m€
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KV-liiketoiminnan kannattavuus (EBIT 5,5 %) tyydyttava

Q4 tulosta painoi Norjan portfolion korjausliikkeet

milj. euroa 203‘21 20%‘1‘ 2022 2021
Liikevaihto 16,7 13,3 61,6 28,0
Materiaalikate, % 74,7 % 72,0 % 75,3 % 73,4 %
Henkilostokulu, % 34,4 % 37,7 % 35,1 % 43,7 %
Operatiivinen kayttokate 0,9 2,7 6,8 2,0

Operatiivinen kéyttékate-% 54 % 20,3 % 11,0 % 7,1 %
Liikevoitto 0,1 1,5 3,4 -1,9

Liikevoitto, % 0,7 % 11,6 % 5,5 % -6,6 %

O
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Kasvu jatkui vahvana KV-liikketoiminnassa

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN,

KANSAINVALINEN LIIKETOIMINTA

m Norja ®Tanska
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Muutos,

milj. euroa
J %

Muutos,
%

2021

Norja 10,7 8,8 +22,1 % 39,7 16,8 +136,1 %
Tanska 6,0 4.5 +33,0 % 21,9 11,2 +953%
Yhteensa 16,7 13,3 +25,8 % 61,6 28,0 +119,8 %

CAMPINGEN




Tanskan kannattavuuskaanne

Tanskan kayttokatteen kehitys 2018 - 2022

4 20%
15,0 ¢
0 % 13,2 %
3
14,3 % 10%
2 1,6 %
0%
=
TR
=
-10%
0 ]
_ 0
1 24,7 % 20%
-2 -30%
2018* 2019 2020 2021 2022

mmm Operatiivinen kayttokate === Qperatiivinen kayttokate-%

N() }I() * Tanskan hankinta 4/2018 alkaen
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Norjan kasvutarina

Norjan kayttokatteen kehitys 2019 - 2022

5 20%
4
13,7 % (oo
3 0
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2 0%
=
: .
-10%
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2 -20%

2019* 2020 2021 2022

mmm Operatiivinen kayttokate === QOperatiivinen kayttokate-%

N() }I() * Norjan hankinta 4/2019 alkaen
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Koronavelka on maksettu pois ja nettovelka tavoitetasossa
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Jatkamme nettovelan suhteellista laskua
nykyisessa korkoymparistossa

Royal Ravintolat toimialajarjestely &
Tanskan hankinta |— Covid-19-pandemia —]|
5,0

4,0

3,0 /
N /\__/
1,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Q1/22 Q2/22 Q3I/22 Q4/22 2023

— Nettovelkakerroin
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Omavaraisuusasteemme® on palautunut normaalitasolle

120
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o — u
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=
40
0
Q1/2020 Q2/2020 Q3/2020 Q4/2020 Q1/2021 Q2/2021 Q3/2021 Q4/2021 Q1/2022 Q2/2022 Q3/2022 Q4/2022
mmm Oma pdaoma yhteensd  —— Oikaistu omavaraisuusaste
N() }I() *1.7.2022 alkaen yhtid on ottanut kayttdon uuden oikaistua omavaraisuusastetta kuvaavan tunnusluvun, joka huomioi IFRS

16 velat ja antaa yhtion nakemyksen mukaan oikeamman kuvan yhtion vakavaraisuudesta.
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Yhtion hallitus esittaa 0,40€ osinkoa tilikaudelta 2022
ja yhtio palaa kasvavan osingonmaksun tavoitteeseen

0,40 0.40 0,40
034 — Covid-19-pandemia
0,33 ’
0,30

0,30 0,27

0,22
0,20
0,10
0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

* Hallituksen ehdotus vuoden 2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle (peruttu)

N() I»I() ** Hallituksen ehdotus vuoden 2023 varsinaiselle yhtiokokoukselle
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Vahva kassavirtamme on mahdollistanut hallitun
vieraan paaoman kayton kasvun rahoittamisessa

350 13,5 15,0
®
300
12,0
250
200 9.0
150 49 6,0
100 3.9 2.9
-— e» e 1 6‘ -— e 1,8- -— e 1 6- -— 1,9— -— -— -— -— -— e 3’0
50 07 2 2
L’ Neg.
0 — [ | . 0,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
I | iikevaihto mmmm Korolliset nettovelat ilman IFRS 16 ®— Nettovelkakerroin = ==Tavoite

Sijoitetun paaoman tuotto, %

| 2013] 2014l 201s]  a0te] 2017 201e | ave| 200 2021 2022
10,7 10,5 10,8 11,9 8,4 -5,9 0,0 8,6

10,7 5,2



Vahva kassavirtamme mahdollistaa jatkossa
myos suorat kasvuinvestoinnit ja osingonjaon

40,0

0,0
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Vapaa kassavirta Vapaa kassavirta

Korot

. ~7 m€
Lainan lyhennys *

~22 m€

Lainan lyhennys *
~12 m€

Muut **
~8 m€

2022 2023

* Paarahoitussopimuksen mukainen lainan lyhennys
** Verot, yllapitoinvestoinnit, yms.
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Ravintolamarkkinan defensiivisyys

Q1 edustaa n.1/5 koko vuoden liikevaihdosta

Ravintola-toimialan korrelaatio suhdannevaihteluihin Ravintolakysynnan kausiluonteisuus

140 40 NoHo:n liikevaihdon kehitys kvartaaleittain (2019 vs 2022)
El 30
=< 120 100.0
_,F_,-) 20 90,2 86,0 88,1
wn
o 100 10 76,7 752
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-f—u 40
> -30
x 20
= -40 25.0
0 -50
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mm Ravitsemistoiminta ——Suhdannetilanne

m2019 m2022

T Lahde:
l () () Ravintola-alan liikevaihto Tilastokeskus

Suhdannetilanne Elinkeinoelaman Keskusliitto
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Kokonaiskulutus vahvistui tammikuussa

Tavarakaupan lasku kaantynyt, palveluissa erityisesti ravintoloiden kysynta kasvaa

20

15

Yo, VIV

Tavarat

/L

Nimellinen kehitys
== Reaalinen kehitys

b
<

touko syys tammi touko syys tammi touko syys tammi

2020 2021

Paivittaistavarakauppa

2022

Ldhde: Mordea ja Macrobond

Nimellinen kehitys
= Reaalinen kehitys

=y

touko syys tammi touko syys tammi touko syys tammi

2020 2021

2022

Lahde: Nordea ja Macrobond

0s, vuoteen 2019 verrattuna
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Vuosi alkanut vahvasti

1/2023 1/2022 Muutos 1/2020 Muutos 1/2019 Muutos

1/2023 vs. 1/2022 1/2023 vs. 1/2020 1/2023 vs. 1/2019
Liikevaihnto = 22,7 m€ 6,8 m€ +236 % 18,5 m€ +23% 15,5 m€ +46 %

« Julkaisemme jatkossa osavuosikatsausten yhteydessa alkaneen kvartaalin 1. kuukauden

liikevaihtotiedot tavoitteena palvella sijoittajia paremmin ajantasaisella ja lapinakyvalla
sijoittajaviestinnalla.

« Kuukausitasolla raportoitavaan liikevaihtoon vaikuttaa olennaisesti raportoitavalle kuukaudelle
osuvien viikonloppujen lukumaara.

O
NOHo ( )
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Ohjeistus 2023

16.2.2023 alkaen
Liikevaihto: yli 350 miljoonaa euroa
EBIT: noin 9 %

Strategiakauden 2022-2024 taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto: noin 400 miljoonaa euroa

EBIT: noin 10 % -

Nettovelka: pitkalla aikavalilla < 3 x operatiivinen
kayttokate

Vuosittain kasvava osinko

y



Paluu 2024 kasvuradalle
— aikataulussa kohti 400 miljoonan liikevaihtoa

450

400 n. 400

> 350
312,8

350

300 2729

250

200

L 186.1
156.8
150
100
. nll I
0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-50

Mr.Max Oy, FAS mNoHo Partners (Restamax 11/2018 saakka), IFRS = Tavoite
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Kestava kasvu on paitsi taloudellisesti niin myos
ekologisesti ja sosiaalisesti kestavaa kasvua

Vastuulliset
kaytannot

Vastuulliset
hankinnat

Ympdristo ja

Ymparistokuormituksen . Yrittajyyden ja
vahentaminen ilmasto tyontekemisen
mahdollistaminen

Yhteiskunnallinen
vaikuttavuus

\ xi NoHo Partnersin vastuullisuusraportti
\ julkaistaan osana viikolla 11/2023
. y julkaistavaa vuosikertomusta.

NOHO
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Ihmiset ja organisaatio

2 300

Tyontekijaa

93 %

Erittain tai melko tyytyvaisia NoHoon tyopaikkana

34,0 %

Lahtovaihtuvuus

35

Avoimet tyopaikat

67,2

NPS
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Yhteenveto

+ Korona-pand e
markkmakysy
tasolle

* Vahvan kassav
jatkamme yritys

edelleen. 0 o)
liikevoitony

§08inkoa 0,40 ja

naksuun
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