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Paaviestit Q2/2022

Historian paraswuosineljannes: liikevoitto 17,9 % (13,1 % ilman valtion korvauksia)

&7

Kannattavuuden tasonoston taustalla korona-aikana tehdyt toimenpiteet ja
vahva kyluttajakysyntéi
\ /

S

Nettovelan lasku ja rahoitusaseman selkea parantuminen

Paluu kannatfavaksi kasvuyhtioksi — koko vuoden ohjeistus yli 8 % liikevoittoa

Lahto syksyyn hyvista asetelmista — valmistautuneena markkinahaasteisiin

; NOHO

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS






Korona-ajan tilinpaatos

1. Yksikkokanta yhtion historian parhaassa kunnossa

FRIENDS AL = mNokiA  &sd

ARENA CAMPING

y Valikoidut kasvuinvestoinnit iBRGRS LAS

3. Kustannussaastoohjelmalla 2 m€ vuotuiset saastot

4. Taseen torjuntavoitto - tyo jatkuu
|
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m€

1. Portfolion ylapaa on laajempi ja kannattavampi
Yksikot, jotka tekivéit +100t€ operatiivista kdyttokatetta Q2 2022

Q2 2022 45 yksikkoa

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7

Q2 2019 27 yksikkoa

0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7

m€

o
R
—

1)

Suomen liiketoiminta, ilman Nokia Arenaa



m€

2. Portfolion alapaassa tappiot pienempia
Yksikot, jotka tekivéat yli 30t€ negatiivista kdyttokatetta Q2 2022

Q2 2019 23 yksikkoa

o
o
H
o
o
N
o

-0,1 -0,08 -0,06

m€

-0,1

-0,08

Q2 2022 11 yksikkoa

1
g
o
o

1
g
o

o

0,02

Suomen liiketoiminta, ilman Nokia Arenaa



Q2/2022 Kysynta ylitti vuoden 2019 tason

m€
Q1 Q2
12,0
10,0 Liiketoiminta-alueiden liike-
vaihdon kehitys 2019 vs. 2022
8,0 m 4-6/2022 4—6/2019
Ruoka 32,2 28,5 113
Viihde 29,9 23,4 128
co Fast food 10,8 4,7 230
’ Norja 11,1 5,4 206
Tanska 6,2 5,7 109
Yht. 90,2 67,7 133
4,0
2,0
0,0
53/1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25
2019 2020 2021 2022

Ravintolatoiminnan viikkomyynti



m€

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

53/1

3

Q2/2022 Kysynta ylitti vuoden 2019 tason

2019

Q1

2020

Q2

11 13 15 17 19 21 23

2021 2022 == == Myynti 2022 ilman Nokia Arenaa

Ravintolatoiminnan viikkomyynti

25

Liiketoiminta-alueiden liike-
vaihdon kehitys 2019 vs. 2022

me | 4612022 4-612019 Indeksi

Ruoka 32,2 28,5 113
Viihde 29,9 23,4 128
Fast food 10,8 4,7 230
Norja 11,1 5,4 206
Tanska 6,2 5,7 109
Yht. 90,2 67,7 133



Konserni

Tulos H1/2022

4-6/2022*

4-6/2021

1-6/2022

1-6/2021

1-12/2021

NOHO
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Liikevaihto 90,2 m€ 34,5 m€ 138,7 m€ 54,7 m€ 186,1 m€
Operatiivinen 18,3 me€ 0,7 m€ 19,4 m€ 6,0 m€ 11,3 m€
kayttokate 20,3 % 20% 14,0 % 11,0 % 6,1%
Operatiivinen kayttékate-%
Liikevoitto 16,1 m€ -1,8 m€ 14,8 m€ -11,5 m€ -0,9 m€
Liikevoitto-% 17,9 % -52% 10,7 % -21,1% -0,5 %
Rahoituskulut -3,5 m€** -3,7 m€ -6,4 m€ -6,0 m€ -11,9 m€
Verot -2,1 m€ 1,3 m€ -1,4 m€ 2,6 m€ 2,4 m€
Tulos 10,5 m€ -4,3 m€ 7,0 m€ -15,0 m€ -10,3 m€
Tulos / osake 0,45 € -0,18 € 0,27 € -0,67 € -0,55 €

* Sis. 4,3 m€ Suomen valtion takautuvasti vahvistunutta suurten ja keskisuurten yritysten korvausta

** Sis. 0,8 miljoonan euron laskennallisen rahoituskuluihin kirjatun Eezy Oyj -omistuksen arvonalentumisen, johtuen Eezy Oyj:n markkina-

arvon laskusta alle kirjanpitoarvon




Tulos Q2/2022 kuukausittain

. . Operatiivinen Operatiivinen
m Litkevaihto kayttokate kayttokate-%

412022 28,9 m€ 4,5 me 15,4 %

512022 33,2 m€ 5,6 mé 16,7 %
o

612022 28,1 m€ 8,3 me™ 29,6 %

(oik. 14,2 %)

20,3 %

11202 sarme | toame | 1e0%

* Sis. Eezyn myyntivoittoa 0,4 m€
** Sis. 4,3 m€ Suomen valtion takautuvasti vahvistunutta suurten ja keskisuurten yritysten korvausta

NOHO
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Tulos Q2/2022

Suomen liiketoiminta

1-12/2021

Liikevaihto

Operatiivinen kayttokate
Operatiivinen kayttokate-%

Liikevoitto
Liikevoitto-%

4-6/2022* 4-6/2021 1-6/2022 1-6/2021
72,9 m€ 29,9 m€ 110,2 m€ 49,9 m€
15,9 m€ 1,3 m€ 15,1 m€ -4,2 m€

21,8 % 4,2 % 13,7 % -8,4 %
14,6 m€ -0,2 m€ 12,2 m€ -7,8 m€
20,0 % -0,6 % 11,1 % -15,6 %

* Sis. 4,3 m€ Suomen valtion takautuvasti vahvistunutta suurten ja keskisuurten yritysten korvausta

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

158,1 m€

9,3 m€
5,9 %

1,0 m€
0,6 %




Tulos Q2/2022

KV-litketoiminta

4-6/2022*

4-6/2021

1-6/2022

1-6/2021

:_|=

1-12/2021

Liikevaihto

Operatiivinen kayttokate
Operatiivinen kayttokate-%

Liikevoitto
Liikevoitto-%

* Kv-liiketoiminnan tulos siséaltdaa 0,4 m€ valtion korvauksia

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

17,3 m€

2,4 m€
14,1 %

1,5 m€
8,9 %

4,6 m€

-0,6 m€
12,2 %

-1,6 m€
-35,5%

28,5 m€

4,3 m€
15,1 %

2,6 m€
9,1 %

4,8 m€

-1,8 m€
-37,8 %

-3,7 m€
-78,6 %

28,0 m€

2,0 m€
7,0 %

-1,9 m€
-6,7 %
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Q1/2020

Q1/2020

Q2/2020

Q2/2020

Taseen palautuminen

Q3/2020

Q3/2020

Nettovelka Q1/2020—-Q2/2022

Q4/2020

Q1/2021

Q2/2021

Q3/2021

Q4/2021

Oma paaoma Q1/2020-Q2/2022

Q4/2020

Q1/2021

Q2/2021

Q3/2021

Q4/2021

Q1/2022

Q1/2022

Q2/2022

Q2/2022

260%

220%

180%

140%

100%

30%

20%

10%

0%

= Nettovelat ilman IFRS 16

e Nettovel kaantumisaste
ilman IFRS 16

s Oma paaomayhteensa

e Omavarais uusaste



Nettovelka vuoden 2019 tasolla

m€

170

160

150
163,7
140
148,6
13
120

o

Q1/2020 Q2/2020 Q3/2020 Q4/2020 Q1/2021 Q2/2021 Q3/2021 Q4/2021 Q1/2022 Q2/2022

N() I'I() Nettovelka esitetty ilman IFRS 16 -vuokrasopimusstandardin vaikutusta.
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Nettovelka strategiselle tavoitetasolle jo 2022 aikana

m€

150

120

90

60

NOHO
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Nettovelka Q2/2022

ENETTOVELKA Q2'22 EEZY

Nettovelka esitetty ilman IFRS 16 -vuokrasopimusstandardin vaikutusta

EEZY

m€

150

NETTOVELKA-
TAVOITE
<3 X Op. EBITDA* 120

90

60

* Operatiivinen kayttokate

Nettovelka Q4/2022

EEZY

mNETTOVELKA Q422 EEZY
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almiina markkinahaasteisiin




H1: Kulutus kaantyi tavaroista palveluihin

20 4

Markkinanakymat 2022

Tavarat

Nimellinen kehitys
= Reaalinen kehitys
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H2: Mita tapahtuu inflaatiolle ja kysynnalle?

MVNWW/\

Inflaatio (Euroalue)

4
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Lahde: Nordea ja Macrobond
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H2/2022 Toimenpiteet

Inflaatio

Ostosopimusten suojaukset

Hinnankorotukset toteutettu 1.3.
— pistekohtaisia tarkistuksia
tilanteen mukaan

Tuotevalikoiman ja havikin hallinta

Energiansaastoohjelma

Kuluttaja

Operational Excellence

Panostus
asiakaskokemukseen (NPS)

Markkinointipanostukset



Henkildsto

: "1‘ \ B ' ;-{, ’,/.
Henkilosto:: 3700 henkiloa ’
' 700 vakituista
3 000 osa-aikaista

Henkilostotyytyvaisyys: 86 %
Kokonaisvaihtuvuus: 23 %
Lahtovaihtuvuus: 6.5 %
Avoimet tyopaikat: 77 kpl

NoHo

NORDIC HOSPITALITYIPARTNERS



NOHO

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Ohjeistus 2022

Liikevaihto: n. 300 m€
EBIT: yli 8 %

Strategia 2024

Liikevaihto: n. 400 m€

EBIT: n. 10 %
Nettovelka: < 3 x operatiivinen kayttokate




Paluu kannattavan kasvun radalle

m€

400
400

350

300

250 9 _\_30

200

300
272,9
209,6
2 186,1
156,8
150
122,2
1075 138,7
100,3
100 83,7
60,8 65,0
50 47,3
27,7 31,3 34,2
«emmmE B
LI

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024

- Mr. Max Oy, FAS - Restamax-konserni, IFRS (NoHo Partners 11/2018) - Tavoite 2022, 2024
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