NOH(Q

2 NORDICHOSP ITAH,(
iy —-nnd‘




2021 Paaviestit

Liiketoiminta tuotti 11,3 m€:n kassavirran
Ihmiset pysyneet matkassa mukana — alle 10 % henkilokunnasta vaihtunut

Nettovelka kaannetty laskuun — n.150 m€:oon

Tuloksentekokyky todistettu vuoden aikana — Q4 EBIT 9,6 %

2024 Strategisista tavoitteista ei tingita — 400 m€ /10 % / < 3 x EBITDA
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NORDIC HOSPRIALITY PARTNERS

Q4/2021

Liikevoitto ennatystasolla \
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Rajoitukset leikkasivat joulukuun myynnin
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Tulos Q4/2021

10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
= . 69,5 m€ 186,1 m€
Liikevaihto (+119.9 %) 31,6 m€ (+18,7 %) 156,8 m€

Liiketoiminnan
operatiivinen 9,8 m€ -7,2 m€ 11,3 m€ -5,1 m€
kassavirta*

Liikevoitto 6,7 m€ -11,8 m€ -0,9 m€ -23,9 m€
Liikevoitto-% 9,6 % 37,2 % -0,5 % 15,2 %
Tulos 3,3 m€ -11,9 m€ -10,3 m€ -29,5 m€
Tulos / osake 0,08 € -0,53 € -0,55 € -1,44 €

*Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta: Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset - osuus osakkuusyhtion tuloksesta
- IFRS 16 -vuokrakulujen muuntaminen kassavirtaperusteiseksi
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2021 kvartaaleittain

Viimeiset 7 kk kassavirtapositiivisia

10/ 2021 24,1 m€ 3,1 m€
11/ 2021 24,4 m€ 3,3 m€
12/ 2021 21,0 m€ 3,4 m€**

Q4 /2021

11,3 m€***

* Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta
T
l\ ()I‘I() ** Siséltdaa 0,5 m€ valtion tukea aiemmilta kausilta

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR *** Siséltdd Eezyn myyntivoittoa 0,7 m€
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Valtioiden korvaukset

Yli 60 % konsernin korvauksista Tanskasta ja Norjasta

1133 Q1/2021 Q2/2021 Q3/2021 Q4/2021 2021 Total

Suomi

Norja

Tanska

Yhteensa
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Nettovelan kehitys

Nettovelka kaannettiin laskuun vuonna 2021

169,9
163,7

2020 Q1/2021 Q2/2021 Q3/2021

Nettovelka esitetty ilman IFRS 16 -vuokrasopimusstandardin vaikutusta.

Q4/2021



SAFETY CAR
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Viela yksi kierros ja...




Markkinadynamiikka

Tehohoidossa olevat COVID-19-paotilaat
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Source: Official data collated by Our World in Data
Note: For countries where the number of ICU patients is not reported, we display the closest metric (patients ventilated or in critical condition).



2022 Nakymat

Turva-auton takaa tayteen vauhtiin

Kansainvalinen liiketoiminta (16 %)
- Kapasiteetti taydessa kaytossa

- Norjan myynti palautunut normaalitasolle
-~ Tanskan myynnin indeksi 80 vs 2019

Ruokaravintolat (39 %))

- B2C: 14.2. alkaen
kapasiteetti 100 % kaytossa

- B2B: 1.4. alkaen
kapasiteetti 100 % kaytdssa

Viihderavintolat (32 %)

- Peliravintolat hyvassa vauhdissa

- Yokerhot ja karaokeravintolat
auki 1.3. alkaen

Fast casual (12 %)

- F&B, Hanko Sushi ja Hook
LFL-kasvussa

- Myynti edelleen
korostuneesti kotiin

NOHO

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

*) osuus konsernin liikevaihdosta 2019



2022 Niakymit
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2022 Niakymét

Radalla on uusia mutkia

Ihmiset Inflaatio

* Henkiloston saatavuus « Raaka-aineiden hintakehitys
» Palkkakehitys « Sahkon ja energian hinta
» Asiakaskokemus * Korkokustannukset

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS



Q1/2022 Ennuste
Markkina palautuu Q2/2022-

BT T T
sy | nisieme | tome
mmesy | wme | 2eme

Q1 /2022 n. 41-43 m€ -1,5-0,5 m€

* Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta
** Sisaltaa Eezyn myyntivoittoa 0,4 m€

Tulosohjeistus 17.2.2022 alkaen:

Yhtio antaa vuoden 2022 liikevaihto- ja kannattavuusennusteensa
viimeistaan Q1/2022-katsauksensa julkaisun yhteydessa.
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Sijoittajakalenteri 2022

* Helmikuun 2022 liiketoiminnan kehitys viikolla 10
 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021 viikolla 11
e Maaliskuun 2022 liiketoiminnan kehitys viikolla 15
« Varsinainen yhtiokokous 2022 27.4.2022

« Osavuosikatsaus Q1/2022 10.5.2022

« ESG-raportin julkistus viikolla 23
* Puolivuosikatsaus Q2/2022 9.8.2022

« Osavuosikatsaus Q3/2022 8.11.2022

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS



400 m€ liikevaihto
.10 % EBIT -
~» Nettovelka < 3 x liiketoiminnan
operatiivinen kassavirta
* Paluu osinkojen maksamiseen
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NORDIC HOSPITALITY PARTNERS

Yhteenveto

Yhtio on valmiina palaamaan strategiakartalleen kahden vuoden
pandemiakurimuksen jalkeen

Markkinassa on tapahtunut kahden vuoden aikana muutoksia, mutta
peruskysynta ja'kasvunakymat ovat edelleen vahvoja — erityisesti nopean
syomisen markkinassa

NoHo Partnersin kilpailukyky ei ole oleellisesti muuttunut pandemian
aikana. Velkaa on tullut lisaa ja sen lyhentamiseen kaytetaan Eezyn
omistusta. Yhtion tuloksentekokyky on vahvistunut kriisin aikana ja sen
2024 strategiset painopisteet ja tavoitteet ovat voimassa.
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