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Come-back – Osa I

• Selvisimme kriisistä hengissä ja palautuminen on hyvässä vauhdissa

• Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta on kääntynyt positiiviseksi ja nettovelka laskuun

• Viihderavintolat ovat tulleet mukaan kuvaan

– huhut yökerhojen kuolemasta liioiteltuja

• Kansainvälinen liiketoiminta käynnistynyt hyvin 

– Norjassa lentävä lähtö ja Tanska saatu käännettyä voitolle

• Eezyn myynti etenee suunnitelman mukaisesti 

– tulosvaikutus +0,6 m€
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Viikkomyynti 2019–2021
Kysyntä elpyi nopeasti vuoden 2019 tasolle

M€

Q1 Q3 Q4Q2

2019

2020

2021

Ravintolatoiminnan viikkomyynti

Rajoitusten kiristys, Suomi

Rajoitusten 
purku, Norja

Rajoitusten 
purku, Tanska

Rajoitusten 
kevennys, Suomi



Konserni 7–9/2021 7–9/2020 1–9/2021 1–9/2020

Liikevaihto 61,9 m€  
(+10 %) 56,0 m€ 116,5 m€

(-7 %) 125,2 m€

Liiketoiminnan 
operatiivinen 
kassavirta*

7,5 m€ 5,5 m€ 1,5 m€ 2,0 m€

Liikevoitto 3,9 m€ 2,9 m€ -7,6 m€ -12,1 m€

Liikevoitto-% 6,4 % 5,2 % -6,5 % -9,7 %

Tulos / osake 0,04 € 0,01 € -0,63 € -0,90 €

Nettovelka** 159,2 m€ 148,6 m€

Tulos Q3/2021

*Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta:  Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset - osuus osakkuusyhtiön tuloksesta 
- IFRS 16 -vuokrakulujen muuntaminen kassavirtaperusteiseksi

** Ilman IFRS 16 -vuokrasopimusstandardin vaikutusta



LiikevaihtoKuukausi Kassavirta

Q1 / 2021 20,2 m€ -6,7 m€

34,5 m€

26,1 m€

Q2 / 2021

7 / 2021

17,8 m€8 / 2021

0,7 m€

4,8 m€

Q3/2021 kuukausitasolla
Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta 

vahvasti positiivinen

17,9 m€9 / 2021 1,5 m€**

Q3 / 2021 61,9 m€ 7,5 m€

*Sisältää Eezy Oyj:n osakkeiden myyntivoittoa 0,1 m€
** Sisältää Eezy Oyj:n osakkeiden myyntivoittoa 0,5 m€

1,2 m€*



Valtioiden korvaukset
Konsernin saamista korvauksista n. 60 % Norjasta ja Tanskasta

m€ Q1/2021 Q2/2021 Q3/2021 2021 Total

Suomi 1,0* 2,8** - 3,8

Norja 1,3 1,1 0,5 2,9

Tanska 1,7 0,6 0,2 2,5

Yhteensä 4,0 m€ 4,5 m€ 0,7 m€ 9,2 m€

* Q1/2021 kirjattu Suomen valtion kustannustuki ajalta 1.11.2020–28.2.2021.
** Q2/2021 kirjattu suurten yritysten sulkukorvaus ja kiinteiden kattamattomien kustannusten korvaus 3–5/2021       



Nettovelan kehitys
Nettovelka alitti vuoden 2020 tason

Nettovelka esitetty ilman IFRS 16 -vuokrasopimusstandardin vaikutusta. 

M€

163,4

169,9

163,7

159,2

150

160

170

2020 Q1/2021 Q2/2021 Q3/2021
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Q4/2021
Come-back – Osa II
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NCFO 
BREAK-EVEN

2021F 
BASE CASE 

2021 Loppuvuoden näkymät
Base case: vahva operatiivinen kassavirta*

M€

*Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta

Q1 Q3 Q4Q2

2019

2020

2021

*)

Ravintolatoiminnan viikkomyynti

Viikkomyynti 2019–2021

Rajoitusten 
kiristys, Suomi

Rajoitusten 
lievennys, Suomi

Rajoitusten 
purku, Norja

Rajoitusten 
purku, Tanska

Rajoitusten 
kevennys, Suomi
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Myynti FI 2019 Myynti FI 2020 Myynti FI 2021

Suomi

Rokotekattavuus:

1. annos 86,0 %
2. annos 79,9 %

Ravintolarajoitukset

- Leviämisvaiheen 
rajoitukset 
voimassa 15.11. 
saakka mm. 
Helsingissä
- Koronapassi 
16.10. alkaen

Näkymät:

Hyvä kysyntä- ja 
varaustilanne 
– odotukset 
positiiviset  
loppuvuodelle

M€

2019

2020

2021

Rajoitusten kiristys

Q1 Q3Q2

Ravintolatoiminnan viikkomyynti

Q4

Rajoitusten poisto, 
kiihtymis- ja perusvaihe

Rajoitusten kevennys
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Myynti NO 2019 Myynti NO 2020 Myynti NO 2021

Norja

Rokotekattavuus

1. annos 91,4 %
2. annos 87,0 %

Ravintolarajoitukset

Rajoitukset 
poistuivat 25.9.

Näkymät:

Kysyntä kovaa 
rajoitusten 
poistuessa –
pikkujoulukauden 
näkymät lupaavat

M€

2019

2020
2021

Ravintolatoiminnan viikkomyynti

Q1 Q3Q2 Q4

Rajoitusten purku
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Myynti DK 2019 Myynti DK 2020 Myynti DK 2021

Tanska

Rokotekattavuus

1. annos 87,3 %
2. annos 85,9 %

Ravintolarajoitukset

- Yökerhot auki ja 
koronapassi poistui 
1.9.
- Rajoitukset 
poistuivat 10.9.

Näkymät:

Käänne 
kannattavuudessa 
– myönteiset 
odotukset 
loppuvuodelle

M€

2019

2020

2021

Ravintolatoiminnan viikkomyynti

Q1 Q3Q2 Q4

Rajoitusten purku

Aukiolon pidennys 02





Q4/2021 Ennuste
Nykyisessä rajoitusympäristössä 

liiketoiminnan kassavirta on positiivinen

LiikevaihtoKuukausi Kassavirta

1–9 / 2021 116,5 m€ 1,5 m€

n. 24 m€

> 23 m€

10 / 2021

11 / 2021 (EST)

> 23 m€12 / 2021 (EST)

> 3 m€

> 3 m€

> 3 m€

Q4 / 2021 (EST) n. 70 m€ > 10 m€

2021 (EST) n. 190 m€ n. 12 m€



• NoHo Partners arvioi konsernin saavuttavan vuoden 2021 viimeisellä neljänneksellä 
noin 70 m€ liikevaihdon ja koko tilikaudella 2021 noin 190 m€ liikevaihdon.

• Konsernin liiketoiminnan operatiivisen kassavirran arvioidaan olevan vuoden 2021 
viimeisellä neljänneksellä yli 10 m€ positiivinen ja koko tilikaudella 2021 noin 12 m€ 
positiivinen.

• NoHo Partners päivittää vuoden 2022 ohjeistuksen vuoden 2021 tilinpäätöstiedotteen 
yhteydessä. 

• Liiketoimintaan kohdistuvat rajoitukset, niiden muutokset ja vaikutus asiakaskysyntään, 
rokotekattavuuden kehitys sekä talouden maailmanlaajuinen epävarmuus voivat 
vaikuttaa yhtiön lähitulevaisuuden liikevaihtoon ja taloudelliseen tulokseen.

Tulosohjeistus 9.11.2021



SijoittajakalenteriSijoittajakalenteri 2022

Taloudellisten katsausten julkistamisaikataulu:

• Tilinpäätöstiedote 2021 17.2.2022
• Tilinpäätös ja toimintakertomus 2021 viikolla 11
• Osavuosikatsaus Q1 2022 10.5.2022
• Puolivuosikatsaus Q2 2022 9.8.2022
• Osavuosikatsaus Q3 2022 8.11.2022



Ihmiset

Erittäin tai melko tyytyväisiä NoHoon työpaikkana86%

51%

34%

Näkee itsensä 1-3 vuoden sisällä töissä NoHolla

Opiskelee, tai suunnittelee alanvaihtoa tai opiskelua

*) NoHon työhyvinvointikysely 9/2021 n=712 



Yhteenveto

• Kriisiyhtiöstä hallitusti takaisin kannattavan kasvun radalle

• Liiketoiminta toimii nyt kaikilla neljällä sylinterillä 

• Loppuvuoden odotukset ovat positiiviset – uusi tulosohjeistus

• Asiakastyytyväisyyden nostaminen takaisin keskiöön kassavirran ja 
henkilökunnan rinnalle
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