


Come-back - Osa |

« Selvisimme kriisista hengissa ja palautuminen on hyvassa vauhdissa
« Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta on kaantynyt positiiviseksi ja nettovelka laskuun

 Viihderavintolat ovat tulleet mukaan kuvaan

— huhut yokerhojen kuolemasta liioiteltuja

« Kansainvalinen liiketoiminta kaynnistynyt hyvin

— Norjassa lentava lahto ja Tanska saatu kaannettya voitolle

 Eezyn myynti etenee suunnitelman mukaisesti

— tulosvaikutus +0,6 m€
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Viikkomyynti 2019-2021
Kysynta elpyi nopeasti vuoden 2019 tasolle
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Ravintolatoiminnan viikkomyynti 2019 2020 e—2021



Tulos Q3/2021

7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020
- . 61,9 m€ 116,5 m€
Liikevaihto (+10 %) 56,0 m€ 7 %) 125,2 m€

Liiketoiminnan
operatiivinen 7,5 m€ 5,5 m€ 1,5 m€ 2,0 m€
kassavirta*

Liikevoitto 3,9 m€ 2,9 m€ -7,6 m€ -12,1 m€
Liikevoitto-% 6,4 % 5,2 % -6,5 % 9,7 %
Tulos / osake 0,04 € 0,01 € -0,63 € -0,90 €
Nettovelka** 159,2 m€ 148,6 m€

*Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta: Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset - osuus osakkuusyhtion tuloksesta
- IFRS 16 -vuokrakulujen muuntaminen kassavirtaperusteiseksi

T
l\ ()} I() **llman IFRS 16 -vuokrasopimusstandardin vaikutusta
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Q3/2021 kuukausitasolla

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta
vahvasti positiivinen

712021 26,1 m€ 4,8 m€
8 /2021 17,8 m€ 1,2 m€*
9/2021 17,9 m€ 1,5 m€**

Q3 /2021 7,5 m€

*Sisaltaa Eezy Oyj:n osakkeiden myyntivoittoa 0,1 m€
NOHO * Sisiltas Eezy Oyj:n osakkeiden myyntivoittoa 0,5 m€
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- ' _ Valtioiden korvaukset '
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* Q1/2021 kirjattu Suomen valtion kustannustuki ajalta 1.11.2020-28.2.2021.
** Q2/2021 kirjattu suurten yritysten sulkukorvaus ja kiinteiden kattamattomien kustannusten korvaus 3-5/2021
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Nettovelan kehitys
Nettovelka alitti vuoden 2020 tason

M€
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N()I’I() Nettovelka esitetty ilman IFRS 16 -vuokrasopimusstandardin vaikutusta.
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Ravintolatoiminnan viikkomyynti

2021 Loppuvuoden nakymat

Base case: vahva operatiivinen kassavirta*”

Viikkomyynti 2019-2021
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Rokotekattavuus

1. annos 91,4 %
2. annos 87,0 %

Ravintolarajoitukset

Rajoitukset
poistuivat 25.9.

Nakymat:

Kysynta kovaa
rajoitusten

poistuessa —
pikkujoulukauden
nakymat lupaavat






Tanska
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Q4/2021 Ennuste

Nykyisessa rajoitusymparistossa
liiketoiminnan kassavirta on positiivinen

1-9 / 2021 116,5 m€ 1,5 m€

Q4 / 2021 (EST) n. 70 me€ > 10 m€

2021 (EST) n. 190 me€ n. 12 m€



Tulosohjeistus 9.11.2021

* NoHo Partners arvioi konsernin saavuttavan vuoden 2021 viimeisella neljanneksella
noin 70 m€ liikevaihdon ja koko tilikaudella 2021 noin 190 me€ liikevaihdon. -

‘.

-
-

« Konsernin liiketoiminnan operatiivisen kassavirran agvioidaan olevan vuoden 2021
viimeisella neljanneksella yli 10 m€ posmlvmen ja koko tilikaudella 2021 noin 12 m€

positiivinen.

.

* NoHo Partners paivittaa vuoden 2022?hjelstuksen vm‘ unpaatostledotteen ‘ .
yhteydessa. . , el !

Wi« Liiketoimintaan kohdistuvat rajoitukset, Iniiden muutokset Ja valkutus aSIakaskysyntaan
rokotekattavuuden kehitys seka taloudén maailmanlaajuinen epavarmuus voivat
vaikuttaa yhtion lahitulevaisuuden liikevaihtoon ja taloudelliseen tulokseen.
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NORDIC HOSPITALITY PARTNERS

Sijoittajakalenteri 2022

Taloudellisten katsausten julkistamisaikataulu:

- Tilinpaatostiedote 2021 17.2.2022
« Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021 viikolla 11
« Osavuosikatsaus Q1 2022 10.5.2022
* Puolivuosikatsaus Q2 2022 9.8.2022

« Osavuosikatsaus Q3 2022 8.11.2022
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*) NoHon tyéhyvinvointikysely 9/2021 n=712

OPt.skélée, tai suunm!:&etee alanvaihtoa tai opuskelua



Yhteenveto

* Kiriisiyhtiosta hallitusti takaisin kannattavan kasvun radalle

« Liiketoiminta toimii nyt kaikilla neljalla sylinterilla

 Loppuvuoden odotukset ovat positiiviset — uusi tulosohjeistus

« Asiakastyytyvaisyyden nostaminen takaisin keskioon kassavirran ja
henkilokunnan rinnalle
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