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Q2/2021 Kassa plussalla, ihmiset kovilla

Huhti—toukokuun kovat ravintolarajoitukset veivat pohjan liiketoiminnalta
Kesa todisti jalleen kerran kysynnan nopean palautumisen

Nykyinen portfoliomme ja organisaatiomme osoitti tuloksentekokykynsa
Kassavirta kaantyi positiiviseksi ja velkaantuminen laskuun
Tulevaisuudessa kovin kisa kaydaan alan ihmisista

Sita ennen pitaa jaksaa viela yksi'jatkoera koronaa
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Viikkomyynti 2019-2021
Kysynta elpyy nopeasti rajoitusten lieventyessa
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Ravintolatoiminnan viikkomyynti 2019 2020 e=—2021



Tulos Q2/2021

Kassavirta kaantyi positiiviseksi

4-6/2021 4-6/2020 1-6/2021 1-6/2020
. , 34,5 m€ 54,7 m€
Liikevaihto (+81.1 %) 19,0 m€ (:20.9 %) 69,1 m€
Liiketoiminnan
operatiivinen 0,7 m€ -0,2 m€ -6,0 m€ -3,5 m€
kassavirta*
Liikevoitto -1,8 m€ -8,4 m€ -11,5 m€ -15,0 m€
Liikevoitto-% -5,2 % -44,3 % 21,1 % -21,8 %
Tulos / osake -0,18 € -0,46 € -0,67 € -0,91 €
Nettovelka** 163,7 m€ 149,5 m€
*Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta: Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset - osuus osakkuusyhtion tuloksesta
N()I—I() - IFRS 16 -vuokrakulujen muuntaminen kassavirtaperusteiseksi

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ **llman IFRS 16 -vuokrasopimusstandardin vaikutusta



Tulos kuukausitasolla
Q2 operatiivinen kassavirta positiivinen

Kassavirta
Q1 /2021 m -6,7 m€
412021 4,7 m€ -2,9 m€
5 /2021 10,8 m€ 1,6 m€
6 /2021 19,0 m€ 52 m€"

Q2 /2021 0,7 m€

H1 /2021 -6,0 m€

N()}I() Sisaltaa 2,8 m€ Suomen valtion suurten yritysten sulkukorvauksia ja kiinteiden kattamattomien kustannusten korvauksia
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Nettovelan kehitys

Kaannekohta kesakuussa 2021

Mio€
170

160

150

Q4/2020 Q1/2021 Q2/2021

Nettovelka esitetty ilman IFRS 16 -vuokrasopimusstandardin vaikutusta.
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2021 Loppuvuoden nakymat

Base case: liiketoiminnan kassavirta positiivinen
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*Liiketoiminnan Operatiivinen Kassavirta



Suomi
Reagoiva toimintamalli epaselvassa toimintaymparistossa

Ravintolat auki
tiukoin rajoituksin

- Asiakaspaikat 50 % ja 75 %
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Norja —1—
Tiukat rajoitukset kompensoidaan valtionkorvauksilla

Mio€
Q1 Q2 Q3
b2 : : Rokotekattavuus
| | |
! ; ! - 1. annos 68 %
1,0 : : I -2.annos 35 %
1
| I |
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| | |
08 I I - 1.7. kuntakohtaiset rajoitukset
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| | 1
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Tanska

Ennakoivaa, eteenpain katsovaa ja suunnitelmallista

Aukiolon pidennys 00

Tulevaisuuden nakymat:

Mio€ Q1 Q2 Q3

0,7 I I Rokotekattavuus
1 1
: : -1.annos 73 %

06 | | - 2. annos 60 %

] 1 |
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: : Ravintolarajoitukset

0,5 1 1
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0,3
JY T —— - 31.8. yli 12-v. rokotettu
- 1.9. Koronapassi poistuu
0,2 Ravintolat auki rajoituksin I - 1.9. Yokerhot avataan
: -1.9. +2 000 ihmisen tapahtumat
I - 80 % Kkiinteiden kulujen
0,1 : korvaus jatkuu, jos liikevaihto
I alle 40 % v. 2019 tasosta
:
0,0
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Valtioiden korvaukset
Konsernin saamista korvauksista n. 60 % Norjasta ja Tanskasta

Mio€ 1-12/2020 Total Q1/2021 Q2/2021 Q3/2021 Est

Suomi 2,8**

Norja 1,1 04-0,7

Tanska 0,6 0,0-0,2

Yhteensa 4,5 m€ 0,4 -0,9 m€

* Q1/2021 kirjattu Suomen valtion kustannustuki ajalta 1.11.2020-28.2.2021.
** Q2/2021 kirjattu suurten yritysten sulkukorvaus ja kiinteiden kattamattomien kustannusten korvaus 3-4/2021
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Q3/2021 Ennuste

Nykyisessa rajoitusymparistossa
liiketoiminnan kassavirta on positiivinen

e
Toteutunut Toteutunut
H1 /2021 54,7 m€ -6,0 m€
e
oo | e
— e | oo

Q3 /2021 (EST) 54-61 m€ 5,07,0 m€




Nettovelkatavoite
Nettovelan ja kassavirran suhde < 3x

NETTOVELAN* KEHITYS LIIKETOIMINNAN OPERATIIVISEN
KASSAVIRRAN KEHITYS
60
o0 NETTOVELKA-
TAVOITE 50
140 SEEX <3 X LOK*
120 = — -
100
80
60
40
20
0
M€ BNETTOVELKA EMEEZY Me 2022F 2023F 2024F
B VAPAA KASSAVIRTA MUUT***
N()}I() * Nettovelka ilman IFRS 16 -vuokrasopimusstandardin vaikutusta *** Korot, verot, vahemmisto, muut

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR ** Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta



Tiekartta 2024 2024 +  n. 400 m€ liikevaihto

Pohjois-Euroopan °* n.10% EBIT
johtava ravintolayhtié ° Nettovelka <3 xLOK

2023

Kannattavan kasvun
vahvistaminen

Kasvun vauhdittaminen (3 x MWB)
 Uusi mahdollinen markkina-avaus
« Kannattavuuden skaalautuminen

Velanhoito
« Suhteellisen kannattavuuden parantaminen
* Valikoidut kasvuinvestoinnit

o | I iENDS B BLOCK
A

2022

Takaisin kannattavan
kasvun radalle

2021

Jalleenrakentamisen
aikakausi

+ Rahoitustilanteen vakauttaminen
» Tiukka investointikuri
+~ Liiketoiminnan asteittainen ylosajo
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Yhteenveto

Kaannekohta yhtion koronataistelussa: operatiivinen liiketoiminta tuottaa
jatkossa positiivista kassavirtaa jJa nettovelka lyhentyy

Yhtion ja sen ihmisten tuloksentekokyky antoi lupaavia merkkeja kesalla,
odotamme paasevamme todistamaan,sen tilanteen normalisoituessa

Arvioimme toimivamme viela seuraavat 2-3 kuukautta rajoitetussa
liiketoimintaymparistossa ja tilanteen normalisoituvan pikkujoulukauteen
mennessa

Valmistaudumme koronataistelun jatkoeraan ja rakennamme samalla jo
tulevaisuuden kasvua: uusia hankkeita ja organisaation vahvistamista



Wil & = :

sEsunnnunnunnnunrion@e e e NgD |C HOSPITAI_lT ‘k'P"A“R. W 1 ‘ ‘.\

P vagscr o

//-:"' ("’\ .SQ 3.



