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Q2/2020: Kaaoksesta kontrolliin
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* Nopeilla ja voimakkailla toimenpiteilla tilanne hallintaan
» Kulurakenteen absoluuttinen alasajo
« Likviditeetin turvaaminen kaikissa olosuhteissa

» Tehokas operatiivinen ohjaus kassavirta edella
« Aktiivinen edunvalvonta ja vaikuttaminen

« Q2/2020 tulos pelattya parempi

» Lock-downista johtuva liiketoiminnan tappio n. 3,8 m€
« Alaskirjausten vaikutus tulokseen n. 4,6 m€
« Kassavirta kaantyi positiiviseksi kesakuussa ja nettovelka ennusteen mukainen

* Loppuvuoden nakymat edelleen sumuiset

» Heinakuun liikevaihto n. 20 m€ ja lilkketoiminnan operatiivinen kassavirta n. 3 m€ positiivinen

« H2/2020 jatkamme rajoitetun kysynnan markkinassa kolmen eri skenaarion turvin

» Perusskenaario loppuvuodelle: liikevaihto 70-85 % vs. H2/2019 ja liiketoiminnan operatiivinen kassavirta positiivista
« 38 miljoonan euron likvidit varat antavat suojaa mahdolliselle 2. aallolle

NOHoO T o -

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS



Q2/2020 Tulos

- Q2/2020 Q2/2019 1-6/2020 1-6/2019

Liikevaihto 19,0 M€ (-71,9 %) 67,7 M€ 69,1 M€ (-42,8 %) 120,9 M€
Liikevoitto
Konserni -8,4 M€ (-200,6 %) 8,4 M€ -15,0 M€ (-211,9 %) 13,4 M€
Ravintolat -8,1 M€ (-308,1 %) 3,9 M€ -14,8 M€ (-360,6 %) 5,7 M€
Tulos / osake -0,46 € 0,41 € -0,91 € 0,69 €
Nettovelka* - - 149,5 M€ 140,9 M€
Liiketoiminnan -0,2 M€ 6,4 M€ -3,5 M€ 11,8 M€
operatiivinen
kassavirta

*ilman IFRS 16 -vaikutusta

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta:
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset - osuus osakkuusyhtion tuloksesta - IFRS 16 -vuokrakulujen muuntaminen
kassavirtaperusteiseksi
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1. Lock-Down
Liiketoiminta suljettu tai rajoitettu 13.7.2020 asti

m€ Konsernin verollinen viikkomyynti (Suomi, Tanska, Norja)
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1. Lock-down

Nopeilla toimenpiteilld kulut minimiir
ja kassavirta positii wsek 5 -

: Liikevaihto Kassavirta
Kuukausi Toteutunut Toteutunut
.

42020 1,8 m€ -2,7 m€

51712020 3,2 m€ -1,7 m€

6 /2020 14,0 m€
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Q2 /2020 19,0 m€ _ n. 13 m€ -0,2 m€ ¥ n.-58me€
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*Liiketoiminnan operatiivinen kassaw ta: : i
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset - osuus osak usyhtion tuloks
muuntaminen kassavirtaperusteiseksi




1. Lock-down

Liiketoiminnan tappio (-8,4 m€) jai odotettua pienemméaksi

Operatiivinen tulos * Eezy-tappio Poistot ** Alaskirjaukset  IFRS 16 -vuokrakulujen
peruutuksen ja

ol e s . poistojen erotus
* sisaltad valtioiden kompensaatiota 7,4 m€

** ei sisalla IFRS 16 -poistoja
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2. Rajoitettu toimintaymparisto
Kysynta palautunut normaalitasolle

Konsernin verollinen viikkomyynti (Suomi, Tanska, Norja)
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22.6. Rajoitusten purku osittain

1.6. Suomi: ravintolat auki
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2. Rajoitettu toimintaymparisto

Kuluttajakysynta on palautunut,
mutta tilanne voi muuttua nopeastikin

Liiketoiminnan operatiivinen

Kk Liikevaihto kassavirta
6/2020 n. 14 m€ 4,3 m€
712020 n. 20 m€ n. 3 m€

8/2020 (EST) n. 19 m€ n. 2,4 m€
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2. Rajoitettu toimintaymparisto
Olemme varautuneeft (ladhes) kaikkeen

1. Henkilostokulujen maksimaaliset joustot

2. Valmis viitekehys vuokranmaksuun

3,4 Kayttopaaoman ja varastotasojen optimointi

4. Investointien minimointi

9. | Kassavarantojen maksimointi — 38 m€ likvidit varat heinakuun lopussa

6. Testattu kriisinjohtaminen ja -hallinta
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3. Post korona
Kilpailukyvyn varmistaminen koronan jalkeen

m€ Nettovelan® kehitys

149,5 m€

120
Q4/2019 ** Q1/2020 Q2/2020 Q3/2020 Q4/2020

EST EST
* ilman IFRS 16 -velkaa
** sis. 25 meur hybridilainaa



3. Post korona
Kilpailukyvyn varmistaminen koronan jalkeen

m€ Likvidit varat
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* Likvideissé& varoissa ei ole huomioitu Q3/2020 aikana erddntyvdn 12,5 m€ yritystodistusohjelman mahdollista takaisinmaksua.



3. Post korona 2022

s tr a t egiapéi Vi tyS * Kv-laajentuminen uuteen maahan

Kv-laajentumisen
todentaminen

» Kotimaassa uudet isot hankkeet

* Digitaalisuus merkittavana arvonluojana

* Kotimaassa suhteellisen kannattavuuden suojeleminen
- Kasvua fast casualista ja elamysliiketoiminnasta
- Kannattavuutta ruokaravintoloista
* Kansainvalisesti kannattavuus ennen kasvua
- Tanskan suunnanmuutoksen loppuunvienti
- Norjan kasvuun investointi

2021

Kannattava kasvu

2020

Kannattava kasvu

» Kannattavuusohjelmien lapivienti
* KV-kasvun rakentaminen

» Skaalahyotyjen lunastaminen

* Selektiiviset yritysostot

Tulosparannus
LV 273 m€
EBIT 6,7 %



Toimintakykymme on nyt aariolosuhteissa testattu

Etenemme perusskenaariota (70—-85 %) kassavirtapositiivisesti
Rahoitusasemamme ja valmiutemme kestaa 2. aalto on vahva

Ohjaamme nettovelkaamme suhteessa liikketoiminnan operatiiviseen kassavirtaan

Cash is King
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