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Koronashokin jalkeen katseet eteenpain

* Yhtio otti shokin vastaan paremmassa kunnossa kuin koskaan

« 2019 ennatysvuosi: EBIT +30 m€ (11,2 %)
« 2020 erinomainen lahto: 1-2/2020 Liikevaihto +23 % ja EBIT +0,6 m€ vs 2019
* Yhtio lunasti helmikuussa 25 miljoonan euron hybridilainan pois

« Maailma muuttui yhden viikon sisalla 12.3.

» Maaliskuun liikevaihto putosi 52 %, kustannukset toteutuivat yli 100 %, mista johtuen EBIT -9 m€ vs 2019
« "Worst case” -skenaarion mukainen kriisisuunnitelma kaynnistettiin 13.3.
* 100 % fokus ihmisiin ja kassavirtaan kriisin keskella

 Elamaa koronan kanssa ja jalkeen
« 1. vaiheen kriisisuunnitelma kaynnistettiin 12.3. illalla ja suurin isku kohdistui maaliskuulle 2020

« 2. vaihe kaynnistyi lupaavasti 1.6.: 1. vikkon myynti oli n. 3.3 m€, n. 50 % normaalitasosta
« 3. vaiheen strategiatyo on aloitettu tiekartan paivityksesta, mutta tavoitteista tinkimatta



Koronashokki iski kerralla ja kovaa viikolla 12.3.

MEUR Konsernin verollinen viikkomyynti (Suomi, Tanska, Norja)
90 5.3. Q4 osavuosikatsaus
12.3. Tanska ja Norja: ravintolat kiinni
8,0 Suomi: +500 tapahtumat kielto N —
13.3. NoHo tulosvaroitus
7'0 YT- ja rahoitusneuvottelut
6,0 -
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4,0 3.4. €34M rahoituspaketti
4.4. Suomi: ravintolat kiinni
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2,0 11.5. Tanska: ravintolat auki
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Maaliskuun dkkipysahdys soi Q1-tuloksen

Konserni
Q1/2020 Q1/2019
Liikevaihto 50,1 M€ (-5,9 %) 53,2 M€
Liikevoitto
Konserni -6,6 M€ (13,2 %) 5,0 ME (9,5 %)
Ravintolal. -6, 7 M€ (-13,3 %) 1,8 ME (3,3 %)
Tulos / osake -0,45 € 0,15 €

NOHO
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1. Lock-down
Kulujen alasajo ja rahoituksen turvaaminen

1. Liiketoimintojen pysahtyessa fokus burn-raten minimointiin

Kk Liikevaihto Liiketoiminnan kassavirta
3/2020 10,1 m€ -5,7 m€
4/2020 1,8 m€ -2,6 m€
5/2020 3 m€ n. -1,5 m€
6/2020 (EST) n. 8 m€ n. -1,7 m€
2. Siltarahoituksen varmistaminen 3. Valtion tuet
» 34 m€ « Suomi: n. 5 m€
« Korko alle 4 % (Emoyhtio n. 0,5 m€, tytaryhtiot n. 4,5 m€)
sis. Finnveran takaus 15 m€ osalta « Tanska ja Norja: n. 3,5 m€

(Q1 0,9 m€, Q2 2,6 mé)



2. Rajoitettu toimintaymparisto
Fokus henkilostossa ja kassavirrassa

MEUR Konsernin verollinen viikkkomyynti (Suomi, Tanska, Norja)
90

8,0 A

70

6,0 A

40 — -

Avausviikon myynti 3,3 m€
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3. Kilpailukyvyn varmistaminen
Liikkumatila strategian toteutukseen
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31.12.2019
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Rahat ja korolliset saamiset
Korolliset velat

Hybridilaina

Koronalaina (nostettu osuus)
Tesi

Ostovelat
Ostovelkojen normaalitaso

evat valtioiden tuet
Ostoveloista vapautuva kdyttépaaoma



* Kotimaassa uudet isot hankkeet
* Kv-laajentuminen uuteen maahan
* Digitaalisuus merkittavana arvonluojana

2021 -

todentaminen

LV n. 350 m€
EBIT n. 8 %

2020

Kannattava kasvu

LV n. 300 m€
EBIT n.7,5 %

» Kotimaassa suhteellisen kannattavuuden suojeleminen
- Kasvua fast casualista ja elamysliiketoiminnasta
- Kannattavuutta ruokaravintoloista
» Kansainvalisesti kannattavuus ennen kasvua
- Tanskan suunnanmuutoksen loppuunvienti
- Norjan kasvuun investointi

» Kannattavuusohjelmien lapivienti
* KV-kasvun rakentaminen
» Skaalahyotyjen lunastaminen

Tulosparannus
* Selektiiviset yritysostot

LV 273 m€
EBIT 6,7 %

NOHO
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=== Elamaa koronan jalkeen
- s Paljon kysymyksié
.AY = —

Miten kauan koronapandemia jatkuu ja miten yhtio en varautunut sen pitkittymiseen tai
mahdolliseen 2. aaltoon?

Milta nayttaa ravintolamarkkina post-korona?
Muuttuuko kuluttajan kayttaytyminen pysyvasti koronan mukana?

Millaisena yhtiona NoHo tulee ulos koronasta ja miten se pystyy toteuttamaan visiotaan
olla Pohjois-Euroopan merkittavin ravintolayhtio?
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«== Elamiaa koronan jalkeen

Viranomaismaaraykset ja kuluttajien psykologia vaikuttaa merkittavasti yhtion tulevaisuuden
nakymiin. Olemme valmistautuneet kolmeen eri skenaarioon:

1. Base-skenaariossa myyntion n. 70-85% normaalitasosia ja liikketoiminta on kassavirtapositiivista
loppuvuoden ajan

2. Low-skenaariossa myynti on n. 50 % normaalitasosta;liiketoiminta on kassavirtaneutraalia ja
investoinnit ovat paaosin jaadytettyna

3. High-skenaariossa myynti palautuu Q4 aikana normaalitasolle ja liiketoiminta on vahvasti
kassavirtapositiivista

Huonoimmassakin skenaariossa yhtio on operatiivisesti ja kassallaan valmistautunut ottamaan
vastaan pandemian mahdollisen 2. aallon

Uskomme, etta ravintolamarkkina palautuu 2019 tasolle vuoden 2021 aikana
« Uhat: Isot tapahtumat, yokerhot ja yritystilaisuudet, ostovoiman heikkeneminen

« Mahdollisuudet: Kapasiteetti ja kilpailu tervehtyy etenkin kauppakeskuksissa, verotus,
digitaalinen kanava avoinna kotikulutukseen ja digitaalisen markkinoinnin tehokkuus
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- Elamaa koronan jalkeen
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_+ Yhtio ei tarkenna tassa vaiheessa liikevaihto- ja kannattavuusennustettaan taman vuoden osalta

epavarman markkinatilanteen vuoksi ja peruu vuoden 2021 aiemmin asettamansa taloudelliset
tavoitteet

« Yhtio tarkentaa ohjeistustaan vuodelle 2020 ja 2021 taman vuoden aikana, kun on parempi
nakyvyys siihen, mita skenaariota kysynta etenee

« Panostamme viestintaan poikkeusaikana julkaisemalla kuukausikohtaiset raportit myynnin
kehittymisesta ja tiedottamalla aktiivisesti Q& A-osuudessa sijoittajille
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