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Ennätyksellinen vuosi – perusta rakennettu

• Rahoitusasema ja tase vahvistunut 

• Esitämme osingon nostoa 0,40 € / osake + 0,15 € lisäosinkoa

• 2020 tulosohjeistus n. 9 % EBIT ja ravintolasegmentin osalta n. 7,5 % EBIT

• Olemme hyvässä aikataulussa matkalla kohti 2021 tavoitetta (n. 8% EBIT)

Konserni

Q4/19 2019

Liikevaihto 75,2m€ 272,8m€
EBIT% 9,3 %       11,2 %
EBIT€ 7,0m€ 30,6m€

Ravintolaliiketoiminta:

Q4/19 2019

Liikevaihto 75,2m€ 272,9m€
EBIT% 8,6 %       6,7 %
EBIT€ 6,5m€ 18,4m€



Tiekartta

2021
• Kotimaassa suhteellisen kannattavuuden suojeleminen

- Kasvua fast casualista ja elämysliiketoiminnasta
- Kannattavuutta ruokaravintoloista

• Kansainvälisesti kannattavuus ennen kasvua
- Tanskan suunnanmuutoksen loppuunvienti
- Norjan kasvuun investointi

• Kotimaassa uudet isot hankkeet 
• Kv-laajentuminen uuteen maahan
• Digitaalisuus merkittävänä arvonluojana

Strategia etenee aikataulussa

• Kannattavuusohjelmien  läpivienti
• KV-kasvun rakentaminen 
• Skaalahyötyjen lunastaminen
• Selektiiviset yritysostot

2019
Tulosparannus

LV 273 m€
EBIT 6,7 %

2020
Kannattava kasvu

LV n. 300 m€
EBIT n.7,5 %

2021
Kv-laajentumisen
todentaminen

LV n. 350 m€
EBIT n. 8 %



Ravintolaliiketoiminnassa täyskäännös
Ravintolasegmentin EBIT (Liikkuvat 12 kk)



Liikevaihto ja tulos 2019 

Konserni Ravintola-liiketoiminta

Liikevaihto 272,8 M€    (+30,1 %) Liikevaihto 272,9 M€   (+30,1 %)

Liikevoitto 30,6 M€      (+95,1 %) Liikevoitto 18,4 M€     (+725 %)

EBIT-%            11,2 %        (+49,9 %) EBIT-%             6,7 %        (+534,0 %)

EPS 2,36 €        (+823,1 %) EPS 0,47 €        (+1152 %)

(kasvu 2019 vs. 2018) 



Liikevaihdon kehitys
Ravintolaliiketoiminta



Liikevoiton kehitys
Ravintolaliiketoiminta



Tilinpäätös 2019 – onnistumisia ja oppimista
Työ jatkuu:

• Kulttuurin muutos kasvusta 
arvonluontiin

• Tuloksen kääntyminen
• Royal Ravintolat -integraatio ja synergiat
• Portfolion saneeraus
• Ydinliiketoiminnan kehitys

• Strateginen ketteryys ahtaissa 
olosuhteissa

• Taseen ja organisaation fokus 100 % 
ravintolaliiketoiminnassa

• Organisaation ja ihmisten sitoutuminen

Onnistumiset:

• Kansainvälistymisen kannattavuus ja
läpinäkyvyys

• Osaamisen jalostus – NoHo Akatemia

• Katse kannattavuudesta kannattavaan 
kasvuun

• Digitaalisen myynnin hyödyntäminen

• Vuokrasopimusmarkkinan haastaminen



Ravintolaliiketoiminta 
2019 



Ravintolaliiketoiminta-alueet 2019
(%-osuus liikevaihdosta, yht. 272,9 MEUR)

Ruokaravintolat 

32,4 %
(kasvua 5,6 %)

Fast casual
-ravintolat 

Kv-ravintolat

39,4 %
(kasvua 24,0 %)

Viihderavintolat 

12,3 %
(kasvua 25,6 %)

15,9 %
(kasvua 248,3 %)



Ruokaravintolat

Ravintolan tuloslaskelma  (helmikuu 2020):

• Ulkonasyöminen kasvaa ja keskittyy kaupunkeihin

• Kilpailutilanne haastaa ravintoloiden elinkaaret

• NoHon kilpailuetu partnerimallissa ja mittakaavassa

• Operatiivisen toiminnan fokus ylärivistä alariviin
• 2018 Epäterveet yksiköt 
• 2019 Epäterve liikevaihto



Viihderavintolat

• Kuluttajien vapaa-ajan rahankäyttö kasvaa ja NoHo
haluaa jatkossa siitä suuremman osan

• Seurustelu- ja pubiravintoloiden liikevaihto on 
tasaisessa kasvussa

• Yökerhokapasiteetin sopeuttaminen markkinaan

• Peliliiketoiminta kasvaa 
erittäin kannattavasti 

Viihderavintoloiden
liikevaihdon jakauma



Fast casual -ravintolat
• Nopean ja helpon ruokailun markkina jatkaa kasvua (+9 %)

• Portfoliostrategia päivitetty

• Investoinnit digitaaliseen kasvuun
• K-Plussa yhteistyö
• Ravintola.fi lanseeraus
• Cloud Kitchen



Kansainväliset ravintolat

Tanska
• Tanskassa liikevaihdon kasvu 2019 +80 % 
• Kasvuvaiheen jälkeen fokus H2 kannattavuuden 

kehitykseen
• Organisaation ja johdon vahvistaminen

Norja
• Huhtikuussa toteutettu Norjan yritysosto ylittänyt 

odotukset
• Kasvaminen yritysostoin voittava malli
• Operatiivisen toimintamallin vienti parantanut tulosta 

entisestään



Ravintolaliiketoiminta 
2020 



Ravintolamarkkinan kasvu jatkuu n. 5 % vuosivauhdilla
Markkinanmuutosvoimat ovat kestäviä

Lähde: Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry 

MILLENIAALIT, 
SUURET IKÄLUOKAT

PIENEMMÄT
KOTITALOUDET

URBANISAATIO

TERVEYS/–
LAATUTIETOISUUS

ULKONASYÖMISEN 
ARKIPÄIVÄISTYMINEN

SOSIAALISUUS

KIIRE

MATKAILU

RAVINTOLAT

2018 = +4,9 %
2019 = +5,6 %

2020 ennuste = +4–5 %



Kotimaan prioriteetit

Ruokaravintolat
• Portfolion tuottavuus
• Orgaaninen kasvu
• NoHo Akatemia

Viihdeliiketoiminta
• Portfolion tuottavuus
• Pelitoiminnan skaalaus
• Big3-investoinnit

Fast casual
• Skaalaus: Friends & Brgrs ja Hook
• Hanko Sushi 2.0.
• Digitaalinen kasvu







KV Prioriteetit 2020

20

1. Johdon ja hallinnon 
kulusäästöjen ulosmittaus

2. Ravintolaportfolion saneeraus 
(alle 5 yksikköä)

3. Cock’s and Cows -brändiuudistus

1. Yritysostojen jatkaminen

2. Ydinliiketoiminnan kannattavuuden 
kehittäminen

3. Johtamismallien ja prosessien 
vahvistaminen



Tulosohjeistus 2020

KONSERNI RAVINTOLALIIKETOIMINTA 

Liikevaihto n. 300 M€ Liikevaihto n. 300 M€

Liikevoitto n. 9 % Liikevoitto n. 7,5 %



VISIO ARVOT
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LIITTEET



Liikevaihto, koko konserni
(jatkuvat ja lopetetut toiminnot)



Liikevaihto, ravintolaliiketoiminta
(vertailukelpoiset jatkuvat toiminnot)



Liikevoitto, konserni
(jatkuvat ja lopetetut toiminnot)



Liikevoitto, ravintolaliiketoiminta
(vertailukelpoiset jatkuvat toiminnot)


