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« Smilen tulevaisuuden kasvuun lIoytynyt erinomainen ratkaisu
« Yhtio keskittyy jatkossa 100 % ravintolaliiketoimintaan

1. Kotimaan kannattavuusohjelmien lapivienti 2019 aikana
2. Yhtion taseen ja rahoitusaseman vahvistaminen
3. Tulevaisuuden kannattavien kasvupolkujen todentaminen
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Liikevaihto, koko konserni
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Liikevoitto, koko konserni
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Liikevoitto, ravintolat
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Henkilosto- : Tehokas
tyytyvaisyys toiminta
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Portfolion tuottavuus

PIZZERIA
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Fast casual
-ravintolat

13,3 %
(kasvua 82,8 %)



Liikevaihdon kasvu: 67,1 %

121,0
MEUR -
Ruokaravintolat
75,9
MELH « Parantunut operatiivinen toiminta
 Markkinan positiivinen kehitys, yritysasiakkaiden
46,8 lisaantynyt rahankaytto ja tehostuneet
28,0 MEUR . P
MEUR myyntitoiminnot nakyivat tuloksessa
H1/2018 H1/2019

» Vahvat brandit Elite, The Cock ja Stefan’s Steakhouse
Koko ravintolaliiketoimintasegmentin Iv seka uudet konseptit Yes Yes Yes ja Pyynikin

. [ Brewhouse performoivat hyvin
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o * Kuluttajakayttaytymisen muutos k_;iristéiéi ) |
:.:’.E{,SR MEUR yokerhomarkkinan kilpailua ‘ “ o
H1/2018 H1/2019 « Strategiana keskittya kasvukeskuk,}nga tarkoin .
maariteltyihin asiakassegmentteihin.— )

. Koko ravintolaliiketoimintasegmentin lv

Yékerho- ja viihderavintoloiden v - Teatterin ja Tillikan facelift, Social Club -konseptimuutos
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Liikevaihdon kasvu: 82,8 % _
«  Fast casual

121 v :
« Kasvu jatkuu voimakkaana

— erityisesti Hanko Sushit, Hookit seka

759 _ digitaalinen myynti

MEUR : % |
- Kasvussai ,isoja eroja kauppakeskusten valilla
gy, . - .'*
R ’Jakelutlestrategla yha tarkeampi tulevaisuuden
4 men stysteklja
v
Nopean ja helpon kotona tapahtuvan syomisen myynnin

~ kasvu jatkuu
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Kansainvalinen liikketoiminta

121,0 « Tanskassa 11 = 23 ravintolaa vuoden aikana

Tanskan liiketoiminnan painopiste operatiivisen _
toimintamallin yhdenmukaistamisessa ja tehostam'isessaf_‘_"""

viminnan Iaajentaminené Norjaan ostovoimaiseen
markkinaan (€9 mrd) 15 ravintolan myota

+ Norjan liiketoiminta kdynnistynyt erittdin lupaavasti
— kasvunakymat hyvat orgaanisesti ja

, markkinakonsolidaation myota
nentin lv



sSmile
henkilostopalvelut

CEO Sami Asikainen



Voimakas kasvuvire jatkui

Orgaaninen kasvu jatkui erityisesti HoReCa-sektorilla
« Suhteellinen kannattavuus on parantunut suunnitelman mukaisesti
« Palveluja kehitettiin mm. laajentamalla henkilostovuokrausta palvelukeskuksille

* Yleisen talouskasvun hidastumisesta huolimatta henkilostopalvelualan
suhdannenakymat muita palvelualoja paremmat

« Tyovoiman saatavuus hidastaa alan kasvua, silti tulevaisuuden kasvuala,
jossa Smilen kasvu jatkuu

smile

henkildstopalvelut



Liikevaihto, henkilostovuokraus
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Smile ja VMP
- yhdessa henkilostopalvelualan suunnannayttajaksi

Kaksi alan karkiyritysta yhteen — syntyy merkittava tyoelaman vaikuttaja
Lisaarvoa asiakkaille, tyontekijoille ja osakkeenomistajille

Entista vahvempi markkina-asema, mittavat synergiaedut, kasvupotentiaali ja
tulevaisuuden arvonluontimahdollisuus

Koko Suomen kattava verkosto, osaajien joukko ja laajempi palveluvalikoima palvelee
paremmin muuttuvia asiakastarpeita

Tyontekijoille yhtio tarjoaa laajemmat tyomahdollisuudet ja enemman vaihtoehtoja ollen
nain houkuttelevampi tyonantaja

Vahvemmat resurssit ja osaaminen palvelujen kehittamiseen
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2. Taseen vahvistaminen

« Smilen ja VMP:n mahdollinen yhdistyminen parantaa kilpailukykya
ja kasvattaa merkittavasti yhtion omistaja-arvoa

 Oman taseen ja rahoitusaseman selkea vahvistuminen

* Resurssien keskittaminen ydinliiketoiminnan kannattavaan kasvuun
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3. Tulevaisuuden kasvupolut

 Kotimaan kannattava kasvu
— Orgaaninen kasvu ja tuotto
— Skaalautuva EBIT-pohjainen liiketoiminta

 Uudet markkinasegmentit, joissa arvonluontipotentiaalia
— Lounas- ja henkilostoruokailu
— Tapahtumat ja areenat

« Hallittu kansainvalistymisstrategia
— Tanskan ja Norjan integraatio
— 2020 alkaen mahdolliset uudet markkinat
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H1 antaa vahvan pohjan tilikauden 2019 tulokselle
Liikevoitto-%, kehitys 2014-2019
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