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KASVUTARINA JATKUU

. Liikevaihto, EURm
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KASVAVA JA KEHITTYVA RAVINTOLAMARKKINA

1. KASVUMARKKINA 2. KULUTTAJAKAYTTAYTYMISEN 3. MEGATRENDIT
MUUTOS

80% - 77%
70% -

60% -

50% | 44%

40%

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Ulkonasyomisen kasvu

- Kiire - Urbanisaatio

- Ulkonasyomisen arkipaivaistyminen - Pilenemmat

- Sosiaalisuus kotitaloudet
 Milleniaalit - Terveystietoisuus

- Suuret ikaluokat - Matkailu
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Strategiakausi 2019-2021
Litkkevaihto

Yli 600 MEUR
Lilkkevoitto n. 7.5 %

Ravintolaliiketoiminta Henkilostovuokraustoiminta

n. 350 MEUR n. 300 MEUR

Liikevoitto n. 8 % Liikevoitto n. 6,5 %




NOHO

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

Kannattavan kasvun strategia

1. Kannattava kasvu kotimaan kasvukeskuksissa ja
isoissa tapahtumissa orgaanisesti, uusperustannalla,
yritysostoin ja digitaalisesti

2. Kansainvdlinen laajentuminen partnerimallia
hyédyntaen Pohjois-Euroopan markkinoille

3. Kannattava kasvu henkiléstovuokrauspalveluissa
orgaanisesti ja yritysostoin
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. Skaalahyotyjen lunc

* Royal-integraatio
. P rtfolion rationalisointi

. polmlntOJen uudelleenorganisointi
» Tulevaisuuden kasvun rakentaminer
« Strategiset valinnat - kasvualustat

2018-

Kivijalka kuntoon
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* |[sot tapahtumat
 Portfoliotyo

 Portfoliotyo

* Yritysostot
 Digitaalisuus
e Skaalaus

1

* Uudet markkinat
* Yritysostot
* Uusperustanta

%
_

Ruokaravintolat Yokerhot ja viihde Fast casual
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Tulevaisuuden kasvua
tapahtumatoiminnasta ja hankkeista
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125

Liikevaihto, MEUR

929
* Henkilostovuokraus tuli osaksi
konsernia elokuussa 2014.
34,1
10,2 % 24,2 10,1%
8,9 % 8,7 %

2014" 2015 2016 2017 Q3/2018



NOLO Vahva kasvustrategia

Strong organic growth and lean M&A process supporting company growth

Smile strategic
cornerstones

Smile feeling

Market growth is
expected to
continue

11 %

Emplonament services
market CAGR "13-"17

Market consolidator Currently Strong market
growth

market

Efficient operating
model and strategic

concepls

€~1.0m

Revenue ger il time

employees 2007

Winning market
share

Solid evidence in
expanding service
offering

32 %

Average arganic growth
1507

Service expansion

smile

henkilostépalvelut

) Market
(/ leader \,

Lean MEA process
supporting growth

9

Acquisitions in 2018-

HIEYTD
Accelerated Future /
growth through target
MEA
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Pohjois=Eurooppa
100 MRD markkina

* Ravintolapalvelujen kéytto
per capita vs. Suomi

 Yksittaisid menestyjia
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Fragmentoitunut
markkina

s 20+ kokoluokan ravintolatoimijoita
vain rajallinen maaraé fast foodin
ulkopuolella

e Lukuisat mahdollisuudet
skaalaetujen saavuttamiseen
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NOHO Laajentuminen toteutetaan

NoHon ydinosaamisalueella

FINE DINING

FAST CASUAL
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TULEVAISU DEN"KANNATTAVAN | \SV
ALKAA NYT KAN SAINVALIS

YLI 600
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