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AlkUperéinen kuva

Hallituksen toimintakertomus

Restamax Oy on Restamax-konsemin emoyhtié. Emoyhtién liséksi konsernitilinpaatkseen on yhdistel-
ty 24 tytadryhtiota sekd yksi osakkuusyritys.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Markkinatitanne kaikilla yhtion toiminta-alueilla pysyi lihes samaniaisena kuin edellisen3 vuonna. Pubi-
ravintoloiden kysynté laski edelleen, yokerhojen ja ruokaravintoloiden kysynti vastaavasti kasvoi. Kon-
semi avasi tilikaudella useita yokerhoja ja ruokaravintoloita. Tilikauden aikana myytiin useita pubiravin-
toloita.

Tilikauden aikana yhtit laajensi liikketoimintaansa uusille paikkakunnille Himeenlinnaan, Raumalle, Jo-
ensuuhun ja Kuopioon. Yhtio onnistui etabloitumaan uusille markkina-alueille hyvin. Tilikauden loppu-
puolelia konserni hankki Wayne's Coffeen Suomen maaoikeudet ja aloitti kahvilaliiketoiminnan.

Rakenne- ja rahoitusjirjestelyt

Tilikauden aikana konsernirakenteen selkeyttdmistd jatkettiin muun muassa konsernin siséisiltd fuusioil-
la ja liiketoimintakaupoilla.

Tilikauden aikana kokonaan omistettu tytéryhtié Old Tawastia Oy sulautui 31.12.2012 emoyhtié Resta-
max Oy:66n. Sulautuminen on rekisterdity 31.12.2012. Sulautumisvastiketta ei jaettu.

Konserniin kuuluva tytaryhtid Prima-Ravintolat Oy on tilikauden aikana ostanut 33 kp! omia osakkei-
taan. Osakkeet edustavat 15.14 % osuutta yhtibn osakkeista ja aanistd ja osakkeet ovat Priima-
Ravintolat Oy:n hallussa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen

Alkaneella tilikaudella konsernin liiketoiminta on jatkunut entisen kaltaisena. Alkaneella tilikaudella
emoyhtié on aloittanut selvitystyén yhtitin oman pddoman vahvistamiseksi ja lis&rahoituksen hankkimi-
sesta liketoiminnan kasvattamiseksi edelieen.

Emoyhtid on haastettu oikeuteen sopimusrikkomusasiassa, josta emoyhtio on nostanut vastakanteen.
Tilinpadtoksen laatimishetkelld asian kasittely on kesken Helsingin kérajaoikeudessa. Hallituksen na-

kemyksen mukaan asia ei ole merkittdva.

Arvio todennikdisesti tulevasta kehityksesti
Konsernin tulevaisuudennakyméat ovat hyvit ja konserni arvioi liiketoimintansa ja likevaihdon kasvavan
edelleen alkaneellakin tilikaudella. P4dosa liikevaihdon kasvusta muodostuu viime tilikaudella konser-

niin hankituista ja avatuista uusista ravintoloista.

IFRS-tilinpéidtdkseen siirtyminen

Vuoden 2012 konsernitilinpadtos on laadittu kansainvilisten tilinpaatdsstandardien mukaisesti (IFRS).
T&ta ennen konsernin taloudellinen raportointi perustui suomalaiseen tilinpéatoskaytintéén (FAS).
Konsemin IFRS-siitymapaiva oli 1.1.2011. Siitymapaivaita on laadittu IFRS-laskentaperiaatteiden mu-
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kainen avaava tase. Vuoden 2011 konsernitilinpaétds esitetddn IFRS-s&énndsten mukaisena vertailu-
tietona.

Arvio toiminnan riskeisté ja epdvarmuustekijoista

Merkittavimmat liiketoiminnan riskit liittyvat kiristyneeseen kilpailutilanteeseen. Kilpailutilanne saattaa
muuttua hetkessé, joka vaatii nopeata reagointia.

Konsernilla on kattava vakuutusturva mahdollisten irtaimisto- ja liiketoimintojen keskeytymisvahinkojen
varalta.

Tunnusluvut taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Emoyhtién taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut (FAS)

000 eur 2012 2011 2010
Liikevaihto 84447 7916.4 10 320.9
Liikevoitto -282.3 2129.1 507.5

% liikevaihdosta -3.3% 26.9 % 4.9%
Oman padoman tuotto % 7.4 % 30.7% 15.7 %
Omavaraisuusaste % 386 % 46.4 % 47.4 %

Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

000 eur 2012 (IFRS) 2011 (IFRS) 2010 (FAS)
Liikevaihto 60 773.4 47 301.5 29 897.3
Liikevoitto 57194 6 237.2 86.0

% liikevaihdosta 9.4 % 13.2% 0.3%
Taseen loppusumma 39 257.2 30914.1 21738.1
Sijoitetun pasoman tuotto % 242 % 30.8 % 0.3 %
Oman padoman tuotto % 31.0% 52.5 % -17.3%
Omavaraisuusaste % 38.1% 37.7 % 294 %
Nettovelkaantumisaste % 43.8 % 66.9 % 78.3 %
Bruttoinvestoinnit 107141 11634 .1
Tunnuslukujen laskentakaavat esitetty liitetiedossa 36.
Henkilostdd koskevat tiedot
Emoyhtién henkildstéa kuvaavat tunnusiuvut

2012 2011 2010
Keskiméaarainen lukuma&ara 74 60 54
Tilikauden palkat ja palkkiot 2039.9 1694.4 1712.9
Konsernin henkilostéa kuvaavat tunnusluvut
2012 2011 2010

Keskiméadardinen lukumd&éri

Kokoaikaiset 252 190 175
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Yhtitn hallituksen esitys emoyhtitn voittoa koskevaksi toimenpiteeksi

Vapaan oman padoman rahasto eur 6 850 000.00
Voittovarat aikaisermmilta vuosilta eur 1175 825.30
Tilikauden voitto eur 680 917.67
Vapaa oma pddoma eur 8 706 742.97

josta jakokelpoista 8 706 742.97

Hallitus esittds yhtibkokoukselle, ettd tilikauden voitto 680 917.67 ja edeliisten tilikausien voitoista
719 082.33 jaetaan osinkoa yhteensd 1 400 000.000 euroa. Ehdotettu osingonjako ei hallituksen t&mén
hetkisen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtién maksukyky4.

Yhtién osakkeet

Yhtidlia on 1 000 000 osaketta. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.
Osake antaa yhden &dnen yhtidkokouksessa. Osakkeita koskee yhtidjdrjestyksen lunastuslauseke,
jonka mukaan muilia osakkeenomistajilla on ensisijainen ja yhtiblla toissijainen lunastusoikeus, jos osa-
ke vaihtaa omistajaa.

Emoyhtion organisaatio, johto ja tilintarkastaja
Emoyhtién hallituksen varsinaisina jésenina toimivat tilikauden aikana Timo Laine, Mikko Aartio, Jamo
Suominen, Turo Levénen ja Jarmo Viitala.

Yhtién toimitusjohtajana toimi Markku Virtanen. Emoyhtitn ja konsemin filintarkastajana toimi Deloitte&
Touche Oy, KHT-yhteist pasvastuuilisena tilintarkastajanaan KHT Hannu Mattila.

Padomalainat

Piddomalainat 000 eur 31.12.2012 31.12.2011
Emoyhtié 21749 1 066.3
Konserni 2174.9 1 096.0

Padomalainan ehdot lainasta, maaraitadn 1 439 380.00 eur

Konsemin yhtiét ovat saaneet osakeyhtidlain 12:1 § mukaista korotonta pa&omalainaa. Pddomalaina
on annettu toistaiseksi ja maksetaan takaisin sovittaessa, kuitenkin aikaisintaan osakeyhtiblaissa paa-

) omalainan palauttamisesta saddettyjen edellytysten tiyttyessa. Lainasta ei ole annettu vakuutta. IFRS-
tilinp&&tdksessa laina on esitetty oman padoman ehtoisissa lainoissa.

Pasomalainan ehdot lainasta, maaraitadn 735 467.92 eur

Yhtid on saanut osakeyhtidlain 12 tuvun mukaista padomalainaa. Laina-aika on noin 7 vuotta. Laina
maksetaan takaisin tasalyhenteisesti kaksi kertaa vuodessa 30.6. ja 31.12. Lyhennyksen méaéra on
70 000.00 eur - 110 000.00 eur.

Padoma ja korko saadaan maksaa yhtion selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkojia
huonommalla etuoikeudella, mutta kuitenkin ennen osakkeenomistajille tulevaa jako-osuutta.

Padoma saadaan palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin, kun yhtidn vapaan oman pédoman ja
kaikkien pddomalainojen yhteismé&rd maksuhetkelld ylittda yhtion viimeksi paattyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpastokseen sisdltyvén taseen mukaisen tappion maarén.
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P&doman ja sen korkojen maksu edellyttaé konsernilla véhintadn 30.0 %:n omavaraisuutta. Jos omava-
raisuus ei tayty, suunnitelman mukaiset lyhennykset ja korot siityvét myShemmin maksettavaksi. Lai-
nalle maksetaan korkoa yhtidn oman padoman niin salliessa 3.0 % + euribor 12 kk. Korko maksetaan
kaksi kertaa vuodessa 30.6. ja 31.12. Viitekorko tarkistetaan vuosittain 1.7,




Konsernin tuloslaskelma (IFRS)
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000 euroa Liite 1.1.-31.12.2012 1.1-31.12.2011
% A

Liikevaihto 19 60773.4 47 301.5
Liiketoiminnan muut tuotot 20 9350 35249
Materiaalit ja paivelut 21 -23960.4 -18 525.4
Henkil&stokulut 22 -9677.5 -6 827.5
Poistot ja arvonalentumiset 23 1 -4219.2 -2962.4
Liiketoiminnan muut kulut 24 -18131.8 -16 273.9
Liikevoitto §719.4 8 237.2
Osuus osakkuusyritysten voitoista g -56.6 -19.5
Rahoitustuotot 25 17.6 6.9
Rahoituskulut 25 -510.7 -537.1
Rahoituskulut {(netto) 25 -493.1 -530.1
Voitto/tappio ennen veroja 5169.7 5687.5
Tuloverat 26 -1195.4 -1284.0
Laskennallisten verojen muutos 15, 26 -186.5 . 117.2
Tilikauden tulos 3787.8 4520.7
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajilie 30755 40123
Madsrdysvallattomille omistajille 7123 508.5
Yhteensi 3787.8 4520.7
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta lasket-
tu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos {euroa),

tilikauden voitto 6 3.08 401

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

{euroa), tilikauden voitto 6 3.08 4.01
Konsermin laaja tuloslaskeima
Tilikauden tulos 37878 4520.7
Kauden muut laajan tuloksen erét verojen jdlkeen: :
Myytivissa olevat rahoitusvarat 12 0.0 -10.5
Kauden laaja tulos yhteensi 3787.8- 4510.3
Jakautuminen: )
Emoyhtitin omistajille 30755 4002.0
Madraysvallattomille omistajilie 712.3 508.3
Yhteensd 37878 45103

Liitetiedot sivuilla 11 — 65 ovat olennainen osa tilinpaétosts




Konsernin tase (IFRS)
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000 euroa Liite 31.12.2012 31.12.2011 1.1.2011
VARAT o ’

Pitksaikaiset varat T

Aineettomat hyadykkeet 7 .6 648.5 - 83936 8091.3
Aineelliset kiyttsamaisuushyddykkeet 8 20 062.9 151329 81124
Osuudet osakkuusyrityksissa 9 20.3 76.9 0.0
Myytaviss3 olevat rahoitusvarat 12 324.5 324.4 338.3
Koroltiset lainasaamiset 11 131.3 36.9 19.8
Korottomat muut saamiset 1" 742 . 65.2 .65.2
Laskennalliset verosaamiset 15 . 410.7 575.9 82.8
Pitk&aikaiset varat yhteensa 306723 24 605.8 16 709.8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 10 13424 1306.8 869.4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 38192 3527.0 27282
Rahavarat 13 34233 1474.4 23439
Lyhytaikaiset varat yhteensa 8584.9 6 308.2 59415
Myytavand olevat pitk4aikaiset omai- ..

suuserst 0.0 0.0 262.2
Varat yhteensi 39 257.2 30 914.4 22 913.5
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajille kuuluva oma péi-

oma

Osakepadoma 14 150.0 150.0 150.0
Sijoitetun vapaan oman pa3oman rahasto 14 6 850.0 6 850.0 6 850.0
Kéyvan arvon rahasto 14 -10.3 -10.3 0.0
Kertyneet voittovarat 14 4327.9 2669.3 -1065.0
Oman pddoman ehtoinen laina 14 14394 193.7 797
Emoyhtitn omistajille kuuluva omna paa-

oma yhteenss 12 757.0 9 852.7 6 014.7
Madardysvallattomat omistajat 14 8§96.0 930.9 417.8
Oma pidoma yhteensa 13 653.0 10783.6 64325
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 15 657.5 610.0 257.5
Rahoitusvelat 16 6698.4 60989.0 4881.3
Ostovelat ja muut velat 18 2012.1° 1292.8 20444
Pitkdaikaiset velat yhteenss T 93680 80018 71831
Lyhytaikaiset velat -

Rabhoitusvelat 16 = 28921. 29208 2812.8
Ostovelat ja muut velat 18 .13 3441 9198.8 6617.0
Lyhytaikaiset velat yhteenss 16 236.2 12128.6 92298
Myytavénd oleviin pitk4aikaisiin omai- . .

suuseriin liittyvét velat 0.0 0.0 68.0
Velat yhteensi - 256042 .7 20 120.5 16 481.0
Oma pidoma ja velat yhteensa " 39257.2 30914.1 22913.5

Liitetiedot sivuilla 11 — 65 ovat olennainen osa tilinpdétésta
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Laskelma konsernin oman piddoman muutoksista

Oman Méaraysval-
Kayvan padoman lattomien  Oma paa-

000 euroa R Osake- arvon Kertyneet  ehtoinen omistajien oma yhteen-

Lite  paaoma SVOP  rahasto voittovarat lgina  Yhteens# osuUs s3
Oma piZoma 31.12.2010 FAS 37 1500 6 850.0 060 -20326 0.0 49674 513.4 54808
IFRS:n kayttédnoton vaikutus 37 0.0 0.0 0.0 967.6 79.7 10473 -85.6 8517
Qikaistu oma pidoma 1.1.201% 37 1500 6 850.0 0.0 » -1 065.0 797 60147 417.8 64328
Laaja tujos
Tilikauden tulos 4012.3 40123 508.5 4520.7
Muut laajan tuloksen erét (vero-
jen jalkeen)

Myyéviss olevat rahoitusvarat 12 -10.3 -10.3 02 -10.5
Tilikauden laaja {ulos yhteensd 103 40123 4002.0 508.3 45103
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 14 -180.0 -180.0 -193.6 -373.6
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteenss -180.0 -180.0 -193.6 -373.6
Oman pddoman ehtoinen laina 14 114.0 1140 1140
Madsraysvallattorian omislajien
osuuksien muutokset, jotka eivit
johtaneet muutokseen maarays.
vallassa -98.0 -88.0 198.4 100.4
Oma plifoma 31.12.2011 14 150.0 6 850.0 +10.3 2 669.3 193.7 9 852.7 930.9 10783.6
Oma pélioma 1.1,.2012 14 150.0 6850.0 -10.3 2669.3 1937 9 852.7 930.9 10783.6
Laaja tulos
Tilikauden woitto 30755 3075.6 712.3 jrars
Kaqden laaja tulos c 30788 3075.5 7123 _3 787.8
Liiketoimet omistajien kanssa = ) . . .o
Oman pagoman ehtoiset lainat 14 o ‘ 12457 12487 12457
Osingonjako 14 " 14000 14000, 5103 -19103
Maarsysvaliattomien omistajien . : . . . . . B
osuuksien muutokset, jotka eivét R - .- to L. .
johtaneet muutokseen maardys- - . o . e ' Lo
vallassa .. . L ~' : 169 . . © 169 1236.9 -253.8
Litketoimet omistajien kanssa . : . .- . : .
yhteensd L. 14168 12457 712 T4T2 2184
Oma phdioma 31.12.2012. . 14 1500  6850.0 403 43279 14394 127570 8060 136530

Liitetiedot sivuilla 11 — 65 ovat olennainen osa tilinpaatosts



Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
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000 euroa
2012 2011
Liikketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 37878 - 4 520.7
Oikaisut: T
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa . -1489 -1030.3
Poistot ja arvonalentumiset 4219.2. 2962.4
Rahoituskulut (netto) © 4931 530.1
Verot 13819 1166.8
Osuus osakkuusyrityksen voitoista tai tappioista . 56.6 19.5
Rahavirta ennen kiyttépiioman muutosta .9789.7 ©  8169.2
Kaytitpadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten liséiys (-) / vahennys (+) -274.0 -591.1
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 133 -425.3
Ostovelkojen ja muiden velkojen listiys (+) / viihennys (-) 26396 21925
Kayttopadoman muutos 23788 11761
Saadut osingot 7 . 0.0
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -4896 - -566.5
Saadut korot -5.1 2.3
Maksetut verot’ -960.8 -753.5
Mainostilan myynnisté ja sopimusrahasta saadut maksut 1420.0 320.0
Liiketoiminnan nettorahavirta 12 147.0 8 347.6
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hybdykkeisiin (-) -8647.4 -10 165.6
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys (+) / lissys (-) 55.9 -248.5
Tytéiryritysten hankinta vihennettynd hankintahetken rahava-
roilla -145.1 411
Tytéryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 0.0 97.1
Liiketoimintakaupat, hankinnat (-) -1371.2 -604 4
Liketoimintakaupat, myynnit (+) 2770 5270
Investointien nettorahavirta - +9830.9 -10 353.3
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman ehtoisten laingjen fakaisinmaksut -29.7 -50.0
Pitkaaikaisten laingjen nostot (+) 30000 | 3500.0
Pitkgaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -2 5859 -2201.1
Masraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta (-) -195.7 0.0
Madradysvallattornien omistajien osuuksien myynnit (+) " 00 0.3
Rahoitusieasingvelkojen lyhennykset (-) -8.5 00
Maksetut osingot -547.5 -113.0
Rahoituksen nettorahavirta -367.3 1136.2
Rahavarojen muutos 1948.8 -869.5
Rahavarat 1.1. 14744 2343.9
Rahavarat 31.12. 34233 14744
Muutos 1948.8 -869.5

Liitetiedot sivuilla 11 — 85 ovat olennainen osa tilinpdatosta
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1  Konsemitilinpdatdksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

Konsernin emoyhtié on suomalainen osakeyhtid Restamax Oy (jaliempana "Yhti6"), jonka kotipaikka on
Helsinki ja postiosoite Nésilinnankatu 48 E, 33200 Tampere, Suomi. Konsemin paétoimiala on ravintola-
palveluiden tuottaminen. Yhtib suurin osakkeenomistaja on Mr Max Oy, kotipaikka Tampere, Restamax-
konsemi kuuluu Mr Max —konsemiin.

Restamax Oy tytéryhtidineen (yhdesss "Restamax” tai "Konserni”) on suomalainen ravintola-alan konser-
ni, jonka toiminta on keskittynyt kokonaisuudessaan Suomeen. Konsermiin kuuluu yhteenss noin 70 seu-
rustelu- ja ruokaravintolaa seks yokerhoa eri puolilla maata, joista 60 on omassa operoinnissa ja 10 vuok-
rattuna. Konsemilla on myds muuta ravintoia-alaa tukevaa toimintaa. Konsernin ravintolakonsepteihin
kuuluu mm. Viihdemaailma liona ja London y8kerhot, Stefan’s Steakhouse ja Gringos Locos ruokaravin-
tolat, Galaxie Center-aktiviteettiravintolat, Wayne's Coffee kahvilat ja monta muuta.

Jéliennds konsemitilinpaétiksesta on saatavissa intemetosoitteesta www.restamax.fi tai konsernin emo-
yrityksen padkonttorista edelld mainitusta osoitteesta.

Restamax Oy:n hallitus on hyviksynyt kokouksessaan 10.6.2013 témén tilinpaatéksen julkaistavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksy4 tai hylata tlinpastss sen
julkistarmisen jalkeen pidettiavassa yhtiGkokouksessa. Yhtikokouksella on myds mahdollisuus tehdé paa-
tas tilinpaatéksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Téama on Restamax-konsemin ensimmaéinen tilinp4atds, joka on laadittu kansainvalisten tilinpdatosstan-
dardien (Intemational Financiai Reporting Standards) mukaisesti ja sitd laadiftaessa on noudatettu
31.12.2012 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja ja niistd annettuja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansain-
valisilla tilinpadtosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa s&annék-
stssd EUn asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti EUssa sovellettaviksi hy-
viksyttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsemitilinpastoksen liitetiedot ovat mydis suoma-
laisten, IFRS-sadnniksiad tAydentévien kirjanpito- ja yhteistlainsaadannon vaatimusten mukaiset.

Konsemin IFRS-standardeihin siirtymispaivé oli 1.1.2011 ja tass3 yhteydessa sovellettiin IFRS 1 Ensim-
mainen IFRS-standardien kayttédnotto -standardia. Yhteenveto IFRS-standardien kdyttéénotosta johtu-
vista eroista on esitetty liitetiedossa 37.

Konsernitilinpd&tés on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, jollei laatimisperiaatteissa ole
muuta mainittu. IFRS 1-standardin salliman helpotuksen mukaisesti, Yhtié on valinnut IFRS 3-standardin
kayttoonottopaiviksi 1.1.2010, minka paivan jalkeen tehdyt liiketoimintojen yhdistémiset on kisitelty IFRS
3-stardardin mukaisesti. T4sta johtuen myés IAS 27 —standardin soveltaminen on aloitettu 1.1.2010. En-
nen vuotta 2010 tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistimisten osalta liikearvo vastaa aiemman tilinpdé-
tdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa IFRS 1 -standardin helpotuksen ja IFRS 3 —standardin kéytté6not-
topdivdin mukaisesti. Nédiden hankintojen luokittelua tai tilinpastoskésittelyd ei ole oikaistu konsernin
avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa.

Tilinpaétdstiedot esitetéidn tuhansina euroina, ellei toisin ole mainitiu. Yhtién toimintavaluutta on euro.
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amét laatimisperiaatteet ja arvigihin littyvéat keskeiset epavarmuustekijét

Konsemitilinpagtbksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti edellyttda tiettyjen arviciden ja oletusten
kéyttamistd. Tilinp&atoksen sisdltamat arviot ja oletukset perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen
tilinpadé&tdshetkelld. Nama oletukset ja arviot vaikuttavat taseen omaisuus- ja velkamdariin, esitettyihin eh-
dollisten varojen ja velkojen esittimiseen liitetiedoissa seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Liséksi johto
joutuu kayttdmasn harkintaa noudattaessaan tilinpdatoksen [aatimisperiaatteita ja tekeméén arvioita esi-
merkiksi poistoaikoihin, arvonalentumistestauksiin, laskennalfisiin verosaamisiin ja varauksiin liittyen. To-
teumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista.

2 Konsemitilinpaitoksen laadintaperiaatteet

Yhdistelyperiaatteet

Tytéryritykset ovat yrityksié, joissa konsernilla on maardysvalta. Madrdysvalta syntyy, kun konsemi omis-
taa yli puolet dédnivallasta tai silld on muutoin maériysvalta yrityksen toimintaan. Myds potentiaalisen &&-
nivallan olemassaolo on otettu huomioon méérdysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun po-
tentiaaliseen &dnivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetielld toteutettavissa. Maardysvallalla
tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja toiminnan periaatteista hyédyn saamiseksi sen toi-
minnasta.

Konsemin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmélid. Tytaryritykset yhdistellagn
konsemitilinpaétokseen siita paivastd alkaen, jolloin maaraysvalta siirtyy konsemille ja luovutetut tytaryri-
tykset silhen saakka, jolloin masrdysvalla lakkaa. M&ara, jolla hankintameno ylittdé konserin osuuden
hankitun yksiléitavissa olevan nettovarallisuuden kayvésta arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankinta-
meno on pienempi kuin hankitun tytiryrityksen nettovaralfisuus, erotus merkitadn suoraan tuloslaskel
maan tuloksi. Hankintaan liittyvéit menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman pidoman ehtoisten arvopa-
pereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppa-
hinta on arvostetiu kiypéaén arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi pddomaksi.
Velaksi luokiteftu lisdkauppahinta arvostetaan kaypaédn arvoon jokaisena tilinpdatospéivand ja téstd syn-
tyvé voitio tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvos-
teta uudelleen. Mahdollinen masraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvestetaan jo-
ko kdypdan arvoon tai maaraan, joka vastaa maardysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuut-
ta hankinnan kohteen yksilsitivissé olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate médritetdan erik-

seen kullekin yrityshankinnalle.

Konsemin sisdiset liketapahtumat, saamiset ja velat seké realisoitumattomat voitot eliminoidaan konser-
nitilinp&atdsta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, eftd tappio joh-
tuu arvonalentumisesta. Tytéryritysten tilinpaatosten laadintaperiaatieet on tarvittaessa muutettu vastaa-
maan konsemin laadintaperiaatteita.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maéréysvallattomille omistajille esi-
tetddn erillisesss tulostaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maéraysval-
fattomille omistajille esitetéan laajan tuloslaskeliman yhteydessé. Laaja tulos kohdistetaan méaérdysvallat-
tomille omistajille, vaikka tdmé johtaisi siihen, ettd maardysvallattomien omistajien osuudesta tulisi nega-
tiivinen. Mésrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta psdomasta esitetéidn omana erdnaan ta-
seessa oman pddoman osana. Emoyritykselld tytéryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka
eivét johda maagraysvallan menettamiseen, kisitellddn omaa padomaa koskevina liketoimina. Vaiheittain
toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kéyp#&én arvoon ja téstd syntyvé
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessé madrdysvallan tytéryrityksessé, ar-
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vostetaan jaljelle ja&vé osuus miaraysvallan menettdmispéivan kdypaén arvoon ja tistd syntyvé erotus
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joiden adnivallasta konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomatta-
va vaikutusvalta syntyy padsaantoisesti silloin, kun konsemi omistaa yli 20 prosenttia yrityksen 4&nivallas-
ta tai kun konsemnilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei masrdysvaltaa. Osakkuusyritykset
yhdistellddn konsemitilinpdatokseen padomaocsuusmenetelmas kayttden. Jos konsemin osuus osak-
kuusyrityksen tappiosta ylittia sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitian taseeseen nolla-arvoon eiké
kirjanpitoarvon ylittavid tappiota yhdistells, ellei konsemi ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden
té)_mémiseen. Osakkuusyrityssijoitus sisaitidd sen hankinnasta syntyneen likearvon. Realisoitumattomat
voitot konsemin ja osakkuusyrityksen vilillé on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Konser-
nin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista esitetdén omana eranadn
likevoiton jélkeen. Vastaavasti konsernin osuus osakkuusyrityksen muihin laajan tulokseen eriin kirjatuis-
ta muutoksista kirjataan konsemin muihin laajan tuloksen eriin. Konsemin osakkuusyrityksilli ei ollut tal-
laisia erid tilikausilla 2011-2012,

Konsemitilinpaatds siséltad emoyhtid Restamax Oy:n ja sen omistamat tytaryhtiot tytaryrityksineen seka
yhden osakkuusyrityksen. Konsernitilinpdétokseen yhdistellyt tytédr- ja osakkuusyritykset on eritelty liit-
teessé 29.

Segmenttiraporteinti

Konsemin ydintoimintaa on ravintolaliiketoiminta ja se toimii yksinomaan kotimaisilla markkinoilla. Ylim-
maksi operatiiviseksi paatdksentekijéksi, joka vastaa resurssien kohdentamisesta ja tuloksen arvioinnista,
on nimetty konsemin johtoryhma. Konsernin liiketoimintaa johdetaan ja seurataan yhtené kokonaisuutena
ja néin ollen konsernilla on vain yksi toimintasegmentti. Luvut, joita ylin paatoksentekijd seuraa, eivét
poikkea olennaisesti konsemin tuloslaskelmassa ja taseessa esitetyista luvuista. Koska konsemi toimii
ainoastaan Suomessa, ei maantieteellisista alueista esitets erillists jakaumaa.

Ulkomaan rahan méscdiset eréit

Konsemitilinp&&tds on esitetty euroina, joka on konsemin emoyhtién toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaan rahan méadrédiset liilketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maardisingd kdyttden tapahtuma-
pdivéna vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan méérdiset monetaariset erét on muutettu toimintavaluutan

) madréaisiksi raportointikauden paattymispdivén kursseja kéayttden. Ultkomaan rahan méaraisisté liiketapah-
tumista ja monetaaristen erien muuftamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tulosvaikutteisestt. Lii-
ketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin liikkevoiton yldpuolelle. Konsemilla on vahéi-
sid ulkomaan rahan maéraisia erid.

Aineelliset kiyttdomaisuushytdykkeet

Aineelliset kaytttomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneilld poistoilla ja mahdollisiffa kertyneilla ar-
vonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Alkuperéinen hankintameno sissltdéd han-
kinnasta vilittdmasti aiheutuvat kustannukset. MyShemmin syntyneet menot sisallytetdsn hytdykkeen
kirjanpitoarvoon tai kirjataan erillisend hyddykkeena vain, mikali on todenndkdists, ettd hyddykkeeseen
littyvéd vastainen taloudellinen hydty koituu konsemin hyviksi ja hyddykkeen hankintameno on luotetta-
vasti médritettéivissad. Korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti sille kaudelle, kun ne ovat to-
teutuneet. Mikéli kayttbomaisuushybdyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat
ovat eripituiset, kukin osa kasitelladn erillisend hyddykkeend. Aineelliset kiytidomaisuushybdykkeet sisél-
tdvat mybs toimialalle tyypillisesti maaravaliajoin suoritettavia ravintoloiden vuokratilojen muutos- ja pe-
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rusparannusmenoja, jotka muodostuvat mm. vuokratiloissa sijaitsevien liikehuoneistojen sisétilojen vii-
meistelytoista.

Po‘istot aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeisti lasketaan degressiivising jidnndsarvopoistoina tai tasa-
poistoina kifjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa seuraavas-
ti:

Koneet ja kalusto jaénndsarvopoisto 25.0 %
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 5-10 vuotta

Aineellisten hyddykkeiden jadnndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan véhintédn vuositiain tilin-
pastospéaivéna ja tarvittaessa oikaistaan arvonalentumisilla. Konserni arvioi jokaisena tilinpaétispéivana,
onko viitteitd siita, etta jonkin omaisuuserdn arvo olisi alentunut. Jos omaisuuserin kirjanpitoarvo on sen
kerrytettivissa olevaa rahamairid suurempi, kyseisen omaisuusersn kirjanpitoarvoa alennetaan valittG-
mésti siten, ettsi se vastaa kerrytettévissé olevaa rahaméarda. Kun aineellinen kayttSomaisuushyGdyke
luokitellaan myytavéana olevaksi IFRS 5 -standardin mukaisesti, poistojen kifjaaminen lopetetaan.

Aineellisten hy&dykkeiden myyntivoitot ja —tappiot sisaityvét tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuot-
toihin tai kuluihin.

Aineettomat hytdykkeet

Konserni aineettomat hyddykkeet koostuvat pésasiassa liiketoimintojen yhdistimisissa syntyneista lii-
kearvoista, liketoimintojen yhdistdmisissd yksilSidyistd muista aineettomista hyddykkeista, kuten nimen-
kéyttboikeudesta, kilpailukieltosopimukset ja edulliset vuokrasopimukset.

Liiketoimintojen yhdistémisissa syntyvé likearvo kirjataan maéraan, jolla luovutettu vastike, mairdysval-
lattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat
hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon 1.1.2010 jilkeen tehdyistd hankinnoista. T4t4 aiempien liike-
toimintojen yhdistamisten liikearvo vastaa aiemman tilinpaétosnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on
kéytetty IFRS —standardien mukaisena oletushankintamenona. Naiden hankintojen luokittelua tai tilinpaa-
toskasittelya ei ole oikaistu konsernin avaavaa IFRS -tasetta laadittaessa.

Likearvoista ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyddykkeistd ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdolliset arvonalentumisen varalta. Sellaisilla kilpaitukiel-
} tosopimuksilla, jotka ovat voimassa toistaiseksi, katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusai-
ka. Liikearvo ja edella mainitut kilpailukieltosopimukset arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon va-

hennettyna arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen yhdistamisten yhteydessé yksilbidyt rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavat muut
aineettomat hyddykkeet kirjataan taseessa erilleen liikearvosta, mikéli ne téyttavat hyddykkeen madritel-
mén, ovat eriteltdvissa tai jos ne syntyviit sopimuksista tai laillisista oikeuksista, ja jos niiden kdypa arvo
voidaan madritella luotettavasti. Téllaiset aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon ja poistetaan tasapoistoina niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa seu-

raavasti:

Nimenkdytitoikeus 10 vuotta

Kilpailukielto (rajalliset} 2-3 vuotta
Eduliiset vuokrasopimukset 10 vuotta

Konsemilla ei ole ollut tutkimus- ja kehittdmismenoja vuosina 2011 - 2012.
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Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpa4tospaivané, onko viitteitd siita, etta jonkin omaisuuserin arvo on alen-
tunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserastd kerrytettdvissd oleva rahamaéara.
Kerrytettaviss3 oleva rahamaira arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuseristd riippumatia
siitd, onko arvonalentumisesta viitteits: likearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton talou-
dellinen vaikutusaika seka keskenerdgiset aineettomat hyodykkeet. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta
tarkasteltaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tai yksikksjen ryhmén tasolla, efi silld alimmalla tasolla,
joka on péadosin muista yksikéista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirrois-
ta.

Kerrytettévissd oleva rahamddrd on omaisuuserdin kiypé arvo vahennettynd myynnistd aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kdyttoarvo. Kiyttarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasts tai rahavir-
faa tuotlavasta yksikostd saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan ny-
kyarvoonsa. Diskonttauskorkona kdytetdan ennen veroa maaritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoi-
den ndkemystd rahan aika-arvosta ja omaisuuserdan tai rahavirtaa tuottavaan yksikkdon littyvista eri-

tyisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran Kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa
oleva rahaméérd. Arvonalentumistappio kirjataan vélittémaésti tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavan
yksikdn arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vahentédméaan rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdis-
tettua liikearvoa, toiseksi vahentdmaén tasasuhteisestli muita yksikén omaisuuserid. Arvonalentumis-
tappion kirjaamisen yhteydessé poistojen kohteena olevan omaisuuserén taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen. Omaisuuserasta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind tapauksessa,
eltd on tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita on kéytetty maéritettdessd omaisuuseristd kerrytetts-
vissd olevaa rahamaardi. Arvonalentumistappiota el kuitenkaan peruta enempad, kuin mikd hyddyk-
keen kirjanpitoarve ofisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta tehtyd arvonalentumiskir-
jausta ei kuitenkaan peruta missaéan tilanteessa.

Liikearvolle on tehty arvonalentumistesti ensimméisen kerran IFRS-standardeihin siitymispaivéni
1.1.2011.

Vuokrasopimukset
Konsemi vuokralle ottajana

Aineellisia kiyttbomaisuushyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsemilla on olennainen osa
omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Tallaisella sopi-
mukselta hankittu omaisuuserd merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyodyk-
keen kdypd&n arvoon tai siti alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimukselia
hankitusta hyddykkeest4 tehdaén poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa, tai mikéli i ole
varmuutta omistusoikeuden siirtymisesta vuokralle ottajalle vuokrakauden paatytlyd, poistot tehdaén ta-
loudellista vaikutusaikaa lyhyemmén vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoi-
tusmenoon ja velan véhennykseen vuokra-aikana siten, ettd kullakin kaudella jéliellid olevalle velalle
muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisdltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut ja&vét vuokralle antajalle, kdsitellddn mui-
na vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tu-
loslaskelmaan tasaeriné vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana
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Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hydykkeet sisiltyvit taseen aineellisiin kéytts-
omaisuushyddykkeisiin. Niistd tehddan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa
kéytdssa olevista aineellisista kiyttdomaisuushyodykkeists. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasa-
eriné vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon {ai sita alhaisempaan nettoreatisointiarvoon. Hankintame-
no méaritetddn painotetun keskihinnan menetelmalld. Hankintameno sisiltaa valittdmat ostokulut arvon-
liséveroilla vihennettyna. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyn-
tihinta, josta on véhennetty myynnisté aiheutuvat menot.

Vaihto-omaisuus siséités ravintoloiden ruokien raaka-aineita seké alkoholi- ja tupakkatuotteita.

Eldkevelvoitteet

Eldkevelvoitteet luokitellaan etuuspohijaisiksi tai maksupohjaisiksi jérjestelyiksi. Konsernin lakisaéteiset
elékejirjestelyt Suomessa on luokitelty maksupohjaisiksi jérjestelyiksi. Maksupohjaisessa eldkejarjeste-
lyssé konserni maksaa Kiinteité maksuja eldkejérjestelyyn, elidkevakuutusyhtiblie. Konsernilla ei ole oi-
keudellista eiké tosiasiailista velvoitetta lisdmaksuihin, mikili maksujen saajataholla ei ole riittivésti varoja
maksaa tybntekijdiden nykyisilté tai aikaisemmilta kausilta ansaitsemia eléke-etuuksia. Maksupohjaisessa
jérjestelyihin maksetut suoritukset kirjataan tuloslaskeimaan silld kaudella, jota veloitus koskee.

Tuloutusperiaatteet
Tavaroiden myynti

Konsemin liikevaihto muodostuu pédiasiassa ravintolaliiketoiminnan juomien, ruoan ja savukkeiden
myynneistd. Kirjattavan tuoton mééra myyntihetkelld muodostuu myydysti tavarasta saadun tai saatavan
vastikkeen kayvistd arvosta vdhennettyna arvonlissveroilla seké patjous- ja muilla alennuksilla. P4&osa
konsemin tuotoista muodostuu vahittdismyynnistd, jossa maksuvélineena kaytetdan joko kiteist4 tai luot-
tokarttia.

Palvelujen myynti

Palveluiden myynti kirjataan tuotoksi sille tilikaudelle, jolla paivelu suoritetaan ja faloudellisen hyddyn
saaminen palvelusuoritteesta on todennakgistd. Konsernin liikkevaihtoon luetaan myés saadut mainos-,
markkinointi- tai vastaavan tilan myynnistd saadut tuotot seka lipputulot.

Vuokratuotot
Vuokratuotot tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle.

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on
syntynyt.

M vina glevaksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuserét (tai luovutettavien erien ryhmat) ja lopetettuihin toimintoihin littyvét omai-
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suuserat ja velat luokitellaan myytéving olevaksi, mikéli niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee ker-
tymaddn p&dasiassa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kiytdn sijasta. Myytdvénd olevaksi luokittelun
edellytyksien katsotaan téyttyvén, kun myynti on erittdin todennkéinen ja omaisuusera (tai luovutettavien
erien ryhmd) on vélittbmasti myytivissa nykyisessé kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto
on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Vélittbmasti ennen luokittelua myytivana olevaksi luokitellut omaisuuserét tai luovutettavien erien ryhman
varat ja velat arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien mukaisesti. Luokitteluhetkestd Idhtien
myytavéna olevat omaisuuserdt (tai luovutettavien erien ryhmd) arvostetaan kirjanpitoarvoon fai sité
alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kiypd&n arvoon. Poistot néistd omaisuuseristé
lopetetaan luokitteluhetkella.

Luovutettavien erien ryhméiin kuuluvat omaisuuserat, jotka eivat kuulu IFRS 5 -standardin arvostussaén-
tdjen soveltamisalaan, ja velat arvostetaan niitd koskevien IFRS -standardien mukaan myds luokitteluhet-
ken jalkeen.

Lopetetiu toiminto on konsemin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytévéné olevaksi, ja joka
tiyttda IFRS 5:n mukaiset lopetetun toiminnon luokittelukriteerit.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana ersinéén konsemin laajassa tulosiaskelmassa. Myytdvéna
olevat omaisuuserit, luovutettavien erien ryhmit, myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat muihin laajan
tuloksen eriin kirjatut erét seké luovutettavien erien ryhméén siséltyvét velat esitetdén taseessa erillddn
muista erista.

|IAS 1 Titinp&dtksen esittéminen -standardi ei madarittele likevoiton kdsitetta. Konserni on maarittéinyt sen
seuraavasti: likevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisétéan liketoiminnan muut
tuotot, véhennetién materiaalien ja palveluiden ostokulut varaston muutoksella oikaistuna, véhenneté&n
henkildstékulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liikketoiminnan muut kulut. Kaikki muut
kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerit esitetiin liikevoiton alapuolella. Kurssierot siséltyvit liikevoittoon,
mikali ne syntyvat liikketoimintaan littyvista eristd; muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasialli-
nen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakéista ja velvoitteen suuruus on luotettavasti ar-
vioitavissa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon
laskennassa kiytetty diskonttaustekijé valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden nikemysta tarkaste-
luhetkelld rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvisté riskeists. Jos osasta velvoitetta on mahdollisuus
saada korvaus kolmannelta osapuolella, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi, kun korvauksen
saaminen on kaytanndssa varmaa. Varausten maarid arvioidaan jokaisena tilinpdatospaivénd ja niiden
méérid muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset merkitién tulos-
laskelmaan samaan erdan kuin varaus on alun perin kirjattu.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun velvoitteiden tiyttamiseksi vaadittavat vattamattomat
menot ylittavét sopimuksesta saatavat hytdyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka ole-

massaolo vanmistuu vasta konsernin madrédysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapghtuman re.qlisoit
tuessa. Ehdolliseksi velaksi katsolaan myds sellainen olemassa cleva velvoite, joka ei todennakdisesti
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edellytd maksuvelvoitteen tayttamisti, tai jonka suuruutta ei voida luotettavasti maaritelld. Ehdollinen vel-
ka esitetéén liitetietona.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennalli-
sesta verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan padomaan kirjat-
tuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. T&li6in my®s nithin littyvé verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin
vastaavasti osaksi omaa pé&omaa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotetia-
vasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdoliisilla edelli-
siin tilikausiin liittyvill4 verailla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Suurimmat véliaikaiset erot syntyvit aineellisien ja aineettomien kiyttdomaisuushybdykkeiden kirjanpidon
ja verotuksellisten arvojen vélisist4 eroista, liiketoimintojen yhdistimisissd varoihin ja velkoihin tehdyista
kaypiin arvoihin perustuvista oikaisuista ja kayttaméttdmista verotuksellisista tappioista. Laskennalliset
verot on laskettu kayttdmilla tilinp4atospaivaan mennessa saddettyjd verokantoja tai verokantoja, jotka
on siihen mennessa kaytanndssi hyvéksytty.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan silhen méaraan asti, kuin on todennikéists, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyédynt&é. Laskennallisen verosaamisen
kirjaamisedellytykset arvioidaan té#lt4 osin jokaisena tilinpaatospaivana.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessé on alun perin kirjanpitoon merkittiva omai-
suuserd tai velka eikd kyseessa ole liiketoimintojen yhdistaminen eik4 téllaisen omaisuus- tai velkaerin
kirfjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eiké verotettavaan tuloon liikketoimen toteutumisajankohtana.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetiin toisistaan silloin, kun konsemilla on laillisesti toimeen-
pantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keske-
nadén ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat littyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko
samalta verovelvoliiselta tai eri verovelvoliisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettoméas-
raisesti.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsemnin rahoitusvarat luokitellaan 1AS 39 —standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kiypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset sekd myytévissa olevat rahoitusvarat.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperdisen

hankinnan yhteydessa.
Transaktiomenot sisdllytetddn edelld mainittujen rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun ky-
seessé on erd, jota ei arvosteta kéiypadn arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myyn-

nit kirjataan kaupantekopéivand, joka on p#ivé, jolloin konseri sitoutuu ostamaan tai myymaéan omai-
suuseran.

Rahoitusvarojen kuuluva eré kirjataan pois taseesta silloin, kun konsemi luopuu eran sopimusperusteisis-
ta oikeuksista, oikeudet raukeavat tai kun konsemi menettda eran maardysvallan.

Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat —ryhméén luokitellaan sellaiset rahoitusvarat,
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jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, kuten johdannaiset, tai jotka luokitellaan alku-
perdisen kirjaamisen yhteydesss kéypaén arvoon tulosvaikutieisesti kirjattaviksi. Kéyvén arvon muutok-
sista johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sillé
tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Konsemilla ei ollut tillaisia rahoitusvaroja tilikausilla 2012 ja 2011.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka syntyvét tavaroiden ja palve-
lujen tai rahan luovuttamisesta velalliselle. Lainoja ja muita saamisia ei noteerata toimivilla markkinoilla, ja
niihin liittyvét maksut ovat kiinteists tai médaritettdvisséd. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintame-
no efektiivisen koron menetelmaa kayttden. Ne siséiltyvit taseessa myyntisaamiset ja muut saamiset -
ryhmaan luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat
yli 12 kuukauden kuluttua. -

Myytédvissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti
maarétty tdhan ryhmaén tai joita ei ole luokitelty muuhun ryhmaan. Ne siséltyvat pitkdaikaisiin varaihin,
paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden ajan tilinpaatéspéivésta Idhtien, jolloin ne siséllytetdéan
lyhytaikaisiin varoihin. Myytivissé olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja osuuksista. Ne arvos-
tetaan kaypasn arvoon, tai milloin kiypé arvo ei ole mééritettivissa luotettavasti, hankintahintaan. Myyta.
vissa olevien rahoitusvarojen kiyvén arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin kdyvan arvon
rahastoon omaan pa&omaan verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet kdyvén arvon muutokset siirre-
té&&n omasta pddomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myyd4én tai kun sen arvo on alentunut siten,
etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen kijanpitoarvoon, kun kyseess4 on erd jota
ei arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupan-
tekopdivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt sopimusperustei-
sen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdinyt merkittavilts osin riskit ja tuotot konsermin utkopuolelle.

Rahoitusvelat

Konsemin rahoitusvelat kuuluvat 1AS 39 —standardin mukaisesti jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
taviin rahcitusvelkoihin ja ne muodostuvat rahoitustaitoslainoista, ostoveloista ja muista rahoitusveloista.
Rahoitusvelat merkitadn alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon. Transaktiomenot on siséllytetty rahoi-
tusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen ko-
ron menetelmélld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konsemni arvioi jokaisena tilinpaatospéivani, onko olemassa objektiivista nayttdd yksittdisen rahoitusva-
roihin kuuluvan erédn tai rahoitusvarojen ryhmén arvon alentumisesta. Mikéli osakesijoitusten kdypa arvo
on alittanut hankintamenon merkittivissd maérin ja konsernin méérittelemén ajanjakson ajan, tdmé on
osoitus myylédvissé olevan osakkeen arvanalentumisesta. Jos arvonalentumisesta on ndyttda, kdyvan
arvon rahastoon kertynyt tappio siiiretéén tuloslaskeimaan. Myytévissa oleviin rahoitusvaroiin luokiteltu-
jen oman padomanehtoisten sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloslaskelman kautta, kun
taas korkoinstrumentteihin kohdistunut arvonalentumistappion myéhempi peruuntuminen kirjataan tulos-

vaikutteisesti.

Konsemi kijaa myyntisaamisista tai muista saamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa objektii-
vista nayttda siita, ettd vastapuoli ei pysty suoriutumaan velvoitteestaan. Velallisen merkittavat taloudelli-
set vaikeudet, konkurssin todennkdisyys tai maksujen laiminly6nti ovat nayttdja arvonalentumisesta. Tu-
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loslaskelmaan kirjattavan arvonalentumistappion suuruus magritetidn saamisen kirjanpitoarvon ja efektii-
viselld korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Mikali arvonalen-
tumistappion miara pienenee jollakin myshemmalla tilikaudella, ja vahennyksen voidaan objektiivisesti
katsoa littyvéin arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvai-
kutteisesti.

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kiteisestd rahasta, rahasta pankkitileilld, vaadittaessa nostettavista olevista
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittéin likvideists sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdetta-
vissa etukiteen tiedossa olevaan médaraan kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski on vihéinen. Ra-
havaroihin luokitelluilla erilld on enintdén kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
Rahavarat kirjataan taseeseen kdypéén arvoon.

Vieraan pédoman menot

Vieraan pé&oman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen han-
kinnasta aiheutuneet transaktiomenot jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmés kaytta-

en.

Osakepadoma

Osakepédoma muodostuu yksinomaan kantaosakkeista. Uusien osakkeiden tai muiden omien oman
padoman chtoisten instrumenttien lilkkeeseenlaskusta tai hankinnasta valittémésti aiheutuvat verolla vi-
hennetyt menot kirfjataan omaan padomaan pienentamaan liikkkeeseen laskusta saatua vastiketta. Jos
yhtid hankkii takaisin omia oman p&&oman ehtoisia instrumenttejaan, ndiden instrumenttien hankintame-

no viahennetddn omasta pd4omasta.

Osingonjako

Osingonjakovelka konsemin osakkeenomistajille kirjataan kaudelle, jolla yhtibkokous on osingon hyvik-
synyt. .

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston seveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konsermni ei ole vielé so-
veltanut. Konsemi ottaa ne kaytté6n kunkin standardin ja tutkinnan voimaantulopéivasta lahtien, tai mi-
kéli voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden ensimmdinen péiva, voimaantulopaivad seuraavan tili-
kauden alusta lukien.

o Muutos IAS t:een Tilinpast6ksen esittdminen (voimaan 1.7.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Keskeisin muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisesté sen mukaan, siire-
taankd ne mahdollisesti myéhemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen tayttyessa. Muutoksella odo-
tetaan olevan vain vihdinen vaikutus konsernin muiden laajan tuloksen erien esittimistapaan.

e Muutos IAS 19:88n Tydsuhde-etuudet (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muu-
tokset tarkoittavat, ettd kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot tulee jatkossa kirjata valittomasti
muihin laajan tuloslaskelman eriin, toisin sanoen ns. putkimenetelmé&sts luovutaan ja rahoitusmeno
médritetd&n nettorahastointiin perustuen. Muutoksella ei arvioida olevan vaikutusta konsemin tilinpaa-

tokseen.
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IFRS 10 Konsemitilinp&at6s ja siihen tehdyt muutokset. Standardi madrittas olemassa olevien peri-
aatteiden mukaisesti méaraysvallan keskeiseksi tekijiksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteiso yhdisteli
konsemitilinpaatdkseen. Lisdksi standardissa annetaan lisdohjeistusta madrdysvallan méadrittelysta
silloin, kun sitd on vaikea arvioida. EU on hyviiksynyt standardin siten, etta sita on pakollista noudat-
taa 1.1.2014 ja mybhemmin alkavilla tilikausilla, sallien kuitenkin myds aikaisemman kiyttddnoton.
Konserni ottaa standardin kayttéon 1.1.2014, mutta silld ei odoteta olevan olennaista vaikutusta kon-
sernin tilinpadatokseen.

IFRS 11 Yhteisjérjestelyt ja silhen tehdyt muutokset. Standardi painocttaa yhteisten jarjestelyiden kir-
janpidollisessa kasittelyssé niista seuraavia oikeuksia ja velvoitteita ennemmin kuin niiden oikeudetlis-
ta muotoa. Yhteisjarjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Standardi edel-
Iyttaa, ettd yhteisyritysten raportoinnissa kaytetién yhtd menetelmas, pddomaosuusmenetelmés, ei-
ka aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole enada sallitiu. EU on hyvaksynyt standardin siten, etta
sitd on pakollista noudattaa 1.1.2014 ja mydhemmin alkavilla tilikausilia, sallien kuitenkin myés aikai-
semman kéytté6noton. Konsemi oftaa standardin kayttéon 1.1.2014, mutta silld ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsemin tilinpaatikseen.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettdvit tiedot osuuksista muissa yhteis6issé ja siihen tehdyt muutokset.
Standardi sissiltédd litetietovaatimukset koskien erilaisia osuuksia muissa yhteisbissd, mukaan fukien
osakkuusyhtidt, yhteiset jérjestelyt, erityista tarkoitusta varten perustetut yhtiét ja muut, taseen ulko-
puolelle jaavat yhtit. EU on hyvaksynyt standardin siten, ett4 sit4 on pakollista noudattaa 1.1.2014 ja
mydhemmin alkavilla tilikausilla, sallien kuitenkin myés aikaisemman kédyttéénoton. Konsemi tulee so-
veltamaan uusia litetietovaatimuksia 1.1.2014 alkaen, milld ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
konsermin tilinpaatokseen.

IFRS 13 Kayvin arvon méérittaminen (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Stan-
dardin tarkoituksena on lisita yhdenmukaisuutia, silli se antaa tédsméllisen kdyvan arvon méaéritelmén
ja yhdistédd samaan standardiin vaatimukset kdyvén arvon médrittdmiselle seka vaadittaville liitetie-
doille. Kéyvén arvon kiyttés ei laajenneta, mutta annetaan ohjeistusta sen masrittdmisesta silloin,
kun sen kiytté on sallittu tai sitd on vaadittu jossain toisessa standardissa. Standardilla ei arvioida
olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin tilinpdatikseen.

IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrnityksisséd. Uudistettu standardi sisdltaa vaati-
mukset seka osakkuus- ettd yhteisyritysten kisittelystd piddomaosuusmenetelmélid IFRS 11:n julkai-
semisen seurauksena. EU on hyviksynyt standardin siten, ettd sitsi on pakollista noudattaa 1.1.2014
ja mydhemmin alkavilla tilikausilla, sallien kuitenkin myds aikaisemman kayttdénoton. Konsemi ottaa
uudistetun standardin kdyttéén 1.1.2014, mutta silld ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsemin
tilinpaatokseen.

IAS 27 (uudistettu 2011} Enllistifinpdélos ja siihen tehdyt muutoksef. Uudistettu standardi sisaltda
IFRS-erillistilinpa&tosta koskevat vaatimukset, jotka jaivét jaljelle, kun maidrdysvaltaa koskevat kohdat
korvattiin IFRS 10:1l4. EU on hyvéksynyt standardin siten, ettd sitd on pakollista noudattaa 1.1.2014
tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla, sallien kuitenkin myds aikaisemman kéyttGonoton. Télld ei ole vai-
kutusta konsernin tilinpaatokseen.

Muutos standardiin IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa (voimaan 1.1.2014 tai sen jilkeen al-
kavilla tilkausilla) sekd muutos standardiin IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdétoksessé esiteltévét
tiedot (voimaan 1.1.2013 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventévit taseen rahoitus-
varojen ja —velkojen nettomaddraistd esittdmistd koskevan sadntelyn vaatimuksia ja annettavia litetie-
foja sekd antavat lisdd aihetta koskevaa soveltamisohjeistusta. Muutoksilla ei arvioida olevan merkit-
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tavéa vaikutusta konsernin tilinpastokseen.

* IFRS-standardeihin tehdyt parannukset {(Annual Improvements to (FRSs 2008-2011 (voimaan
1.1.2013 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvement —menettelyn kautta standardeihin
tehtavat pienet ja vahemmin kiireelliset muutokset kerdt&&n yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan
kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat yhteensa viitld standardia. Muutosten
vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivat ole merkittévia. Muutoksia ei ole vield hyviksyt-
ty sovellettavaksi EU:ssa.

« IFRS 9 Rahoilusinstrumentit: luokittelu ja arvostaminen (voimaan 1.1.2015 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausitla). IFRS 8 on ensimmdinen vaihe laajempaa projektia, joka tihté#d IAS 39:n korvaamiseen
uudella standardilla. Erilaiset arvostamistavat on séilytetty, mutta niiti on yksinkertaistettu. Rahoitus-
varat jaetaan arvostuksen perusteella kahteen paaryhmaén: jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavat ja kdypé&dn arvoon arvostettavat. Luokittelu riippuu yrityksen liiketoimintamallista ja sopimukseen
perustuvien rahavirtojen ominaispiirteista, Lokakuussa 2010 julkistetut muutokset kasittelevit rahoi-
tusvelkojen luokittelua ja arvostamista ja niitd koskevat IAS 39:n sasnnékset siirtyiviit uuteen stan-
dardiin paaosin sellaisenaan. IFRS 9:n keskenersiset osat liittyvét rahoitusvarojen arvonalentumisiin
ja yleiseen suojauslaskentaan. Lisdksi IASB esittaa vield tiettyjd muutoksia rahoitusvarojen luokittelu-
ja arvostamisperiaatteisiin. Makrosuojauslaskentaa koskeva osio on eriytetty IFRS 9:sti erilliseksi
omaksi projektikseen. Koska IFRS 9 -hanke on viel4 kesken, standardin vaikutuksia konsernitilinpaa-
tokseen ei vield voida esittda. Standardia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

3 Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan periaatteet ja prosessi

, Konsemi altistuu toiminnassaan joillekin rahoitusriskeille, mukaan lukien korkojen muutosten vaikutukset.
Konsernin riskienhallinnan keskeinen periaate on rahoitusmarkkinoiden ennakoimattomuus ja pyrkimys
minimoida mahdolliset haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen. Konsemin talousjohto tunnistaa ja ar-
vioi riskit ja hankkii tarvittaessa instrumentit riskeilta suojautumiseen.

Konsernin rahoituskaytantd ohjaa konsemin kaikkia rahoitustapahtumia. Térkeimmét rahoitusmarkkina-
riskit on selostettu alla.

Korkoriski

Konsemin korkoriski aiheutuu padasiassa pitkdaikaisista lainoista, jotka on laskettu likkeeseen muuttu-
vakorkoisina. Konsemi ei tédlld hetkelld suojaa korkoriskid. Lainojen korot vaihtelevat 6-12 kk:n euriborin +
1.7 — 3.0 % marginaalin mukaan.

Konsemin tulot seké operatiiviset rahavirrat ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluis-
ta. Konserni on paaasiallisesti altistunut korkoriskille muuttuvien korkojen osalta ja sen katsotaan littyvén
lahinnd lainasalkkuun. Tilinpaatdspdivand 100.0 % luotoista oli muuttuvakorkoisia. Nostettujen lainojen
keskiméardinen maturiteetti tilinpaatispaivana oli 4.5 vuotta.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritién jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaras
mm. analysoimalla kuukausittain ravintoloiden kédytiastetta, myynnin kehitysti ja investointitarpeita, jotta
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konsemilla olisi tarpeeksi likvidejé varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eragntyvien lainojen takaisinmak-
suun. Talousjohtaja analysoi mahdollisen lisdrahoituksen tarpeen.

Konsemi rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritddn takaamaan riittédvien luattolimiittireservien, lainojen
tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittdvan pitkien laina-aikojen avulla seka kayttamalls tarpeen mu-
kaan useampia rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja. Konsemin rahoituksen toiminnassa méadritelidan
maksuvalmiusvarannon optimikoko kéteiselle.

Konsernin maksuvalmius sdilyi vuoden 2012 aikana hyvana. Vuoden lopussa rahavarat olivat yhteensd
3 423.3 tuhatta euroa (1 474.4 31.12.2011 ja 2 343.9 1.1.2011), jonka lisaksi konsemilla ofi kaytettivis-
sé@éan nostamattomia vahvistettuja tililimiittej& yhteensé 610.6 tuhatta euroa (31.12.2011 ja 31.42.2010 ei
kayttamattomia tililimiitteja).

Vuoden aikana konsemi nosti 3.000,0 tuhatta euroa uutta pitk4aikaista rahoitusta investointien rahoitta-
miseen. Néiden rahoitusjdrjestelyjen laina-ajat ovat 5 vuotta. Konsemin korollisen bruttovelan keskiméa-
réinen vuosikorko vuonna 2012 oli noin 3.4 % (2.8 % vuonna 2011).

Téarkeimmét lainakovenantit raportoidaan fainanantajille neljgnnesvuosittain. Jos konserni rikkoo lainako-
venanttiehtoja, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Johto tarkkailee lainakovenant-
tiehtojen téyttymistd s&&nndllisesti. Tilikauden 2012 aikana konsemi on kyennyt téyttdmaan lainoihin liitty-
vit kovenanttiehdot, jotka liittyvat tiettyihin operatiivisiin rahavirtatavoitteisiin, omavaraisuusasteeseen ja
investointien masréan.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoitusishteisséd merkittidvid maksuvatmiusriski-
keskittymia.

Seuraavassa taulukossa esitellddn maturiteettianalyysi. Negatiivinen luku tarkoittaa sisdén tulevaa rahaa.
Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltivét koronmaksut, padgoman lyhennykset ja takaisinmaksut.

31.12.2012 )

Milj. euroa . Lite Tase-arvo Raha-vita Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta yli 5 vuotta
Rahoigusvelat 16 95905 107544 3219.2 2 550.4 4 9518.1 66.7
Ostovelat ja muut velat 18 153562 153562 133441 13414 670.7 0.0
31.12.2011

Milj. euroa Lite Tase-arvo Raha-virta Alle 1vuosi 1-2vuolta 2-5vuotta yli 5vuolta
Rahoitusvelat 16 90288 10 879.2 34726 1947.8 4 900.7 558.0
Ostovelat ja muut velat 18 104917 104917 91988 861.9 430.9 0.0
1.1.2011

Milj. eurca Lite Tase-arvo Raha-vita Alle 1vuosi 1-2vuotta 2-5vuotta yli S vuotta
Rahoitusvelat 16 74941 88440 29315 1729.5 3 384.1 799.0
Ostovelat ja muut velat 18 86614 8661.4 6617.0 1386.3 658.1 0.0
Luottoriski

Konsemin toimintatapa méadrittelee asiakkaiden vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset. Konsemissa
padasiallinen maksutapa on kiteiskauppa. Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty konsernin
talousjohdolle. Luottoa mydnnetédan vain niille asiakkaille, joilla on moitteettomat luottotiedot. Yksittaisiin
merkittaviin lilketoimiin konsemi pyytda aina vastapuolelta riittdvan vakuuden, .
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Sayanyisten osalta konsemiila ei ole olennaista luotioriskikeskittymad, silld saamiset muodostuvat useista
eristd. Myynti- ja muihin saamisiin littyvia riskejé minimoidaan lyhyilld maksuehdoilla ja tehokkailla perin-
tétoimilla. Saamisten ikéjakauma on esitetty litetiedossa 11, Saamiset.

Tilikauden aikana konsemilla oli tulosvaikutteisesti kirjattuja luottotappioita 76.1 tuhatta euroa (2012) ja
36.9 tuhatta euroa (2011).

Pédoman hallinia

Konsemin padoman hallinnan (oma vs vieras paéoma) pyrkimyksena on optimaalisen padomarakenteen
avulla tukea liketoimintaa varmistamalia normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkal-
14 aikavailills. Padomarakenteeseen vaikutetaan paiasiassa osingonjaon, pa&omalainojen ja osakeantien
kautta. Konsemi voi myds pasttda omaisuuserien myynneista velkojen vihentimiseksi. Pddomana hal-
linnoidaan konsemitaseen osoittamaa omaa piddomaa. Optimaalinen paiomarakenne takaa mybs pie-
nemmaét padoman kustannukset.

Konsernin nettovelkaantumisasteet olivat seuraavat:

Milj. euroa 2012 2011 2010

Korolliset velat 9 580.5 9028.8 74941
Korolliset saamiset -1849 -344.1 -112.7
Rahavarat -3423.3 -1474.4 -2343.9
Nettovelat 5982.3 7210.3 5037.5
Oma p4soma yhteensa 13 653.0 10783.6 6432.5
Nettovelkaantumisaste (gearing) 438 % 66.9 % 783 %

4 Hankitut liiketoiminnot

Tilikauden 2012 hankinnat

Tilikauden aikana konserni teki useita yritys- ja liketoimintahankintoja. Naiden hankintojen avulla konsemni
laajentui vusille markkina-alueille sekd myos tdydensi palvelukonseptiansa ravintolapalveluita taydentévil-
{4 toiminnoilla.

Konserni hankki 22.1,2012 Ravintola Patarouvan liiketoiminnan Tampereella. Konserni hankki myds
1.3.2012 turvallisuuspalveluja tarjoavan JVP Security Oy:n osakekannasta 100.00 %. Yrityshankinta tdy-
dentda konsemin tarjoamia tuotteita ja palveluja ja laajentaa turvallisuuspalvelujen tarjoamisen konsemin
eri yksikdille.

Konserni faajensi toimintojansa Joensuuhun hankkimalla 14.5.2012 osoitteessa Kauppakatu 25 sijaitse-

van ravintolan lilketoiminnot, jossa nykyaan toimii Vilhdemaailma llona. Lisaksi konserni laajensi toimin-
taansa Raumalle hankkimaila 31.5.2012 Mr. Jones ravintoloiden liketoiminnot.
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Konsemni hankki 2.7.2012 ravintolapalveluja tarjoavan Old Tawastia Oy:n osakekannasta 100.00 %. Han-
kinta tdydentad ja laajentaa konsemin paiveluja Hémeenlinnaan. Konserni hankki 21.9.2012 Ravintola
Glddin (Mecca) liketoiminnan Helsingissd, ja jossa nykyén toimii Stefan’s Steakhouse.

Kauppahinta naistd hankinnoista yhteensé oli 2 233.8 tuhatta euroa. Hankintaan liittyvét kulut 8 tuhatta
euroa on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin.

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvot hankintahetkelld olivat yhieensé seuraavat:

Liitetieto  Kirjatut arvot

Aineelliset kdyttdomaisuushySdykkeet 8 838.7
Nimenkayttooikeus (sis. aineettomiin oikeuksiin) 7 60.0
Kilpailukieltosopimukset (sis. aineettomiin oikeuksiin) 7 190.0
Edulliset vuokrasopimukset (sis. aineettomiin oikeuksiin) 7 210.0
Myytédvisss olevat rahoitusvarat 12 0.1
Vaihto-omaisuus . 104.4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 169.2
Rahavarat ‘ 365.4
Varat yhteensi 1937.9
Rahaitusvelat 170.0
Laskennalliset verovelat 27.5
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 600.2
Velat yhteensa 797.7
Nettovarallisuus 1140.2
Lilkearvon syntyminen hankinnoissa:

Luovutettu kokonaigvastike 22338
Masraysvallattomien omistajien osuus perustuen suhteelliseen osuu-

teen yksilditivissi olevasta negatiivisesta nettovarallisuudesta -
Aiempi ornistusosuus kdypaan arvoon arvostettuna -
Hankitun kohteen yksiltitaviss4 oleva nettovarallisuus -1140.2
Liikearvo 1093.6

Hankinnoissa syntyi yhteensé 1 093.6 tuhatta euroa likearvoa, joka perustuu hankinnassa odotettavissa
oleviin synergiaetuihin, etabloitumiseen uusille markkina-alueille ja odotettavissa oleviin hyétyihin yhdis-
témélia hankitut ravintolat konsernin muiden ravintolakonseptien ja palvelujen kanssa. Kirjatusta liikear-
vosta 811.0 tuhatta euroa ja kdyvan arvon allokoinnista syntyneistd aineettomista oikeuksista 360.0 tuhat-
ta euroa on verotuksessa vihennyskelpoista. Hankintojen vaikutus konsemin vuoden 2012 liikevaihtoon
oli 5 774.3 tuhatta euroa ja tilikauden tulokseen -215.8 tuhatta euroa.

Méérdysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat

Konserni on joulukuussa 2012 hankkinut 26.0 tuhannella eurolla 5.00 % lisdosuuden Barmax Oy:n osa-
kekannasta ja omistaa hankinnan jélkeen yrityksen koko csakekannan. Yrityksen nettovaraliisuuden (il-
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man liikearvoa) kirjanpitoarvo oli 624.3 tuhatta euroa. Méadraysvallattomien omistajien osuus pieneni
hankinnan johdosta 0.0 ja voittovarat pienenivét 26.0 tuhatta euroa.

Liséksi huhtikuussa 2012 konsemin tytéryhtié Priima-Ravintolat Oy lunasti yhden vihemmistéosakkaan
osuuden sijoitetun vapaan oman p&sioman rahastosta maksetulla kauppahinnalla. TAmén lunastuksen
johdosta konsemin omistusosuus kasvoi 8.20 % ja on nyt 62.33 %. Madrdysvallattomien omistajien
osuus pieneni 59.0 tuhatta euroa ja voittovarat pieneni 59.3 tuhannella eurolta.

Tilikauden 2011 hankinnat

Tilikauden 2011 aikana teki muutamia yritys- ja liketoimintahankintoja. Nédiden hankintojen avulla konser-
ni tdydensi palvelutarjontaansa nykyisilld markkina-alueillansa.

Konsermi hankki 15.4.2011 Suomen Diner Oy:n osakekannasta 58.00 % saaden mééaraysvallan yhtidssa.
Liséksi konsemi hankki 7.4.2011 Pub Harald-nimisen ravintolan liketoiminnan Tampereella seki
31.10.2011 Ravintola Senssin liiketoiminnan Tampereella.

Kokonaiskauppahinta ndistd hankinnoista ofi yhteensa 613.8 tuhatta euroa. Hankintaan ei sisdltynyt mer-
kittavia liiketoiminnan muihin kuluihin kirjattuja hankintaan liittyvia menoja.

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella olivat yhteensa seuraavat:

Liitetieto Kirjatut arvot

Aineeliiset kayttdomaisuushyddykkeet 8 451.6
Vaihto-omaisuus 36.5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18.4
Rahavarat 50.6
Varat yhteensd 557.1
Rahoitusvelat 45.0
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 378.9
Velat yhteenséd 423.9
Nettovarallisuus 133.2

Ravintoloiden liiketoimintahankinnoissa normaalin toimialakdytdnndn mukaan hankinnan kohteena on
liiketoiminnan lisiksi vain aineellinen kayttbomaisuus sekd paaasiassa alkoholilainsdadanndn alainen
vaihto-omaisuus kdyvin arvoin arvostettuna.

Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

Luovutettu kokonaisvastike 613.8
Mazraysvallatiomien omistajien osuus perustuen suhteelliseen osuuteen

yksilditdvissa olevasta negatiivisesta nettovarallisuudesta -88.3
Aiempi omistusosuus kdypaan arvoon arvostettuna -
Hankitun kohteen yksilditavissa oleva nettovarallisuus -133.2
Liikearvo 422.3 -
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Hankinnoissa syntyi yhteensd 422.3 tuhatta euroa liikearvoa, joka perustuu hankinnassa odotettavissa
oleviin synergiaetuihin ja odotettavissa oleviin hyétyihin yhdistamalld hankitut ravintolat konsemin muiden
ravintolakonseptien ja palvelujen kanssa. Kirjatusta liikearvosta 290.0 tuhatta euroa on verotuksessa va-
hennyskelpoista.

Hankintojen vaikutus kanserin vuoden 2011 liikevaihtoon oli 575.0 tuhatta euroa ja tilikauden tulokseen -
140.7 tuhatta euroa.

Médacaysvallattomien omistajien osuuksien muutokset

Konsemi myi 10.40 % osuuden Koskimax Oy:std mééraysvallattomille omistajille, josta realisoitui kerty-
neisiin voittovaroihin kifjattu 9.2 tuhannen euron myyntitappio ja méérdysvallattomien omistajien osuus
kasvoi vastaavasti.

Konsernin tytiryhtid Suomen Ravintolatoimi Oy lunasti kes@kuussa 2011 méaérdysvallattomien omistajien
20.00 % osuuden Eiran Tivoli Oy:n osakekannasta ja omistaa hankinnan jalkeen yrityksen koko osake-
kannan. Yrityksen toiminta on ollut raskaasti tappiollista ja nettovarallisuuden (iiman liikearvoa) kirjanpito-
arvo oli negatiivinen 1 460.2 tuhatta euroa. Masréysvallattomien omistajien osuus kasvoi hankinnan joh-
dosta 62.9 tuhatta euroa ja kertyneet voittovarat pieneni vastaavasti samalla summalla.

Konsemi jarjesteli elokuussa 2011 toimintojansa selkeimpiin kokonaisuuksiin siitdmalld seurustelu- ja
yékerhoravintoloita sekd myyméllé Nightmax Oy:n ja City-Ravintolat Oy:n omistusosuudet Suomen Ra-
vintolatoimi Oy:lle osakevaihdoin toteutetuin jérjestelyin seki ostamalla ruokaravintoloita City-Ravitolat
Oy:lt4 ja Nightmax Oy:lt4. Naiden jarjestelyiden seurauksena mésriysvallattomien omistajien osuus kas-
voi 47 .4 tuhatta euroa ja kertyneet voittovarat kasvoivat 53.0 tuhatta euroa.

Konsemi lunasti joulukuussa 2011 méadrdysvallattomien omistajien 30.00 % osuuden Onemax Oy:n osa-
kekannasta ja omistaa hankinnan jélkeen yrityksen koko osakekannan. Yrityksen toiminta ollut tappiollista
ja nettovarallisuuden (ilman liikearvoa} kirjanpitoarvo oli negatiivinen 263.0 tuhatta euroa. Maaréysvaliat-
tomien omistajien osuus kasvoi hankinnan johdosta 78.9 tuhatta euroa ja kertyneet voittovarat pieneni
vastaavasti samalla summaila,

§ Myydyt liikketoiminnot

Tilikauden 2012 myydyt liikketoiminnot

Konsemi myi maaliskuussa 2012 Orivedella sijaitsevan Pub Polle & Nightclub Rodeo — nimisen ravinto-
lan. M3ariysvalta ravintolaan siirtyi ostajalle 15.4.2012.

Konsemi allekirjoitti kauppasopimuksen toukokuussa 2012 Tampereella sijaitsevan Ravintola Volumen
liiketoiminnan myymisests. Maaraysvalta ostajalle siirtyi 15.6.2012. Konserni myi toukokuussa Ravintola
Motellet Helsingistéd. Madrdysvalta ostajalle siirtyi 18.5.2012.

Konsemi myi toukokuussa péivatylld kauppakirjalla Tampereella sijaitsevan Oluthuone Ville ravintolan.
Mairéysvalta ostajalle siityi 28.5.2012. Konsemi myi lokakuussa 2012 Kotkassa sijaitsevan Ravintola
Mesikimmenen. Ma4raysvalta ostajalle siirtyi 1.11.2012.

Edelld mainituista ravintoloista luovuttiin osaksi niiden kannattamattomuuden vuoksi.
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Myytyjen varojen arvot maéraysvallan siitymishetkeli4 olivat yhteensa seuraavat:

Myydyt ravintolat yhteensé Litetieto  Kirjatut arvot
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 8 1787
Aineettomat oikeudet 7 910
Varat yhteensé 270.7

Néihin myynteihin, paitsi Oluthuone Villeen, kohdistui arvonalentumisia seka myytéville yksikdille kohdis-
teftuun liikearvoon etta aineellisiin kdyttbomaisuushyddykkeisiin liittyen. Arvonalentumistappiot on kitjattu
laajaan tuloslaskelmaan "Poistot ja arvonalentumiset” riville seuraavasti:

Aineelliset kdyttbomaisuushytidykkeet 61.2
Aineettomat cikeudet - liikearvo 92.6
Arvonalentumiset yhteensd 153.8

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjattiin myyntivoittoa 6.3 tuhatta euroa Oluthuone Villen myynnists.

Tilikauden 2011 myydvyt liketoiminnot

Helmikuussa 2011 konsemi myi ja luovutti masrdysvallan Pickala Golfin yhteydessa toimineen ravintolan
liketoiminnon Siuntiossa ja kirjasi myynnistd muihin liiketoiminnan tuottoihin myyntivoittoa 26.8 tuhatta -
euroa. Myydyt aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet olivat 0.0 tuhatta euroa.

Lokakuussa 2011 konsemi myi Helsingissa sijaitsevan Ravintola Ruman liiketoiminnan. Kaupasta syntyi
myyntivoittoa 97.0 tuhatta euroa. Liiketoiminta on olfut vuokrattuna 2010 lihtien ostajalie.

6 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tili-
kauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&éran painotetulla keskiarvolla.

2012 2011

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto .

(tuhatta euroa) 30755 40123
Osakkeiden lukumésran painotettu keskiarvo tili- ’

kauden aikana {1 000 kpl) 1000 . 1000
Laimentamaton osakekohtainen tulos {eu- .

roalosake) .3.08 4.01
Laimennetty osakekohtainen tulos (euroal/osake) 3.08 4.01

Konsemilla ei ole laimentavia eli kantaosakkeiden mééraa lisddvid instrumentteja.
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_ Aineettomat
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’

T L - o ~ Yhteensi
000 euroa - - S Liite Liikearvo  oikeudet -
Hankintamenot . .. "+ ' . R o v
Hankintameno 1.1.2012° . ; 8187.0 ~360.0 8 547.0
Liiketoimintojen yhdistdminen - 4 1093.6 - 460.0 15536
Vahennykset . - -5 -91.0 - 00 -91.0
Hankintameno 31.12.2012 9 189.6. "§200. . 100086
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset ‘ o
1.1.2012 0.0 -153.3 -153.3
Arvonalentumiset 23 -92.6 0.0 -92.6
Poistot. 23 0.0 -115.2 . ~115.2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2012 -92.8 -268.5 -361°1
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 9 097.0 551.5 9648.5
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 8187.0 - 206.7 83938
31.12.2011

Aineettomat Yhteensi
000 euroa Liite Liikearvo oikeudet
Hankintameno 1.1.2011 7764.7 365.0 8129.7
Liiketoimintojen yhdistiminen 4 422.3 0.0 422.3
Vahennykset 0.0 -5.0 -5.0
Hankintameno 31.12.2011 8 187.0 360.0 8 547.0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2011 0.0 -38.3 -38.3
Poistot 23 0.0 -115.0 -115.0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2011 0.0 -153.3 -153.3
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 8 187.0 206.7 83936
Kirjanpitoarve 1.1.20114 77647 326.7 80913

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa liikearvoa sisdRévén rahavirtaa tuottavan yksikkdjen ryhmén kirjanpitoar-
voa verrataan sen kemytettéivissé olevaan rahaméaaraan. Yhtion johdon kéyttama harkinta ja arviot tule-
vaisuudesta ovat keskeisessd asemassa arvonalentumislaskelmia laadittaessa. Jos kerrytettavissa
oleva rahamaars on taseeseen merkittyé kirjanpitoarvoa alempi, kirjataan erotus tulosta pienentavana
arvonalentumistappiona. Kerrytettdvissd oleva rahaméérd on joko rahavitaa tuottavien yksikdiden
ryhman kdypd arvo vdhennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd suurempi kiyttdarvo. Ar-
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Alkuperéinen kuva

vonalentumistestauksessa kerrytettdvissa olevana rahaméarana on kaytetty kayttbarvoa, joka on las-
kettu diskontattujen rahavirtojen menetelmélla (DCF).

Liikearvo ja rajoittamattoman pitoajan omaavat kilpailukieltosopimukset kohdistuvat konsemissa seu-
raavasti:

31.12.2012 31.12.2011 1.1.2011
Liikkearvo 9 097.0 8 187.0 7 764.7
Kilpailukieltosopimukset 220.0 130.0 130.0

Liikearvolle ja kilpailukieltosopimuksille suoritetaan vuosittain arvonalentumistestaus ja aina silloin, kun
joko utkoisista tai sisdisista tekijoistd johtuen on todettavissa potentiaalisesti arvonalentumiseen johta-
via muutoksia. Arvonalentumistestaus suoritettiin 31.12.2012, 31.12.2011 sek# IFRS:d4n siitymispéi-
valtd 1.1.2011 kéyttden sen hetkisié kirjanpitoarvoja ja laskelmia tulevaisuutta kuvaavista rahamadrista.
Testaus voidaan suorittaa muuna hetkend kuin tilinp44tospéivand, kunhan se tehdaén joka vuosi aina
samana ajankohtana. IFRS:&an siitymisen yhteydessd yhtio pdatti yksinkertaisuuden vuoksi testauk-
sen ajankohdaksi tilikauden viimeisen pdivan, mutta saattaa jatkossa valita testausajankohdaksi jokai-
sen vuoden syyskuun 30. paivan.

Arvonalentumislaskelmat perustuvat rahavirtojen ennusteisiin konsernin johtoryhmén laatimissa ja halli-
tuksen hyvaksymassé budjetissa, liséttynd ennuste- ja terminaalikaudelia. Arvonalentumislaskelmissa
kéytetyn ennustejakson pituus on 4 vuotta.

Laskelmien teko DCF-mallia kayttden vaatii ennusteita ja olettamuksia, joista merkittavimmaét liittyvét
lilkevaihdon kasvuun, kustannuskehitykseen, ylidpitoinvestointien tasoon ja diskonttauskoron muutok-
siin. On mahdolfista, ettd rahavirtaennusteisiin liittyvét oletukset eivét toteudu, minka seurauksena syn-
tyvilla liikkearvon tai kilpailukieltosopimusten arvonalennuksilla voi olla olennainen epdedullinen vaikutus
yhtién toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan nykyisella ja tulevilla tarkastelujaksailla.

Ennustetut rahavirrat perustuvat siihen rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmén tuottamaan kapasiteet-
tiin, joka konsemilla on ollut testausajankohtana. Rahavirtoja koskevissa arvioissa ei siis ole otettu
huomicon laajennusinvestointeja. Konsemin rahavitaa tuottava yksikkd tai nilden ryhmé harjoittaa
padasiassa ravintolaliiketoimintaa. Liiketoiminnan laajentaminen uusille alueille Suomen rajojen sisé-
puolella on kapasiteetin laajentamista, jota koskevia investointeja tai joista syntyvié tuottoja ei ole sisal-
lytetty taskelmiin.

Yhtiolia on yksi rahavirtaa tuottava yksikkéjen ryhma, jolia tasolla liikearvoa seurataan ja siten jolle lii-
kearvot ja rajoittamattoman pitoajan omaavat kilpailukieltosopimukset on kohdistettu. Yhtién strategian
mukaan sen ravintolaverkosto muodostaa yhden yhtenevéisen rahavirtaa tuottavan yksikkéjen ryhmén
johtuen niiden keskitetysta johtamistavasta, palvelujen markkinointitavasta, palvelujen tuotantotavasta,
merkittévistd keskitetyistd ostoista ja muista konsernipalveluista.

Arvonalentumistestaukset 31.12.2012, 31.12.2011 ja 1.1.2011 eivét osoittaneet tarvetta liikearvon tai

kilpailukieosopimusten arvonalentumiseen kerrytettivissé olevan rahamééaran ylittdessa kirjanpitoar-
von yli 40.0 miljoonalla eurolla kaikilla testauskausilla.
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Kéyttdarvon laskennassa kiytetyt oletukset testausajankohdittain:

Alkuperainen kuva

31.12.2012 31.12.2011 1.1.20141
Liikevaihdon kasvu, ensimmainen vuosi 71% 14.7 % 54.4 %
Liikevaihdon kasvu, muut vuodet 0.0 % 0.0 % 0.0%
Kéyttokate 16.7 % 17.8 % 18.3 %
Terminaalikasvuoletus 0.0 % 0.0 % 0.0%
Diskonttauskorko 8.52 % 8.62 % 9.96 %
Nettokdyttépddoman muutos 0.0% 0.0% 0.0%

Liikevaihdon kasvu yleisesti perustuu suoaritettuihin yritys- ja liiketoimintakauppoihin, uusiin kayttéén-

otettuihin ravintoloihin ja ravintolakonseptien mahdolliseen uudistamiseen.

Herkkyysanalyysin perusteslla laskelmien keskeisissé efissé voi tapahtua testausajankohtana seuraa-
via muutoksia iiman, etté tarvetta alentaa olemassa olevia liikearvoja tai kilpailukieltosopimuksia ilme-

nee (edellyttien, ettei laskelmien muissa keskeisissé oletuksissa tapahdu muutoksia):

31.12.2012 31.12.2011 1.1.2011
Liikevaihdon vuosittainen lasku 1.5 % 1.7 % 24 %
Toiminnan kustannusten vuosittainen kasvu 1.7% 1.9 % 26 %
Kayttokate 10.1 % 10.6 % 93%

Yhtidn kayttéarvo ei ole erityisen herkkd laskelmassa kiytetyn diskonttauskoron muutoksille. Johdon
mielestd minkdan kdytetyn muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi
titanteeseen, jossa kerrytettdvissa oleva rahamééra alittaisi kijanpitoarvoa.

Kuitenkin, [asketun kiyttdarvotason yllapitaminen edellyttaa yhtion strategian mukaisesti likevaihdon ja
kayttokatteen pitdmistad hyvaksyttévalld tasolla, ravintoloiden kilpailukyvyn ylidpitdmista, uusien ravinto-
lakonseptien kehittamistsd, seka kilpailukykyisen hinnoittelun etta kohtuullisen kustannushaliinnan jatku-

van seurannan avulia.
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8 Aineelliset kdyttomaisuushydykkeet

Alkuperainen kuva

31.12.2012 . o - -
e . - ' Vuokra- Ennakko- -
. S huoneisto- maksutja -~
' B . - jen perus- kesken- . |
) - .Koneetja ~ paran- erdiset T
Q00 euroa . . Lite . kalusto nusmenot hankinnat Yhteenss '
Hankintameno 1.1.2012 <.7- 7 68325 1481486 3319 219790
Lis#iykset T 19524 63395 299 - 83218
Liiketoimintojen yhdast.‘imlnen 4 838.7 " 0.0 0.0 838.7
Vdhennykset . - . . =721 -106.7 - 413 -219.1
Hankintameno 31.12. 2012 LT 955t.5 210483 3206 309204
Kertyneet poistot ja arvonalentu- : .
miset 1.1.2012 . 27047 -41414 0.0 -6 846.1
Arvonalentumiset 23 -61.3 0.0 0.0 -61.3
Poistot A "23 14103 -2539.9 00  -3950.1
Kertyneet poistot ja arvonalentu- .
miset 31.12.2012 . -4 176.2 -6 681.3 0.0 -10857.5
Kifjanpitoarvo 31.12.2012 5375.3 14 367.1 3206 20062.9
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 41278 10673.2 3319 15132.9
Vuokra- Ennakko-
huoneisto- maksut ja
jen perus-  kesken-
Koneetja paran- erdiset
000 euroa Liite kalusto nusmenot hankinnat Yhteensé
Hankintameno 1.1.2011 40454 81043 6.5 12 156.2
Lisdykset 2980.3 74525 3274 10 760.2
Liiketoimintojen yhdistaminen 4 451.6 0.0 0.0 451.6
Vahennykset -644.7 -742.2 -2.0 -1 388.8
Hankintameno 31.12.2011 6832.5 14814.6 331.9 21979.0
iKertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2011 17722 22715 0.0 -4 043.7
Paistot 23 -932.5 -1869.9 0.0 -2 802.4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2011 -2704.7 -4141.4 0.0 -6 846.1
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 41278 10673.2 331.9 15 132.9
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 22732 58328 6.5 81124

Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin kayttdomaisuushytdykkeisiin sisaityy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja

hy6dykkeits seuraavasti:

2012 2011
Rahoitusleasingsopimusten perus-
teella kirjattu hankintameno 171.7 0.c
Kertyneet poistot -3.1 0.0
Kirjanpitoarvo 168.6 0.0
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9 Osuudet osakkuusyrityksissi

Alkuperéinen kuva

000 euroa 2012 2011
Tilikauden alussa -76.9 0.0
Osuus tilikauden tuloksesta . 566 -19.5
Lissykset .-0.0 96.4
Tilikauden lopussa 20.3 76.9

Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvoon 31.12.2012, 31.12.2011 ja 1.1.2011 ei sisélly likearvoa.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksesti ja sen yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio

000 euroa 31,12.2012 31.12.2011
Stana Max Oy, kotipaikka Tampere

Konsemin omistusosuus % 49.20 % 49.20 %
Liikevaihto 816.2 664.9
Voitto/tappio -49.1° -105.7
Varat » 408.9 304.8
Velat 369.5 216.3

Osakkuusyritys Staria Max Oy tuottaa taloushallinnon palveluita.

sisélly noteerattujen tai noteeraamattomien yritysten osakkeita.

10 Vaihto-omaisuus

Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvoon ei

000 euroa Liite 2012 2011 2010
Alkovarasto 657.6 663.9 308.3
Olutvarasto 142.9 142.0 115.0
Virvokevarasto 67.5 457 38.5
Ruokavarasto 298.9 2313 114.9
Savukevarasto 25.2 255 251
Muut 150.5 198.5 266.6
Yhteenss 13424 | 1 306.8 869.4

Raportointikauden aikana tuloslaskelmaan kirjattiin aineista ja tarvikkeista seka varastojen muutoksen

kautta 15 637.0 tuhatta euroa (11 811.6 tuhatta eurca 2011),

Konserni kifjasi vaihto-omaisuudesta arvonalentumisia vuonna 2012 yhteensé 61.6 tuhatta euroa liittyen
korttivaraston kaytosté poistamisesta. Vuonna 2011 ei oflut vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.
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11 Saamiset
000 euroa Liite 2012 2011 2010
Lainat ja muut saamiset (pitkdaik.)
Korolliset lainasaamiset 131.3 36.9 198
Korottomat muut saamiset . 74.2 . 65.2 65.2
Lainat ja muut saamiset (pitkaaik.) yhteenss 205.5 102.1 85.0
Myyntisaamiset ja muut saamiset (lyhytaik.)
Lainat ja muut saamiset (lyhytaik.) .
Myyntisaamiset 20206 1718.8 10174
Korolliset muut saamiset 184.9 344 .1 112.7
Lainat ja muut saamiset (lyhytaik.) yhteenss 22055 20629 11301
Siirtosaamiset 11784 1091.0 1000.8
Muut korottomat saamiset 435.3 373.1 5973
Myyntisaamiset ja muut saamiset (lyhytaik.) yh-
teensi 3819.2 3527.0 27282
Myyntisaamiset
000 euroa Liite 2012 2011 2010
Myyntisaamiset 20206 1718.8 1017.4
Myyntisaamiset yhteensi 2020.6 17188 1017.4
Myyntisaamisten ikajakaumat
Ei eraantyneet 1581.4 1417.0 603.9
erafintyneet alle 3 kuukautta 255.5 248.3 267.8
ersfntyneet yli 3 kuukautta 183.7 53.5 145.7
Yhteens4 20206 17188 1017.4
Siirtosaamiset ja muut korottomat saamiset
000 eurca Liite 2012 2011 2010
Siinosaamiset .
Siirtosaamiset
Eldkevakuutukset 38.1 . 172.5 78.3
Lakis#iteiset vakuutusmaksut 88 . 19.7 10.5
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat -
verot 118.1 427 17.6
Vahinkokorvaukset 00 - 0.0 7128
Muut siitosaamiset 10134 855.9 181.5
Siirtosaamiset yhteensa 1178.4 1091.0 1000.8
Muut korottomat saamiset 4353 373.1 §97.3
Siirtosaamiset ja -muut korottomat saamiset yh- o
teensd 1613.7 1464.1 1 598.1
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Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kiyp4a arvoa. Saamisiin ei lity merkit-
tavia luottoriskikeskittymia. Tasearvot vastaavat parhaiten sit# rahamaardd, joka on luottoriskin enim-
méismadrd siind tapauksessa, elté toiset sopimusosapuolet eivét pysty tayttdmaan saamisiin liittyvia vel-
voitteitaan. Saamisten kéyvat arvot on esitetty litetiedossa 35.

12 Myytéivissa olevat rahoitusvarat

Rahoitusvarat siséltévat osakkeita ja muita sijoituksia. Talla hetkells kaikki sijoitukset on luokiteltu myyta-
vissé oleviksi sijoituksiksi.

Myytavissa olevat rahoitusvarat

000 euroa Liite 2012 2011
Arvo tilikauden alussa 3244 338.3
Lisaykset 4 0.1 0.0
Omaan pddomaan kirjatut kdyvén arvon muutok-

set 0.0 -13.8
Arvo tilikauden lopussa -324.5 3244
Pitkaaikainen osuus 3245 324.4

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat pitkiaikaisia ja koostuvat ei-noteeratuista euroméaariisistd osakkeis-
ta ja osuuksista, jotka on arvostettu kidypéasn arvoon tai hankintahintaan, milloin kdypa arvo ei ole luotet-
tavasti maaritettavissa.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen kéyvét arvot on esitetty liitetiedossa 35. Rahoitusvaroja ei ole erdén-
tynyt, eika niihin ole kohdistettu tulosvaikutteisia arvonalentumiskirjauksia.

13 Rahavarat

000 euroa Liite 2012 2011 2010
Kateinen raha ja pankkitilit (Rahavarat rahoitus-
laskelmassa) 34233 1474.4 23439

Rahavaroihin ei liity merkitt&via luottoriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahaméaraa,
joka on luottoriskin enimméism&&rd siind tapauksessa, eftd toiset sopimusosapuolet eivét pysty taytta-

maan saamisiin liittyvia velvoitteitaan.
14 Oma piddoma

Restamax Oy:lid on yksi osakeéarja. joilla kaikilla osakkeilla on yhtélginen oikeus osinkoon. Osake antaa
yhden afnen yhtikokouksessa. Osakkeita koskee yhfidjdrjestyksen lunastuslauseke, Jonlga mukaan
muilla osakkeenomistajilla on ensisijainen ja yhti6lid toissijainen lunastusoikeus, jos osake vaihtaa omis-

tajaa. Restamax Oy:lla on osakkeita 1 milj. kpl.
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Sijoitetun Kdyvdan Oman pdd- Kerlyneet Mairdys- Oma pddoma
vapaan oman arvon ra- oman ehtoi- voittovarat  vallattomien yhteensd

Osakkeet Osakepid- pisioman hasto nen laina omistajien
000 euroa 000 kp! oma rahasto osuus
1.1.20114 1000 150.0 6 850.0 0.0 79.7 -1 065.0 417.8 € 4325
31.12.2011 1000 150.0 6 850.0 -10.3 193.7 2 669.3 930.9 10783.6
1.1.2012- 1000 150.0 6 850.0 -10.3 193.7 2669.3 930.9 10783.6
31.12.2012 1000 150.0 6 850.0 -10.3 1439.4 43279 896.0 13653.0

Kaikki likkeelle lasketut osakkeet on maksettu.

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sissltd8 muut oman p&&oman luonteiset sijoitukset ja osakkei-
den merkintéhinnan silta osin, kun sit4 ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkiti osakepééomaan.

Kéyvéan arvon rahasto

Kéayvan arvon rahastoon kirjataan myytévissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset hankintahetkests
alkaen laskennaliisilla veroilla vihennettyna,

000 euroa 2012 2011 2010
Kéyvin arvon rahasto -10.3 -10.3 0.0

Oman pdéoman ehtoinen laina

Oman padoman ehtoisiin lainoihin on merkitty omistajien konsemille myéntdmét korottomat ja erdpéivat-
todmat padomalainat. Oman p&&oman ehtoisella lainalla ei ole erdpaivéa, mutta konsemilla on oikeus, ei_
velvollisuutta, lunastaa laina takaisin niin halutessaan,

Osingot

Vuonna 2012 osinkoa jaettiin yhteensd 1.4 euroa osakkeelta, yhteensd 1 400.0 tuhatta euroa (vuonna
2011 0.2 euroa osakkeelta, yhteensd 180.0 tuhatta euroa). Raportointikauden pasttymispéivéan jalkeen
hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 1.4 euroa osakkeelia, yhteensé 1 400.0 tuhatta euroa. Ehdote-
tusta osingosta syntyvéé velkaa ei ole kirjattu téhén tilinpaatokseen.
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15 Laskennalliset verosaamiset ja ~velat

Laskennalliset verot on kirjattu kaikista véliaikaisista eroista. Laskennallisten verojen muutokset vuoden
2012 aikana on seuraava:

] ) Oste-
- : S : : Kifjattu fu-  Kirjattu mui- - tut/myydyt
. S " los hin lagjan  liiketoi-
000 euroa ’ 1.1.2012 laskeimaan tuloksen eriin  minnot 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset:
Valiaikaiset erot '
Myytavissa olevat rahoitusvarat 3.4 0.0 0.0 0.0 3.4
Vahvistetuista tappioista : 457 .4 -228.2 0.0 0.0 229.2
Konsemieliminoinneista 89.9 1.6 0.0 0.0 1115
Avausmarkkinointimenoista 16.2 480 0.0 0.0 63.2
Edutlinen vuokrasopimus 0.0 33 0.0 0.0 33
Laskennalliset verosaamiset yhteenss 575.9 -165.3 0.0 0.0 410.7
Laskennalliset verovelat:
Viliaikaiset erot; .
Lainamenajen jaksotus efektiivisen koron
meneteimalla 129 -4.9 0.0 0.0 8.0
Liikearvopoistojen peruutuksesta 208.3 90.4 0.0 0.0 298.7
Tuhoutuneen ravintolan uudelleenrakennus 195.5 -41.9 0.0 0.0 153.6
Kilpailukietosopimukset - 526 -24.9 0.0 24.5 522
Liiketoimintojen yhdistimisests 140.7 0.0 0.0 3.0 143.7
Rahoitusleasing 0.0 1.3 0.0 0.0 1.3
Laskennalliset verovelat yhteens4 610.0 20.0 0.0 275 657.5
Oste-
Kifatiu tu-  Kijattu mui-  tut/myydyt
los- hin laajan liiketoi-
000 eurca 1.1.2011 laskelmaan tuloksen eriin minnot 31.12.2011
Laskennalliset verosaamiset:
Véliaikaiset erot
Myytavisss olevat rahoitusvarat 0.0 0.0 3.4 0.0 3.4
Vahvistetuista tappioista - 0.0 457.4 0.0 0.0 457 4
Konsemieliminoinneista 76.1 238 0.0 0.0 99.9
Avausmarkkinointimenoista 6.7 8.6 0.0 0.0 15.2
Laskennalliset verosaamiset yhteenss 82.8 489.8 3.4 0.0 575.9
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QOste-
Kifjatte tu-  Kijattu mui- tut/myydyt
los- hin lagjan  liiketoi-

000 euroa 1.4.2011 laskelmaan tulcksen eriin minnot  31.12.2011
iLaskennalliset verovelat:

Viliaikaiset erot:

Lainamenojen jaksotus efektiivisen koron

menetelimalla 57 7.2 0.0 0.0 12.9

Liikearvopoistojen peruutuksesta 7.4 200.9 0.0 0.0 208.3

Tuhoutuneen ravintolan uudelleenrakennus 0.0 195.5 0.0 0.0 195.5

Kilpailuldeltosopimukset . 836 -31.1 0.0 0.0 52.6

Luokittelu myytavissd olevaksi pitkéaikai-

seksi omaisuuserdksi 20.0 0.0 -20.0 0.0 0.0

Liiketoimintojen yhdistadmisesta 140.7 0.0 0.0 0.0 140.7
Laskennalliset verovelat yhteensi 257.5 372.5 -20.0 0.0 610.0

Laskennalliset verosaamiset ja -velat ovat netotettu silloin, kun yhteiséli& on laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata kirjatut erdt toisiaan vastaan ja laskennalliset verot liittyvét samaan veronsaajaan.
Laskennallisia verosaamisia ja —velkoja ei ole netotettu.

Konsernilia ofi 31.12.2012 2 549.5 tuhatta euroa vahvistettuja tappioita (2 1118 tuhatta euroa

31.12.2011), joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska niihin siséltyvan verohytdyn realisoi-
tuminen ei ole todennakoista ldhitulevaisuudessa. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2017-2021.

Laskennalliset verosaamiset

000 euroa 2012 2011 2010
Laskennalliset verosaamiset jotka erdantyvat yli 12 kk

kuluttua 194.6 477 82.8
Laskennalliset verosaamiset jotka erdéntyvat 12 kk kulu-

essa 216.1_ 228.2 0.0
Yhteensd 410.7 575.9 82.8

Laskennalliset verovelat

000 eurca 2012 2011 ’ 2010
Laskennalliset verovelat jotka ergantyvat yhi 12 kk kuiut-

tua - 570.3 5394 204 .4
Laskennalliset verovelat jotka erdantyvat 12 kk kuluessa . 82.2 70.6 §3.0
Yhteensi 657.5 610.0 267.5
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16 Rahoitusvelat

Alkuperéinen kuva

000 euroa 2012 2011 2010
Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut '
rahoitusvelat :
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikainen osuus ' 5807.7 5004.2 2904.5
Pd&omalainat 7355 . 002.3 1066.3
Muut korolliset velat 60.0 192.5 910.5
Rahoitusleasingvelat 95.2 0.0 0.0
Yhteensa ' 6698.4 - 6 099.0 4 881.3
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat ’ )
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus 2778.7 2875.0 21163
Muut korolliset velat 45.5 54.7 496.5
Rahoitusleasingvelat 68.0 - 0.0 0.0
Yhteenss 2892.1 2929.8 26128

Konsernin omaisuus (lueteltu liitteessa 29) toimii rahalaitoslainojen vakuutena.

Pitkdaikaisten rahoitusvelkojen erddntyminen

000 euroa 2012 2011 2010
alle 1 vuotta 2 892.1 2929.8 26128
1 - alle 2 vuotta 22754 1607.5 14921
2-5vuotta 4 356.5 3964.0 2758.2
Vuoden 2015 jilkeen 66.5 527.6 631.0
Yhteensd 9 590.5 9028.8 74941

Konsernin rahalaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia, ja lainojen hinnoitteiu tapahtuu 6 tai 12 kuukauden vé-

lein.

Konsernin rahalaitoslainojen keskimééréiset korkoprosentit (sisiltden lyhytaikaiset rahalaitoslainat)

000 eurca 2012 2011
% %
Lainat rahoituslaitoksilta 34 28

Korollisten lainojen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska lainojen uudelleen hinnoittelu tapah-
tuu tilinpdstéspdivand. Konsemin korolliset velat ovat euromaardisid.
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Rahoitusleasingvelkojen erdéntyminen

Alkuperéinen kuva

17 Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elikejar-
jestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskeimaan silli kaudella, jota veloitus koskee. Konsermlla

on ainoastaan maksupohjaisia eldkejérjestelyja.

18 Ostovelat ja muut velat

000 euroa 2012 2011 2010
Rahoitusleasingvelkojen bruttomiiri ~ viihimmais- . T

vuokrat erdéntymisajoittain .

alle 1 vuotta 70.4 0.0 0.0
15 vuotta 99.8 0.0 0.0
Yhteensi 170.2 0.0 0.0
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 7.0 0.0 0.0
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 163.2 0.0 0.0
Rah:imsleasingvetkojen nykyarvo erélintyy seuraa-

vas .

alle 1 vuotta ' 68.0 0.0 0.0
2-5 vuotta 95.2 0.0 0.0
Vuoden 2017 jilkeen 0.0 0.0 0.0
Yhteensid 163.2 0.0 0.0

Q00 euroa 2012 2011 2010
Pitk4aikaiset :
Ostovelat 0.0 0.0 23.4
Saadut ennakot 20121 1292.8 19742
Muut korottomat velat 0.0 0.0 46.8
Pitkdaikaiset ostovelat ja muut velat yhieensi 20121 12928 20444
Lyhytaikaiset
Ostovelat 7613.5 5068.5 35351
Saadut ennakot 14124 10212 1092.9
Siirtovelat :
Patkkavelat 362.8 127.5 77.5
Lomapalkkavelat 1190.0 851.3 666.4
Elakevakuutukset 162.7 197.1 192.1
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 1236.1 926.3 3706
Muut siirtovelat 162.2 308.6 115.5
Siirtovelat yhteenss 31138 2 410.7 14222
Muut korottomat velat 1204.4 697.4 566.9
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat yhteensé 133441 9198.8 6617.0

Osto- ja muiden velkojen kayvét arvon on esitetty litetiedossa 35.
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19 Liikevaihto

Alkuperainen kuva

000 euroa : 2012 2011
Tavaroiden myynti
Alkomyynti 20 1104 16 933.5
Olutmyynti - 80127 7 045.9
Virnvokemyynti © 3199.3 2697.2
Ruokamyynti - 16622.3 117553
Savukemyynti - 423.0 401.2
Tavarotden myynti yhteens4 48 367.7 38 833.0
Palveluiden myynti
Lipputulot 6 523.8 5160.0
Muu myynti 23010 18195
Ovipalvelutuotot 19125 333.3
Kahvimyynti 2349 105.2
Vuokraiuotot 539.3 396.2
Biljardituotot 509.1 367.7
Automaattituotot 385.2 286.5
Palveluiden myynti yhteensa 12 405.7 8 468.5
Yhteensa 60 773.4 47 301.5
Tavaroiden myynti sisaltaa ravintolamyynnin.
20 Liiketoiminnan muut tuotot
000 euroa 2012 2011
Myyntivoitot 11.2 1246
Vakuutuskorvaukset 39 2548.3
Vuockratuotot 386.3 29.5
Muut liiketoiminnan tuotot 523.6 822.5
Yhteensa 935.0 3524.9

Vakuutuskorvaukset vuonna 2011 liittyivét loppuvuonna 2010 tapahtuneeseen tulipaloon, jonka seurauk-
sena Love Restaurants Oy:n ravintola tuhoutui taysin. Korvaus kattoi vaihto- ja kdyitdomaisuuden seka

toiminnan keskeytymisen.

Vuokratuotot siséltdvat huoneistojen vuokratuottoja. Muut liiketoiminnan tuotot koostuivat pisasiassa

vuokrahenkildstin ostopalvelun sopimusrahasta sek3 vuokrahenkiloston tuotoista.

21 Materiaalit ja palvelut

000 euroa 2012 2011
Ostot - 156370 118116
Ulkapuoliset palvelut 83234 §713.8
Yhteensd © 239604 - 18 525.4

Ulkopuoliset palvelut koostuvat vuokratusta ravintolatyévoimasta.
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22 Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Alkuperainen kuva

000 euroa . 2012 2011
Palkat ©7886.2 5 560.7
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 14621 1058.5
Sosiaalikulut 330.2 2084
Yhteensi 9677.5 6 827.5
Johdon tyésuhde-etuuksista esitetéan litetiedossa 27 Lahipiiritapahtumat.
(00 euroa 2012 2011
Konsernin henkildkunta keskimaarin tilikaudella 395 190
23 Poistot ja arvonalentumiset
Q00 eurca 2012 2011
Poistot hytidykeryhmittdin
Aineettomat hySdykkeet

Kitpailukieltosopimukset 101.7 115.0

Edullinen vuokrasopimus 10.5 0.0

Nimenkayttboikeus 3.0 0.0
Yhteensa 115.2 115.0
Aineelliset hytidykkeet

Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 2539.9 1869.9

Koneet ja kalusto 14103 932.5
Yhteensa 3950.1 28024
Arvonalentumiset hytdykeryhmittin

Liikearvosta 926 0.0

Kéytibomaisuus ‘613 45.0
Puoistot yhteensa 153.8 45.0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé 4219.2 29624 '
24 Liiketoiminnan muut kulut
000 euroa 2012 2011
Vapaaehtoiset henkildsivukulut © 2989 210.9
Toimitilakulut 8289.9 71375
Kone- ja kalustokulut 22053 23581
Matkakulut - 2281 208.1
Markkinointi-, esiintyj3- ja edustuskulut 5170.8 4 416.1
Muut kulut* 19388 19452
Yhteensd 18 131.8 16 273.9

* Munst kutut koostuvat useista erista, jotka yksittdising eivit ole olennaisia.




25 Rahoitustuotot ja —kulut

Alkuperainen kuva

* vuonna 2011 vero laskettuna 26.0 %-verokannalla
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000 euroa 2012 2011
Rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot 176 6.9
Yhteenss 176 6.9
- Tulosvaikutteisesti kirjatut erst

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoitusveloista -456.1 -411.2

Muut rahoituskulut " -54.6 -125.9
Yhteensd -510.7 -537.1
Rahoituskuiut — netto -493.1 -530.1
Muut laajan tuloksen erét

Myytévissa olevat rahoitusvarat 0.0 -10.5
Yhteensi 0.0 -10.5
26 Tuloverot
Veraokulun osatekijét
000 euroa 2012 2011
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 11954 12840
Laskennallisten verojen muutos 186.5 -117.2
Yhteensa 1381.9 1166.8
Tilikaudefla suoraan omaan paiomaan kirjatut verot
000 euroa 2012 2011
Myytavissd olevien rahoitusvarojen kiyvin arvon muutoksesta - kdy-
van arven rahastoon kirjattu méard 0.0 34
Yhteensa 0.0 34
Verokulun tdsmaylyslaskeima
000 euroa 2012 2011
Voittoftappio ennen veroja 5169.7 5687.5
Vero laskettuna 24,5 %-verokannalla* 1266.6 1478.8
Véahennyskelvottomat kutut 101.0 101.5
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd -136.5 -83.9
Kirjattu laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista aikai-
semmilta vuosilta 0.0 -457.4
Kirjaamattomat taskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappiois-
ta 214.0 2254
Verovapaat tulot -52.8 -76.2
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta veroilla vahennettyna -13.9 -5.1
Verot aikaisemmilta tilikausilta a5 -16.5
Verokulut tuloslaskelmassa 13819 11668



Alkuperainen kuva

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on laskettu kayttden Suomessa 24.5 % verokantaa.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot

000 euroa 2012 2011
Ennen ve- Verovaiku- Verojen Ennenve- Verovaiku- Verojen
roja tus jélkeen roja tus jélkeen
Myytévissa olevat varat 0.0 0.0 0.0 138 34 10.5

27 Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa Ihipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttimaan toiseen nih-
den méérdysvaltaa tai yhteistd madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liketoimin-
taa koskevassa p&atoksenteossa. Konsemin Ishipiiriin kuuluvat emoyritys, tytéryritykset, osakkuusyritys,
emoyrityksen tytéryritykset ja johloon kuuluvat avainhenkilot. Johtoon kuuluviin avainhenkildihin luetaan
hallituksen ja konsernin johtoryhméin jasenet ja toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa, sekd heiddn ldheiset

perheenjésenensd. Toimitusjohtajalla ei ole ollut sijaista.

Johdon tydsuhde-etuudet

Johdon tysuhde-etuudet on esitetty maksuperusteisesti.

000 euroa 2012 2011
Johtoryhmién (sis. toimitusjohtaja)
palkat sivukuluineen ja muut lyhytaikaiset tybsuhde-etuudet 466.5 408.5
Hallituksen patkkiot 225 25.0
Johdon tydsuhde-etuuksiin ei sisélly tulospalkkioita.
Toimitusiohtajan ja muiden johtoryhmén jéisenten palkkiot ja etuudet
000 euroa 2012 2012 2012 2011 2011 2011
Halli- Palkka- Halli-

Palkka tuksen . Iuon- tuksen

luon- koko- toise- koko-

toisetui- uspalk- Yh- tuineen uspalk-
Palkat ja palkkiot neen kiot - teensd . kiot Yhteensé
Toimitusjohtaja 106.4 00 . 106.4 0.4 0.0 90.4
Muut johtoryhmin j4- T
senet 347.0 ~ 130 360.0 304.0 14.0 318.0
Yhteensad 453.5 13.0 '466.5 3945 14.0 408.5
Hallituksen palkkiot ,
johtoryhmalaiset 13.0 . 14.0
Hallituksen palkkiot
muut kuin johtoryhma-
1diset . 9.5 ) Ll 11.0
Hallituksen palkkiot ' i
yhteensd 225 250
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Toimitusjohtajan eldkesitoumukset ja irfisanomiskorvaukset

Alkuperéinen kuva

Toimitquohtaja Markku Virtanen kuuluu tyéntekijéin eldkelain TyELin piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja
tydansioihin perustuvan eliketurvan laissa saddetylld tavalla. Toimitusjohtajasopimuksessa ei ole erik-

seen sovittu eldkeidsta.

Toimitusjohtajan itisanomisaika on molemmin puolin 6 kuukautta. Irtisanomisajan palkan lisaksi toimitus-

johtajalla ei ole oikeutta erilliseen irtisanomiskorvaukseen.

Hallituksen palkkiot

Restamax QOy:n hallituksen kokouspalkkioista on sovittu 13.8.2010 laaditussa osakassopimuksessa. Ko-
kouspalkkiot maksetaan rahana ja matkustuskustannukset korvataan yhtién matkustussaanndn mukaan.

000 euroa 2012, 2011
Kokouspalkkiot

Timo Laine, hallituksen puheenjohtaja 35 3.5
Jamo Suominen, hallituksen jisen 50 5.5
Mikko Aartio, hallituksen jasen 45 5.0
Turo Levdnen, hallituksen j4sen 4.5 55
Jarmo Viitala, hallituksen jasen 4.5 60
Juhani Eskelinen, hallituksen varajisen 0.5 0.5
Yhteensd 225 25.0

Emoyrityksen Mr Max Oy ja sen tytéryritysten kanssa tapahtuneet likketoimet

000 euroa Korkotuotot  Korkokulut  Vuokrakulut Ostot Vuokratuotot  Saamiset Velat

2012 0.0 40.5 110.2 5.0 0.0 50.9 1549.4
2011 > 0.0 82.5 181.5 0.0 0.0 0.0 1018.1
2010 17.8 76.3 1325 0.0 0.6 0.8 2706.6
Johtoon kuuluville avainhenkilille mydnnetyt lainat

000 eurca 2012 2011 2010

Tilikauden alussa 20.2 0.0 0.0

Tilikauden aikana my&nnetyt lainat 56.0 20.0 0.0

Lainojen takaisinmaksut 510 0.0 0.0

Veloitetut korot . 08 0.2 0.0

Tilikauden aikana saadut korkomaksut - 0.3 0.0 0.0

Tilikauden lopussa 25.5 20.2 0.0

Lainat on annettu toistaiseksi ja maksetaan takaisin sovittaessa. Korko maéritddn erikseen vuosittain ja

se oli 2011 ja 2012 3.0 %. Velalle ei ole vakuutta.
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Osakkuusyrityksen kanssa tapahtuneet liiketoimet

000 euroa Myynnit Ostot Saamiset Velat

2012 119.4 814.9 216.9 2243
2011 252 699.4 103.5 86.3
2010 0.0 4233 0.1 138.3

Alkuperainen kuva

Lahipiiriliketapahtumat ovat toteutuneet samoiila ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten véliset liike-

toimet.

28 Tilintarkastajan palkkiot

1) tilintarkastus 67.5 (52.2)

2) muut palvelut 27.4 (69.5)

29 Tytar- ja osakkuusyhtiot 31.12.2012

Konsemitilinpditbkseen yhdistellyt tytiryritykset
Max Siivousgpalvelut Qy
Beefmax Oy
Baarisalkku Oy
Onemax Qy
Mainosteimisto FUEL Oy
Koskimax Oy
SRMax Oy
Suomen Diner Ravintolat Oy
Eiran Musiikkiteatteri Oy
Barmax Oy (konserni)
Pooimax Oy
Kampin Sirkus Qy (konserni)
Markkinointitoimisto Aito Finland Oy
Suomen Ravintolatoimi Oy
Max Consulting Oy
Suomen Ravintolatoimi Oy (konsemi)
Eiran Tivoli Oy
JVP Security Oy
Bistromax Oy
Priima-Ravintolat Oy (konserni)
Rock Hard Catering Oy
Aleksanterin Ravintolat Oy
Ruma Qy

Konsermitilinpaitokseen yhdistelty osakkuusyritys

Staria Max Oy

70.00 %
75.00 %
100.00 %
100.00 %
60.00 %
59.60 %
85.00 %
58.00 %
100.00 %
100.00 %
80.00 %
90.00 %
60.00 %
45.71 %
100.00 %
4210%
100.00 %
100.00 %
70.00 %
63.78 %
88.00 %
80.00 %
100.00 %

49.20 %
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Alkuperdinen kuva

30 Muut vuokrasopimukset

Konsemi vuokralle ottajana

Konsemi on vuokrannut useat kiyttamansa ravintola- ja toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat
keskimadrin kahdesta viiteentoista vuotta, ja niihin usein siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkupe-
rdisen paéttymispaivén jdlkeen, Vuokrasopimukset ovat joko kiinteitd siséltden indeksikorotuksen tai like-
vaihtoperusteisia. Osa vuokrasopimuksista on toistaiseksi voimassa olevia, siséltden 2 kuukauden irisa-
nomisajan.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat véhimmaisvuokrat:

000 suroa 2012 . 2011 2010
Yhden vuoden kuluessa 82464 . §976.5 5603.2
Yii vuoden kuluessa ja eninta&in viiden vuoden kuluessa 20 100.3 15 305.6 12 500.3
Yli viiden vuoden kuluessa 5 358.2 6 180.6 4170.1
Yhteens4 33705.0 27 462.8 222736

Vuonna 2012 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokra-
menoja 6 484.1 tuhatta euroa (6 104.2 tuhatta euroa vuonna 2011).

Konsemi on vuokrannut edelleen 15 ravintolatilaa. Néista aiheutuvia vuokrakuluja on kirjattu 493.3 tuhatta
euroa 2012 (329.5 tuhatta euroa vuonna 2011). Tehtyjen edelleenvuokraussopimusten perusteella vas-
taisuudessa saatavat vdhimmaisvuokrat ovat vuoden 2012 pasttyessa 495.6 tuhatta euroa (vuoden 2011
paattyessd 887.7 tuhatta euroa ja vuoden 2010 péaéttyessé 397.1 tuhatta euroa).

Konserni vuokralle antajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten mukaiset vastaiset vahimmadisvuokrat:

000 euroa 2012 201 2010
Yhden vuoden kuluessa 229.4 4326 234.4
Yli vuoden kuluessa ja enintadn viiden vuoden kuluessa 266.2 455.1 1626
Yii viiden vuoden kuluessa . 0.0 0.0 0.0
Yhteenss 4956 887.7 397.1

31 Ehdolliset velat ja varat seké sitoumukset

000 euroa 2012 2011 2010
Taseeseen sisaityvit velat, joista annettu vakuuksia - .
Lainat rahoituslaitoksilta, pitk&aikaiset 58449 4 561.4 2926.5
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 2778.7 2670.7 2116.3
Yhteensd 8623.6 7 232.1 5042.8
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Alkuperainen kuva

Omasta puclesta annetut vakuudet

Kiinnitetyt panttivelkakirjat 16 300.0 16 350.0 11700.0
Tytaryhtilosakkeet 87624 - 62093 4730.1
Pankkitakaukset 2016.7 1158.1 1321.7
Muut takaukset 0.0 79.0 69.1

27 078.0 23796.5 17 8209

Restamax Oy on antanut konsemiin kuuluvien yritysten puolesta omavelkaisen yleistakauksen tukkutoirnitta-
jan ostovelkoja vastaan. Takauksen enimmaismaira on 200.0 tuhatta euroa.

milj. eurga 2012 2011 2010
Sitoumukset
Henkildstdpalvetuita koskevat ostositoumukset 40.8 17.0 23.0

Avyoimet oikeudenkadynnit

Musiikkiteatteri Palatsi Oy ja Restamax Oy ovat allekirjoitianeet 23.8.2012 sopimuksen tiettyjen omai-
suuserien ostamisesta, tiettyjen vastuiden siitymisesta Restamax Oy:lle seka tiettyjen esitysten osta-
misesta ja myymisesti. Osapuolet ovat olleet allekirjoittamisen jdlkeen erimielisid sopimuksen sisallds-
té ja siihen liittyvista velvoitteista ja oikeuksista seké niiden tayttamisesta.

Musiikkiteatteri Palatsi Oy on haastanut yhtién oikeuteen ja on vaatinut 14.1.2013 vireille tulleella kanteel-
la yhtiétd sucritamaan vahingonkorvausta vahintaan 625.3 tuhatta euroa korkoineen, oikeudenkaynti- ja
asianosaiskuluja seka kirajaoikeutta vahvistamaan, ettei Musiikkiteatteri Palatsi Oy:llé ole velvollisuutta
suorittaa yhtiblle sen toimittaminen laskujen perusteella 405.0 tuhatta euroa.

Lisdksi samaan kokonaisuuteen littyen Musiikkiteatteri Palatsi Qy on 18.2.2013 esittéinyt véitteen, ettd
Restamax'n tytéryhtion Eiran Musiikkiteatteri Qy:n tiloissa esitettédva teos olisi oikeudettomasti kopioitu ja
elta sen esittdmiseen ei olisi oikeutta.

Yhtié on 8.3.2013 antamassaan vastineessa kiistdnyt kaikki esitetyt vaatimukset ja vaatinut vastakanteel-
la samaan sopimukseen ja sen rikkomiseen liittyen menetettyé tuottoa yhteensé 510.7 tuhatta euroa kor-
koineen seki oikeudenkaynti- ja asianosaiskuluja. Liséksi Eiran Musiikkiteatteri Oy on samalla vaatinut
Musiikkileatteri Palatsi Qy:ltd vahingonkorvausta 405.0 tuhatta euroa korkoineen seké oikeudenkéynti- ja

asianosaiskuluja.

Asian kasittely on kesken Helsingin krdjdoikeudessa. Yhtion ndkemyksen mukaan asia ei ole merkittava
eika esitetyills vaatimuksilla olisi olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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32 Rahoitusvarojen ja velkojen luokittelu

Alkuperéinen kuva

31.12.2012 . .
. Kaypasanarvoon . - Jaksotettuun

Lo " tulosvaikutteisesti Myytavissa Lainatja . hankinta- .
000 euroa - - _arvostettavat ‘ glevat saamiset menoon ~ Kaypé arvo
RahoitUsvarat ' v ' ' ' -
Korolliset fainasaamiset - 1313 131.3
Korottomat muut saamiset . 74.2 .74.2
Myyntisaamisel ja muut
saamiset ‘ 38192 3819.2
Noteeraamatiomat osakkeet - 324.5 -
Rahavarat . -3423.3 ©3423.3
Yhteensi 3245 7 448.0 7 448.0
Kirjanpitoarvo yhteensd 324.5 7 448.0 7 448.0
Rahoitusvelat a
Pitk4aikaiset rahoitusvelat 6 698.4 6 698.4
Pitkaaikaiset ostovelat ja
muut velat’ 20121 20121
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 28921 28921
Lyhytaikaiset ostovelat ja . )
muut velat 13 344.1 13 344.1
Kaypé arvo yhteensd 24 946.7 24 948.7
Kirjanpitoarvo yhteens4 24 946.7 24 946.7
31.12.201

Kéypédn arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti Myytdvissd  Lainatja hankinta-

000 euroa arvostettavat olevat saamiset menoon Kaypa arvo
Rahoitusvarat
Korolliset lainasaamiset 36.9 36.9
Korottomat muut saamiset 65.2 65.2
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 3527.0 3527.0
Noteeraamattomat osakkeet 3244 -
Rahavarat 1474.4 1474.4
Yhteensd 3244 5103.5 5103.5
Kirjanpitoarvo yhiteens3 324.4 5103.5 5 103.5
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 6 099.0 6 099.0
Pitkaaikaiset ostovelat ja
muut velat 1292.8 12928
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 2929.8 29298
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Lyhytaikaiset ostovelat ja
muut velat 9198.8 9 198.8
Kdyp4 arvo yhteensa 19 520.4 19 520.4
Kirjanpitoarvo yhteenss 19 520.4 19 520.4
1.1.2011
Kdypéaan arvoon Jaksotettuun

tulosvaikutteisesti Myytavisss  Lainatja hankinta-
000 euroa arvostettavat olevat saamiset menoon Kiypa arvo
Rahoitusvarat
Korolliset lainasaamiset 19.8 19.8
Korottomat muut saamiset 65.2 65.2
Myyntisaamiset ja muwt
saamiset 2728.2 27282
Noteeraamattomat osakkeet 338.3 -
Rahavarat 23439 23439
Yhteensi 338.3 5157.1 5 157.1
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 4881.3 - 48813
Pitkaaikaiset ostovelat ja
muut velat 20444 20444
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 26128 26128
Lyhytaikaiset ostovelat ja
muut velat 6617.0 6617.0
Kayp4 arvo yhteensa 16 155.5 16 155.5
Kirjanpitoarvo yhteensa 16 155.5 16 155.5
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Kayvan arvon hierarkia kiypaéin arvoon arvosteluista rahoitusvaroista
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31.12.2012 . .

000 euroa Taso 1 Taso2 . Taso3 ° Yhteensi
Varat - : ; e C
000 euroa

Myytavissa oleval rahoitusvarat - ’

- oman paoman ehtoiset arvopaperit 0.0 . 8.0 0.0 . 80
Varat yhteensa 0.0 " 8.0 0.0 - 8.0
31.12.2011 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Varat
000 euroa
Myytavisss olevat rahoitusvarat

- oman pagoman ehtoiset arvopaperit 0.0 8.0 0.0 8.0
Varat yhteensi 0.0 8.0 0.0 8.0
1.1.2011 Taso 1 Tasc 2 Taso 3 Yhteenss
Varat
000 euroa
Myytéavissa olevat rahoitusvarat

- oman pdaoman ehtoiset arvopaperit 0.0 10.2 0.0 10.2
Varat yhteensi 0.0 10.2 0.0 10.2

Pé&éttyneen tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja kiypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valill.

Hierarkian tason 1 kdyvit arvot perustuvat samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoi-
hin toimivilla markkinoilla. Konsernin omistamat osakkeet ja osuudet koostuvat ei-noteeratuista erista.

Tason 2 instrumenttien kéyvét arvot perustuvat merkittdviltd osin muihin syétttietoihin kuin tascon 1 si-
saityviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin (ts. hintoina) tai epasuorasti {ts. hinnoista johdet-
tuina). Néiden instrumenttien kdyvén arvon madrittamisessa konsemi kayttaa yleisesti hyviksyttyjd arvos-
tusmalleja, joiden syéttétiedot kuitenkin perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kayviét arvot puolestaan perustuvat omaisuuserdd tai velkaa koskeviin sydtictie-
toihin, jotka eivét perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja

niiden kayttdon yleisesti hyviksytyissé arvostusmalleissa.

Muut myytdvissé olevat rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon, koska kéypéé arvoa ei voi luotetta-

vasti maarittaa.
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Alkuperéinen kuva

000 euroa 2012 2011
Liiketoimet, joihin ei tiity maksutapahtumaa -

Mainostilan myynnin ja sopimusrahan tuloutus -309.6 -1030.3
Myyntisaamisten alaskirjaus 758 0.0
Kéyttdomaisuuden myynti 36.8 - 0.0
Muut oikaisut 48.0 . 0.0
Yhteensa -148.9 -1030.3

34 Tilinpadatospaivin jalkeiset olennaiset tapahtumat
Konsemilla ei ollut muita tilinp&atdspaivan jdlkeisid olennaisia tapahtumia osingonjakoesityksen (ks.

lite 14) lisdksi.

35 Rahoitusinstrumenttien kiyviit arvot

Alla on esitetty konsernin kéyttimat kdyvin arvon maarittimisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista.
Lis&ksi taulukossa esitetaan yksityiskohtaisesti kunkin erdn kayvét arvot ja kijanpitoarvot, jotka vastaavat

konsermnitaseen arvoja.

Kirjanpito- Kaypa arvo  Kirjanpito-
Milj. euroa Lite arvo 2012 2012 arvo 2011
Rahoitusvarat
Myytavissé olevat rahoitusvarat 12 3245 324.5 324.4
Korolliset lainasaamiset 11 131.3 1313 36.9
Myyntisaamiset ja muut saami-
set 11 3819.2 38182 - 3527.0
Rahavarat 13 34233 34233 1474.4
Rahoitusvelat 16
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 6698.4 6698.4 6 099.0
Pitkdaikaiset ostovelat ja muut
velat 20121 20121 1292.8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 28921 28921 29208
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut
velat 133441 13344.1 9198.8

Kéypd arvo  Kirjanpito- Kaypé arvo

2011 arvo 2010 2010

324.4 338.3 338.3
389 19.8 19.8

3527.0 2728.2 27282
14744 23439 23439

6 099.0 4 881.3 4881.3

12928 20444 20444
2929.8 26128 26128

91988 6817.0 6617.0

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kéypid arvoja mééritettidessd on kdyletty seuraavia

hintanoteerauksia, oletuksia ja arvostusmalleja:

Myytdvissd olevat rahoitusvarat

Myytéavissa olevat rahoitusvarat koostuvat pasosin kotimaisista osuuksista sekd suomalaisista notee-
raamattomista osakkeista. Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu kdypaan arvoon tai han-
kintamenoon, koska niiden arvostaminen kaypédn arvoon, arvostusmenetelmid kayttden ei ole ollut
mahdollista. Sijoitusten kiypa arvo ei ole ollut maéritettavissa luotettavasti ja arvio vaihtelee merkitta-
viisti tai vaihteluvilille sijoittuvien erilaisten arvioiden todenniikdisyydet eivat ole kohtuullisesti maaritet-
tévissa ja kaytettdvissa kayvin arvon arvioimiseen. Kaypaan arvoon kirjatut rahoitusvarat ovat joko jél-
kimarkkinakelpoisia tai niiden arvostuksessa on kéytetty vastapuolen tilinpdatdspéivéan ostokurssia.
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Myyntisaamiset ja muut saamiset

Saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kiypds arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Rahoitusvelat

Velkojen kéyvit arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kéytetty korkoa,
jolla konsemni saisi vastaavaa lainaa ulkopuoletta tilinpaatoshetkelld. Kokonaiskorko muodostuu riskit-
tomasta korosta ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta. Lainojen uudelleen hinnoittelupéiva on 31.12., jo-
ten lainojen kirjanpitoarvot vastaavat markkina-arvoja.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkgjen alkuperiinen kijanpitoarvo vastaa niiden kiypaa arvoa, koska diskont-
tauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

36 Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pisoman tuotio %

Voitto (emoyhtion omistajille kuuluva woitto + méardyswallattomilie kuulinva Wit} X 100
Oma péidoma keskimaarn {emoyhtidn omistajille kuuluwe seka maardyswellattomille omistajifie kuuhna)

Omavaraisuusaste %

Oma pésoma X 100
Taseen oppusumma - Saadut ennakot

Sijoitetun piioman tuotto %

Voitto ennen weroja + Rahoituskufut X 100
Oma pioma (emoyhtitn omistajille kuuluva sekd médriyswallattomille omistajille kuutuva) + Korolliset rahoituswelat

Nettovelkaantumisaste %

Kordlliset nettorahoituselat X 100
Oma pigoma (emoyhtion omistajille kuuluva seka médrdys vallattomille omistajille kuuluva)

37 Siirtyminen IFRS-raportointiin

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskevassa liitetiedossa on todettu konsemin siityneen vuoden 2012
alusta lukien raportoimaan kansainvélisen tilinpdatoskaytanndn (Intemational Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti. Ennen iIFRS-standardien kayttétnottoa Restamax -konsemin tilinpd&tikset laa-
dittiin suomalaisen tilinpdatésnormiston (Finnish Accounting Standards, FAS) mukaan.

Siityminen IFRS-tilinpaéatokseen on muuttanut tilinpastoslaskelmia, niiden liitetietoja sekd Iaatir_nisperiaat-
teita verrattuna aikaisempiin tilinpaatoksiin, Tilinpadtoksen laatimisperiaatteita koskevassa litetiedossa
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esitetlyja periaatteita on sovellettu laadittaessa 31.12.2012 péittyneen tilikauden tilinpastastd ja vertailu-
kuja 31.12.2011 paattyneelts tilikaudelta seks avaavaa IFRS —tasetta 1.1.2011 laadittaessa.

Restamax noudatli IFRS 1:std (Ensimmainen IFRS —standardien kaytiénotio) ja kéytti timan sallimia
poikkeuksia, jotka koskevat standardeja IFRS 3 ja IAS 27 (2008).

Jéliempana esitetyt tésméytyslaskelmat ja selvitykset kuvaavat IFRS-tilinpaatoksen eroja verrattuna
suomalaiseen tilinpaatosnormistoon vuodelta 2011 seka IFRS-standardeihin siitymispaivalts 1.1.2011.

Olennaisimmat siitymésta aiheutuneet muutokset liittyvét liikearvopoistojen kirjaamisen lakkauttamiseen,
liketoimintojen yhdistamisiin, erien vilisiin siirtoihin seké IFRS-oikaisuista aiheutuviin laskennallisten ve-
rojen kijaamiseen.
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Oman pédoman tisméytyslaskelma 1.1.2011 ja 31.12.2011

'IFRS:Min IFRS 1.1.2011 FAS 31.12.2011  (FRS:ian Erien viiiset IFRS

. . slitymisen  Erian villiset siirtymisen slirrot 31122011
000 euroa FAS 31.12.2010 - valkutus siirrot valkutus
VARAT .
Pitk#aikaiset varat ’
Aineeftomat hyo- . R
dykkest -
Aineettomat oikeu- . .
det 50 3217 0.0 3267 0.0 20587 [(X1] 208.7
Likkearvo 1664.9 407.8 5691.9 7764.7 111455 1229.5 58420 8186.9
Konsemiiikearvo 53718 320.1 -5691.9 0.0 39684.2 1877.7 -5842.0 0.0
Muut pitikivaikuttei-
set menat 5 857.0 -25.8 -5831.4 0.0 10 733.9 -82.1 -10671.8 0.0
Ainesttomat hyd-
dykkeet yhteensd 12 898.7 10240 58314 8091.3 158138 32518 -10671.8 82336
Aineglliset kaytto- :
omaisuushyodyk-
keet
Koneet ja kalusto 2273.2 0.0 00 22132 33299 797.9 4127.8
Muut aineelliset
hyldykkeet 14 0.0 58314 58328 1.4 108718 10673.2
Ennakkomaksut ja
keskenaraiset han- 8.5 3319 331.9
kinnat -85 0.0 0.0
Aincoiliset hyd-
dykkeet yhieensd 22814 0.0 ‘58314 81124 3663.2 79719 10671.8 15 132.9
Sijoitukset
Osuudet osak-
Kkuusyrityksissé 117.4 -117.4 0.0 0.0 76.9 0.0 0.0 76.9
Muut asakkeet ja
osuudet 338.3 0.0 -338.3 0.0 338.2 00 -338.2 0.0
Myytavisss oleval )
sijoitukset 0.0 0.0 338.3 338.3 0.0 -13.8 338.2 324 4
Sijoitukset yhteen-
st 455.7 -117.4 0.0 338.3 416.2 -13.8 0.0 4013
Pitkaaikaiset saami-
set
Lainasaamiset 9.8 0.0 -59.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Muut saamiset 25.2 0.0 - 252 oo 1021 00 ~102.1 0.0
Korolliset muut .
saamiset 0.0 0.0 19.8 19.8 0.0 00 3B 368
Korottomat muut
saamiset 0.0 0.0 65.2 65.2 0.0 0.0 65.2 65.2
Pitkalkaiset sas-
miset yhteensd 85.0 0.0 0.0 8s.0 102.1 0.0 o 1021
Laskennaliinen
verosaaminen 0.0 6.7 76.1 82.8 0.0 18.6 557.3 575.8
Pitkiaikalset varat
yhtesnsd 15720.5 9133 76.1 16 709.8 19 994.1 4054.4 557.3 24 605.8
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IFRS:84n IFRS 1.1.2011 FAS 31.12.2011  [FRS:iln Erien vaiiset IFRS

siitymisen  Erien villiset silrtymisen siirrot 31.12.2011
Q00 euroa FAS 31.12.2010  vaikutus siirrot vaikutus
Lyhytaikaiset varst . :
Vaihio-omaisuus 869.4 ‘0.0 0.0 869.4 1306.8 0.0 00 1306.8
Mwnﬁsa,nisa 10188 0.0 08 1017.4 17188 0.0 0.0 17188
Saamiset saman i
konsernin yrityksilta 08 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Lainasaamiset 915 oo M5 0.0 1725 0.0 1725 0.0
Laskennalliset ve-
rosaamiset 76.1 0.0 -78.1 0.0 557.3 0.0 -557.3 0.0
mm saamiset 515.4 o'o '61 3‘4 0.0 5“.7 0.0 -544.7 0.0
Siiftosaamiset 10008 00 0.0 10008 10910 0.0 00 1091.0
Muut lyhytaikaiset
korofliset saamiset 0.0 0.0 112.7 127 0.0 0.0 M4 3441
Muut korottomat
fyhytaikaiset saami-
sel 0.0 0.0 567.3 597.3 00 0.0 3731 731
B_d,mm 23439 0.0 0.0 23438 14744 0.0 0.9 14744
Lyhytaikaiset varat
yhteensii 6017.8 0.0 <781 59418 6 865.5 0.0 -551.3 §308.2
Myytavéina olevat
pitkdaikaiset omai-
suuserit 0.0 262.2 0.0 262.2 0.0 0.0 0.0 0.0
VARAT YHTEENSA 217381 11754 0.0 22913.5 26 859.7 4054.4 0.0 309141
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{FRS :38n siir- IFRS 1,1.2011 FAS IFRS:34n silr-  Erien viliset IFRS
FAS tymisen vaiky- Erien viliset 31122011 tymisen valku- slirrot 31.12.200

000 eurna 31.12.2010 tus siirrot tus

OMA PAAOMA JA et

VELAT

Emoyhtitn omista-

jills kuuluva oma ot -

pijoma - ’

Osakepasoma 1500 0.0 0.0 1500 150.0 0.0 00 150.0

Sijoitetun vapaan . .,

oman pasoman .

rahasto 6850.0 - ) 0.0 0.0 6 850.0 6 850.0 00 0.0 6 850.0

Qman pasoman ’

ehtoinen laina 0.0 0.0 797 9.7 0.0 0.0 193.7 193.7

Kayvan arvon rahas-

to 0.0 0.0 0.0 2.0 0.0 -10.3 00 1.3

Kertyneet votiovarat -1389.8 967.6 8427 -1065.0 -2269.9 827.0 0.0 -1343.0

Tilikauden voitto -642.7 0.0 6842.7 0.0 1170.9 2841.4 0.0 4012.2

Emoyhtitn omista-

jille kuuiuvas oma

pdioma yhtesenss 4967.4 967.6 bi R4 80147 5904.0 37580 183.7 9 852.7

Madraysvaliattomien

omistajian osuus 5134 -95.6 Q.0 417.8 1161.7 -260.8 0.0 930.9

Oma piloma yh-

toonss 54808 . 8120 79.7 64325 70827 3497.2 183.7 10 783.8

Valat

Vieras padoma

pitkaaikainen

Pasiomatainat 11460 00 -1146.0 o0 10960 0.0 ~1096.0 00

Lainat rahoitusiai-

toksilta 29265 0.0 -2926.5 0.0 4 581.4 0.0 -4 561.4 0.0
0.0

Efakelainat 0.0 0.0 495.7 0.0 -485.7

Saadut ennakot 1974.2 0.0 -1974.2 0.0 12928 0.0 -1 292.8 0.0

Ostovelat D4 0.0 -23.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Velat saman kon-

sernin yrityksille 800.0 0.0 -800.0 0.0 18.0 0.0 -18.0 0.0

Muut velgt 157.3 ) 0.0 -157.3 0.0 174.5 0.0 ~-174.5 0.0

PitkBaikainen vie-

ras pisoma yh-

teensd 7027.4 0.0 -7027.4 0.0 76309 0.0 76384 0.0

Rahoitusvelat pitka-

aikaiset

Padomelainat 0.0 00 1 066.3 1066.3 0.0 0.0 902.3 902.3

Lainat rehaitustaj-

toksilta 0.0 -22.0 29265 29045 0.0 -52.8 § 057.0 5004.2

Muut korlliset velat 0.0 - 00 9105 210.5 0.0 0.0 182.5 192.5

Rahoitusvelat yh- -

teensd 0.0 -22.0 4903.3 48813 0.0 52,9 61518 §099.0
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" IFRS:Bdn siir- {FRS 1.1.2011 FAS IFRS:4%n slir-  Erien viliset IFRS
FAS | tymisen vaiku- Erien vatiset 31.12.2011  tymisen valku- slirrot 31.12.2011
000 eurca 3t.12.2010 tus siirrot tus
Ostovelat ja muut .
velat pitkBaikaiset . s
Saagut ennakot oo X 00 1974.2 1974.2 0.0 00 126828 12928
Ostovelat 0.0 Y 24 2.4 0.0 0.0 0.0 00
Mutt korotiomat ’
velat 00 - 0.0 46.3 46.8 0.0 0.0 0.0 0.0
Ostovelat ja muut ) .-
velat yhteenss 0.0 0.0 20444 2044.4 0.0 0.0 12028 12928
Laskennalliset vero- .
velat 00 - 257,5 0.0 257.5 0.0 610.0 0.0 610.0
Pitklaikaiget veiat .
yhteonsi 70274 2354 -79.7 71831 76384 §67.2 -193.7 8 001.9
Vieras pagoma '
yhytaikainen
Lainat rahoitustai- '
toksita 21163 0.0 -2186.3 ¢.0 2670.7 0.0 -2870.7 0.0
Elékelainat 0.0 0.0 0.0 0.0 204.3 0.0 -204.3 0.0
Saadut ennakot 10028 0.0 -10829 .0 1021.2 0.0 -1021.2 0.0
Ostavelat 35351 00 -35351 0.0 5031.3 0.0 -503t.3 0.0
Velat saman kon- o
sernin yrityksille 440.3 0.0 -440.3 0.0 38.3 a.0 -38.3 [1]4]
Muut velat 823.0 0.0 -623.0 0.0 752.1 0.0 -752.1 0.0
Siirtovelat 14222 i 0.0- -1422.2 0.0 2410.7 0.0 -2410.7 0.0
Lyhytaikainen . .
vierag pidoma
yhteenss 92298 0.0 92298 0.0 121286 0.0 -12128.8 0.0
Rahoitusvelat yhyt-
arkaiset
{.ainat rahoituslai.
tcksitta 0.0 0.0 21162 21163 0.0 0.0 28750 28750
Muut koroltiset velat 0.0 0.0 486.5 496.5 0.0 0.0 54,7 54.7
Lyhytaikaiset ra. .
hoitusvelat yh-
teensi 0.0 0.0 26128 26128 0.0 0.0 29298 2929.8
Ostovelat ja muut
veiat iyhylaikaiset
Saadut ennakot b.o 0.0 1092.8 10929 00 0.0 1021.2 1021.2
Ostovelat T0.0 00 35351 3535.1 0o 0.0 5069.5 5 068.5
Muut kosottomat
velat 0.0 0.0 586.9 566.9 0.0 0.0 897.4 697.4
Siittovelat 0.0 - 00 14222 1422.2 0.0 0.0 24107 24107
Lyhytaikaiset os- )
taveiat ja muut '
velat yhteens$ 0.0 0.0 6 617.0 6617.0 0.0 0.0 9 188.8 9198.8
Lyhytalkaiset velat .
yhteensi 0.0 0.0 0.0 9229.8 0.0 0.0 0.0 121288
Myytavéna oleviin
pitkaaikaisiin omai
suusenin liittyvat
velat 00 . 68.0 0.0 68.0 0.0 [+ X4} 0.0 0.0
Velat yhteensi 16 257.2" 3035 -79.7 16 481.0 19 767.0 857.2 -183.7 20 130.5
Oma pitioma ja
velat yhteonsld 217381 11754 8.0 229135 26 8597 4 054.4 0.0 309141
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Konsernituloslaskelman tismiytyslaskelma 1.1.-31.12.2011

FRS 1.1.-
FAS11.- IFRS-slitymdn Erienviliset  31.12.2011
000 eurca Vite  31.12.2011 valkutus siirrot

LUKEVAIHTO 47 3015 0.0 0.0 47 301.5
Lilketoiminaan muut tuctot 1949.4 854.9 720.5 3 524.9
Materiaalit ja palvelut -18 5254 0.0 0.0 -18 525.4
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kuhut 8 827.5 00 0.0 -6 827.5
Poistot ja arvonalentumiset -5157.4 ~20962.4

Liiketoiminnan muut kulut -15 802.0 -16 273.9

LUKEVOMTO 28389 6237.2
Rahoitustuotot 8.9 1 , 8.9
Rahoituskylut X X -537.1

Anvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0.0

Vaitto ennen satunnaisia erid
Satunnaisel tuctot
Satunnaiset kuhust

Qsuus osakkuusyritysten tappiosta

Voitto ennen vergja 26857 3071.9 701 5687.5
Tuloverot -802.8 -364.0 0.0 -1166.8
Tllikauden voitto 18829 2707.9 «70.1 4 520.7

Titikauden voiton jakautuminen

Emuoyrityksen omistajilie 1170.9 28115 ~70.1 40123

Maiiraysvallatiomilie omistajille 712.0 -203.6 0.0 508.5

Yhteensd 18829 27079 -70.1 4 5207
} Muut laajan tuloksen erit

Myyldviss olevat rahoitusvarat -10.5 -10.5

Tilikauden aaja tulos 2697.4 45103

Tilikauden {aajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistaijille 11709 4002.0
Madraysvallattomille omistajille 7120 508.3
Yhteensi 18829 45103
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voltosta fasketty osakekah-
tainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos {euroa) ' 1.47 401
Laimennusvaikutuksefia oikaistu osakekohtainen tulos (euroa} 1.17 4.01
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Liitetietoja tismdytyslaskelmiin
1) Liikearvo ja aineettomat oikeudet

Suomalaisen tilinpdatdsnormiston mukaisesti kansemiaktiiva on laskettu hankintahinnan ja tytaryrityksen
hankintahetken oman pé&oman erotuksena ja kohdistettu niilie tytéryrityksen omaisuuserille, joista eron
on katsottu johtuvan. Vastaavasti liketoiminnan hankinnassa liikearvo on laskettu hankiniahinnan ja like-
toiminnan nettovarallisuuden hankintahetken erotuksena ja kohdistettu niille omaisuuserille, joista eron on
katsottu johtuvan. IFRS-tilinpa&téksessa hankitun yrityksen yksilitdvissd olevat varat ja velat on arvostet-
tu hankinta-ajankohdan kayp&an arvoon, jolloin likearvon osuus yleenss pienenece. Vastaavaa menette-
lya sovelletaan liiketoimintakauppoihin.

IFRS 1:n salliman poikkeussasannén mukaan, yhtié voi valita hetken, josta ishtien se alkaa soveltaa liike-
toimintojen yhdistdmisen standardia, IFRS 3:a. Yhtié on valinnut IFRS 3 kayttdsnottopaivaksi 1.1.2010,
eli vuotta IFRS:44n siirtymista 1.1.2011 aiemmin. Sitéd aiemmista hankinnoista syntynyttéd konserniaktiivaa
tai liikearvoa ei siis ole oikaistu ja niiden kirjanpitoarvo vastaa vastaavan ajankohdan suomalaisen tilin-
padtdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa. Suomalaisen tilinpdatdsnormiston mukaisen konseriaktiivan
ja likearvon maara oli 31.12.2010 yhteensé 2 461.1 tubatta euroa. .

Vuoden 2010 aikana Restamax hankki maardysvallan useassa yrityksessa. Joistakin ostetuista yrityksis-
t4, Restamax omisti jo aiemmin osuuden yrityksestéd. Erdiss4 n4ist3 hankinnoista Restamax omistaa vé-
hemman kuin 100.00 % osakkeista, jolioin maaraysvaliattomien osuus kdyvin arvoin arvostetusta nettova-
rallisuudesta on erotettu suhteellisen osuuden menetelmalld. Avaavan taseen 1.1.2011 likearvosta

5 303.6 tuhatta euroa syntyi ndistd vuoden 2010 aikana hankituista yrityksists seuraavasti:

Ostettu yritys Omistus- | Aiempi Hankintahinta + aiempi | Nettovarallisuus | Maardys- Liikearvo
(000 euroa) osuus-% | omistus- omistusosuus kayvin vallattomien
osuus-% arvoin omistusosuus

Max Consulting { 100.00 2500 2 800.0 -1207.5 - 4 007.5
1Oy

Ruma Oy 90.00 10.00 450.0 190.1 19.0 2789

Priima-

Ravintolat Oy 54.13 0.00 843.7 209.8 96.2 730.1

City-

Ravintolat Oy 89.75 0.00 450.0 181.5 18.6 287.1

MaxTax Oy 100.00 50.00 194.1 194.1 - 0.00

Yhteensd 4737.9 -431.9 133.8 5 303.6

Edelld mainituista yrityskaupaista syntyi, aiemman omistusosuuden arvostamisesta kaypiin arvoihin, yh-
teensé 924.2 tuhatta euroa hallussapitovoittoa, joka kirjattin kertyneisiin voittovaroihin alkavaan tasee-
seen, laskennallisilla veroilla 240.3 tuhatta euroa oikaistuna. Hankintaan liittyvia, alkavan taseen kertynei-
siin voittovaroihin kirjattuja, laskennallisilla veroilla oikaistuja, kuluja, oli yhteensa 35.2 tuhatta euroa.

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvot hankintahetkelia olivat yhteensé seuraavat:

Kirjatut arvot
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 2425.9
Kilpailukieltosopimukset (sis. aineettomiin oikeuksiin) 360.0
Sijoitukset 982.7
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Vaihto-omaisuus 218.1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12196
Rahavarat 498.4
Myytavians olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 262.2
Varat yhteensi 5 966.9
Rahoitusvelat : 28949
Laskennalliset verovelat 93.6
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 33423
Myytévana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin littyvat velat 68.0
Velat yhteensi 6 398.8
Nettovarailisuus -431.9

Hankinnoissa syntyi yhteensa 5 303.6 tuhatta euroa liikearvoa, joka perustuu hankinnassa odotettavissa
oleviin synergiaetuihin, etabloitumiseen uusille markkina-alueille ja odotettavissa oleviin hyétyihin yhdis-
t&malla hankitut ravintolat konsemin muiden ravintolakonseptien ja palvelujen kanssa. FAS:ssa ndisté
hankinnoista oli kifjattu yhteensd 4 191.8 tuhatta euroa, jolloin IFRS:ssa kirjattiin liséa likearvoa 1 111.8
tuhatta euroa.

Suomalaisen tilinpaétésnormiston ja IFRS:n vilisen liikearvon erotus koostuu 2010 tehdyisté hankinnois-
ta syntyneesta konserniaktiivasta ja liikearvosta tehdyisté poistoista, jotka on peruutettu IFRS:ssd. Lisdksi
ero koostuu FAS:n ja IFRS:n vilisistd hankintalaskelman laatimisessa olevista ercista, kauppahinnan
kohdistuksista, aiemman omistusosuuden arvostamisesta kdypaan arvoon, pienista liiketoimintakaupoista
tehtyjen poistojen peruuttamisesta seké hankintaan liittyvien kulujen eliminoimisesta liikearvosta.

IFRS 1:n vaatimuksen mukaisesti koko liikearvo on testattu siitymahetkelld arvonalentumisen varalta.
Testaus ei johtanut arvonalentumiskirjauksiin avaavassa IFRS-taseessa.

Kilpailukieltosopimukset, jotka on luokiteltu aineettomiksi cikeuksiksi poistetaan suunnitelman mukaan
vaikutusaikanaan ja menojdannds 1.1.2011 oli yhteensa 326,7 tuhatta euroa kertyneiden poistojen jai-
keen.

Loppuvuodesta 2010 hankittu méardysvalta MaxTax Oy:ssé on kokonaisuudessaan arvostettu kdypaén
arvoon vihennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla, koska méardysvallan hankinnan yhteydessa johto
oli paattinyt luopua médrdysvallasta heti alkuvuonna 2011. Néin yhtié on soveltanut IFRS 3.31 —kohtaa,
seka luokitellut hankitun yhtion myytdvénd olevaksi omaisuuserdksi IFRS 5.11 mukaisesti ja olisi kasitellyt
myytévén yhtion lopetettavana toimintona IFRS 5.32 —kohdan mukaisesti, mikali yhtio olisi esittanyt vuo-

delta 2010 tuloslaskelman.

2) Koneet ja kalusto

Suomalaisen tilinpaatosnormiston mukaisesti konsemi kirjasi ravintolan tulipalosta saadut vakuutuskor-
vaukset netottamaan uudelleen rakennetun ravintolan koneiden ja kaluston hankintamenoa. IFRS-
tilinpd4tdksessd kolmansilta osapuolilta saatavat korvaukset aineellisista kayttbomaisuushySdykkeists,
jotka on menetetty, on kirjattu tulosvaikutteisesti liketoiminnan muihin tuottoihin. Korvaavien hyodykkei-
den hankintameno on merkitty taseeseen, ja ne poistetaan suunnitelman mukaisesti.

3) Muut aineelliset hyddykkeet
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Suomalaisen tilinpaatésnormiston mukaisesti konsemi kirjasi avausmarkkinointiin liittyvia menoja muihin
pitkdvaikutteisiin menoihin. Avaavassa IFRS-taseessa aktivoidut avausmarkkinointimenot on kirjattu pois
taseesta kertyneisiin voittovaroihin. Tilikaudeita 2011 aktivoidut avausmarkkinaintimenot on kirjattu IFRS-
tilinpéatoksessa liiketoiminnan muihin kuluihin. Avausmarkkinointimenojen taseesta poiskirjaamisen jal-
keen muihin pitkévaikutteisiin menoihin on sisaltynyt ravintolahuoneistojen perusparannusmenoja, jotka
on IFRS-tilinpdatiksessa esitetty muissa aineellisissa hyddykkeissa.

4) Myytivissd olevat rahoitusvarat

Suomalaisen tilinpastdsnormiston mukaisesti laaditussa tilinpaétoksessa muissa osakkeissa ja osuuksis-
sa esitetyt erét on luokiteltu myytévissé oleviin rahoitusvaroihin. Myytévissé olevat rahoitusvarat siséitiavat
ei-noteerattuja kotimaisia osakkeita ja osuuksia.

5) Laskennallinen verosaaminen ja laskennalliset verovelat

Laskennalliset verosaamiset ja —velat on kirjattu kaikista véliaikaisista eroista varojen ja velkojen verotuk-
sellisten arvojen ja kirjanpitoarvon vaélilla. Laskennalliset verot on laskettu tilinpéatispdivana voimassa
olleilla verokannoilla. Laskennallisia verosaamisia ja —velkoja ei ole netotettu.

Avaavaan IFRS-taseeseen siséltyi laskennallisia verosaamisia FAS-lilinpaatékseen kirjatuista konsemin
siséisistd eristd sekd IFRS-tilinpaatokseen kirjatuista avausmarkkinointimenojen peruutuksesta. Avaa-
vaan IFRS-taseeseen siséftyi laskennallista verovelkaa IFRS-siitymén vaikutuksista, joista olennaisim-
mat liittyivét liikkearvopoistojen peruutukseen seka liiketoimintojen yhdistamisiin.

IFRS-taseeseen 31.12.2011 kirjattiin laskennallista verosaamista avausmarkkinointimenojen poistojen
peruutuksesta sekd myytédvissd olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutoksesta. [FRS-taseeseen
31.12.2011 kirjattiin laskennallista verovelkaa useista IFRS-kirjauksista, joista merkittévimmat liittyivat lii-
kearvopoistojen peruutukseen seké lilkketoimintojen yhdistamisiin.

Laskennallinen verosaaminen on esitetty suomalaisen tilinpaatésnormiston mukaisesti lyhytaikaisena. Se
on oikaistu IFRS-tilinpaatoksessa pitk4aikaiseksi.

6) Muut lyhytaikaiset korolliset ja korottomat saamiset

Avaavaan [FRS-taseeseen ja IFRS-taseeseen 31.12.2011 muihin lyhytaikaisiin korollisiin saamisiin on
siséllytetty korollisia lainasaamisia, jotka esitettiin suomalaisen tilinpa4atdsnormiston mukaisesti laaditussa
tilinpaattksessé lainasaamisissa tai muissa saamisissa.

Avaavaan IFRS-taseeseen ja IFRS-taseeseen 31.12.2011 muut korottomat saamiset sisaltévit suoma-
laisen tilinpaatésnormiston mukaisesti laaditussa tilinpaatéksessd muihin saamisiin sisallytetyt erdt, lu-
kuun ottamatta korollisia lainasaamisia, jotka oikaistin IFRS-taseessa muihin lyhytaikaisiin korollisiin
saamisiin,

7) Oman pidoman ehtoinen laina

Konserni on laskenut liikkeeseen oman pd&oman ehtoisia paddomalainoja, jotka ovat korottomia ja jotka
konsemilla on oikeus, mutta ei velvollisuutta lunastaa takaisin. Suomalaisen tilinpaatosnormiston mukai-
sesti konsemi on esittényt ne padomalainoissa vieraassa pagomassa. IFRS-tilinpaatoksessd ne on luoki-
teltu omaksi padomaksi. Avaavassa IFRS-taseessa oman pédoman ehtoisia lainoja oli 79.7 tuhatta eu-
roa. IFRS-taseessa 31.12.2011 oman padoman ehtoisia lainoja oli 193.7 tuhatta euroa.
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8) Miiiriiysvallattomien omistajien osuus

Suomalaisen tilinpaétosnormiston mukaan vihemmistt vastaa tytéryrityksen tappiosta vain sijoituksensa
méaralla, ellei yhtidjérestyksestd, yrityksen séfinngistd, osakassopimuksesta tai muusta syystd toisin
johdu. IFRS ~standardin IAS 27 mukaan laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maardysval-
lattomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, ettd maardysvaliattomien omistajien osuudesta tulisi ne-
gatiivinen. Alkavaan taseeseen merkittiin téllaisia maaraysvallattomille omistajille kohdistettavia tappioita
yhteensé 121.4 tuhatta euroa ja tilikaudelta 2011 yhteensé 203.6 tuhatta eurca.

Liséksi IFRS:n mukaan tytéryrityksessé olevat omistusosuuden muutokset, jotka eivét johda maérdysval-
lan menettdmiseen, késitelldan omaa padomaa koskevina liiketoimina. Suomalaisen tilinpdatosnormiston
mukaan téllaisessa tapauksessa kyse on erillisestd omistusosuuden hankinnasta tai myynnista. Téllaisia
omistajan ominaisuudessa toteutettuja liiketoimia merkittiin avaavaan taseeseen yhteensé 25.8 tuhatta
euroa.

9) Pitkdaikainen vieras pdioma - pitkiaikaiset velat

Suomalaisen tilinpaéatésnormiston mukaisesti laaditussa tilinpastoksesséd pitkdaikaisiin pé&omalainoihin
sisdllytettiin korottomia pddomalainoja, joilla ei ole erdpaivda. Nama on kirjattu avaavassa IFRS-taseessa
ja IFRS-taseessa 31.12.2011 omaan padomaan oman pédoman ehtoisiin lainoihin.

IFRS-tilinpaatoksessd lainojen jarjestelypalkkiol aktivoidaan hankintaan littyvind menoina osaksi laina-
padomaa ja kirjataan rahoituskuluksi efektiivisen koron menetelmill4. Suomalaisessa tilinpaétéksessa
né&mé menot on kirjattu tulosvaikutteisesti heti.

10) Lyhytaikainen vieras piaioma — lyhytaikaiset velat

Suomalaisen tilinpd&tésnormiston mukaisesti laaditussa tilinp4itéksessa lyhytaikaisiin velkoihin siséllyte-
tyt eréit on luokiteltu IFRS-tilinpasétdksesss rahoitusvelkoihin sekd ostovelkoihin ja muihin velkoihin.

11) Liiketoiminnan muut tuotot

Suomalaisen tilinpaatdsnormiston mukaan konsemi kisitteli tulipalon johdosta tuhoutunutta kalustoa kos-
kevan vakuutuskorvauksen oikaisemalla uuden kaluston hankintamenoa. Hankintamenoa oikaisemaan
kirjattu vakuutuskorvaus 854.9 tuhatta eurca oikaistiin IFRS-tilinpdatéksessa liiketoiminnan muihin tuot-
toihin tilikaudella 2011. Tulipalosta lisdkst saatu vakuutuskorvaus 720.5 tuhatta euroa esitettiin suomalai-
sen tilinpégtésnormiston mukaisessa vuoden 2011 tilinpdatoksessa satunnaisissa tuotoissa, ja se oikais-
tiin IFRS-tilinpaatéksessa liilketoiminnan muihin tuottoihin.

12) Poistot ja arvonalentumiset

Suomalaisen tilinp&atdsnormiston mukaisesti konsemi kirjasi liikearvon poistot suunnitelman mukaan ku-
luksi tuloslaskelmaan. IFRS-tilinp&étoksessé vuonna 2011 peruutettiin liikearvon poistoja 2 380.5 tuhatta
euroa. IFRS-tilinpdatokseen kirjattiin poistoja kilpailukieitosopimuksista 115.0 tuhatta euroa ja uudelleen
rakennetun ravintolan kalustosta 57.0 tuhatta euroa. Avausmarkkinointimenoista kirjattiin suunnitelman
mukaisia poistoja suomalaisen tilinpaatésnormiston mukaan vuonna 2011 yhteens3 31.2 tuhatta euroa,
jotka peruutettiin IFRS-tilinpaatiksessa (katso edelid kohta 3).

Suomalaisen tilinpd&tosnormiston mukaisesti kdyttdomaisuuden alaskirjaus 45.0 tuhatta euroa esitettiin
vuonna 2011 rahoitustuotoissa ja ~kuluissa, ja IFRS-tilinpdatoksessd se oikaistiin poistoihin ja arvonalen-

tumisiin.
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13) Liiketoiminnan muut kulut

Suomalaisen tilinpdadtdsnormiston mukaisesti muihin pitkavaikutteisin menoihin tilikaudella 2011 akti-
voidut avausmarkkinointimenot yhteensé 67.7 tuhatta euroa on oikaistu IFRS-tilinpaztoksessé liiketoimin-
nan muihin kuluihin,

Konserni kirjasi suomalaisen tilinpaatGsnormiston mukaisesti satunnaisiin kuluihin tulipalossa tuhoutu-
neen ravintolan raivauskuluja 219.7 tuhatta euroa, jotka oikaistiin IFRS-tilinpaétoksessé liiketoiminnan
muihin kuluihin.

14) Rahoitustuotot ja -kulut

Suomalaisen tilinpa&tdsnormiston mukaisesti konserni kirjasi 8.7 tuhatta euroa saamisten arvonalentumi-
sia vuonna 2011 rahoitustuottoihin ja —kuluihin, jotka oikaistiin IFRS-tilinpaatoksess4 liketoiminnan mui-
hin kuluihin. Liséksi rahoitustuottoihin ja —kuluihin kirjattu kéyttSomaisuuden alaskirjaus 45.0 euroa on
oikaistu IFRS-tilinpadtoksessa lilketoiminnan muihin kuluihin.

Konserni kirjasi rahoituskuluihin IFRS-tilinpditoksessé rahalaitoslainojen jériestelymencja 30.8 tuhatta
euroa efektiivisen koron menetelmélld vuonna 2011. Summasta 45.1 tuhatta euroa muodostui FAS-
tilinp&atoksessa tulosvaikutteisesti kirjattujen lainojen jérjestelymenojen peruuttksessa ja niiden aktivoimi-
sesta IFRS-tilinpédatoksessa. Loput 14.3 tuhatta euroa koostui lainojen jérjestelymenocjen jaksottamisesta
efektiiviisen koron menetelmalla.

15) Satunnaiset tuotot ja kulut

Suomalaisen tilinpaatdsnormiston mukaisesti laaditussa tilinpaatoksessad konsemi on siséllyttényt satun-
naisiin tuottoihin tulipaloon liittyvid vakuutuskorvauksia 720.5 tuhatta euroa sekd muita satunnaisia tuotto-
ja 70.1 tuhatta euroa. Vakuutuskorvaus oikaistiin IFRS-tilinp&tsksessa liiketoiminnan muihin tuottoihin.
Satunnaisiin kuluihin konserni sisallytti tulipalosta johtuvia purkukustannuksia 219.7 tuhatta euroa, muita
satunnaisia kuluja 89.9 tuhatta euroa sekd osuuden osakkuusyrityksen tappiosta 19.5 tuhatta euroa.

IFRS-tilinpd4tdksessa tulipalon purkukustannukset oikaistiin fiiketoiminnan muihin kuluihin ja osuus osak-
kuusyrityksen tappiosta oikaistiin omalle riville. IFRS-tilinpaatiksessa satunnaisten erien esittaminen on

nimenomaisesti kielletty.
16) Kertyneet voittovarat

Alia olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto IFRS-standardeihin siirtymisen vaikutuksista kertyneisiin
voittovaroihin ja muuhun konsernin omaan pa&omaan.

IFRS-standardeihin siirtymisen vaikutus konsemin kertyneisiin voittovaroihin

000 euroa 1.1.2011 31.12.2011

Kertyneet voittovarat FAS -20326 -2269.9
IFRS-oikaisut:

IAS 12 Tuloverot -16.5 35
1AS 38 Aineettomat hyGdykkeet 323.0 323.0
IAS 38 Rahoitusinstrumentit 220 220
IFRS 3 Liketloimintojen yhdistdminen 440.9 376.7
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IAS 27 KonsernitiEnpd itds ja erillistilinpadtss 1214 2018
IFRS 5 Myytaviing olevat pitkaaikaiset omaisuuserst

8 lopetetut toiminnot 76.8 0.0
IFRS.oikaisut yhteenss 967.6 927.0
Kortyneet voittovarat IFRS -1065.0 -13430

IFRS-standardeihin siirtymisen vaikutus rahavirtalaskelmaan

Merkittdvin vaikutus IFRS-siitymisen vaikutuksella on 2011

Alkuperéinen kuva

investointien rahavirtaan. [FRS-

tilinp&&tdksessd 2011 investointien rahavirrassa on esitetty tulipalon johdosta uudelleen rakennetun ra-

vintolan investointi.

65



Restamax Oy

Nasilinnankatu 48 E, 4.krs

TULOSLASKELMA
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33200 Tampere
Y-tunnus 1952494.7
1.1.2012 1.1.2011
Rahayksikkd EURO -31.12.2012 - 31.12.2011
LIKEVAIHTO 8 444 659,88 7 916 378,81
Liiketoiminnan muut tuotot 1123 146,38 2960 327,26
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 417 598,69 -2 161 797,18
Varastojen lisdys / vidhennys -89 886,06 47 353,04
Ulkopuoliset palvelut -1 081 255,12 -1 052 364,53
-3 598 739,87 -3 166 808,67
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -2 039 918,01 -1 694 432,29
Henkildsivukulut
Elékekulut -371 644,63 -285 074,51
Muut henkildsivukulut -§3 227,22 -64 712,93
-2 494 789,86 -2 044 219,73
Paoistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -696 797,42 -610 230,59
-696 797,42 -610 230,59
Liiketoiminnan muut kulut -3 059 758,67 -2 926 313,74
LHEKEVOITTO (-TAPPIO) -282 279,56 2129 133,34
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé 1226 888,25 885 816,51
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksiss4 0,00 0.00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 189 391,75 206 972,28
Muilta 6 587,34 2478,38
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -58 148,79 -105 808,46
Muille -400 521,32 -430 056,77
963 197,23 559 301,94
VOITTO (TAPPIQ) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 680 917,67 2 688 435,28
Satunnaiset ert
Satunnaiset kutut 0,00 0,00
0,00 0,00
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS.
SIIRTOJA JA VEROJA 680 917,67 2 688 435,28
Tuloverot
Tilikauden verot 0,00 -115 410,58
0.00 -115 410,58
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 680 917,67 2573024,70
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Rahayksikkd EURO 31.12.2012 31.12.2011
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Liikearvo 626 311,92 456 497,31
Muut pitkdvaikutteiset menot 2 144 451,19 1103 301,32
2770 763,11 1 559 798,63
Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja kalusto 980 403,16 755 706,50
Muut aineelliset hytdykkeet 2 806,22 1 393,44
Ennakkomaksut ja keskener hankinnat 2 000,00 2 000,00
985 209,38 759 099,94
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 6 188 245,70 6 159 594,70
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 19 994,88 19 994,88
Muut osakkeet ja osuudet 12 068,09 11 984,00
6 220 308,67 6 191 573,58
9 976 281,16 8510 472,15
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat 213 201,40 271 357,27
213 201,40 271 357,27
Saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset saman kons. yrityksilta 8 430 349,17 8 861 331,22
Lainasaamiset 130 800,00 25 800,00
8 561 149,17 § 887 131,22
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 435 290,25 416 678,02
Saamiset saman kons. yrityksilts 4 462 739,66 2 849 461,81
Lainasaamiset 42 200,00 112 200,00
Muut saamiset 14 402,65 1 150,00
Siitosaamiset 288 413,67 250 856,55
5243 046,23 3630 346,38
Rahat ja pankkisaamiset 297 283,57 173 276,67
14 314 680,37 12962 111,54

VASTAAVAA YHTEENSA
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Rahayksikké EURO 31.12.2012 31.12.2011
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakep4doma
Osakepédioma 150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 6 850 000,00 6 850 000,00
6 850 000,00 6 850 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1175825,30 2 800,60
Tilikauden voitto (tappio) 680 917,67 2573024,70
8 856 742,97 9 575 825,30
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pasomalainat 2 174 847,92 1066 274,15
Lainat rahoituslaitoksilta 5786 403,52 4 985 524,76
Saadut ennakot 773 568,58 493 137,70
Velat saman konsernin yrityksille 417 577,00 275 020,54
9 152 397,02 6 819 957,15
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2765 671,27 2812 706,33
Saadut ennakot 549 045,79 351 813,98
Ostovelat 1673 809,83 1133944,77
Velat saman konsernin yrityksille 612 235,62 292 829,04
Muut velat 180 962,43 106 178,89
Siirtovelat 500 096,60 379 328,23
. 6281821,54 5076 801,24
15434 218,56 11 896 758,39
VASTATTAVAA YHTEENSA 24 290 961,53 21472 583,69
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RESTAMAX OY

y-tunnus 1952494-7 TASEKIRJA 31.12.2012

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TILINPAATGKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmiit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa kertyneill3 poistoilla vihennettyn3.
Pysyvien vastaavien liitetiedoissa on esitetty vain niiden pysyvien vastaavien hyédykkeiden hankintamenot,
joiden hankintamenoja ei ole vield kokonaan poistettu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Hyédykeryhma Arvigitu pitoaika Poistoprosentti Poisto menetelmi
vuotta

Liikearvo S tasapoisto

Muut pitkdvaikutteiset menot 3,5,7,10 tasapoisto

Fuusioaktiiva 5 ' tasapoisto

Koneet ja kalusto 25 menojaannispoisto

Vaihtuvien vastaavien arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaatetta
sekd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti - ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai
téitd alhaisimpaan todennikbiseen arvoonsa.

Eldkkeet
Yhtién henkildkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa elikevakuutusyhtidissi.

Vieraan pidoman arvostus

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Padttyneen ja edellisen tilikauden tietojen keskindinen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman varaston muutos ei vastaa taseen vaihto-omaisuuden muutosta 31.12.2012
tapahtuneen tytiryhtiésulautumisen vuoksi.
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y-tunnus 1952494-7

Alkuperéinen kuva

TASEKIRIA 31.12.2012

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TASEEN LUTETEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LUTETIEDOT
Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo Muut ptv menot Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1. 456 497,31 1103 301,32 1559798,63
Lisdykset 402 918,61 1639 824,03 2042742,64
Vihennykset -1,00 -298 934,46 -298 935,46
Tilikauden poistot -233 103,00 -299 739,70 -532 842,70
Kirjanpitoarvo 31.12. 626 311,92 2144 451,19 2770763,11
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja Muut ain . Enn.maks ja Yhteensd
katusto hySdykkeet kesk.er. hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1. 755 706,50 139344 2 000,00 759 099,94
Lisdykset 687 778,68 1412,78 0,00 689 191,46
vihennykset -299 127,30 0,00 0,00 -299 127,30
Tilikauden poistot -163 954,72 0,00 0,00 -163 954,72
Kirjanpitoarvo 31.12. 980 403,16 2806,22 2 000,00 98S 209,38
Sijoituksel
Os saman Osuudet Muut osakkeet ja Yhteensd
kons yr om.yht.yr osuudet
Kirjanpitoarvo 1.1 6159 594,70 19994,88 11 984,00 6191573,58
Lisdykset 536 916,00 0,00 84,09 537 000,09
Vihennykset -508 265,00 0,00 0,00 -508 265,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 188 245,70 19 994,88 12 068,09 6220 308,67
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RESTAMAX OY
y-tunnus 1952494-7 TASEKIRIA 31.12.2012
TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT
Yhtidn yli viidesosan omistamat toisen yhtion osakkeet
Yhtion nimi ja yhtiomuoto Kotipaikka Osuus’
Staria Max Oy Tampere 49,20
Baarisalkku Oy Helsinki 100,00
Beefmax Oy Helsinki 75,00
Max Siivouspalvelut Oy Tampere 70,00
Koskimax Oy Tampere 59,60
Onemax Oy Tampere 100,00
Mainostoimisto FUEL Oy Tampere 60,00
Suomen Diner Ravintolat Oy Tampere 58,00
SRMax Oy Tampere 85,00
Eiran Musiikkiteatteri Oy Tampere 100,00
Suomen Ravintolatoimi Oy Jyviskyld 45,71
Max Consulting Oy Tampere 100,00
Max Consulting Oy:n omistamat
Suomen Ravintolatoimi Oy Jyviskyld 42,10
Suomen Ravintolatoimi Oy:n omistamat
Eiran Tivoli Oy Tampere 100,00
JVP Security Oy Jyvaskyla 100,00
Bistromax Oy Tampere 70,00
Kampin Sirkus Oy Tampere 90,00
Kampin Sirkus Oy:n omistamat
Markkinointitoimisto Aito Finland Oy
Tampere 60,00
Barmax Oy Tampere 100,00
Barmax Oy:n omistamat
Poolmax Oy Tampere 80,00
Priima Ravintolat Oy 63,78
Priima Ravintolat Oy:n omistamat
Rock Hard Catering Oy Tampere 88,00
Aleksanterin Ravintolat Oy Tampere 80,00
Ruma Oy Tampere 100,00
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RESTAMAX OY
y-tunnus 1952494-7 TASEKIRJA 31.12.2012
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Siirtosaamiset 31.12.2012 31.12.2011
Eldkevakuutusmaksut 663,98 51 350,40
Tuloverot 87 635,14 0,00
Muut siirtosaamiset 200 114,55 199 506,15
Yhteenss 288 413,67 250 856,55
Saamiset saman konserniin kuuluvilta yrityksiltd 31.12.2012 31.12.2011
Pitkdaikaiset
Muut konsernisaamsiet 0,00 910 596,30
Lainasaamiset 8430 349,17 7 950 734,92
8430 349,17 8 861 331,22
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 468 906,53 289 616,78
Siirtosaamiset 189 338,09 446 316,53
Muut konsernisaamsiet 1098 062,76 690 000,00
Lainasaamiset 2 706 432,28 1423 528,50
4 462 739,66 2 849 461,81
Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensi 12 893 088,83 11 710 793,03

Oma pddoma

Osakepddoma tilikauden alussa

Osakepadoman korotus

Osakepddoma tilikauden lopussa

Sidottu oma padoma yhteensi tilikauden lopussa

Sij. Vapaan oman pddoman rahasto tk:n alussa
Sij. Vapaan oman pddoman rahasto tilikauden lopussa

Edellisten tilikausien voitto/tappio tk:n alussa

Ed. tilikauden voitto/tappio siirto

Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto/tappio tiltkauden lopussa

Tilikauden voitto/tappio
Vapaa oma pddoma yhteenss tilikauden lopussa

Oma pdioma yhteensd
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31.12.2012

150 000,00

0,00
150 000,00
150 000,00

6 850 000,00
6 850 000,00

23800,60
2573024,70
-1 400 000,00
1175 825,30

680 917,67
8 706 742,97

8 856 742,97

3l1.12.2011

150 000,00

0,00
150 000,00
150 000,00

6 850 000,00
6 850 000,00

-246 185,84
428 986,44
-180 000,00
2 800,60

2 573 024,70
9425 825,30

9 575 825,30
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RESTAMAX OY
y-tunnus 1952494-7 TASEKIRIA 31.12.2012

TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT
Laskelma jakokelpoisista varoista omassa pi3omassa 31.12.2012 31.12.2011
Edellisten tilikausien voitto 1175 825,30 2 800,60
Tilikauden tulos (voitto + / tappio - ) + 680917,67 2573024,70
Sijoitetun vapaan oman piioman rahasto + 6 850 000,00 6 850 000,00
Jakokelpoiset varat yhteenss = 8 706 742,97 9425 825,30
Velat samaan konserniin kuuluvilta yrityksilts 31.12.2012 31.12.2011

Pitkdaikainen
Padomalaina 153020792 992 834,15
Velat 417 577,00 275 020,54
1947 784,92 1267 854,69
Lyhytaikainen

Ostovelat 317 042,17 66 622,08
Velat 278 384,67 183 347,16
Siirtovelat 16 808,78 42 859,80
612 235,62 292 829,04
Yhteensa 2 560 020,54 1560 683,73
Slirtovelat 31.12.2012 31.12.2011
Palkkavelat 72 890,50 42 010,52
Lomapalkkavelka 377 481,75 256 210,59
Eldkevakuutukset 36 302,54 0,00
Tuloverovelka 0,00 70 170,58
Muut siirtovelat 1342181 10 936,54
Yhteensd 500 096,60 379 328,23
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TASEKIRIA 31.12.2012

THINPAATGKSEN LUTETIEDOT
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Vvastuut ja vakuudet tase-erittdin ja vakuusiajeittain
Taseeseen sisdltyviit velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkidaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset

Yhteensd
Annetut vakuudet

Annetut yrityskiinnitykset

Pankkitakaukset

Pantatut arvopaperit, tytiryhtidosakkeet kirjanpitoarvoin
Muut annetut vakuudet yhteensd

31.12.2012 31.12.2011
5786 403,52 4 489 860,76
2765 671,27 2 608 370,33
8552074,79 7 (098.231,09

31.12.2012 31.12.2011

15 650 000,00 15 650 000,00
1278612,29 636 527,99
6 031 091,64 6 031 356,64

22 959 703,93 22317 884,63

Lisdksi Restamax Oy on sitoutunut omavelkaiseen yleistakaukseen kaikkien Restamax- konserniin
kuuluvien yhtididen puolesta liittyen ostovelkoihin tukkutoimittajaltaan enimmaismidraltdin 200 t€.

Taseeseen sisiiltymittomat leasingvuokrasopimusvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Avoimien leasingvuokrasopimusten yhteismaarat,
, josta erddntyy 2013
2014 - 2016

Sopimukset on irtisanottavissa jiljelld olevien vuokraerien
jadnndsarvojen summalla
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31.12.2012 31.12.2011

54 707,91 219 585,71
104 518,89 0,00
159 226,80 219 585,71
159 226,80 219 585,71

54 707,91 219 585,71
104 518,89 0,00
159 226,80 219 585,71
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RESTAMAX OY

y-tunnus 1952494-7 . TASEKIRJA 31.12.2012

TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT
Muut vastuut
Taseeseen sisdltymittdmit muut annetut vastuusitoumukset, joita ei ole merkitty taseeseen
31.12.2012 31.12.2011

Vuokravastuu, alv 0% 12122 048,37 7 560 050,29
12 122 048,37 7 560 050,29

31.12.2012 31.12.2011

Staff Invest Oy, ostovastuu n, 40,8 milj€ 17 milj€
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RESTAMAX OY
y-tunnus 1952494-7 TASEKIRIA 31.12.2012
TILINPAATOKSEN LHTETIEDOT
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkilostdn lukumiibrd 31.12.2012 31.12.2011
Tybntekijdiden keskimddréinen lukumadrd 74 60
Henkilgston maara yhteensd 74 60
Liikevaihdon jakautuminen 31.12.2012 31.12.2011
Ravintolalilkketoiminta 8373075,61 7 843 566,31
Muu litketoiminta 71584,27 72 812,50
8 444 659,88 7916 378,81
Liiketoiminnan muut tuotot 31.12.2012 31.12.2011
Myyntivoitot 3 300,00 1801942,23
Vuokratuotot 79 284,36 25 415,60
Vakuutuskorvaukset 0,00 159 924,87
Muut liiketoiminnan muut tuotot 195 479,32 332135,70
Muut liiketoiminnan muut tuotot konsemi 845 082,70 640 908,86
Yhteensa 1123 146,38 2960 327,26
Liiketoiminnan muut kulut 31.12.2012 31.12.2011
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 121 203,11 68 025,10
Toimitilakulut 1614482,21 1581 489,92
Kone- ja kalustokulut 379 393,40 358 716,03
Matkakulut 81495,90 67 956,02
Markkinointi-, esiintyjd- ja edustuskulut 534 421,18 521 798,30
Muut litketoiminnan kulut 328 762,87 328 328,37
3059 758,67 2926 313,74
Tilintarkastajan paivelut 31.12.2012 31.12.2011
Tilintarkastuspalkkiot 13 000,00 15 300,00
Muut palvelut 16 705,00 17 850,00
Yhteensa 29 705,00 33 150,00
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y-tunnus 1952494-7 TASEKIRJA 31.12.2012

TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

Rahoitustuotot ja -kulut 31.12.2012 31.12.2011
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksiltd 1226 888,25 885 816,51
Tuotot osuuksista 935,00 0,00
Korko- ja muut rahoitustuotot 195 044,09 209 450,66
Korko- ja muut rahoituskulut -459 670,11 -53% 965,23
Yhteensd 963 197,23 559 301,94
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RAHOITUSLASKELMA AJALTA 1.1.-31.12.2012

t€

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto {tappio) ennen satunnaisia erid
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut tuotot j2 kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttdpidoman muutosta

Kayttdpaioman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisiys(-)/vihennys{+)
Vaihto-omaisuuden lisdys{-)/vihennys(+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys{+)/vdhennys(-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseri ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot liiketoiminnasta

Saadut korot liikketoiminnasta

Maksetut vilittdmdt verot

Rahavirta ennen satunnaisia eri3

Liiketoiminnan rahavirta (A)

investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hybdykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin
Luovutustulot muista sijoituksista

Investointien rahavirta: (B)

Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
MybSnnetyt lyhytaikaiset lainat
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Mydnnetyt pitkdaikaiset tainat
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta: { C }

Rahavarojen muutos (A+8+C) lislys {+) / viihennys {-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Old Tawastia Oy:n sulautumisessa siirtyneet rahavarat

Rahavarat tilikauden lopussa ilman sulautumista
Muutos
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Alkuperéinen kuva

1.1.-31.12.2011

681 2688
697 610
-362 -2194
-963 -559
859 0
911 546
466 -718
90 -47
873 541
2340 P
-454 532
2058 448
248 33
-155 -146
4037 124
4037 124
-2305 -1582
270 205
-537 -4
0 97
2572 -1283
48 0

0 -89
1213 -180
777 821
-900 -681
-125 -16
-1413 -145
52 -1305
173 1478
297 173
72 0
226 173
52 -1305
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TASEKIRIA 31.12.2012

TILINPAATOKSEN 31.12.2012 LUTETIEDOT

Luettelo kirjanpitokirjoista, tositelajeista seka siilytystavoista

Paivakirja
Pddkirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito
Tasekirja
Tase-erittelyt

Jaksotustositteet
Kassatositteet
Pankkitositteet Sampo
Muistiotositteet
Myyntilaskut
Ostolaskut
Arvonlisatositteet

Tositelaji

9

8000
17000
8000
12000
2000
8000
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Sdilytystapa

Cd:|a

Cd:lia

Cd:lia

Cd:lia
Paperitositteina
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna

Sdilytystapa
Paperitositteina
Paperitositteina
Cd:la
Paperitositteina
Cd:Na

Cddla
Paperitositteina
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RESTAMAX OY.
Konsernitilinpii#tds 31.12.2012

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET
Helsingissé4 10. paivana kesakuuta 2013
/-

N — A1A

Timo Laine ‘Mikko Aartio
hallituksen puheenjohtaja

Jamo Suominen Turo Levénen
;" 2%% ,Zég
Jammo Viitala Markku Virtanen

toimitusjohtaja

TILINTARKASTAJIEN MERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on téinddn annettu kertomus.

Helsingiss 10. paivana kesskuuta 2013

Deloitte & Touche Oy

KHT-Yhteis6 ;

Hannu Mattila
KHT
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’ De I o ltte o] Deloitte & Touche Oy

Porkkalankatu 24
PL 122
00181 Helsinki

Puh: 020 755 500
Fax: 020 755 501
Y-tunnus: 0989771-5
Kotipaikka: Helsinki
www.deloitte.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Restamax Oy:n yhtidkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Restamax Oy:n kirjanpidon, tilinp4stdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2012. Tilinp4tés sisdltis konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman p4foman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp44téksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, ett3
konsernitilinpditds antaa oikeat ja riittdvt tiedot EU:ssa kiyttddn hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpdétdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaiitds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittiviit tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpatSksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sifinndsien mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, etts
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalia jirjestetry.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisustenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpastoksests,
konsernitilinp44toksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellytis4, ertd noudatamme ammattieettisis
periaatteita. Olemme suorittaneet titintarkastuksen Suomessa noudatetiavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyva tilintarkastustapa edellytiis, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpastoksess3 tai toimintakertomuksessa olennaista vicheellisyyttsi, ja siitd,
ovatko emoyhtitn hallituksen jisenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlySntiin, josta saattaa
seuyrata vahingonkorvausvelvollisuus yhtittd kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysti.

Tilintarkastukseen  kuuluu  toimenpiteitd  tilintarkastusevidenssin  hankkimiseksi tilinpafitskseen ja
toimintakertomukseen sisiltyvist luvuista ja niiss# esitettAvist muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuy
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu viarink#ytsksestd tai vitheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden
riskien arvioiminen. N#iti riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisflisen valvonnan, joka on
yhtibssd merkityksellisti oikeat ja riittivéit tiedot antavan tilinpésit6ksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisistd valvontaa pystytikseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siindi tarkoituksessa, ettd hiin antaisi lausunnon yhtitn sisaisen valvonnan
tehokkuudesta,  Tilintarkastukseen kuuluu  myb6s sovellettujen tilinpaiitdksen  laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sek3 tilinpaatSksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen m3irin tarkoitukseen soveliuvaa
tilintarkastusevidenssig.

Member of

Deloitte Touche Tohmatsu
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Lausunto konsernitilinpadtoksesti

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinp4stds antaa EU:ssa kiytddn hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin taloudelisesta asemasta sekd sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpdcdtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ett# tilinp4410s ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinp#itsksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sanndsten mukaisesti oikeat ja riittdvéit tiedot konsernin seki
emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpistsksen tiedot ovat
ristiriidattomia,

Helsingiss4, 10. pdivin4 kesttkuuta 2013

Deloitte & Touche Oy

Hannu Mattila
KHT

Deloitte.



