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TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1.2011-31.12.2011

Restamax Oy on Restamax-konsernin emoyhti. Emoyhtitn liséksi konsernitilinpadtokseen on
yhdistelty 22 tytdryhtiots sekd yksi osakkuusyritys.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Markkinatilanne kaikilla yhtién toiminta-alueilla pysyi lihes samanlaisena kuin edellisend vuonna.
Pubiravintoloiden kysyntd laski edelleen, yokerhojen ja ruokaravintoloiden kysyntd vastaavasti kasvoi.
Konserni avasi tilikaudella useita yokerhoja ja ruokaravintoloita.

Merkittdvimmat investoinnit konserni teki Tampereella, Lappeenrannassa ja Turussa. Em. kaupunkeihin
avattiin mm. Vilhdemaailma llona-, Stefan's Steakhouse-, Gringos Locos- ja Fat Lady konsepteja.

Yhti6 onnistui etabloitumaan uusille markkina-alueille hyvin.

Rakenne- ja rahoitusjérjestelyt

Loppukesdstd konsernissa toteutettiin sisdinen yritysjdrjestely, jonka tarkoituksena oli keskittda
yokerhotoiminta samaan alakonserniin.

Olennaiset tapahtumat tilikauden p&ittymisen jilkeen

Kuopioon valmistui maaliskuussa 2012 Viihdemaailma llona . Tampereen Himeenkadun Coyoten
remontti aloitettiin alkuvuodesta ja se avataan uudella Flame-konseptilla huhtikuun aikana,

Lokakuussa 2012 valmistuvaan Ikano- kauppakeskukseen on aloitettu suunnittelu uusista Bella Roma
ja Daddy's Diner- ruokaravintoloista sekd kahvilakonseptista, joka nimetd&n mydhemmin.

Jyvaskylan Senssi remontoidaan taysin ja se muuttuu ESCAPE- yokerhoksi huhtikuun 2012 aikana.
Muutoin toiminta on jatkunut entisen kaltaisena.

Arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksesti

Konsernin tulevaisuudenndkymadt ovat hyvit, konserni tulee laajentamaan toimintaansa sekd kasvattamaan
liikevaihtoaan alkavallakin tilikaudella.

Arvonlisdvero nousee 1%, jolla ei ole suurta merkitysté lilketoimintaan. Mahdolliset alkoholiveron-
korotukset sen sijaan heikentdisivat entisestddn pubiravintoloiden kannattavuutta.

Arvio toiminnan riskeistd ja epdvarmuustekijoisti

Merkittdvimmat liiketoiminnan riskit liittyvit toimialan kiristyneeseen kilpailutilanteeseen.
Kilpailutilanne saattaa muuttua hetkessé, joka vaatii nopeata reagointia.

Konsernilla on kattava vakuutusturva mahdollisten irtaimisto- ja liiketoimintojen
keskeytymisvahinkojen varalta.
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TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1.2011-31.12.2011
Arvio ja tunnusluvut taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Emoyhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

12/2011 12/2010 12/2009
Liikevaihto, t€ 7916 10320 7033
Liikevoitto, t€ 2129 508 -281
Lilkevoitto %:ia lilkevaihdosta 26,9 4,9 neg
Oman pddoman tuotto% 30,7 15,7 neg
Omavaraisuusaste% 46,4 47,4 26,7

Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

12/2011 12/2010 12/2009
Liikevaihto, t€ 47301 29 897 15623
Liikevoitto, t€ 2 839 86 -296
Liikevoitto %:ia liikevaihdosta 6,0 0,3 neg
Oman pddoman tuotto% 21,5 neg neg
Omavaraisuusaste% 28,9 29,4 5,1
Henkilostod koskevat tiedot
Emoyhtion henkil6stoad kuvaavat tunnusluvut

12/2011 12/2010 12/2009
Keskimadrdinen lukumaars 60 54 39
Tilikauden palkat ja palkkiot, t€ 1694 1713 1345
Konsernin henkilostéd kuvaavat tunnusluvut

12/2011 12/2010 12/2009
Keskimdardinen lukumiira 190 175 73
Tilikauden palkat ja palkkiot, t€ 5560 3591 2228

Yhtion hallituksen esitys emoyhtién voittoa koskevaksi toimenpiteeksi

Vapaan oman pddoman rahasto eur 6 850 000,00
Voittovarat aikaisemmilta vuosilta eur 2 800,60
Tilikauden voitto eur 2573 024,70
Vapaa oma pddoma eur 9425 825,30
josta jakokelpoista eur 9425 825,30

Hallitus esittda yhtickokoukselle, etta tilikauden voitosta jaetaan osinkoa 1.400.000,00 euroa ja ett3 loppuosa
tilikauden voitosta 1.173.024,70 euroa siirretddn edellisten tilikausien voitto/tappiotilille.

Ehdotettu asingonjako ei hallituksen tdmén hetkisen nikeymyksen mukaan vaaranna yhtién maksukykya.
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Yhtidn osakkeet

Yhtidlld on 1 000 000 osaketta. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.
Osake antaa yhden d@nen yhtidkokouksessa. Osakkeita koskee yhtidjirjestyksen lunastuslauseke,
jonka mukaan muilla osakkeenomistajilla on ensisijainen ja yhtiélla toissijainen lunastusoikeus,

jos osake vaihtaa omistajaa.

Emoyhtitn organisaatio, johto ja tilintarkastaja

Emoyhtién hallituksen varsinaisina jasenind toimivat tilikauden aikana Timo Laine, Mikko
Aartio, Jarno Suominen, Turo Levdnen ja Jarmo Viitala .

Yhtion toimitusjohtajana toimi Markku Virtanen. Emoyhtitn ja konsernin tilintarkastajana toimi
Deloitte& Touche Oy, KHT-yhteis6 pdavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Hannu Mattila.

Pddomalainat 31.12.2011 31.12.2010
Emoyhtid 1066 274,15 1066 347,85
Konserni 10959574,15 1146 047,85
Pddomalainan ehdot lainasta 193 680,00

Konsernin yhti6t ovat saaneet osakeyhtiélain 12:1 § mukaista korotonta pidomalainaa. Pd3omalaina
on annettu toistaiseksi ja maksetaan takaisin sovittaessa, kuitenkin aikaisintaan osakeyhtidlaissa
padomalainan palauttamisesta sdadettyjen edellytysten tayttyessa.

Lainasta ei ole annettu vakuutta.

Pddomalainan ehdot lainasta 902 294,15

Yhtié on saanut osakeyhtidlain 12 luvun mukaista pddomalainaa. Laina-aika on noin 7 vuotta. Laina maksetaan
takaisin tasalyhyenteisesti kaksi kertaa vuodessa 30.6. ja 31.12. Lyhennyksen miard on 70.000-110.000 e.

Pddoma ja korko saadaan maksaa yhtidn selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkojia huonommalla
etuoikeudella, mutta kuitenkin ennen osakkeenomistajille tulevaa jako-osuutta.

Pddoma saadaan palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin, kun yhtitin vapaan oman pddoman ja kaikkien
padomalainojen yhteismé&ard maksuhetkelld ylittdd yhtién viimeksi paittyneelts tilikaudelta vahvistettavan
tai sitd uudempaan tilinpddtokseen sisdltyvan taseen mukaisen tappion maarin.

Pddoman ja sen kokojen maksu edellyttdd konsernilla vihintiddn 30% omavaraisuutta. Jos omavarai-
suus ei tayty, suunnitelman mukaiset lyhennykset ja korot siirtyvit my&hemmin maksettavaksi.

Lainalle maksetaan korkoa yhtion oman pd&oman niin salliessa 3% + euribor 12 kk. Korko maksetaan kaksi
kertaa vuodessa 30.6. ja 31.12. Viitekorko tarkistetaan vuosittain 1.7.
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Rahayksikké EURO 31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 5 000,00
Liikearvo 1115 508,10 1664 920,24
Konserniliikearvo 3 964 240,24 537182473
Muut pitkavaikutteiset menot 10 733 870,87 5 856 952,46
15813 619,21 12 898 697,43
Aineelliset hydédykkeet
Koneet ja kalusto 3 329 912,59 2273 163,75
Muut aineelliset hyédykkeet 1 393,44 1 393,44
Ennakkomaksut ja keskener hankinnat 331 940,11 6 500,00
3 663 246,14 2281 057,19
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 76 948,13 117 406,15
Muut osakkeet ja osuudet 338 236,06 338 336,06
415 184,19 455 742,21

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat

Saamiset
Pitk&aikaiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman kons. yrityksilta
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

19 892 049,54

15 635 496,83

0,00 33 407,65

1306 820,34 835 944,22
1 306 820,34 869 351,87
0,00 59 800,00

102 087,75 25 187,35
102 087,75 84 987,35
1718 819,84 1016 636,63
0,00 781,35

172 455,00 91 540,64
557 272,94 76 103,33
544 731,78 618 447,61

1 090 983,89 1 000 797,82
4 084 263,45 2 804 307,38
1474 437,30 2 343 925,83
6 967 608,84 6 102 572,43
26 850 658,38 21 738 069,26
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KONSERNI

Rahayksikké EURO 31.12.2011 31.12.2010
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaidoma
Osakepdaoma 150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 6 850 000,00 6 850 000,00
6 850 000,00 6 850 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -2 269 929,76 -1 389 843,66
Tilikauden voitto (tappio) 1170 896,89 -642 709,05
5900 967,13 4 967 447,29
VAHEMMISTOOSUUS 1191 697,27 513 377,46
VIERAS PAAOMA
P&aaomalainat 1095 974,15 1 146 047,85
Lainat rahoituslaitoksilta 4 561 360,76 2 926 500,00
Elakelainat 495 664,00 0,00
Saadut ennakot 1292 847,92 1974 161,80
Ostovelat 0,00 23 400,00
Velat saman konsernin yrityksille 18 000,00 800 000,00
Muut velat 174 530,00 157 300,96
7 638 376,83 7 027 410,61
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2670 711,57 2116 336,25
Elakelainat 204 336,00 0,00
Saadut ennakot 1021 231,94 1 092 882,52
Ostovelat 5031 254,98 3 535 099,18
Velat saman konsernin yrityksille 38 261,04 440 325,23
Muut velat 752 096,67 623 012,52
Siirtovelat 2410 724,95 1422 178,20
12128 617,15 9 229 833,90
19 766 993,98 16 257 244 51

VASTATTAVAA YHTEENSA

26 859 658,38

21738 069,26



KONSERNI
TULOSLASKELMA

Restamax Oy

1952494-7

Rahayksikké EURO

1.1.2011
- 31.12.2011

1.1.2010
-31.12.2010

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys / vahennys
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvon poisto
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeisté

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

47 301 528,59

29 897 259,87

1949 425,27 440 586,45
12236 998,55 -7 769 149,24
425 384,35 176 792,23
-6713763,02 -4 484 162,08
18525377,22  -12 076 519,09
-5560699,38 -3 591 061,43
-1 058 478,08 -682 015,71
-208 361,26 -152 490,66
682753872 -4 425 567,80
-3508 269,27 -2 340 141,95
-155886589  -1047 202,03
0,00 -11 418,75

5157 135,16 -3 398 762,73
-15902023,53  -10 350 998,73
2838 879,23 85 997,97
0,00 17 817,46

6 925,99 18 176,12

-53 751,45 -69 253,65

-82 458,05 -76 253,73
-485 382,96 -189 517,93
614 666,47 ~299 031,73
222421276 -213 033,76
790 614,95 712 778,07
-309 567,10 -712 778,07
-19 511,72 -18 707,29

461 536,13 -18707,29

2 685 748,89 -231741,05



Restamax Oy KONSERNI
TULOSLASKELMA
1952494-7
1.1.2011 1.1.2010
Rahayksikké EURO -31.12.2011 -31.12.2010
Tuloverot
Tilikauden verot -1 283 977,68 -366 458,94
Laskennalliset verot 481 169,61 74 822,46
-802 808,07 -291 636,48
Vahemmistbosuudet -712 043,93 -119 331,52
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1170 896,89 -842 709,05
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Konsernitiedot

Yhtit kuuluu Mr Max - konserniin, joka emoyhtié on Mr Max Oy, kotipaikka Tampere,
Konsernitilinpdatoksen jaljennts on saatavissa Kaupparekisteristd viimeistaan
kahden kuukauden kuluttua tilinpd&téksen vahvistamisesta.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa kertyneilld poistoilla vihennettyna.
Pysyvien vastaavien liitetiedoissa on esitetty vain niiden pysyvien vastaavien hyddykkeiden
hankintamenot, joiden hankitamenoja ei ole vield kokonaan poistettu suunnitelman mukaisina
poistoina kuluksi.

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoconsa noudattaen FIFO -periaatetta
sekd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmiit

Pysyvien vastaavien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintameno poistetaan
ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on maéaritetty kokemusperéisesti.
Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja jaé&nnésarvon erotus arvioituna taloudellisena
pitoaikana. Kokemukseen perustuen ravintoloiden toimitilojen remonttimenot kirjataan
vuosittaisin tasapoistain kuten myds liikearvot. Kdyttdomaisuus, koneet ja kalusto poistetaan
suunnitelman mukaan EVL:n enimmadispoistoprosenttien mukaisesti. Pienhankinnat kirjataan
kokonaan hankintatilikauden kuluksi.

Kayttdomaisuushyodyke Poistoaika / -prost Poistomenetelméa
Konserniliikearvot 5v tasapoisto
Liikearvot 3-Tv tasapoisto
Remonttikulut 3-10v tasapoisto

Koneet ja kalusto 25% menojdanndspoisto

Ruokaravintoloiden liikearvot poistetaan seitsemissa vuodessa, koska niiden taloudellinen
pitoaika on vahintdan seitsemén vuotta.

Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpdatds on laadittu hankintamenomenetelmélld. Osakkuusyhtiét on yhdistelty kon-
sernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmailla. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja
velat sekd voitonjako ja sisdiset katteet on eliminoitu. Vahemmistdosuus on erotettu konsernin

omasta pddomasta ja tuloksesta ja esitetty omana erdndan tuloslaskelmassa ja taseessa.

Tilikaudella laadittu konsernitilinpdatos on konsernin toimintahistorian viides.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Paattyneen ja edellisen tilikauden tietojen keskindinen vertailukelpoisuus
Markkinointitukien, autommaattituottojen ja liiketoimintavuokratuottojen esittdmistapaa on
muutettu 2011, koska ndiden tuottojen katsotaan kuuluvan yhtién varsinaiseen toimintaan.
Vuonna 2010 tuctot esitettiin liilketoiminnan muina tuottoina. 2011 tuotot on esitetty liikkevaihtona.
Vertailutuoloslaskelmassa on lilketoiminnan muista tuotoista siirretty em. tuottoja liikevaihtoon
1.285.540,47 euroa.

TYTAR- JA OSAKKUUSYRITYKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen tytéryritysten , kotipaikat seké omistusosuudet

Bella Roma Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtiomuoto osakeyhtié
Omistusosuus 100 %

Max Siivouspalvelut Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtidmuoto osakeyhtid
Omistusosuus 70 %

Saku's Galley Oy

Kotipaikka Helsinki
Yhtidmuoto osakeyhtié
Omistusosuus 75 %

Baarisalkku Oy

Kotipaikka Helsinki
Yhtidmuoto osakeyhti6
Omistusosuus 100 %
Onemax Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtiémuoto osakeyhti6
Omistusosuus 100,00 %
Mainostoimisto FUEL Oy

Kotipaikka Tampere
YhtiGmuoto osakeyhtié

Omistusosuus 60 %
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Koskimax Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtidmuoto osakeyhtid
Omistusosuus 59,60 %
SRMax Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtidmuoto osakeyhti6
Omistusosuus 85%

Suomen Diner Ravintolat Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtidmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 58 %

Barmax konserni

Kotipaikka Tampere
YhtiGmuoto osakeyhtié
Omistusosuus 95 %

Poolmax Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtiomuoto osakeyhtid
Omistusosuus 80 %

Kampin Sirkus konserni

Kotipaikka Tampere
Yhtidmuoto osakeyhtid
Omistusosuus 90 %

Markkinointitoimisto Aito Finland Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtidmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 60 %

Max Consulting Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtidmuoto osakeyhtid
Omistusosuus 100 %

Suomen Ravintolatoimi konserni

Kotipaikka Jyvéskyla
Yhtidmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 42,10 %

Suomen Ravintolatoimi konserni

Kotipaikka Jyvaskyla

YhtiGmuoto osakeyhtio

Omistusosuus 45,71 %
Eiran Tivoli Oy
Kotipaikka Tampere
Yhtibmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 100 %
City Ravintolat Oy Seindjoki
Kotipaikka osakeyhtid
Yhtidmuoto 100 %

Omistusosuus
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Priima-Ravintolat konserni
Kotipaikka

Yhtibmuoto

Omistusosuus

Rock Hard Catering Oy
Kotipaikka

Yhtidmuoto
Omistusosuus

Aleksanterin Ravintolat Oy
Kotipaikka

Yhtiémuoto

Omistusosuus

Ruma Oy
Kotipaikka
Yhtidmuoto
Omistusosuus

Tampere
osakeyhtio
54,13 %

Tampere
osakeyhtio

88 %

Tampere
osakeyhtio
80,00 %

Tampere
osakeyhtid

Konsernitilinpdatokseen yhdistellyn osakkuusyrityksen nimi, kotipaikka sek3d omistusosuus

Staria Max Oy
Kotipaikka
YhtiGmuoto
Omistusosuus

Helsinki
osakeyhtit
49,80 %

100 %

11
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

MUUT LUTETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Aineettomat hybdykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Titikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyddykkeet yhteensi
Kirjanpitoarvo 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Tilikauden poistot

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyddykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarve 31.12.

Sijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisaykset
Vihennykset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Siirtosaamiset

Eldkevakuutukset

Lakisdateiset vakuutusmaksut

Tuloverot
Vahinkokorvaukset
Muut siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset saman konsernin yrityksilté

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Yhteenss

Lilkkearvo Konsernilikearvo Muut ptv menot Aineettomat oik

1664 920,24 5371824,73 5856 952,46 5 000,00
624 405,82 151 281,36 7520199,37

-352 168,06 -742 168,03 -5 000,00
-821 649,90 -1 558 865,89 -1901 112,53

1115508,10 3964 240,20 10733 870,87 0,00

Yhteensa

12 898 697,43

8 295 886,55

Enn.maks ja kesk er

-1099 336,09
-4 281 628,72
15813 619,17

Laskennalliset verosaamiset ja velat

Laskennalliset verosaamiset

Verosaaminen sisdisistd eristd

Koneet ja kalusto Muut ain hysd hankinnat Yhteens
2273163,75 1393,44 6 500,00 2281057,19
2576 986,21 327 440,11 2904 426,32

-644 730,93 -2 000,00 -646 730,93
-875 506,44 -875 506,44
3329912,59 1383,44 331 940,11 3663 246,14
Os omyhteysyrityksissé Muut os ja osd Yhteensi

117 406,15 338 336,06 455742,21

0,00

-40 458,02 -100,00 -40 558,02

76 948,13 338 236,06 415 184,19

31,12.2011 31.12.2010

172 474,66 78 346,36

19 860,91 10537,17

42 743,92 17 623,57

0,00 712 778,07

855 504,40 181 512,65

1090 983,89 1000 797,82

31.12.2011 31.12.2010

0,00 781,35

0,00 781,35

31.12.2011 31.12.2010

557 272,94 76 103,33

557 272,94 76 103,33

NY



RESTAMAX OY

y-tunnus 1952494-7

TASEKIRJA 31.12.2011

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman pddoman erien muutokset
Sidottu oma pddoma

Osakepddoma 1.1.
Osakepddoma 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensa
Vapaa oma paidoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1.
Osakeanti
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Voitto ed. tilikausilta 1.1.
Markkinointitukiennakoiden oikaisu
Osakkuusyhtidn ed. tk. késittelyn oikaisu
Vahemmistdosuuksiin kohdistuneet muutokset
Osingonjako

Voitto ed. tilikausilta 31.12.

Tilikauden tulos
Vapaa oma pddoma yhteensi

Oma pddoma
Siirtovelat

Palkkavelat
Lomapalkkavelat
Eldkevakuutukset
Tuloverot

Muut siirtovelat
Yhteendsa

31.12.2011 31.12.2010
150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00

6 850 000,00 1650 000,00
0,00 5200 000,00

6 850 000,00 6 850 000,00
-2032 552,71 -1296 145,94
-57 377,05 0,00
0,00 -66 802,62

0,00 -26 895,10

-180 000,00 0,00
-2 269929,76 -1389 843,66
1170 896,89 -642 709,05
5750967,13 4817 447,29
5900967,13 4967 447,29
31.12.2011 31.12.2010
127 488,40 77519,10
851 293,78 666 428,50
197 131,24 192 063,29
926 256,47 370 645,55
308 555,06 115521,76
2410724,95 1422178,20
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TASEKIRJA 31.12.2011

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Velat saman konsernin yrityksille

Pitkdaikaiset
Pddomalainat
Velat
Muut velat
Yhteensa

Lyhytaikaiset
Ostovelat
Siirtovelat
Velat
Muut velat
Yhteensd

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Liikevaihdon erittely toimialoittain

Ravintolalilketoiminta
Muu litketoiminta
Yhteensd

Liiketoiminnan muut tuotot

Myyntivoitot

Korvaukset

Vuokratuotot

Muut liikketoiminnan tuotot
Yhteensd

Liiketoiminnan muut kulut

Vapaaehtoiset henkiltsivukulut
Toimitilakulut

Kone- ja kalustokulut

Matkaklulut

Markkinointi-, esiintyja - ja edustuskulut
Muut liiketoiminnan kulut

Tilintarkastajan palvelut
Tilintarkastuspalkkiot

Muut palvelut
Yhteensd

31.12.2011 31.12.2010

992 834,15 1 066 347,85
18 000,00

0,00 800 000,00

1010 834,15 1 866 347,85

24 446,25 12 720,04

1814,79 27 605,19

12 000,00 0,00

0,00 400 000,00

38 261,04 440 325,23

31.12.2011 31.12.2010

46 905 305,81 29 576 447,01

396 222,78 320 812,86

47 301 528,59

29 897 259,87

31.12.2011 31.12,2010
124 625,60 62 530,89
972 807,99 207 220,88
29478,10 33 906,27
822 513,58 136 928,41
1949 425,27 440 586,45
31.12.2011 31.12.2010
210949,76 126 242,25
7137471,39 4789 745,10
2358 134,86 1575818,61
206 064,00 106 819,44
4348 381,38 2214 459,69
1641022,14 1537 913,64
15502 023,53 10 350 998,73
31.12,2011 31.12.2010
52 230,00 36 360,00

69 499,00 121139,21
121729,00 157 499,21
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TASEKIRJA 31.12.2011

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Rahoitustuotot ja - kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille

Muille

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot
Vakuutuskorvaukset
Muut satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tulipalosta johtuneet alaskirjaukset
Muut satunnaiset kulut
Osuus osakkuusyrityksen tappiosta

31.12.2011 31.12.2010
0,00 17 817,46
6 925,99 18 176,12
-53 751,45 -69 253,65
-82 458,05 -76 253,73
-485 382,96 -189517,93
-614 666,47 -299 031,73
31.12.2011 31.12.2010
720532,22 712 778,07
70 082,73
-219 712,09 -712 778,07
-89 855,01
-19511,72 -18 707,29

461 536,13 -18 707,29
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TASEKIRJA 31.12.2011

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LUTETIEDOT

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseeseen sisdltyvit velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkdaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset

Annetut vakuudet
Annetut yrityskiinnitykset
Pantatut arvopaperi, tytdryhtiGosakkeet kirjanpitoarvoin
Pankkitakaukset
Muu takaus
Yhteensa

Taseeseen sisdltyméattomat leasingvuokrasopimusvastuut
Avoimien leasingvuokrasopimusten yhteismaarat
Seuraavalla tilikaudella erdantyvat
My8hemmin erdantyvat

Taseeseen sisdltymattdmat muut annetut vastuusitoumukset

Vuokravastuut

Staff Invest Oy, ostovastuu n.

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA

Palveluksessa olevat henkilét
Keskimaardinen lukumaari tilikaudella

31.12.2011 31.12.2010
4561 360,76 2926 500,00
2670711,57 2116 336,25
723207233 5042 836,25

31.12.2011 31.12.2010

16 350 000,00 11700 000,00
6209 332,52 4730133,02
1158103,22 1321734,08

79 048,05 69 066,22

23 796 483,79 17 820 933,32

31.12,2011 31.12.2010

330320,05 987 506,61

327 082,04 669 412,10

3238,01 318 094,51
31.12.2011 31.12.2010
27 132 439,00 21286122,14
31.12.2011 31.12.2010
17 milj€ 23 milj€
31.12.2011 31.12.2010
190 175
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Y-tunnus 1952494-7 TASEKIRJA 31.12,2011

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA AJALTA 1.1.-31.12.2011

Luvut esitetty tuhansina euroina 1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

Lilketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 2223 -213
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 5157 3399
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liitty maksua -1201 -640
Rahoitustuotot ja -kulut 615 299
Muut oikaisut 320 0
Rahavirta ennen kdyttopddoman muutosta 7114 2 845
Kéyttdpddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/véahennys(+) -818 -244
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vihennys(+) -425 -146
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vihennys(-) 1886 -1153
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 7756 1302
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -566 -250
Saadut korot liiketoiminnasta 2 24
Vilittomat verot -753 23
Tilikaudella saadut markkinointituet 0 1115
Rahavirta ennen satunnaisia eria 6439 2214
Lilketoiminnan satunnaisista eristd johtuva rahavirta 721 0
Liiketoiminnan rahavirta (A) 7159 2214
Iinvestointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -9497 -2537
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -7
Luovutustulot muista sijoituksista 97 0
Ostetut tytaryhtidosakkeet 41 -2301
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet 0 -20
Investointien rahavirta: (B) -9 359 -4 865
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti 0 5000
Lyhyt- ja pitkdaikaisten saamisten ja velkojen nettomuutos 1443 2530
Saatavien ja velkojen kaupassa suoritettu maksu 0 -3019
Maksetut osingot ja muu voitonjako -113 -176
Rahoituksen rahavirta: ( C) 1330 4335
Rahavarojen muutos (A+B+C} lisdys (+) / vdhennys (-) -869 1684
Rahavarat tilikauden alussa 2344 660
Rahavarat tilikauden lopussa 1474 2344
-869 1684

Edellisen tilikauden aikana tehtiin lukuisia rahoitus ja rakennejérjestelyité, joiden seurauksena emoyhtion ja koko
konsernin rahoitusrakenne muuttui. Timén johdosta rahoituksesta johtuvissa tase-erissa on tilikaudella 2010
tapahtunut isoja muutoksia. Rahoituslaskelmalla rahoitusjérjestelyiden aiheuttamat muutokset on esitetty
yksinkertaistetussa muodossa, jotta rahoituslaskelman luettavuus siilyisi. Myés tilikauden 2011 aikana on
rahoituksen rahavirrassa tapahtunut lukuisia muutoksia. Luettavuuden séilyttdmiseksi rahavirtojen muutokset

esitetddn mukaillen 2010 esittdmistapaa.

2010 rahoitusjarjestelyssd Restamax Oy osti emoyhtiéltddn Mr Max Oy: [t saatavia ja velkoja. Tasta hankinnasta
suoritettu maksu on esitetty kohdassa saatavien ja velkojen kaupassa suoritettu maksu. Téstd maksusta on
véhennetty tytaryhtididen hankinnasta muodostunut velka, joka on maksettu em. jarjestelyn yhteydessa.
Tytaryhtididen hankinnasta suoritettu maksu on esitetty investointien rahavirrassa.
Lyhyt- ja pitkdaikaisten saamisten ja velkojen muutoksista on esitetty nettovaikutus.

~J



Restamax Oy TASE

Nésilinnankatu 48 E, 4.krs
33200 Tampere
Y-tunnus 1952494-7

Rahayksikké EURO 31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Lilkearvo 456 497,31 930 933,96
Muut pitkavaikutteiset menot 1103 301,32 487 046,52
1559 798,63 1417 980,48
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 755 706,50 604 553,11
Muut aineelliset hyodykkeet 1 393,44 1 393,44
Ennakkomaksut ja keskener hankinnat 2 000,00 4 000,00
759 099,94 609 946,55
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé 6 159 594,70 4 340 507,82
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 19 994,88 21 570,00
Muut osakkeet ja osuudet 11 984,00 11 984,00
6 191 573,58 4 374 061,82
8510472,15 6 401 988,85
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat 271 357,27 265 041,22
271 35%. 27 265 041,22
Saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset saman kons. yrityksilta 8 861 331,22 7716 401,17
Lainasaamiset 25 800,00 19 800,00
8 887 131,22 7 736 201,17
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 416 678,02 230 308,47
Saamiset saman kons. yrityksilta 2 849 461,81 2122 992,85
Lainasaamiset 112 200,00 13 200,00
Muut saamiset 1 150,00 5 507,33
Siirtosaamiset 250 856,55 38 347,14
3 630 346,38 2410 355,79
Rahat ja pankkisaamiset 173 276,67 1477 873,09

VASTAAVAA YHTEENSA

12 962 111,54

21472 583,69

11 889 471,27

18 291 460,12
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Restamax Oy TASE

Néasilinnankatu 48 E, 4.krs
33200 Tampere
Y-tunnus 1952494-7

Rahayksikké EURO 31.12.2011 31.12.2010
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaidoma
Osakepaaoma 150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pd&oman rahasto 6 850 000,00 6 850 000,00
6 850 000,00 6 850 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2 800,60 -246 185,84
Tilikauden voitto (tappio) 2573024,70 428 986,44
9 575 825,30 7 182 800,60
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Padomalainat 1066 274,15 1 066 347,85
Lainat rahoituslaitoksilta 4 489 860,76 2 842 000,00
Eldkelainat 495 664,00 0,00
Saadut ennakot 493 137,70 935171,32
Ostovelat 0,00 23 400,00
Velat saman konsernin yrityksille 275 020,54 1433 628,54
6 819 957,15 6 300 547,71
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2 608 370,33 2 103 336,25
Elakelainat 204 336,00
Saadut ennakot 351 813,98 306 820,90
Ostovelat 1133 944,77 789 167,09
Velat saman konsernin yrityksille 292 829,04 1111 187,85
Muut velat 106 178,89 128 400,48
Siirtovelat 379 328,23 369 199,24
5076 801,24 4 808 111,81

VASTATTAVAA YHTEENSA

11 896 758,39

21472 583,69

11 108 659,52

18 291 460,12
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Restamax Oy TULOSLASKELMA
Nésilinnankatu 48 E, 4.krs

33200 Tampere

Y-tunnus 1952494-7

1.1.2011 01.01.2010
Rahayksikké EURO -31.12.2011 -31.12.2010
LIIKEVAIHTO 7 916 378,81 10 320 880,82
Liiketoiminnan muut tuotot 2 960 327,26 871 569,89
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 161 797,18 -2 841 990,28
Varastojen lisdys / vahennys 47 353,04 22 110,61
Ulkopuoliset palvelut -1 052 364,53 -1 390 745,30
-3 166 808,67 -4 210 624,97
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 694 432,29 -1712 928,34
Henkilésivukulut
Eldkekulut -285 074,51 -306 439,57
Muut henkilésivukulut -64 712,93 -60 348,23
-2 044 219,73 -2079716,14
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -610 230,58 -845 175,57
-810 230,59 -845 175,57
Liiketoiminnan muut kulut -2 926 313,74 -3 54941718
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 2129133,34 507 516,85
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé 885 816,51 266 300,00
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0,00 117 500,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 206 972,28 70 450,97
Muilta 2478,38 9 688,31
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -105 908,46 -51 812,24
Muille -430 056,77 -163 566,92
559 301,94 248 560,12
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 2 688 435,28 756 076,97
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut 0,00 -257 300,00
0,00 -257 300,00
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 2 688 435,28 498 776,97
Tuloverot
Tilikauden verot -115 410,58 -69 790,53
-115 410,58 -69 790,53
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2573 024,70 428 986,44

20
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y-tunnus 1952494-7 TASEKIRJA 31.12.2011

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa kertyneilla poistoilla vidhennettyna.

Pysyvien vastaavien liitetiedoissa on esitetty vain niiden pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankintamenot,

joiden hankintamenoja ei ole vield kokonaan poistettu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Hyodykeryhmé Arvioitu pitoaika Poistoprosentti Poisto menetelmsa
vuotta

Liikearvo 5 tasapoisto

Muut pitkdvaikutteiset menot 3,5,7,10 tasapoisto

Fuusioaktiiva 5 tasapoisto

Koneet ja kalusto 25 menojaanndspoisto

Pysyvat vastaavat sisdltavat keskenerdisestd kohteesta syntyneitéd kuluja seuraavasti:
Muut pitkdvaikutteiset menot 20.383,90 €. N&istd ei ole tehty poistoja tilikauden 1.1.-31.12.2011 aikana.
Poistot aloitetaan vuonna 2012 remontin valmistuttua ja toiminnan kaynnistyttya.

Vaihtuvien vastaavien arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaatetta
seka KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti - ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai
tatd alhaisimpaan todennékodiseen arvoonsa.

Eldkkeet

Yhtién henkil6kunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissi.

Vieraan pddoman arvostus

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Paittyneen ja edellisen tilikauden tietojen keskindinen vertailukelpoisuus

Markkinointitukien, autommaattituottojen ja lilketoimintavuokratuottojen esittimistapaa on muutettu 2011,
koska ndiden tuottojen katsotaan kuuluvan yhtitn varsinaiseen toimintaan.

Vuonna 2010 tuotot esitettiin liiketoiminnan muina tuottoina. 2011 tuotot on esitetty liikevaihtona.
Vertailutuoloslaskelmassa on lilketoiminnan muista tuotoista siirretty em. tuottoja lilkkevaihtoon

388.030,87 euroa.
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TASEKIRJA 31.12.2011

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TASEEN LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo Muut ptv menot Yhteensi
Kirjanpitoarvo 1.1. 930 933,96 487 046,52 1417 980,48
Lisdykset 1,00 948 271,94 948 272,94
Vdhennykset -177 166,70 -136 603,36 -313 770,06
Tilikauden poistot -297 270,98 -195 413,78 -492 684,76
Kirjanpitoarvo 31.12. 456 497,28 1103 301,32 1559 798,60
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja Muut ain Ennmaks ja Yhteensd
kalusto hy&dykkeet kesker hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1. 604 553,11 1393,44 4.000,00 609 946,55
Lisaykset 646 580,07 646 580,07
Vahennykset -377 880,85 -2 000,00 -379 880,85
Tilikauden poistot -117 545,83 -117 545,83
Kirjanpitoarvo 31.12. 755 706,50 1393,44 2 000,00 759 099,94
Sijoitukset
Os saman Osuudet Muut osakkeet ja Yhteensd
kons yr om.yht.yr osuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 4 340 507,82 21 570,00 11 984,00 4 374 061,82
Lisdykset 2050436,88 0,00 2050 436,88
Véhennykset -231 350,00 -1575,12 0,00 =232 925,12
Kirjanpitoarvo 31.12. 6159 594,70 19 994,88 11 984,00 6191 573,58
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Yhtion yli viidesosan omistamat toisen yhtitn osakkeet

Yhti6n nimi ja yhtiémuoto Kotipaikka Osuus%
Staria Max Oy Tampere 49,20
Bella Roma Oy Tampere 100,00
Baarisalkku Oy Helsinki 100,00
Saku's Galley Oy Helsinki 75,00
Max Siivouspalvelut Oy Tampere 70,00
Koskimax Oy Tampere 59,60
Onemax Oy Tampere 100,00
Mainostoimisto FUEL Qy Tampere 60,00
Suomen Diner Ravintolat Oy Tampere 58,00
SRMax Oy Tampere 85,00
Suomen Ravintolatoimi Oy Jyvaskyla 45,71
Max Consulting Oy Tampere 100,00
Max Consulting Oy:n omistamat
Suomen Ravintolatoimi Oy lyvaskyla 42,10
Suomen Ravintolatoimi Oy:n omistamat

City Ravintolat Oy Seindjoki 100,00

Eiran Tivoli Oy Tampere 100,00

Kampin Sirkus Oy Tampere 90,00

Kampin Sirkus Oy:n omistamat
Markkinointitoimisto Aito

Finland Oy Tampere 60,00
Barmax Oy Tampere 95,00
Barmax Oy:n omistamat
Poolmax Oy Tampere 80,00
Priima Ravintolat Oy 54,13
Priima Ravintolat Oy:n omistamat
Rock Hard Catering Oy Tampere 88,00
Aleksanterin Ravintolat Oy Tampere 80,00

Ruma Oy Tampere 100,00
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TASEKIRJA 31.12.2011

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Siirtosaamiset

Elakevakuutusmaksut
Muut siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset saman konserniin kuuluvilta yrityksilta
Pitkdaikaiset

Muut konsernisaamsiet

Lainasaamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut konsernisaamsiet
Lainasaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Oma pddoma

Osakepddoma tilikauden alussa
Osakepadoman korotus
Osakepddoma tilikauden lopussa

Sidottu oma pddoma yhteensa tilikauden lopussa

Sij. Vapaan oman pddoman rahasto tk:n alussa
Osakeanti
Sij. Vapaan oman pd3oman rahasto tilikauden lopussa

Edellisten tilikausien voitto/tappio tk:n alussa

Ed. tilikauden voitto/tappio siirto

Edelliseen tilikauteen kohdistuva korjaus

Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden lopussa

Tilikauden voitto/tappio
Vapaa oma pddoma yhteensi tilikauden lopussa

Oma pddoma yhteensa

31.12.2011 31.12.2010
51 350,40 0,00
199 506,15 38347,14
250 856,55 38 347,14
31.12.2011 31.12.2010
910 596,30 440 596,30

7 950 734,92 7 275 804,87
8 861 331,22 7716 401,17
289 616,78 175 620,95
446 316,53 74 540,90
690 000,00 530 000,00
1423 528,50 1342 831,00
2849 461,81 2 122 992,85
11710 793,03 9 839 394,02
31.12.2011 31.12.2010
150 000,00 150 000,00
0,00 0,00

150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00

6 850 000,00 1 650 000,00
0,00 5 200 000,00

6 850 000,00 6 850 000,00
-246 185,84 -42 404,54
428 986,44 -203 781,30
0,00 0,00

-180 000,00 0,00
2 800,60 -246 185,84
2573 024,70 428 986,44
9 425 825,30 7 032 800,60
9 575 825,30 7 182 800,60
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TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

Laskelma jakokelpoisista varoista omassa piiomassa

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden tulos (voitto + / tappio - )
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Jakokelpoiset varat yhteens3

+ +

1]

31.12.2011

2 800,60
2573024,70
6 850 000,00

31,12.2010

-246 185,84
428 986,44
6 850 000,00

9425 825,30

7 032 800,60
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Velat samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd

Pitkdaikainen
Pdadomalaina
Velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat
Siirtovelat

Yhteensa
Siirtovelat

Palkkavelat
Lomapalkkavelka
Elakevakuutukset
Tuloverovelka
Muut siirtovelat
Yhteensa

31.12.2011 31.12.2010
992 834,15 1066 347,85
275 020,54 1433 628,54
1267 854,69 2499 976,39
66 622,08 88 764,90
183 347,16 982 130,57
42 859,80 40 292,38
292 829,04 1111 187,85
1560 683,73 3611164,24
31.12.2011 31.12.2010
42 010,52 17 351,82
256 210,59 199 339,45
0,00 97 073,77
70170,58 51 813,96
10 936,54 3 620,24
379 328,23 369 199,24
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vastuut ja vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain

Taseeseen sisdltyvit velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkdaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset

Eldkelainat, pitkdaikaiset
Eldkelainat, lyhytaikaiset
yhteensd

Annetut vakuudet
Annetut yrityskiinnitykset
Pankkitakaukset

Pantatut arvopaperit, tytaryhtiGosakkeet kirjanpitoarvoin
Muut annetut vakuudet yhteensd

31.12.2011 31.12,2010
4 489 860,76 2 842 000,00
2 608 370,33 2 103 336,25
7098 231,09 4945 336,25

495 664,00 0,00

204 336,00 0,00

700 000,00

31.12.2011 31.12.2010

15 650 000,00 10 650 000,00

636 527,99 987 514,48

6 031 356,64 4336 737,82

22317 884,63

15974 252,30

Lisdksi Restamax Oy on sitoutunut omavelkaiseen yleistakaukseen kaikkien Restamax- konserniin kuuluvien
yhtididen puolesta liittyen ostovelkoihin tukkutoimittajaltaan enimméaismaariltasn 200 t€.

Taseeseen sisdltymattomat leasingvuokrasopimusvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Avoimien leasingvuokrasopimusten yhteismaarét,
, josta erdénty vuonna 2012
vuonna 2012 - 2015

Sopimukset on irtisanottavissa jaljella olevien vuokraerien
jd@nndsarvojen summalla

31.12.2011 31.12.2010
219 585,71 267 281,52

0,00 222 305,98
219 585,71 489 587,50
219 585,71 489 587,50
219 585,71 267 281,52

0,00 222 305,98
219 585,71 489 587,50
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TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

Muut vastuut

Taseeseen sisdltymattdmat muut annetut vastuusitoumukset, joita ei ole merkitty taseeseen

Vuokravastuu, alv 0%

Staff Invest Oy, ostovastuu n.

31.12.2011 31.12.2010
7 560 050,29 7 074 344,87
7 560 050,29 7074 344,87

31.12.2011 31.12.2010

17 milj€ 23 milj€

? 8
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Henkiléston lukumairi

Tyontekijdiden keskimaardinen lukumaira
Henkiloston maara yhteenss

Liikevaihdon jakautuminen

Ravintolaliiketoiminta
Muu liiketoiminta

Liiketoiminnan muut tuotot

Myyntivoitot

Vuokratuotot

Vakuutuskorvaukset

Muut liiketoiminnan muut tuotot

Muut liiketoiminnan muut tuotot konserni
Yhteensa

Litketoiminnan muut kulut

Vapaaehtoiset henkilosivukulut
Toimitilakulut

Kone- ja kalustokulut

Matkakulut

Markkinointi-, esiintyja- ja edustuskulut
Muut liiketoiminnan kulut

Tilintarkastajan palvelut
Tilintarkastuspalkkiot

Muut palvelut
Yhteensa

31.12.2011 31.12.2010
60 54
60 54
31.12.2011 31.12.2010
7 843 566,31 10 247 715,91
72 812,50 73 165,00
7916 378,81 10320 880,91
31.12.2011 31.12.2010
1801 942,23 215 888,89
25415,60
159 924,87 56 700,00
332 135,70 202 688,52
640 908,86 396 291,48
2960 327,26 871 569,89
31.12.2011 31.12.2010
68 025,10 58 664,00
1581 489,92 1778 387,00
358 716,03 431 115,00
67 956,02 42 748,00
521798,30 491 276,00
328 328,37 747 227,18
2926313,74 3549 417,18
31.12.2011 31.12.2010
15 300,00 20 705,00
17 850,00 121 139,21
33 150,00 141 844,21
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Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksilta
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korko- ja muut rahoituskulut

Yhteensa

Selvitys satunnaisista tuotoista ja kuluista

Annetut konserniavustukset
Yhteensd

31.12.2011 31.12.2010
885 816,51 266 300,00

0,00 117 500,00

209 450,66 80 139,28

-535 965,23 -215 379,16
559 301,94 248 560,12

31.12.2011 31.12.2010
0,00 -257 300,00

0,00 -257 300,00
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RAHOITUSLASKELMA AJALTA 1.1.-31.12.2011

Luvut esitetty tuhansina euroina 1.1.-31.12.2011

Liiketoiminnan rahavirta:

1.1.-31.12.2010

Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 2 688 756
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 610 845
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -2194 -396
Rahoitustuotot ja -kulut -559 -249
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 546 956
Kéyttdpadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likkesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) -718 105
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) -47 -22
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 541 -948
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 321 S0
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -532 -262
Saadut osingot lilketoiminnasta 448 176
Saadut korot liiketoiminnasta 33 33
Maksetut vélittémat verot -146 146
Tilikaudella saadut markkinointituet 0 1000
Rahavirta ennen satunnaisia eria 124 1183
Liiketoiminnan rahavirta (A) 124 1183
Investointien rahavirta:
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -1582 -395
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 205 0
Ostetut tytaryhtitosakkeet -4 -2 687
Luovutustulot muista sijoituksista 97 0
Investointien rahavirta: (B) -1283 -3 082
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti 0 5000
Lyhyt- ja pitkaaikaisten saamisten ja velkojen nettomuutos -129 1112
Saatavien ja velkojen kaupassa suoritettu maksu 0 -3019
Maksetut osingot ja muu voitonjako -16 0
Rahoituksen rahavirta: ( C) -145 3093
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) -1 305 1194
Rahavarat tilikauden alussa 1478 284
Rahavarat tilikauden lopussa 173 1478
Muutos -1305 1194

Edellisen tilikauden aikana tehtiin lukuisia rahoitus ja rakennejarjestelyitd, joiden seurauksena emoyhtién ja koko
konsernin rahoitusrakenne muuttui. Timan johdosta rahoituksesta johtuvissa tase-erissé on tilikaudella 2010
tapahtunut isoja muutoksia. Rahoituslaskelmalla rahoitusjarjestelyiden aiheuttamat muutokset on esitetty
yksinkertaistetussa muodossa, jotta rahoituslaskelman luettavuus séilyisi. My®s tilikauden 2011 aikana on
rahoituksen rahavirrassa tapahtunut lukuisia muutoksia. Luettavuuden siilyttdmiseksi rahavirtojen muutokset
esitetddn mukaillen 2010 esittdmistapaa,

2010 rahoitusjérjestelyssd Restamax Oy osti emoyhtidltdan Mr Max Oy:lta saatavia ja velkoja. Tistd hankinnasta
suoritettu maksu on esitetty kohdassa saatavien ja velkojen kaupassa suoritettu maksu. Tdstd maksusta on
vahennetty tytaryhtididen hankinnasta muodostunut velka, joka on maksettu em. jarjestelyn yhteydessa.
Tytaryhtididen hankinnasta suoritettu maksu on esitetty investointien rahavirrassa.

Lyhyt- ja pitkdaikaisten saamisten ja velkojen muutoksista on esitetty nettovaikutus.
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TILINPAATOKSEN 31.12.2010 LIITETIEDOT

Sdilytystapa

Paivakirja Cd:lla
Pddkirja Cd:lla
Myyntireskontra Cd:lla
Ostoreskontra Cd:lld
Palkkakirjanpito Paperitositteina
Tasekirja Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Erikseen sidottuna

Tositelaji Sdilytystapa
Jaksotustositteet 9 Paperitositteina
Kassatositteet 8000 Paperitositteina
Pankkitositteet Sampo 17000 Cd:lla
Muistiotositteet 8000 Paperitositteina
Myyntilaskut 12000 Cd:lia
Ostolaskut 2000 Cd:lla

Arvonlisdtositteet 8000 Paperitositteina
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN 31.12.2011 ALLEKIRJOITUKSET
PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUKSET
Tampereella 11. pdivdand huhtikuuta 2012

L Y ek

Timo Laine Mikko Aartio
hallituksen puheenjohtaja

Jarno Suominen Turo Levdnen
/.I.a.tmn_v.l-ltalva Markku Virtanen
JSUHAL) ES@A/A)EO/ toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Paivdys ja allekirjoitukset

Tampereella /é . pdivand huhtikuuta 2012

Deloitte & Touche Oy, KHT-yhteiso

—

Hannu Mattila, KHT
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Deloitte.

Akerlundinkatu 11 B
33100 Tampere

PL 737

33101 Tampere

Puh: 020 755 5100
Fax: 020 755 5101
Y-tunnus: 0989771-5
Kotipaikka: Helsinki
www.deloitte.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Restamax Oy:n yhtiGkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Restamax Oy:n kirjanpidon, tilinpéétksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2011. Tilinp&iités sisaltdd sekd konsernin ettd emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja

liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpéitsksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja
riittavit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpédtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdiinndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jérjestimisestd ja toimitusjohtaja
siité, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa  suorittamamme  tilintarkastuksen  perusteella lausunto  tilinpaitoksestd,
konsemnitilinp#atsksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttds, etti noudatamme ammattieettisid
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi
tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpizitoksessd tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytts, ja siitd, ovatko emoyhtitn
hallituksen jidsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtitti kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtilakia tai yhtidjérjestystd.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen
siséltyvistd luvuista ja niissé esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naitd riskejé
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtitssi merkityksellistd oikeat ja riittdvét

pystyikseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa,
etti hin antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen
tilinpastoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seki tilinpditoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mi#rén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto
Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpadtds, joka osoittaa emoyhtidn osalta voittoa 2 573 024,70 euroa, ja

toimintakerfomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinp#toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sisnndsten mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sek# emoyhtitn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpatiksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Tampereella. 16. piivind huhtikuuta 2012

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteisg

Hannu Mattila
KHT

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu



