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TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1.2010-31.12.2010

Restamax Oy on Restamax-konsernin emoyhtio. Emoyhtion lisdksi konsernitilinpaatokseen on
yhdistelty 22 tytaryhtiotd seka yksi osakkuusyritys.

Emoyhtion hallituksen varsinaisina jasenina toimivat tilikauden aikana Timo Laine, Mikko
Aartio, Jarno Suominen, Turo Levanen {13.8.2010 alkaen) ja Jarmo Viitala (13.8.2010 alkaen).
Yhtién toimitusjohtajana toimi Markku Virtanen, Emoyhtidn ja konsernin tilintarkastajana toimi
Deloitte& Touche Oy, KHT-yhteiso paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Hannu Mattila.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Yhtio toteutti suunnatun osakeannin yksityissijoittajille elokuussa. Uudet pddomat kéytetdan
yhtion kasvuinvestointeihin, yrityskauppojen toteuttamiseen ja pddomarakenteen vahvistamiseen.

Tilikauden aikana konsernin vahva kasvu jatkui. Konserni hankki omistukseensa useita
ravintola-alan yhtioita ja avasi useita uusia ravintoloita Tampereelle, Jyvaskylddn ja Seindjoelle
sekd vuokrasi kannattamattomia pubeja yrittajille.

Kesalla konserni lisdsi omistuksensa 100 %:iin Max Consulting Oy:n osakkeista sek3 tilikauden
viimeiselld neljannekselld osti 54,13%:a Priima-Ravintolat Oy:n osakekannasta.

Ylimadaradinen yhtiokokous 13.8.2010 paatti korottaa yhtion osakemaarin 1.000 osakkeesta
600.000 osakkeeseen maksutta laskemalla liikkkeeseen 599.000 uutta osaketta.

Osakkeet tarjottiin merkittaviksi Restamax Oy:n olemassa oleville osakkeenomistajille
heidan osakeomistuksiensa suhteessa.

Ylimadrainen yhtidkokous 13.8.2010 paatti laskea liikkeeseen 400 000 uutta osaketta,

joiden merkintahinta oli 13 euroa. Osakeanti suunnattiin pddomansijoittaja Tamares Holding
Sweden Ab:lle, Avantline Oy:lle, Sign System Finland Oy:lle ja Ramanetto Oy:lle.

Osakeannin suuntaamiseen oli OYL 9:4.1 §:n painava taloudellinen syy, sill3

mahdollistetaan yhtion ja konsernin liiketoiminnan merkittavd laajentuminen ja

rahoitus on myos edellytys liiketoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Juuri ennen pikkujoulusesonkia tulipalo tuhosi konsernin suurimman yékerhon Tampereella.
Ravintolan koko kaytto- ja vaihto-omaisuus tuhoutui tulipalossa. Yhtiélld on tdysarvovakuutus.
Vahingosta tullaan saamaan vahingonkorvaus, jonka lopullinen maar selvidd seuraavan
tilikauden aikana, Yhtio tulee saamaan myds myos keskeytysvakuutuskorvausta. Tuhoutunut
kaytto- ja vaihto-omaisuus on kirjattu alas satunnaiseksi kuluksi ja vahingonkorvauksen
arvioitu vahimmaismaadra satunnaiseksi tuotoksi.

Keskeytysvakuutuskorvauksesta on tuloutettu 150.000 euroa ja se on esitetty lilketoiminnan
muissa tuotoissa.

Ravintolan uudelleen rakentaminen on aloitettu ja sen odotetaan valmistuvan kesalla 2011.
Arvio yhtion taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Vuosi 2010 oli taloudellisesti koko yhteiskunnassa haastava. Yritysten ravintoloissa kayttama
raha pieneni ja liikematkustus viheni sekd ns. kivijalkakrouvit eivat enaa kiinnostaneet

asiakkaita entiseen tapaan.

Konsernin taloudellinen tilanne on kovasta kasvusta ja taloudellisesta taantumasta huolimatta
tyydyttavalld tasolla. Konsernin ruokaravintoloiden kysyntd kasvoi ja uusien suurien
yokerhojen suosio lisdantyi.
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Emoyhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

12/2010 12/2009 12/2008
Liikevaihto, t€ 9933 7033 4626
Liikevoitto, t€ 508 -281 47
Liikevoitto %:ia liikevaihdosta 51 neg 1,0
Oman pddoman tuotto% 15,7 neg 76,0
Omavaraisuusaste% 47,4 26,7 44,8

Kansernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

12/2010 12/2009 12/2008
Liikevaihto, t€ 28612 15623 12 569
Liikevoitto, t€ 86 -296 770
Liikevoitto %:ia liikevaihdosta 0,3 neg 6,1
Oman pdaoman tuotto% neg neg 54,2
Omavaraisuusaste% 29,4 5,1 34,7

Olennaiset tapahtumat tilikauden pdattymisen jalkeen
Alkaneella tilikaudella konserni on jo laajentanut toimintaansa useilla uusilla toimipaikoilla.

Arvio todenndkobisestd tulevasta kehityksestd

Konsernin tulevaisuudenndkymat ovat hyvit ja konserni tulee laajentamaan toimintaansa
ja avaamaan uusia toimipaikkoja alkavallakin tilikaudella.

Arvio toiminnan riskeistd ja epavarmuustekijoista

Merkittdvimmat liikketoiminnan riskit liittyvat toimialan kiristyneeseen kilpailutilanteeseen.
Kilpailutilanne saattaa muuttua hetkessd, joka vaatii nopeata reagointia tilanteeseen.

Konsernilla on kattava vakuutusturva mahdollisten irtaimisto- ja liiketoimintojen
keskeytymisvahinkojen varalta.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Konsernilla ei ole ollut tutkimus- eikd kehitystoimintaa paattyneella eika sita
aikaisemmillakaan tilikausilla.
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Henkilostod koskevat tiedot

Emoyhtion henkildstoa kuvaavat tunnusluvut

12/2010 12/2009 12/2008
Keskimaardinen lukumaara 54 39 19
Tilikauden palkat ja palkkiot, t€ 1713 1345 723
Konsernin henkilostod kuvaavat tunnusluvut

12/2010 12/2009 12/2008
Keskimdaarainen lukumaara 175 73 37
Tilikauden palkat ja palkkiot, t€ 3591 2228 1910

Yhtion osakkeet

Yhti6lld on 1 000 000 osaketta. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.
Osake antaa yhden aanen yhtidkokouksessa. Osakkeita koskee yhtiGjarjestyksen lunastuslauseke,
jonka mukaan muilla osakkeenomistajilla on ensisijainen ja yhticlla toissijainen lunastusoikeus,

jos osake vaihtaa omistajaa.

Pddomalainat 31.12.2010 31.12.2009
Emoyhtio 1066 347,85 0,00
Konserni 1146 047,85 1470 100,00
Paadomalainan ehdot lainasta 79 700,00

Konsernin yhtiot ovat saaneet osakeyhtiélain 12;1 § mukaista korotonta paddomalainaa. Pddomalaina
on annettu toistaiseksi ja maksetaan takaisin sovittaessa, kuitenkin aikaisintaan osakeyhtidlaissa
padomalainan palauttamisesta sdddettyjen edellytysten tayttyessa.

Lainasta ei ole annettu vakuutta,

pPadomlainan ehdot lainasta 1066 347,85
Yhtio on saanut osakeyhtiélain 12 luvun mukaista padomalainaa. Laina-aika on noin 7 vuotta. Laina maksetaan
takaisin tasalyhenteisesti kaksi kertaa vuodessa 30.6. ja 31.12. Lyhennyksen madrd on 70.000-110.000 e.

Ensimmainen lyhennys aon 30.6.2011.

Padoma ja korko saadaan maksaa yhtion selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkojia huomommalla
etuoikeudella, mutta kuitenkin ennen osakkeenomistajille tulevaa jako-osuutta.
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Padoma saadaan palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin, kun yhtion vapaan oman pddoman ja kaikkien
paaomalainojen yhteismaara maksuhetkella ylittda yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan
tai sitd uudenpaan tilinpaatokseen sisdltyvan taseen mukaisen tappion maaran.

Padoman ja sen kokojen maksu edellyttdd konsenilla vahintdaan 30% omavaraisuutta. Jos omavarai-
suus ei tayty, suunnitelman mukaiset lyhennykset ja korot siirtyvdt myShemmin maksettavaksi.

Lainalle maksetaan korkoa yhtion oman padaoman niin salliessa 3% + eurobor 12 kk. Korko maksetaan kaksi
kertaa vuodessa 30.6, ja 31.12. Ensimmdinen koronmaksupaivad on 30.6.2011. Viitekorko tarkistetaan vuaosittain

1.7.

Yhtion hallituksen esitys emoyhtion voittoa koskevaksi toimenpiteeksi

Vapaan oman padoman rahasto eur 6 850 000,00
Voittovarat aikaisemmilta vuosilta eur -246 185,84
Tilikauden voitto eur 428 986,44
Vapaa oma pdaaoma eur 7032 800,60
josta jakokelpoista eur 7032 800,60

Hallitus esittda yhtickokoukselle, etta tilikauden voitosta jaetaan osinkoa 180.000,00 euroa ja etta loppuosa
tilikauden voitosta 248.986,44 euroa siirretddn edellisten tilikausien voitto/tappiotilille.



KONSERNI
TASE
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Rahayksikké EURO 31.12.2010 31.12,2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 5 000,00 0,00
Liikearvo 1664 920,24 1 340 566,66
Konserniliikearvo 5371824,73 2 570 803,41
Muut pitkdvaikutteiset menot 5 856 952,46 3 455 099,08
12 898 697,43 7 366 469,15
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 2273163,75 1 585 581,73
Muut aineelliset hyddykkeet 1 393,44 1 393,44
Ennakkomaksut ja keskener hankinnat 6 500,00 7 280,89
2 281 057,19 1 594 256,06
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 117 406,15 473 797,58
Muut osakkeet ja osuudet 338 336,06 151 712,77
455 742,21 625 510,35
15 635 496,83 9586 235,56
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 33 407,65 21 127,05
Valmiit tuotteet/Tavarat 835 044 22 490 689,06
869 351,87 511 816,11
Saamiset
Pitkdaikaiset
Saamiset saman kons. yrityksilta 0,00 470 840,00
Lainasaamiset 59 800,00 0,00
Muut saamiset 25 187,35 0,00
84 987,35 470 840,00
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 1016 636,63 606 499,35
Saamiset saman kons. yrityksilta 781,35 305 188,97
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0,00 850,00
Lainasaamiset 91 540,64 5 980,21
Laskennalliset verosaamiset 76 103,33 1 280,87
Muut saamiset 618 447,61 222 216,53
Siirtosaamiset 1 000 797,82 579 445,26
2 804 307,38 1721 461,19
Rahat ja pankkisaamiset 2 343 925,83 660 359,20
6 102 572,43 3 364 476,50

VASTAAVAA YHTEENSA

21738 069,26

12 950 712,06
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Rahayksikké EURO 31.12.2010 31.12.2009
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Osakepaaoma 150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 6 850 000,00 1 650 000,00
6 850 000,00 1 650 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1 389 843,66 -739 863,91
Tilikauden voitto (tappio) -642 709,05 -556 282,03
4 967 447,29 503 854,06
VAHEMMISTOOSUUS 513 377,46 57 546,73
VIERAS PAAOMA
Pitk&daikainen
Padomalainat 1 146 047,85 1470 100,00
Lainat rahoituslaitoksilta 2 926 500,00 367 907,10
Saadut ennakot 1974 161,80 1198 877,61
Ostovelat 23 400,00 39 000,00
Velat saman konsernin yrityksille 800 000,00 2154 276,16
Muut velat 157 300,96 145 000,00
7 027 410,61 5375 1860,87
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2 116 336,25 81 640,87
Saadut ennakot 1092 882,52 720 127,81
Ostovelat 3535 099,18 3 205 440,33
Velat saman konsernin yrityksille 440 325,23 1837 408,27
Muut velat 623 012,52 512 604,57
Siirtovelat 1422 178,20 656 928,55
9 229 833,90 7 014 150,40

VASTATTAVAA YHTEENSA

16 257 244 51

21738 069,26

12 389 311,27

12 950 712,06



Restamax Oy KONSERNI
TULOSLASKELMA
1952494-7
01.01.2010 01.01.2009
Rahayksikkd EURO -31.12.2010 - 31.12.2009
LIKEVAIHTO 28611 719,40 15 623 486,71
Liiketoiminnan muut tuotot 1726 126,92 632 219,79
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -7 769 149 24 -4 329 288,16
Varastojen lisdys / vdhennys 176 792,23 33 077,00
Ulkopuoliset palvelut -4 484 162,08 -2 548 793,37
-12 076 519,09 -6 846 004,53
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -3 591 061,43 -2 228 987,21
Henkilésivukulut
Elakekulut -682 015,71 -404 908,56
Muut henkilésivukulut -152 490,66 -125 934,38
-4 425 567,80 -2 759 830,15
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 340 141,95 -1 320 124,08
Konserniliikearvon poisto -1 047 202,03 -453 516,08
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyédykkeista -11 418,75 0,00
-3 398 762,73 -1773 640,16
Liiketoiminnan muut kulut -10 350 998,73 -5 172 795,51
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 85 997,97 -296 563,85
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 17 817,46 19 042,65
Muilta 18 176,12 878,61
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -69 253,65 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -76 253,73 -40 997,12
Muille -189 517,93 -51 246,87
-299 031,73 -72 322,73
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -213 033,76 -368 886,58
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot 712 778,07 7 231,43
Satunnaiset kulut -712 778,07 0,00
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) -18 707,29 -114 041,81
-18 707,29 -106 810,38
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA -231 741,05 -475 696,96



Restamax Oy KONSERNI
TULOSLASKELMA
1952494-7
01.01.2010 01.01.2009
Rahayksikké EURO - 31.12.2010 -31.12.2009
Tuloverot
Tilikauden verot -366 458,94 -53 604,63
Laskennalliset verot 74 822,46 1 280,87
-291 636,48 -52 323,76
Vahemmistoosuudet -119 331,52 -28 261,31
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -642 709,05 -556 282,03
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Konsernitiedot

Yhtié kuuluu Mr Max - konserniin, joka emoyhtié on Mr Max Oy, kotipaikka Tampere.
Konsernitilinpdatoksen jéljennds on saatavissa Kaupparekisteristd viimeistdin
kahden kuukauden kuluttua tilinpaatdksen vahvistamisesta.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvit vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa kertyneillé poistoilla vihennettyna.
Pysyvien vastaavien liitetiedoissa on esitetty vain niiden pysyvien vastaavien hyédykkeiden
hankintamenot, joiden hankitamenoja ei ole viel4 kokonaan poistettu suunnitelman mukaisina
poistoina kuluksi.

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO -periaatetta
sekd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvien vastaavien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintameno poistetaan
ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on maaritetty kokemusperaisesti.
Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja jddnnésarvon erotus arviotina taloudellisena
pitoaikana. Kokemukseen perustuen ravintoloiden toimitilojen remonttimenot kirjataan
vuosittaisin tasapoistoin kuten myos lilkearvot. Kdyttéomaisuus, koneet ja kalusto poistetaan
suunnitelman mukaan EVL:n enimmaéispoistoprosenttien mukaisesti. Pienhankinnat kirjataan
kokonaan hankintatilikauden kuluksi.

Kéyttdomaisuushyodyke Poistoaika / -pros¢ Poistomenetelmé
Konserniliikearvot 5-7v tasapoisto
Liikearvot 3-7v tasapoisto
Remonttikulut 3-10v tasapoisto

Koneet ja kalusto 25% menojdanndspoisto

Rakennuksen infraan kohdistuvien remonttien poistoaikaa pidennettiin tilikauden aikana viidesta
vuodesta kymmeneen vuoteen, koska rakennuksen infraan tehtyjen remonttien taloudellinen
pitoaika on v&hintaan 10 vuotta.

Ruokaravintoloiden liikearvojen ja remonttikulujen poistoaika pidennettiin seitsdmain vuoteen,
koska niiden taloudellinen pitoaika on vahintdén seitsdman vuotta.

Tilikauden aikana tehtyjen rahoitusjérjestelyiden asiantuntijapalkkioita aktivoitiin 158.236,34 euroa
muihin pitkdvaikuitteisiin menoihin. Poistoaika on 3 vuotta.

Konsernitilinp3&tdksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinp&atds on laadittu hankintamenomenetelmalla. Osakkuusyhtist on yhdistelty kon-
sernitilinpaétokseen pddomaosuusmenetelmilld. Konsernin sisiset lilketapahtumat, saamiset ja
velat sekd voitonjako ja sisdiset katteet on eliminoitu. Vahemmistdosuus on erotettu konsernin

omasta paddomasta ja tuloksesta ja esitetty omana erdndan tuloslaskelmassa ja taseessa.

Tilikaudella laadittu konsernitilinpa&tds on konsernin toimintahistorian neljas.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Padttyneen ja edellisen tilikauden tietojen keskindinen vertailukelpoisuus

Tilikausia vertailtaessa tulee huomioida konsernirakenteessa tapahtuneet huomattavat
muutokset. Edelliselld tilikaudella konserniin yhdisteltiin emoyhtidn lisdksi 13 yritysts
ja paattyneella tilikaudella konserniin yhdisteltiin emoyhtion lisdksi 22 tytaryritysta
sekd yksi osakkuusyritys.

Saatujen markkinoititukiennakoiden késittelyd muutettiin edellisen tilikauden aikana
siten, ettd vuoden 2009 tilinpaatoksissa tuloutettiin sopimusajan kulumisen mukaisesti
ja tilinpaatdshetken velka esitettiin saaduissa ennakoissa. Edellisiin vuosiin kohdistu-
neet korjaukset kirjattiin oman padoman véhennyksing ja esitettiin oman piddoman
erittelyissa.

TYTAR- JA OSAKKUUSYRITYKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpdatdkseen yhdisteltyjen tytéryritysten , kotipaikat seki omistusosuudet

Bella Roma Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtigmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 100 %

Max Siivouspalvelut Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtidmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 70 %

Saku's Galley Oy

Kotipaikka Helsinki
Yhtidmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 75 %
Nightmax Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtibmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 95 %

Baarisalkku Oy

Kotipaikka Helsinki
Yhtiémuoto osakeyhtid
Omistusosuus 100 %

City Ravintolat Oy

Kotipaikka Seinajoki
YhtiGmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 89,75%
Onemax Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtidmuoto osakeyhtid
Omistusosuus 70,00 %
Mainostoimisto FUEL Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtiomuoto osakeyhtio

Omistusosuus 60,00 %
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Koskimax Oy

Kotipaikka Tampere

Yhtidmuoto osakeyhtio

Omistusosuus 70,00 %

Barmax konserni

Kotipaikka Tampere

Yhtiémuoto osakeyhtit

Omistusosuus 95 %
Poolmax Oy
Kotipaikka Tampere
Yhtibmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 80 %

Kampin Sirkus konserni

Kotipaikka Tampere
Yhtidmuoto osakeyhtid
Omistusosuus 90 %

Markkinointitoimisto Aito Finland Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtibmuoto osakeyhtid
Omistusosuus 60 %

Max Consulting konserni

Kotipaikka Tampere
Yhtidmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 100 %

Suomen Ravintolatoimi konserni

Kotipaikka Jyvaskyld
Yhtidmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 79,50 %
Eiran Tivoli Oy
Kotipaikka Tampere
Yhtibmuoto osakeyhtic
Omistusosuus 80 %

Love Restaurants Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtidmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 100,00 %
Savon Ravintolatoimi Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtidmuoto osakeyhtio

Omistusosuus 100 %
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Priima-Ravintolat konserni

Kotipaikka Tampere
Yhtidbmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 54,13 %

Rock Hard Catering Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtidmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 88 %

Aleksanterin Ravintolat Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtiémuoto osakeyhtio
Omistusosuus 80,00 %
Ruma Oy

Kotipaikka Tampere
Yhtiédmuoto osakeyhtid
Omistusosuus 100 %

Konsernitilinpdatokseen yhdistellyn osakkuusyrityksen nimi, kotipaikka seki omistusosuus

MaxTax Oy

Kotipaikka Tampere
YhtiGmuoto osakeyhtio
Omistusosuus 100 %

MaxTax Oy yhdistelty konserniin osakkuusyrityksend, koska 100%:n omistus ollut véliaikainen.
Yhtion osakeista myyty 50,8% 1.1.2011,

Osakkuusyrityksistad johtuvan konserniaktiivan vield poistamatta oleva maira
31.12.2010 31.12.2009

Max Consulting konserni 0,00 256 163,95

12
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TASEKIRJA 31.12.2010

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

MUUT LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat hyddykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisdykset
Véahennykset
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyddykkeet yhteens3
Kirjanpitoarvo 1.1.

Lisdykset

Véhennykset

Tilikauden poistot

Kirjanpitoarvo 31.12,

Aineelliset hyddykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisdykset
Viahennykset
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Siirtosaamiset

Eldkevakuutukset

Lakisdateiset vakuutusmaksut

Tuloverot
Vahinkokorvaukset
Muut siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset saman konsernin yrityksilt3

Pitkdaikaiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Litkearvo Konserniliikearvo Muut ptv menot Aineettomat oik
1 340 566,66 2570 803,41 3455 099,08
572991,36 3917 477,00 4585 248,22 5 000,00
-61997,27 -69 253,65 -860427,90
-186 640,51 -1047 202,03 -1 332 966,94
1664 920,24 5371824,73 5856952,46 5000,00
Yhteensa
7 366 469,15
9050 716,58
-991 678,82
-2 566 809,48

Enn.maks ja kesk er

12 898 697,43

Koneet ja kalusto Muut ain hyéd hankinnat Yhteenss
1585581,73 1393,44 7 280,89 1594 256,06
1783 706,35 6500,00 1790 206,35

-275589,83 -7 280,89 -282 870,72
-820 534,50 -820 534,50
2273163,75 1393,44 6 500,00 2281057,19
Os omyhteysyrityksissa Muut os ja osd Yhteensa

473 797,58 151712,77 625 510,35

84 614,84 186 623,29 271 238,13

-441 Q06,27 -441 006,27

117 406,15 338336,06 455 742,21

31.12.2010 31.12.2009

78 346,36 123 980,06

10 537,17 7 013,36

17 623,57 226 304,52

712 778,07 0,00

181 512,65 222 147,32

1000 797,82 579 445,26

31.12.2010 31.12.2009

0,00 470 840,00

781,35 106 480,07

0,00 22 148,90

0,00 176 560,00

781,35 305 188,97
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TASEKIRJA 31.12.2010

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd

Lyhytaikainen
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Laskennalliset verosaamiset ja velat

Laskennalliset verosaamiset
Verosaaminen sisdisistd erista

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Oman padoman erien muutokset
Sidottu oma pddoma

Osakepddoma 1.1.
Osakep&ddoma 31.12.

Sidottu oma padoma yhteensa
Vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1,
Osakeanti
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12.

Voitto ed. tilikausilta 1.1.
Markkinointitukiennakoiden oikaisu
Osakkuusyhtitn ed. tk. kasittelyn oikaisu
Virheellisesti kirjatun konserniliikearvon oikaisu
Vahemmistéosuuksiin kohdistuneet muutokset
Osingonjako

Voitto ed. tilikausilta 31.12.

Tilikauden tulos
Vapaa oma padoma yhteensa

Oma pddoma

Saatujen markkinointitukiennakoden kasittelyd muutettiin edellisen tilikauden aikana siten, etté

31.12.2010 31.12.2009
0,00 850,00

0,00 850,00
31.12.2010 31.12.2009
76 103,33 1 280,87

76 103,33 1 280,87
31.12.2010 31.12.2009
150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00

1 650 000,00 1 650 000,00
5200 000,00 0,00
6 850 000,00 1 650 000,00
-1 296 145,94 418 930,62
0,00 -263 988,24

-66 802,62 -233322,61
0,00 166 283,99

-26 895,10 -27 767,67
0,00 -800 000,00

-1 389 843,66 -739 863,91
-642 709,05 -556 282,03
4817 447,29 353 854,06
4967 447,29 503 854,06

vuoden 2009 tilinpaatéksissa tuloutettiin sopimusajan kulumisen mukaisesti ja tilinpaatdshetken velka
esitettiin saaduissa ennakoissa. Edellisiin vuosiin kohdistuneet korjaukset kirjattiin oman piddoman

vdhennyksend ja esitettiin oman pddoman erittelyissa.
Siirtovelat

Palkkavelat
Lomapalkkavelat
Elakevakuutukset
Tuloverot

Muut siirtovelat
Yhteendsa

31.12,2010 31.12.2009
77 519,10 15 961,45
666 428,50 419 991,40
192 063,29 15 008,32
370 645,55 181 164,06
115 521,76 24 802,32
1422 178,20 656 928,55
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Velat saman konsernin yrityksille

Pitkaaikaiset
Padomalainat
Muut velat
Yhteensa

Lyhytaikaiset
Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat
Yhteensa
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Liikevaihdon erittely toimialoittain

Ravintolaliiketoiminta
Muu litketoiminta
Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot

Myyntivoitot

Korvaukset

Vuokratuotot
Automaattituotot
Markkinointituet

Muut liiketoiminnan tuotot
Lilketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut kulut

Vapaaehtoiset henkilosivukulut
Toimitilakulut

Kone- ja kalustokulut

Matkaklulut

Markkinointi-, esiintyja - ja edustuskulut
Muut liiketoiminnan kulut

Tilintarkastajan palvelut
Tilintarkastuspalkkiot

Muut palvelut
Yhteensa

31.12.2009

1066 347,85

31.12.2009

1444 100,00

800 000,00 2154 276,16

1 866 347,85 3598 376,16
12 720,04 410 841,07

27 605,19 316 320,20
400 000,00 1110 247,00
440 325,23 1837 408,27
28 604 554,40 15618 018,45
7 165,00 5 468,26

28 611 719,40

15623 486,71

31.12.2010 31.12.2009
62 530,89 7 316,00
207 220,88 0,00
442 917,61 85 224,63
280933,87 215 221,08
595 595,26 273 331,24
136 928,41 51 126,83
1726126,92 632 219,79
31.12.2010 31.12.2009
126 242,25 80 193,55
4789 745,10 2 545 892,42
1575 818,61 897 034,95
106 819,44 39 257,25
2214 459,69 1171 851,46
1537913,64 438 565,88
10350998,73 5172 795,51
31.12.2010 31.12.2009
36 360,00 10 000,00
121 139,21 1442,68
157 499,21 11 442,68
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Rahoitustuotot ja - kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksiiie

Muille

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot
Vakuutuskorvaukset

Satunnaiset kulut
Tulipalosta johtuneet alaskirjaukset
Osuus osakkuusyritysten tuloksista

31.12.2010 31.12.2009
17 817,46 18 592,65
18 176,12 1328,61

-69 253,65 0,00
-76 253,73 -40 997,12

-189 517,93 -51 246,87

-299 031,73 -72322,73

31.12.2010 31.12.2009

712 778,07 7231,43

-712 778,07

-18 707,29 -114 041,81

-18 707,29 <106 810,38
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseeseen sisdltyvat velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkdaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset
Annetut vakuudet
Annetut yrityskiinnitykset
Pantatut arvopaperi
Pankkitakaukset

Muu takaus
Yhteensa

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitys
Yhteensi

Taseeseen sisdltymittomat leasingvuokrasopimusvastuut
Avoimien leasingvuokrasopimusten yhteismaarat
Seuraavalla tilikaudella erddntyvit
Mydhemmin erddntyvit

Taseeseen sisdltym&ttdméat muut annetut vastuusitoumukset

Vuokravastuut

Staff Invest Oy, ostovastuu

LHTETIEDOT HENKILOSTOSTA

Palveluksessa olevat henkilot
Keskimaarainen lukumaéra tilikaudella

31.12.2010 31.12.2009
2926 500,00 367 907,10
2116 336,25 81 640,87
5042 836,25 449 547,97

31.12.2010 31.12.2009

11 700 000,00 250 000,00
4730 133,02 150 944,58
1321 734,08 484 102,78

69 066,22 0,00

17820933,32 885 047,36

31.12.2010 31.12.2009

0,00 1 000 000,00
0,00 1 000 000,00

31.12.2010 31.12.2009

987 506,61 1358 244,79

669 412,10 579 163,61

318 094,51 779 081,18

31.12.2010 31.12.2009

21286122,14

31.12.2010

8 250 000,00

31.12.2010

175

15 707 685,82

31.12.2009

73
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA AJALTA 1.1.-31.12.2010

Luvut esitetty tuhansina euroina,

1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eriad -213 -369
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 3399 1774
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -840 0
Rahoitustuotot ja -kulut 299 72
Rahavirta ennen kayttdpadaoman muutosta 2 845 1477
Kayttdpddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/v8hennys(+) -244 -59
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) -146 -37
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) -1 153 791
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1302 2172
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -250 -35
Saadut korot liiketoiminnasta 24 2
Valittomat verot 23 -193
Tilikaudella saadut markkinointituet 1115 387
Rahavirta ennen satunnaisia eria 2214 2332
Liikketoiminnan rahavirta (A) 2214 2332
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 637 -1 995
Investoinnit muihin sijoituksiin -7 0
Ostetut tytaryhtidosakkeet -2 301 329
Ostetut osakkuusyhtiGosakkeet -20 0
Investointien rahavirta: (B) -4 865 -1 665
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeantli 5000 0
Lyhyt- ja pitkaaikaisten saamisten ja velkojen nettomuutos 2530 -200
Saatavien ja velkojen kaupassa suoritettu maksu -3019 0
Maksetut osingot ja muu voitonjako -176 -128
Rahoituksen rahavirta: (C ) 4 335 -328
Rahavarojen muutos (A+B+C) liséys (+) / v&hennys (-) 1684 339
Rahavarat tilikauden alussa 660 322
Rahavarat tilikauden lopussa 2344 660
Muutos 1684 339

Tilikauden aikana on tehty lukuisia rahoitus ja rakennejarjestelyitd, joiden seurauksena on koko konsemnin

rahoitusrakenne muuttunut. Taman johdosta rahoituksesta johtuvissa tase-erissé on tapahtunut isoja muutoksia.

Rahoituslaskelmalla rahoitusjérjestelyiden aiheuttamat muutokset on esitetty yksinkertaistetussa muodossa,
jotta rahoituslaskelman luettavuus sailyisi.

Rahoitusjarjestelyssé Restamax Oy osti emoyhtiditdan Mr Max Oy:ltéd saatavia ja velkoja. Tasta hankinnasta
suoritettu maksu on esitetty kohdassa saatavien ja velkojen kaupassa suoritettu maksu. Téstd maksusta on
vahennetty tytéryhtididen hankinnasta muodostunut velka, joka on maksettu em. jarjestelyn yhteydessa.
Tytaryhtididen hankinnasta suoritetiu maksu on esitetty investointien rahavirrassa.

Lyhyt- ja pitkaaikaisten saamisten ja velkojen muutoksista on esitetty nettovaikutus.



Restamax Oy TASE

Néasilinnankatu 48 E, 4.krs
33200 Tampere
Y-tunnus 1952494-7

Rahayksikkd EURO 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 930 933,96 1382 938,39
Muut pitkavaikutteiset menot 487 046,52 539 288,26
1417 980,48 1922 226,65
Aineelliset hytdykkeet
Koneet ja kalusto 604 553,11 786 418,25
Muut aineelliset hy6dykkeet 1 393,44 1 393,44
Ennakkomaksut ja keskener hankinnat 4 000,00 7 280,89
609 946,55 795 093,58
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 4 340 507,82 392 507.82
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 21 570,00 821 162,00
Muut osakkeet ja osuudet 11 984,00 400,00
4 374 061,82 1214 069,82
6 401 988,85 3 868 390,05
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat 265 041,22 242 930,61
265 041,22 242 930,61
Saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset saman kons. yrityksilta 7716 401,17 734 900,00
Lainasaamiset 19 800,00 0,00
7736 201,17 734 900,00
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 230 308,47 221 889,67
Saamiset saman kons. yrityksilta 2122 992,85 531 015,05
Lainasaamiset 13 200,00 850,00
Muut saamiset 5.507,33 17 899,31
Siirtosaamiset 38 347,14 338 145,22
2410 355,79 1109 799,25
Rahat ja pankkisaamiset 1477 873,09 284 252,57
11 889 471,27 2 371 882,43

VASTAAVAA YHTEENSA

18 291 460,12

6 240 272,48



Restamax Oy TASE

Nasilinnankatu 48 E, 4.krs
33200 Tampere
Y-tunnus 1952494-7

Rahayksikké EURO 31.12.2010 31.12.2009
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdaoma
Osakepdidoma 150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 6 850 000,00 1 650 000,00
6 850 000,00 1650 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -246 185,84 -42 404,54
Tilikauden voitto (tappio) 428 986,44 -203 781,30
7 182 800,60 1553 814,16
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Paiomalainat 1 066 347,85 0,00
Lainat rahoituslaitoksilta 2 842 000,00 104 000,00
Saadut ennakot 935 171,32 291 798,50
Ostovelat 23 400,00 39 000,00
Velat saman konsernin yrityksille 1433 628,54 771648,16
6 300 547,71 1206 447,66
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2103 336,25 81 640,87
Saadut ennakot 306 820,90 125 056,94
Ostovelat 789 167,09 1703 122,80
Velat saman konsernin yrityksille 1111 187,85 971 367,64
Muut velat 128 400,48 292 442 .47
Siirtovelat 369 199,24 306 379,94
4 808 111,81 3480 010,66
11 108 659,52 4 686 458,32
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 291 460,12 6 240 272,48
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Restamax Oy TULOSLASKELMA
Nasilinnankatu 48 E, 4.krs

33200 Tampere

Y-tunnus 1952494-7

01.01.2010 01.01.2009
Rahayksikké EURO - 31.12.2010 - 31.12.2009
LIIKEVAIHTO 9 932 849,95 7 033 855,92
Liiketoiminnan muut tuotot 1259 600,76 559 552,85
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 841 990,28 -2 107 235,46
Varastojen lisdys / vdhennys 22 110,61 16 816,96
Ulkopuoliset palvelut -1 390 745,30 -989 112,79
-4 210 624,97 -3 079 531,29
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -1 712 928,34 -1 345 948,30
Henkilésivukulut
Elakekulut -306 439,57 -230 220,25
Muut henkilésivukulut -60 348,23 -84 635,28
-2 079716,14 -1 660 803,83
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -845 175,57 -684 010,42
-845 175,57 -684 010,42
Liiketoiminnan muut kulut -3 649 417,18 -2 450 311,24
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 507 516,85 -281 248,01
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 266 300,00 0,00
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 117 500,00 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 70 450,97 23 541,64
Muilta 9 688,31 541,97
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -51 812,24 -18 813,54
Muille -163 566,92 -24 471,08
248 560,12 -19 201,01
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 756 076,97 -300 449,02
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 41 363,68
Satunnaiset kulut -257 300,00 0,00
-257 300,00 41 363,68
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 498 776,97 -259 085,34
Tuloverot
Tilikauden verot -69 790,53 55 304,04
-69 790,53 55 304,04
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 428 986,44 -203 781,30
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TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmiit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa kertyneilld poistoilla vihennettyna.

Pysyvien vastaavien liitetiedoissa on esitetty vain niiden pysyvien vastaavien hyédykkeiden hankintamenot,

joiden hankintamenoja ei ole vield kokonaan poistettu suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Hyddykeryhma Arvioitu pitoaika Poistoprosentti Poisto menetelma
vuotta

Liikearvo 5,7 tasapoisto

Muut pitkdvaikutteiset menot 3,5,7,10 tasapoisto

Fuusioaktiiva 5 tasapoisto

Koneet ja kalusto 25 menojadanndspoisto

Rakennuksen infraan kohdistuvien remonttien poistoaikaa pidennettiin tilikauden aikana viidesta
vuodesta kymmeneen vuoteen, koska rakennuksen infraan tehtyjen remonttien taloudellinen pitoaika
on vihintdadn 10 vuotta.

Ruckaravintoloiden liikearvojen ja remonttikulujen poistoaikaa pidennettiin seitsdmaian vuoteen, koska
niiden taloudellinen pitoaika on vdhintdan seitsamén vuotta.

Tilikauden aikana tehtyjen rahoitusjdrjestelyiden asiantuntijapalkkioita aktivoitiin 158.236,34 euroa
muihin pitkdvaikuitteisiin menoihin. Poistoaika on 3 vuotta.

Vaihtuvien vastaavien arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaatetta
sekd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti - ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai
tatad alhaisimpaan todennakdiseen arvoonsa.

Eldkkeet

Yhtién henkilékunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa.

Vieraan pddoman arvostus

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TASEEN LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Pysyvdt vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Litkearvo Muut ptv menot Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1. 1382 938,39 539 288,26 1922 226,65
Lisdykset 0,00 379 806,69 379 806,69
Vahennykset -32 500,00 -207 895,04 -240395,04
Tilikauden poistot -419 504,43 -224 153,35 -643 657,82
Kirjanpitoarvo 31.12. 930 933,96 487 046,52 1417980,48
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja Muut ain Ennmaks ja Yhteensa
kalusto hy&dykkeet kesker hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1. 786 419,25 1353,44 7 280,89 795093,58
Lisdykset 124 822,68 4 000,00 128 822,68
Vahennykset -105 171,07 -7 280,89 -112 451,96
Tilikauden poistot -201517,75 -201517,75
Kirjanpitoarvo 31.12. 604 553,11 1393,44 4 000,00 609 946,55
Sijoitukset
Os saman Osuudet Muut osakkeet ja Yhteensd
kons yr om.yht.yr osuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 329 507,82 821162,00 400,00 1151069,82
Lisdykset 4439 277,20 20 320,00 11 684,00 4471 281,20
Vahennykset -428 277,20 -819912,00 -100,00 -1248 289,20

Kirjanpitoarvo 31.12, 4340507,82 21 570,00 11 984,00 4374061,82
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Yhtion yli viidesosan omistamat toisen yhtitin osakkeet

Yhtion nimi ja yhtidmuoto

MaxTax Oy

Bella Roma Oy
Baarisalkku Oy
Nightmax Oy

Saku's Galley Oy

Max Siivouspalvelut Oy
Koskimax Oy

Onemax Oy
Mainostoimisto FUEL Oy
City Ravintolat Oy

Max Consulting Oy
Max Consulting Oy:n omistamat
Suomen Ravintolatoimi Oy
Suomen Ravintolatoimi Oy:n omistamat
Love Restaurants Oy
Savon Ravintolatoimi Oy
Eiran Tivoli Oy

Kampin Sirkus Oy
Kampin Sirkus Oy:n omistamat
Markkinointitoimisto Aito
Finland Oy

Barmax Oy
Barmax Oy:n omistamat
Poolmax Oy

Priima Ravintolat Oy
Priima Ravintolat Oy:n omistamat
Rock Hard Catering Oy
Aleksanterin Ravintolat Oy
Ruma Oy

Kotipaikka

Tampere
Tampere
Helsinki

Tampere
Helsinki

Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Seingjoki

Tampere
Jyvaskyla
Tampere

Tampere
Tampere

Tampere

Tampere

Tampere

Tampere

Tampere
Tampere
Tampere

Osuus%

100
100
100
95
75
70
70
70
60
50

100
79,5
100

100
80

90

60
95
80
54,13
88,00

80,00
100,00
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Siirtosaamiset

Elakevakuutusmaksut
Tuloverot

Muut siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset saman konserniin kuuluvilta yrityksilti

Pitkdaikaiset
Muut konsernisaamsiet
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut konsernisaamsiet
Lainasaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Saamiset osakkuusyrityksiltd
Lyhytaikaiset

Siirtosaamsiet
Saamiset osakkuusyrityksilta

31.12.2010 31.12.2009
0,00 82 135,94

0,00 175 816,49

38 347,14 80 192,79
38 347,14 338 145,22
31.12.2010 31.12.2009
440 596,30 0,00

7 275 804,87 734 900,00
7716 401,17 734 900,00
175 620,95 151 937,93
74 540,90 2647712
530 000,00 0,00
1342 831,00 352 600,00
2122 992,85 531 015,05
9 839 394,02 1265915,05
0,00 850,00

0,00 850,00
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oma pddoma

Osakepddoma tilikauden alussa
Osakepadoman korotus
Osakepddoma tilikauden lopussa

Sidottu oma pddoma yhteensi tilikauden lopussa

5ij. Vapaan oman pddoman rahasto tk:n alussa
Osakeanti
Sij. Vapaan oman pddoman rahasto tilikauden lopussa

Edellisten tilikausien voitto/tappio tk:n alussa

Ed. tilikauden voitto/tappio siirto

Edelliseen tilikauteen kohdistuva korjaus

Osingonjako

Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden lopussa

Tilikauden voitto/tappio
Vapaa oma pddoma yhteensi tilikauden lopussa

Oma padoma yhteensi

Laskelma jakokelpoisista varoista omassa pddomassa

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden tulos (voitto + / tappio - )
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Jakokelpoiset varat yhteensa

+ 4+

31.12.2010 31.12.2009
150 000,00 150 000,00
0,00 0,00

150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00

1 650 000,00 1 650 000,00
5 200 000,00 0,00
6 850 000,00 1 650 000,00
-42 404,54 -268 555,32
-203 781,30 1 068 993,28
0,00 -42 842,50

0,00 -800 000,00

-246 185,84 -42 404,54
428 986,44 -203 781,30
7 032 800,60 1403 814,16
7 182 800,60 1553 814,16
31.12.2010 31.12.2009
-246 185,84 -42 404,54
428 986,44 -203 781,30
6 850 000,00 1 650 000,00
7 032 800,60 1403 814,16
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Velat samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Pitkdaikainen
Padomalaina
Velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat
Siirtovelat

Yhteensa

Siirtovelat

Palkkavelat
Lomapalkkavelka
Eldkevakuutukset
Tuloverovelka
Muut siirtovelat
Yhteensa

31.12.2010 31.12.2009
1066 347,85 0,00
1433 628,54 771 648,16
2499 976,39 771 648,16

88 764,90 53 492,68
982 130,57 831707,00
40 292,38 86 167,96
1111 187,85 971 367,64
3611164,24 1743 015,80
31.12.2010 31.12.2009
17 351,82 14 469,81
199 339,45 250 367,64
97 073,77 0,00
51813,96 0

3 620,24 41 542,49
369 199,24 306379,94
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vastuut ja vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain

Taseeseen sisdltyvit velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkdaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset

Annetut vakuudet

Annetut yrityskiinnitykset
Pankkitakaukset

Pantatut arvopaperit

Muut annetut vakuudet yhteensa

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitys
Yhteensd

Taseeseen sisaltymadttémat leasingvuokrasopimusvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat
Yhteens3

Avoimien leasingvuckrasopimusten yhteismaarat,
, josta erddntyvuonna 2011
vuonna 2012 - 2015

Sopimukset on irtisanottavissa jaljelld olevien vuokraerien
jddnndsarvojen summalla

31.12.2010 31.12.2009

2 842 000,00 104 000,00
2103 336,25 81 640,87
4945 336,25 185 640,87
31.12.2010 31.12.2009
10 650 000,00 250 000,00
987 514,48 375 780,99
4336 737,82 0,00
15974 252,30 625 780,99
31.12.2010 31.12.2009
0,00 400 000,00

0,00 400 000,00
31.12.2010 31.12.2009
267 281,52 346 517,74
222 305,98 484 360,09
489 587,50 830 877,83
489 587,50 830 877,83
267 281,52 346 517,74
222 305,98 484 360,09
489 587,50 830877,83
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Muut vastuut

Taseeseen sisdltyméttomat muut annetut vastuusitoumukset, joita ei ole merkitty taseeseen

Vuokravastuu, alv 0%

Staff Invest Oy, ostovastuu

31.12.2010 31.12.2009
7074 344,87 8320 034,94
7074 344,87 8320 034,54

31.12.2010 31.12.2009
8250 000,00 0,00
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TULOSLASKELMAN LUTETIEDOT

Henkiléston lukumé&ara

Tyontekijoiden keskimdérdinen lukumaara
Henkiléston maarad yhteensa

Liikevaihdon jakautuminen

Ravintolaliiketoiminta
Muu liiketoiminta

Liiketoiminnan muut tuotot

Myyntivoitot

Vuokratuotot

Vakuutuskorvaukset

Automaattituotot

Markkinointituet

Muut liiketoiminnan muut tuotot

Muut liiketoiminnan muut tuotot konserni
Yhteensd

Liiketoiminnan muut kulut

Vapaaehtoiset henkilGsivukulut
Toimitilakulut

Kone- ja kalustokulut

Matkakulut

Markkinointi-, esiintyja- ja edustuskulut
Muut liiketoiminnan kulut

Tilintarkastajan palvelut
Tilintarkastuspalkkiot

Muut palvelut
Yhteensa

31.12.2010 31.12.2009
54 39
54 39
31.12.2010 31.12,2009
9925 684,95 7028 387,92
7 165,00 5 468,00
9932 849,95 7033 855,92
31.12.2010 31.12.2009
215 888,89 0,00
66 000,00 25177,00
56 700,00
56 913,86 51049,34
265 155,00 171 464,90
202 651,53 10 061,42
396 291,48 301 800,19
1259 600,76 559 552,85
31.12.2010 31.12.2009
58 664,00 44 054,00
1778 387,00 1243 716,00
431 115,00 295 580,00
42 748,00 17 173,00
491 276,00 449 079,00
747 227,18 400 709,00
3549417,18 2450311,00
31.12.2010 31.12.2009
20 705,00 4 399,98
121 139,21 0,00
141 844,21 4 399,98
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Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksilts
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korko- ja muut rahoituskulut

Yhteensa

Selvitys satunnaisista tuotoista ja kuluista

Saadut konserniavustukset
Fuusiovoitto

Annetut konserniavustukset
Yhteensa

31.12.2010 31.12.2009
266 300,00 0,00
117 500,00 0,00
80 139,28 24 083,61
-215 379,16 -43 284,62
248 560,12 -19201,01
31.12.2010 31.12.2009
0,00 11 000,00

0,00 30 363,68

-257 300,00 0,00
-257 300,00 41 363,68
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RAHOITUSLASKELMA AJALTA 1.1.-31.12.2010
Luvut esitetty tuhansina euroina.

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta

Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisdys(-)/vihennys(+)
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot
Tilikaudella saadut markkinointituet
Rahavirta ennen satunnaisia erid
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Ostetut tytaryhtidosakkeet

Investointien rahavirta: (B)

Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti
Lyhyt- ja pitkaaikaisten saamisten ja velkojen nettomuutos
Saatavien ja velkojen kaupassa suoritettu maksu
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta: ( C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
Muutos

Tilikauden aikana on tehty lukuisia rahoitus ja rakennejarjestelyits, joiden seurauksena on koko konsernin
rahoitusrakenne muuttunut. Tamén johdosta rahoituksesta johtuvissa tase-erissa on tapahtunut isoja muutoksia.
Rahoituslaskelmalla rahoitusjarjestelyiden aiheuttamat muutokset on esitetty yksinkertaistetussa muodossa,

jotta rahoituslaskelman luettavuus sailyisi.

Rahoitusjarjestelyssa Restamax Oy osti emoyhtititaan Mr Max Oy:Ita saatavia ja velkoja. Tasta hankinnasta
suoritettu maksu on esitetty kohdassa saatavien ja velkojen kaupassa suoritettu maksu. Tasta maksusta on
vahennetty tytdryhtididen hankinnasta muodostunut velka, joka on maksettu em. jérjestelyn yhteydessa.

Tytaryhtiiden hankinnasta suoritettu maksu on esitetty investointien rahavirrassa.
Lyhyt- ja pitk&aikaisten saamisten ja velkojen muutoksista on esitetty nettovaikutus.

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

756 -300
845 684
-396 1
-249 19
956 404
105 257
22 A7
-948 530
90 660
262 -26
176 583
33 20
146 0
1000 374
1183 1610
1183 1610
-395 239
-2 687 -109
3082 -348
5000 0
1112 -1 160
3019 0
0 128
3093 -1288
1194 26
284 241
1478 215
1194 26
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Sailytystapa

Pdivakirja Cd:lla

P3akirja Cd:lla
Myyntireskontra Cd:lla
Ostoreskontra Cd:lla
Palkkakirjanpito Paperitositteina
Tasekirja Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Erikseen sidottuna

Tositelaji Sdilytystapa

Jaksotustositteet 9 Paperitositteina
Kassatositteet 10 Paperitositteina
Kassatositteet 15 Paperitositteina
Kassatositteet 20 Paperitositteina
Kassatositteet 25 Paperitositteina
Kassatositteet 30 Paperitositteina
Kassatositteet 35 Paperitositteina
Kassatositteet 40 Paperitositteina
Kassatositteet 45 Paperitositteina
Kassatositteet 50 Paperitositteina
Kassatositteet 55 Paperitositteina
Kassatositteet 60 Paperitositteina
Pankkitositteet Sampo 75 Cd:lla
Pankkitositteet Sampo 76 Cd:lla
Pankkitositteet Sampo 77 Cd:lla
Pankkitositteet Sampo 78 Cd:lla
Pankkitositteet Sampo 79 Cd:lla
Pankkitositteet Sampo 80 Cd:lla
Pankkitositteet Sampo 81 Cd:lla
Pankkitositteet Sampo 83 Cd:lla
Pankkitositteet Sampo 84 Cd:lla
Pankkitositteet Sampo 85 Cd:lld
Pankkitositteet Sampo 86 Cd:lla
Pankkitositteet Sampo 87 Cd:lla
Pankkitositteet Sampo 88 Cd:llg
Pankkitositteet Sampo 89 Cd:lla
Muistiotositteet 90 Paperitositteina
Myyntilaskut 91 Cd:lla
Myyntilaskut, laskureskontra 92 Paperitositteina
Ostolaskut, eOffice 93 Cd:lla
Ulkomaiset ostolaskut, oOffice 94 Cd:lla
Ostolaskut 95 Paperitositteina
Ostovelat 96 Paperitositteina

Arvonlisdtositteet 99 Paperitositteina
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hallituksen puheenjohtaja
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toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Paivdys ja allekirjoitukset

J
Tampereella Z? . pdivdnd huhtikuuta 2011

Deloitte & Touche Oy, KHT-yhteisé

e

Hannu Mattila, KHT
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Deloitte.

Akerlundinkatu 11 B
33100 Tampere

PL 737

33101 Tampere

Puh: 020 755 5100
Fax: 020 755 5101
Y-tunnus: 0989771-5
Kotipaikka: Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS WmaRelibERis

Restamax Oy:n yhtitkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Restamax Oy:n kirjanpidon, tilinpdztdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1 -31.12.2010. Tilinp#itds siséltdd sekd Konsernin ettd emoyhtitn taseen. tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaitksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siiti, ettd ne antavat oikeat ja
riittivit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpéitdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien séénndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisesti ja toimitusjohtaja
siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainheito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on  antaa  suorittamamme  tilintarkastuksen  perusteella  lausunto tilinpidtoksestd,
konsernitilinpdstoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvién tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvé
tilintarkastustapa edellyttid, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpidtoksessii tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion
hallituksen jésenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlybntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtistd kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjirjestysti.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpéétokseen ja toimintakertomukseen
sisaltyvistd luvuista ja niissé esitettéivistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vddrinkdiytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Nitd riskeja
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtitssd merkityksellistd oikeat ja riittavit
tiedot antavan tilinpddtsksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta, Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa
pystyiikseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa,
ettd hin antaisi lausunnon yhtidn sisiiisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
tilinpadtoksen  laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden. toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seki tilinpéiitéksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méirédn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme. ettd tilinp#idtos, joka osoittaa emoyhtitn osalta voittoa 428.986.44 ecuroa, ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinp#étdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sid@nndsten mukaisesti oikeat ja riittéiviit tiedot konsernin sekd emoyhtitn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpditoksen tiedot ovat ristiriidattomia,

Tampereella, 29. piivand huhtikuuta 2011

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteiso

Hannu Mattila
KHT

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu



