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Tama esitys ei ole arvopaperimarkkinalaissa (746/2012) tarkoitettu esite. Esitys ei sisdlld tarjousta, tarjouspyynt6d tai sijoitusneuvoa Yhtion osakkeiden tai muiden
arvopaperien hankkimisesta tai merkitsemisestd, eikd arvopapereita myyda alueilla, joilla kyseisten arvopapereiden tarjoaminen, hankinta tai myynti olisi lainvastaista
ennen niiden rekisterdintid taikka rekisterdintivelvollisuutta koskevan poikkeuksen tai muun kyseisten alueiden arvopaperilakien mukaisen hyvdksynndn saamista.

Sijoittajan tulee ennen mahdollisen sijoituspddtoksen tekemistd tutustua Yhtion julkistamaan tarjous- ja listalleottoesitteeseen, joka on saatavilla Yhtion internetsivuilta
osoitteesta www.restamax.fi ja merkintdpaikan verkkosivustolta osoitteesta www.evli.com.



HUOMAUTUS

Evli Pankki Oyj (”Evli Pankki”) on laatinut tdimdn esityksen Restamax Oyj:std (”Yhtio”) taustatiedoksi ja kdytettavaksi Yhtion listautumisannin yhteydessa.

Tdssa esityksessa ei pyritd antamaan kokonaiskuvaa tai sijoitusta varten riittavia tietoja Yhtiosta, eika esityksen tai siind olevien tietojen perusteella voida
tehdad sijoituspdatoksid. Annettavat tiedot voivat muuttua tai niitd voidaan muuttaa ilman, ettd lukija saa tdsta erillistd ilmoitusta. Mahdollista sijoitusta
suunnittelevan tahon on itse selvitettdva ja arvioitava Yhtioon liittyvid tietoja sekd hankittava omalla kustannuksellaan omat oikeudelliset, taloudelliset,
verotukselliset ja muut neuvot mahdollista sijoitusta varten.

Tama esitys ei ole arvopaperimarkkinalaissa (746/2012) tarkoitettu esite. Esitys ei sisdlla tarjousta, tarjouspyyntoa tai sijoitusneuvoa Yhtion osakkeiden tai
muiden arvopaperien hankkimisesta tai merkitsemisestd, eikd arvopapereita myyda alueilla, joilla kyseisten arvopapereiden tarjoaminen, hankinta tai
myynti olisi lainvastaista ennen niiden rekisterdintid taikka rekisterdintivelvollisuutta koskevan poikkeuksen tai muun kyseisten alueiden arvopaperilakien
mukaisen hyvdksynndan saamista. Sijoittajan tulee ennen mahdollisen sijoituspadtoksen tekemistda tutustua Yhtion julkistamaan tarjous- ja
listalleottoesitteeseen, joka on saatavilla Yhtion internetsivuilta osoitteesta www.restamax.fi ja merkintdpaikan verkkosivustolta osoitteesta www.evli.com.

Tama esitys sisaltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, arvioita ja laskelmia Yhtiosta ja markkinoista, joilla Yhtid toimii. Tdllaiset lausumat, arviot ja
laskelmat heijastavat niitd varten tehtyja oletuksia, jotka voivat pitdd paikkansa tai osoittautua virheellisiksi. Tulevaisuutta koskevat lausumat, arviot ja
laskelmat sisdltdvat tunnettuja ja tuntemattomia riskejd, epavarmuustekijoita sekd muita tdarkeitd tekijoitd, joiden johdosta Yhtion todellinen tulos,
toiminta ja saavutukset tai toimialan kehitys voivat poiketa olennaisesti tdllaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa, arvioissa ja laskelmissa
nimenomaisesti tai valillisesti esitetyista seikoista. Yhtio tai kukaan muukaan osapuoli ei anna vakuutuksia tai sitoumuksia tallaisista lausumista, arvioista
ja laskelmista.

Arvopapereiden liikkeeseen laskemiselle, kdyttamiselle ja/tai myymiselle on asetettu erityisid oikeudellisia tai lainsdadddannollisid rajoituksia tietyissa
valtioissa. Yhtio ja Evli Pankki Oyj eivat ole vastuussa, jos tallaisia rajoituksia rikotaan.

Tamdan esityksen sisdltama tieto ei ole tarkoitettu julkistettavaksi tai levitettavaksi suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa, Kanadassa, Australiassa,
Hongkongissa, Eteld-Afrikassa, Singaporessa tai Japanissa. TAmd esitys ei ole tarjous arvopapereiden myymiseksi Yhdysvalloissa, eikd arvopapereita saa
tarjota tai myyda Yhdysvalloissa, ellei niitd ole rekisterdity Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen) ja sen nojalla annettujen sddanndsten ja
madraysten mukaisesti tai ellei rekisterointivelvollisuudesta ole poikkeusta. Mitdan osaa arvopapereita koskevasta listautumisannista ei rekisteroida
Yhdysvalloissa, eikd arvopapereita tarjota yleisolle Yhdysvalloissa.

Yhtio ei ole antanut valtuutusta arvopapereiden tarjoamiseen yleisolle missaan muussa Euroopan talousalueen jdasenvaltiossa kuin Suomessa. Lukuun
ottamatta Suomea, missdan Euroopan talousalueen jdsenvaltiossa, joka on pannut taytantoon Esitedirektiivin (kukin ”Relevantti jasenvaltio”), ei ole tehty
eika tulla tekemdan mitaan toimenpiteita arvopapereiden tarjoamiseksi yleisolle siten, ettd se edellyttadisi esitteen julkistamista Relevantissa jasenvaltiossa.
Tamdn seurauksena arvopapereita voidaan tarjota Relevanteissa jdsenvaltioissa ainoastaan (a) Esitedirektiivissd madadritellyille kokeneiksi sijoittajiksi
lukeutuville oikeushenkildille tai (b) missd tahansa muussa Esitedirektiivin 3(2) artiklan mukaisessa tilanteessa. Tdssd kappaleessa ilmaisu ”tarjota
arvopapereita yleisolle” tarkoittaa viestimistd milld tahansa tavalla ja antamalla riittavasti tietoa tarjouksen ehdoista ja tarjottavista arvopapereista, jotta
sijoittaja pystyy pdattamadn arvopapereiden kayttamisestd, ostamisesta tai merkitsemisestd, kuten ilmaisu voi vaihdella jasenvaltiossa tehtyjen
taytantoonpanotoimenpiteiden seurauksena. Ilmaisu ”Esitedirektiivi” tarkoittaa direktiivid 2003/71/EY (muutoksineen, mukaan lukien 2010
Muutosdirektiivi, siltd osin kuin se on pantu tdytintoon Relevantissa jdasenvaltiossa), ja se sisdltdd kaikki relevantit tdaytdntéonpanotoimenpiteet
Relevantissa jasenvaltiossa, ja ilmaisu "2010 Muutosdirektiivi" tarkoittaa direktiivid 2010/73/EU.
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PAIVAN PUHUJAT

Timo Laine Markku Virtanen

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja

= Syntymavuosi: 1966 = Syntymavuosi: 1970

= Hallituksessa perustamisesta saakka = Restamaxin palveluksessa vuodesta 2005

= Restamaxin perustaja = Aiemmin Restelissa vuodesta 1992, viimeisimpana

ketju- ja aluejohtajana

Jarno Suominen

Talousjohtaja

= Syntymavuosi: 1972

= Restamaxin palveluksessa vuodesta 2005

= Aiemmin Itkola Oy:ssa (Viikinkiravintola Harald)
ravintolapaallikkona ja linjajohtajana vuodesta 1997
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AGENDA

Listautumisanti

\

Restamax lyhyesti

\

Katsaus Suomen ravintola—-alaan

Restamaxin toiminta ja strategia

/

Taloudelliset luvut
Yhteenveto
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LISTAUTUMISANTI

YHTIO HAKEE OSAKEANNILLA 16,5 MILJOONAA EUROA KASVUPAAOMAA

Listautumisannin avainparametrit (1/2)

Osakeanti } Noin 16,5 miljoonaa euroa (brutto ennen antiin liittyvia kuluja)
Uusien osakkeiden

km } 3 600 000 kpl

Annin rakenne } Instituutio-, yleis0- ja henkilostoanti

Merkintahinta/osake } 4,60 euroa yleis0- ja instituutioannissa (4,14 euroa henkilostdannissa)

Valuaatio } 49,0 miljoonaa euroa (pre-money market cap)

Lock-up } 90 pv (yhtio ja nykyiset osakkeenomistajat)

Mearkintisitoumukset Nykyiset osakkaat ovat sitoutuneet merkitsemadn uusia osakkeita 1,7
miljoonan euron edesta konvertoimalla padomalainasaataviaan.

Oy Hartwall Ab on sitoutunut merkitsemdan osakkeita 1,5 miljoonalla

eurolla.
Restamaxin tytaryhtion Beefmax Oy:n entinen vihemmistoomistaja
(R Teppo Numminen on sitoutunut merkitsemaan osakkeita 230.000
RESTAMAX eurolla.
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LISTAUTUMISANTI

YHTIO HAKEE OSAKKEIDEN LISTAAMISTA HELSINGIN PORSSIN PORSSILISTALLE

Listautumisannin avainparametrit (2/2)

Markkinapaikka } NASDAQOMX Helsinki padlista
Paajdarjestaja } Evli Pankki Oyj
Varojen kaytto } Ensisijaisesti yhtion kasvustrategian toteuttaminen
Keskeisii paivimaaria } Ma 11.11. Listautumisannin julkistaminen
Ti12.11. Merkintaaika alkaa (klo 9.30)
To 21.11. Yleiso- ja henkilostoannin merkintdaika paattyy (klo
16.30)
Pe 22.11. Instituutioannin merkintdaika paattyy (klo 12.00)
Ma 25.11. Annin tuloksen julkistaminen, allokaatiopaatos
Ke 27.11. Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille alkaa
To 28.11. Instituutioannin merkintamaksut (t+3), kaupankaynti
alkaa
R
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RESTAMAX SIJOITUSKOHTEENA

) Voimakkaasti kasvava ruoka- ja
viihderavintolayhtio
\

Suomen johtavista ravintolayhtifista selvasti
kannattavin

\
Tasaisesti kasvava markkina, jonka kehitystad tukevat useat Restamaxille
suotuisat pitkan aikavalin kasvuajurit

\
Suuret ja pirstaloituneet markkinat tarjoavat mahdollisuuden markkinaosuuden
kasvattamiselle ja alaa merkittavasti voimakkaammalle kasvulle myos jatkossa

Paikallisen kilpailuedun tuo yhtion toimintamalli, missa yhdistyy
yrittdjahenkisyys ja suuruuden ekonomia

/

Tehokkuus ja ravintolatasolle jalkautettu tulosvastuu takaavat alan
keskiarvoa selvasti paremman kannattavuuden

/

Kokenut ja osaava avainjohto, jolla on yhteensa yli 100 vuoden
kokemus ravintola-alalta
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RISKITEKIJAT
SIJOITUSTA HARKITSEVIEN TULEE TUTUSTUA LISTALLEOTTOESITTEESEEN

Vallitsevaan markotaloudelliseen tilanteeseen liittyvat riskit

Yleinen negatiivinen taloudellinen kehitys voi vaikuttaa epdedullisesti yhtion liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Markkinoiden kdsitys euron
epavakaudesta, yksittdisten kansallisten valuuttojen mahdollinen kdyttoon palauttaminen euroalueella tai koko euroalueen mahdollinen purkaminen
voivat vaikuttaa haitallisesti osakkeiden arvoon.

Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskejd

Kilpailuympadriston muuttuminen seka muut kilpailuriskit yhtion toimialalla voivat vaikuttaa epdedullisesti yhtion liiketoimintaan. Yhti0 voi epdonnistua
kuluttajien tottumusten ja mieltymysten ennakoimisessa seka kuluttajien tarpeisiin vastaamisessa. Asiakkaiden ostovoiman heikkeneminen ja ostojen
vaheneminen voi toteutuessaan vaikuttaa epaedullisesti Yhtion liiketoimintaan. Yhtion riippuvuus sen tarkeimmistd sopimuskumppaneista voi vaikuttaa
epaedullisesti yhtion liiketoimintaan. Yleisen vuokratason kehitys, vuokrien korotukset seka alkoholin ja elintarvikkeiden hinnan ja palkkakustannusten
nousu voivat vaikuttaa epdedullisesti yhtion liiketoimintaan. Vaikeus l6ytdd hyvid liikepaikkoja Restamaxin ravintoloille kilpailukykyisin ehdoin tai
sdilyttdd jo hankitut liikepaikat voi nostaa yhtion kustannuksia ja vaikeuttaa yhtion laajentumista. Laajentuminen uusille paikkakunnille altistaa
Restamaxin uusille liiketoiminnan riskeille ja voi aiheuttaa ylimdardisia kustannuksia, joita ei valttdmattd saada takaisin. Sddntely-ympdriston, erityisesti
anniskelu- ja elintarvikelainsaaddnnon muuttuminen sekd tulkintakdytannon vaihtelu voivat vaikuttaa epdedullisesti yhtion liiketoimintaan. Mahdollinen
alkoholilainsdadadanndn uudistaminen voi vihentda yhtion palveluiden myyntid. Mahdollinen yritysten edustuskulujen vahennyskelvottomuus voi vahentda
yhtion palveluiden kysyntda. Restamaxiin sovelletaan terveys- ja turvallisuuslakeja ja -madrdyksid, joista voi aiheutua huomattavia kustannuksia ja
vastuita. Restamax saattaa epdonnistua maineensa, ravintola-konseptiensa ja brdndiensd hallinnassa. Restamax voi tulevaisuudessa epdonnistua
uusinvestoinneissa ja yritysjarjestelyissa. Omistuksen keskittyminen antaa merkittavan paatdsvallan yhtion kahdelle hallituksen jdsenelle. Yhtiolle
kielteinen paatds missa tahansa oikeudenkaynnissa tai viranomaismenettelyssa voi vaikuttaa epdedullisesti yhtion liiketoimintaan. Avainhenkildiden
menettdminen voi vaikuttaa epdedullisesti yhtion liiketoimintaan. Lakot ja muut tyGtaistelutoimenpiteet voivat vaikuttaa epdedullisesti yhtion
liiketoimintaan. Yhtion henkilokunnan epdrehellisyys voi laskea yhtion kannattavuutta. Vakuutusturvan riittamattomyys tai yhtion korvausvaatimusten
epdaminen voivat vaikuttaa epdedullisesti yhtion liiketoimintaan. Veroriskien toteutuminen voi johtaa taloudellisiin menetyksiin, jotka voivat vaikuttaa
epdedullisesti yhtion liiketoimintaan. Virheet tai hairiot tietojdrjestelmissa, tietojarjestelmien vanhentuminen seka riippuvuus kolmansista tahoista voivat
vaikuttaa epaedullisesti yhtion liiketoimintaan.

Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvat riskit

Yhtion tulorahoituksen ja vieraan paaoman saatavuuden jatkumisesta samanlaisena tulevaisuudessa ei ole varmuutta. Yhtion rahoitusehtoihin sisdltyvien
kovenanttien rikkoutuminen tai rahoituksen ehtojen laiminlyonti voi vaarantaa rahoituksen jatkuvuuden tai nostaa rahoituksen kustannuksia. Suojauksen
puute altistaa yhtion korkoriskille. Asiakkaiden maksuvaikeudet voivat vaikuttaa epaedullisesti yhtion liiketoimintaan.

Listautumisantiin ja osakkeisiin liittyvid riskeja

Aikaisempien jalkimarkkinoiden puuttumisen, osakekurssien heilahteluun ja osakkeiden arvostukseen liittyy useita epavarmuustekijoita. osakkeiden
markkinahinta voi vaihdella huomattavasti. Keskittynyt omistusrakenne voi johtaa riittamattoman likvidiin kaupankdyntiin yhtion osakkeilla.
Osakkeenomistajille jaettavien osinkojen maara kulloisenakin tilikautena on epavarma. Tulevat osakeannit tai merkittavien osakemadrien myynnit
saattavat vaikuttaa kielteisesti osakkeiden markkinahintaan tai laimentaa osakkeenomistajan omistusta yhtiossa.

R]
RESTAMAX

RAVINTOLAYHTIO



R AVI




RESTAMAX LYHYESTI

VAHVASTI KASVAVA JA KANNATTAVA RAVINTOLAKONSERNI

Yhtion kuvaus

= Restamax Oyj on vuonna 1996 perustettu
suomalainen ravintola-alan konserni.
Yksityisessa omistuksessa oleva yhtio on
kasvanut voimakkaasti koko historiansa
ajan

= Konserni operoi noin 60 seurustelu- ja
ruokaravintolaa, kahvilaa seka yokerhoa eri
puolilla maata

= Restamaxin toimintamalli mahdollistaa
suuret kohdemarkkinat. Konserni tarjoaa
joustavasti erilaisia ravintolakonsepteja
vastaamaan paikallista kysyntaa ja
tilatarjontaa

= Konsernin palveluksessa tyoskentelee noin
700 henkiloa ja vuoden 2012 liikevaihto oli
noin 60 miljoonaa euroa ja kayttokate noin
10 miljoonaa euroa

R]
RESTAMAX

Avainluvut (IFRS)
Liikevaihto, EURm Kayttokate, EURm
g
60.8 B 164%
47.3 02 9.9

2011 2012 20111 2012
Liikevaihdon jakauma, 2012
Muut tavarat, Palvelu-
19% myynti Muu Muout,
Ruoka, 20% viihde, 4%
27% 12% “
Yokerhot,
52%
Ruoka-
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myynti, Juomat,
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RAVINTOLAYHTIO

Vuoden 2011 luvut sisaltavat vakuutuskorvauksen tulipalosta, joka on kirjattu litketoiminnan muihin tuottoihin.

Vakuutuskorvauksen tulosvaikutus oli noin 2.5 miljoonaa euroa 11



HISTORIA

JUURET ULOTTUVAT VUOTEEN 1996

Yhtion historian tarkeimmat tapahtumat

(2005

- @ U U -
Toiminta Laajentuminen Omistajakunnan
aloitetaan, ) :
: : yritys- laajennus, Restamax
painopiste . . Tee s . . .
= Laajentuminen jarjestelylla nykymuotoisen tavoittelee
viihde- . o . :
: : ruokaravintola- entista Restamax- listautumista
ravintoloissa . o : : S
; liiketoimintaan vahvemmin konsernin synty Helsingin
(alkuvaiheessa . : .
e vithde- yritys- Porssiin
pubiliike- : . 2. .
. ravintoloihin jarjestelylla
toimintaa)
R
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YHTEENVETO RAVINTOLOISTA
NOIN 60 RUOKA- JA VIIHDERAVINTOLAA ERI PUOLILLA MAATA

Restamaxin operoimat ravintolat Restamaxin ravintoloiden sijainnit?

Ruokaravintolat

nnnnnnnnnnn
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1Restamax operoi yhteensd 60 ravintolaa, joista 8 toimii jonkin toisen Yhtion ravintolan yhteydessad
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OMISTUSRAKENNE
PERUSTAJAT EDELLEEN SUURIMMAT OMISTAJAT

Restamax Oyj:n osakkeenomistajat

Osakkeenomistaja Yhtion taustalla %
Perustajien omistus yhtiossa Timo Laine / Mikko Aartio (perustajat) 58.6 %
Mr Max Oy Timo Laine / Mikko Aartio (perustajat) 47.2 %
Ramanetto Oy Mr Max Oy:n taysin omistama yhtio 9.4 %
Tampereen Ravintolatoimi Oy Riki Huhtala 50% / Timo Laine (perustaja) 50% 3%
Eiran Ravintolatoimi Oy Mikko Aartio (perustaja) 0.6 %
Tamares Holdings Sweden AB Poju Zabludowicz 18.1%
Sign Systems Finland Oy Jarmo Viitala ja Jussi Eskelinen 9.4 %
FinnGastroOy Markku Virtanen (toimitusjohtaja) 3.9%
JS-RestaOy - Jarno Suominen (talousjohtaja) 2.5%
Magic Ace Oy Samuli Korhonen 1.9 %
Paul Meli Holding Oy Paul Meli (linjajohtaja, yokerho ja muu viihde) 1.7%
Avantline Oy Turo Levanen 1.4 %
RHCapitaloy  RkiHehaa se
Kuumat Ravintolat Oy ~ Perttu Pesonen (myynti- ja markkinointijohtaja) 1 0.6%
Hietala Invest Oy Topi Hietala (linjajohtaja, yokerho ja muu viihde) 0.5 %
Yhteensa 100.0 %
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HALLITUS

Timo Laine (perustamisesta saakka)
Hallituksen puheenjohtaja

Mikko Aartio (perustamisesta saakka)

= Restamaxin perustaja

= Riippuvainen yhtiosta ja merkittavasta omistajasta
(Mr. Max Oy)

Turo Levanen (vuodesta 2010)

= Restamaxin perustaja

= Riippuvainen yhtiosta ja merkittavasta omistajasta
(Mr. Max Oy)

Jarmo Viitala (vuodesta 2010)

= Yksityissijoittaja ja pk-yritysten hallituksen jasen
= Toiminut aiemmin eri johtotehtavissa sijoitusalalla
= Riippumaton jasen

Petri Olkinuora (06/2013 eteenpdin)

= Teraselementti Oy:n ja Neontekniikka Oy:n hpj seka
Koy Ideaparkin hallituksen jasen

= Riippumaton jasen

Sami Asikainen (06/2013 eteenpdin)

= Forbia Oy:n toimitusjohtaja. Usean kiinteisto- ja
rakennusalan yhtion hallituksen jasen

= Citycon Oyj:n toimitusjohtaja 2002-2011
= Riippumaton jasen

R
RESTAMAX

= Wulff Oy Ab:n toimitusjohtaja ja Wulff Yhtiot Oyj:n
johtoryhman jasen

= Hartwall Ab:n johtoryhman jasen 2006-2011

= Riippumaton jasen

RAVINTOLAYHTIO

15



“F

R AVI




RAVINTOLAMARKKINAT SUOMESSA
LAHES 5 MILJARDIN EURON KASVAVAT MARKKINAT

Kokonaismyynti ravintoloissa Suomessa, EURmrd

CAGR’06-"11 . Vu051ep 2006—2Ql1 aikana
markkinat kasvoivat
keskimaarin 3.2% vuodessa

= Anniskeluravintolat (A- ja B-
ravintolat) ovat kasvaneet
hieman koko
ravintolamarkkinoita
nopeammin

= Vuonna 2012 MaRa:n
raportointiperusteet
muuttuivat, mutta
anniskeluravintolamarkkinoi-
den kokonaiskasvu oli 4.7%
vuonna 2012. Vuoden 2013
ensimmaisella
vuosipuoliskolla kasvu oli 2.6%
(ennakkotieto A- ja B-
anniskeluravintolat, Q1/2013
0.3% ja Q2/2013 4.8%).

= 2006-2012 BKT:n vuotuinen

2006 2007 2008 2009 2010 2011 :
, , _ _ _ _ reaalikasvu (CAGR) Suomessa
B Pikaruokaravintolat, kahvilat | C-ravintolat [ A-jaB-ravintolat! oli keskimairin 0.4% ja
@ inflaatio 2.1%
RESTAMAX
FAVINTOLAYHTLS Lahde: Matkailu- ja Ravintolapalvelut, MaRa Ry ja Suomen Pankki

1A~ ja B-ravintolat sisilti4 hotelliravintoloiden kokonaismyynnin 17



KESKEISIMMAT MARKKINA-AJURIT (1/2)

e Ulkona syominen yleistyy a Pirstaloituneet ravitsemistoimintamarkkinat

Ulkona sy6nti -kertojen lukumaara/2 viikkoa Lukumadard, 2011 Volyymi, 2011
3.60 9 555 kpl EUR 4.5 mrd2
2.96
100% - 100% -
90% -
99% - 80% -
70% -
2006 2008 2010 2012 98% - 60% -
. . o o e 50% -
Yksinasuvien osuus vaestosta
97% - 40% -
19.0 % 19.4% 19.8% 20.2% 30% - 52.1%
NS 20% -
10% -
97.1% °
0 % 0%
cee it qss . > 40 10 - 40
2006 2008 2010 2012 Yhti6t! liikevaihdon (EURm) mukaan . 4 . 4
L 2-10 <2
R
RESTAMAX
FAVINTOLAYHTLS Lahde: Tilastokeskus ja TNS Gallup, Ravintolaruokailun trenditutkimus 2012
1Tilastokeskuksen madritelman mukaisesti ravitsemistoimintayhtioihin luetaan ravintolat, ateriapalvelut seka baarit ja kahvilat 18

2Fj tasmaa MaRa Ry:n lukuihin, koska mukana on ainoastaan paatoimialan mukaan luokiteltavat yhtiot



KESKEISIMMAT MARKKINA-AJURIT (2/2)
MATKAILIJOIDEN MAARA ON KASVANUT TASAISESTI

O Yopymiset majoitusliikkeissda Suomessa, miljoonaa

CAGR u Matkalll]at
hyodyntavat

’95-’06 ’06-’12 ’95-’12 .. 7 .
@ P 9 aktiivisesti
o o ravintolapalveluita
A o

= YOpymisten
lukumaara on
 DDD oo
Suomessa
tasaisesti 1990-
luvun puolivalista

15.3
16.5
16.7
16.5
16.5
16.6
17.3

A 144
Y 145
3.7
XN 5.8
XN 6.0
| 41
[ 43
| 4.4
| 4.4
| 4.4
L 4.5 |
5.0 |
5.3
5.5
BT 8.6
5.0
5.5

saakka
o N N
~B = ~f
S Bl Bl Bl B B B B N E RN
SR HNMABEBEEBENENEAENENREERB B E &
ﬂﬂﬂHHHHHHHH

'95 '96 '97 '98 '99 '00 '01 '02 '03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10 '11 '12
B Ulkomaiset matkailijat [ Kotimaiset matkailijat

R
RESTAMAX
RAVINTOLAYHTIS L3hde: Tilastokeskus
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KILPAILIJAKENTTA - ISOMMAT RAVINTOLAYHTIOT
VAIN MUUTAMALLA YHTIOLLA MAANLAAJUINEN KASVUALUSTA

Keskeisimmat kilpailijat / Suurimmat ravintolatoimijat

#  Yhtio Liikevaihto  Tilikausi A
g

1 §S-RYHMA EUR533m 2012 <
=

) .f?

2 [ REsTEL EUR177m 2012 Lg“
(ge]
(gv]

3 2 EUR 69 m! 2011 = @

Royal Ravintolat
(R]
4 RESTAMAX EUR 61 m 2012 R)
@ RESTAMAX
5 EP EUR 36 m 1/2012 B
6 Ifﬂm @ EUR 24 m? 2011 o
GROUP q) O 8

k=

7 B mymowcomo  FUR 23 m3 2011 = ce . .
2 le 7 Pallon koko kuvaa viimeisimman
'© raportoidun tilikauden liikevaihtoa

s [ srom oonee £ CB) :

0 50 100 150 200 250 300
Ravintoloiden lukumaara
(R,
RESTAMAX
FAVINTOLAYHTIO Lahde: Yhtididen tilinpadtokset ja Restamaxin johto
10Osa Royal Ravintoloiden litkevaihdosta muodostuu hotelliliiketoiminnasta, 2Kamp Groupin litkevaihto viittaa konsernin 20

ravintolalitketoiminnan liikevaihtoon, 3Ravintolakolmio-Ryhmad on usean yhtion yhteenliittyma



RUOKARAVINTOLAMARKKINOIDEN JAKAUTUMINEN
RESTAMAX TOIMII USEASSA ERI SEGMENTISSA

A = . . e
o a Fine dining = Michelin-tahden
~ omaavat tms. tyyliset
S ravintolat
[
k= e Upper quality dining = Premium-tason
ay ravintolat, joissa myos
mSTO[!ﬂNTE sr§ HOUSE} B2B-ruokailijoita
éi?ﬁ:;axl e Casual dining . Rgpgﬁt_ pdaasiassa
paivallis- ja
{GY'WOS o f?] illallisravintolat

Fast casual Helpot perheravintolat,
jotka toimivat usein

kauppakeskuksissa

: = Perinteiset hampurilais-
_________________________________________________ : ja kebabravintolat tms.

: ------------- pikaruokaravintolat

R]
RESTAMAX
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YOKERHO- JA VIIHDERAVINTOLAMARKKINAT
RESTAMAX TOIMII KANNATTAVASTI KAIKISSA MARKKINATYYPEISSA

.
%
.

= Anniskelun jatkoajan omaavia ja yleensa

Yokerhot melko suuria rajoitetusta kayttoasteesta
johtuen
, ¢ . Koostuu useista keskeniin erilaisista
Erilaiset ‘ alalajeista kuten perinteiset pubit seka
baarit ja drinkki-, viini- ja sporttibaarit
pubit = Ravintoloissa ei yleensd ole anniskelun
jatkoaikaa
L = Laaja joukko erilaisia seurustelu- ja
viihde- ST . . T : :
. peliravintoloita seka muita viihderavintoloita
ravintolat
R

AAAAAAAAAAAAAA
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TOIMINTATAVAN KESKEISIMMAT LAHTOKOHDAT
YRITTAJAVETOINEN KULTTUURI YHDISTYY SUURUUDEN EKONOMIAAN

Toimintatavan keskeisimmat lahtokohdat

a Konseptipohjainen lahestymistapa

= Ravintolakonsepteja kehitetaan huolellisten markkinatutkimusten perusteella
= Konseptointi on tarkkaa — huomioon otetaan esimerkiksi alueelliset erot
= Tarkoituksena on toimia tehokkaasti, mutta valttaa ketjumaista toimintamallia

a Yrittajavetoisuus ja ravintoloiden itsenadisyys luo joustavuutta ja ketteryytta...

= Yhtion toimintakulttuuri on yrittajavetoinen, jossa ravintolat toimivat varsin itsenaisesti.
Ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilokunta on yhtiolle tarkea voimavara

= Tama luo mahdollisuuden nopeaan paatoksentekoon ja tehokkaaseen vuoropuheluun seka...
= ...vahvistaa menestymisen edellytyksid, kun tulosvastuu on toimipaikkakohtainen

e ...suuruuden ekonomian vallitessa konsernitasolla

= Ostot ja hallinto ovat keskitetty konsernitasolla
= Suuruuden ekonomia luo edellytykset tehokkaalle toiminnalle
= Keskittaminen edesauttaa myos ravintolapaallikoita keskittymaan omaan tyohonsa

R
RESTAMAX

AAAAAAAAAAAAAA
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ORGANISAATIORAKENNE
YKSIKKOKOHTAINEN MALLI, JOKAISELLA RAVINTOLALLA TULOSVASTUU

Organisaatiorakenne

Toiminnot Rakenne Johto ja tehtavat
Q = Konsernia johtaa johtoryhma
= Strategian luominen
: RESTAMAX
Eol?psle)ml - = Yrityskaupat/Paatokset uusista ravintoloista

= Uusien konseptien kehittaminen
Keskitetyt neuvottelut (ostosopimukset jne.)

Ravintola- Ruolka- Jokaista ravintolalinjaa johtaa linjajohtaja

liniat ia . Tukitoiminnot tuottavat mm.
tulii— : CiLEEl siivouspalveluja konsernille
toiminnot Konseptien implementointi
(4 kpl) Kuukausittaiset ravintolapaallikk6paivat
p p
Grm"gos l_ﬂ'OS ]kl “_QNA Lpr % Turku " RaVil’lt01apééllik6t
Ravintolat ’ = Jokaisella ravintolalla oma tulosvastuu
(52+8 = Keskinainen tukeminen ja parhaiden
kpl) kdytantdjen jakaminen

R]
RESTAMAX

RAVINTOLAYHTIO
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JOHTORYHMA

Markku Virtanen, s. 1970
@8 Toimitusjohtaja
3 Yhtion palveluksessa vuodesta 2005

Ml Jarno Suominen, s. 1972
&l Talousjohtaja

l Yhtion palveluksessa vuodesta 2005

Tanja Virtanen, s. 1977
@8 Linjajohtaja, Ruoka
9y Yhtion palveluksessa vuodesta 2005

Paul Melj, s. 1977
' ;3 Linjajohtaja, Yokerho ja muu viihde
3l Yhtion palveluksessa vuodesta 2008

" Topi Hietala, s. 1964
28 Linjajohtaja, Yokerho ja muu viihde
N Yhtion palveluksessa vuodesta 2008

Perttu Pesonen, s. 1976
Myynti- ja markkinointijohtaja
Yhtion palveluksessa vuodesta 2006

R,
RESTAMAX

AAAAAAAAAAAAAA
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HENKILOSTOHALLINTO
TYOVOIMAVALTAISEN ALAN SUURIMPIA TYONANTAJIA

Restamax panostaa henkil0stoonsa

a Henkilokunta on Restamaxille tarkea voimavara

= Ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilokunta on tarkea voimavara
= Restamax panostaa henkilostoonsa ja pyrkii minimoimaan vaihtuvuuden
= Restamax on yksi alan suurimmista tyonantajista. Konsernin palveluksessa on noin 700 henkiloa

Q Restamax pyrkii olemaan alansa halutuin tyonantaja

= Restamaxin useita eri konsepteja paikkakunnalle tarjoava toimintamalli ja suuri koko mahdollistavat, ettd
yha useammalle tyontekijdlle voidaan tarjota kokopaivatoita. Tyontekijat voivat tyoskennella
samanaikaisesti konsernin useammassa samalla paikkakunnalla olevassa toimipisteessa

= Yhtion voi tarjota tyontekijalle mahdollisuuden pidempaan urakehitykseen ravintola-alalla,
asiakaspalvelusta aina vaativiin johtotehtaviin saakka
e Tehokas henkilostoresurssien suunnittelu ja hallinta

= Henkiloresurssien tehokas kaytto ja kohdentaminen on keskeinen liiketoiminnan kannattavuuden ajuri

= Restamax kayttda toiminnassaan verkkopohjaista henkilostohallinnon ohjelmistoa, joka mahdollistaa
joustavan ja tehokkaan toiminnan seka yhtion etta henkilokunnan nakokulmasta. Henkilokunta voi
kaytossa olevan jarjestelman avulla joustavasti valita tyovuoroja Restamaxin eri toimipisteista

R,
RESTAMAX

RAVINTOLAYHTIO




MARKKINOINNISSA HYOTYA YHTENAISYYDESTA
TUNNETUT RAVINTOLAFIL-SIVUT JA KANTA-ASIAKASJARJESTELMA

Yhtendiset ravintola.fi-verkkosivut Kanta-asiakasjdrjestelmad, joka toimii my0s mobiilissa

RAvintnla fi-etitleartilla riinkar
N( NLoLa.[1-=etUKortiiia ruokar

(R) RAVINTOLAFI Pt Etutoric ryt mobitisa N

ETusSIvu RAVINTOLAT ~ VARAAPOYTA  TAPAHTUMAT  GALLERIA  KANTA-ASIAKKAAT  MYYNTIPALVELU | N ENG

IT'S SIMPLY*, .. e | _ |
DELICIOUS! " ) = I LA " FREIXENET MIA g@ @ﬁ
— &,5@ <

LIITY KANTA-ASIAKKAAKSI = symun @y sumucn f ] @@_
SUOMEN SUURIMPAAN RAVINTOLAAN! B A e ciisoony 87y &7 ST
Etiikortit nvt mvos-mohiflicsal ,?n/:?/?o]éoe Ly ,(7)07,?#13775& ’Fy RAVINTOLA.FI

n
&

2 S FRUITY CUVEE
LOUNAAT TANAAN 07.08.2013 ) .‘ < S P A R K LI N G

IR & o 0 : |
‘a ey ] o & : 0.75plo 11,5% pu
. e 3 b norm. 39,00€ Y RAVINTOLA.FI

WVRAVINTOLA Fi () RAVINTOLAFI

ALL ACCESS

Jos et omista dlypuhelinta,
2 U voit tilata etukortin maksutta
RAVINTOLA.FI ON PERUSTETTU HYVAN RUUAN, JUOMAN JA VIIHTEEN YSTAVILLE Villisike (OWs3r] &8 WindowsPhone P Coogle play myds lompakkoosi.

Restamaxin kaikki ruoka-, seurusteluravintola ja yokerhot ovat esilla Yhtion yhtenaisilla verkkosivuilla,
ravintola.fi. Sivuilla on esilla ravintoloiden ruokalistat, tulevat tapahtumat, sijainnit seka sielld voidaan tehda
poytavarauksia

Yhtion kanta-asiakasjarjestelman avulla Restamaxin mahdollista markkinoida kohdennetusti ja sitouttaa
asiakkaitaan tietyilla eduilla seka mahdollistaa paremman asiakaspalvelun

RESTAMAX
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TOIMINTAMALLI (1/2)
YHTENAISET TUKITOIMINNOT TUOTTAVAT PAIKALLISEN KILPAILUEDUN

/ . \ = 25 ruokaravintolaa, joista 4 toimii jonkin toisen Yhtion
Ruokaravintolat ravintolan yhteydessi
= Gringos Locos (4) ¥ = Bella Roma (2) # = Roast (1) = 14 konseptia, joista 9 suunniteltu monistettavaksi
- Stefan’s Steakhouse (3)# = Coyote Bar & Grill (1)# - Tawastia Bank (1) = Hyvin laaja kattaus eri kohderyhmille suunnattuja
= Wayne’s Coffee (2) ¥ = BeefKing (1) # = Mr Jones (1) ravintoloita. Valikoimaan kuuluu mm. casual-
- Daddy’s Diner (4) - StickyWingers (1) - Villisika (1) ravintoilta ja_kauppakeskuksiin sopivia
\_ Como Ristorante (2) ¥ - Flame (1) j amerikanmallisia diner —ravintoloita
/ . \ = 22 y0kerhoa, joista 2 toimii jonkin toisen Yhtion
Yo};erhot . . . ravintolan yhteydessi
. Vnhdemaalgna llona (5) = Senssi (1) * Domino (1) = 14 konseptia, joista 2 suunniteltu monistettavaksi
“ London (4) = Escape (1). ) * Bricks (1) = Valikoimaan kuuluu esim. moniosastoisia yokerhoja,
* Ruma (2) = Yokerho Iisoppi (1) = Panama Joe (1) yokerhomaisia public house —konsepteja ja
= Puuma (1) = W Nightclub (1) = Waikiki Bar (1) tapahtumaravintoloita
\- FatLady(1) = The Circus (1) /
.. 7\ = 13 seurusteluravintolaa ja pelihalleja, joista 2 toimii
(Muu V'llhde - ) jonkin toisen Yhtion ravintolan yhteydessa
* Galaxie Center (324’” * Minibaari (1) * Pub Hopeakenkad (1) = 11 konseptia, joista 3 suunniteltu monistettavaksi
= Ruby & Fellas (1) = Patarouva (1) = Pub Hoyry (1) = Biljardiravintoloita, pubeja ja paikalliseen kysyntaan
= Jack the Rooster (1) # = Alepub (1) = Space Bowling & sopivia yksittaisid viihderavintoloita
= Café Europa (1) - Latobaari(1) Billiards (1) )

) = Konsernihallinto
= Keskistetyt tukitoiminnot kuten esim. siivouspalvelut

( A cr e s
Hallinto ja tukitoiminnot

= Hallinto = Siivouspalvelut = Vuokraustoiminta ja markkinointi sekd ravintoloiden vuokrausta
& J
R
RESTAMAX
RAVINTOLAYHTIS M = monistettavissa oleva konsepti
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TOIMINTAMALLI (2/2)
LAAJA VALIKOIMA KONSEPTEJA KAIKILLE KOHDERYHMILLE

?_f-
Ruoka- BELLA 31 %!
ravintolat ROMA. A % @@m (27 %)
COMO WAYNE s ROUHEA RAVINTOLA
RsTORANTE ~ COFFEE bar /& grill ROAST
Papamn 35 QCIRCUS @nd&s (@_w |
kerho m v 0/01
Yokerhot 1 -’f“ffjf%j’ UUMA o 52
A0 ) 4 4 ) G RA\ INTOLA (59 o/o)
Muu Gc'%LN %(IIQE =NJACK = ' 12 %1
Viihde . (13 O/o)
it g tlalepub Wsace-souLiNe
RUBY & pellas
Tuki- . .. - 4 %!
e RESTAMA X = Hallinto = Siivouspalvelut = Vuokraustoiminta (1 %)
®
RESTAMAX 1 9%-osuus liikevaihdosta 2012 ja (2011)

RAVINTOLAYHTIO
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MISSIO, ARVOT JA VISIO

Missio

Arvot

Visio

R]
RESTAMAX

Luomme uusia kiinnostavia ravintoloita ja konsepteja kaikille
kohderyhmille

Toimintaamme ja padatoksiamme ohjaa: yrittajamadinen ote,
kannattava kasvu, nopeus, laatu seka rohkeus ja intohimo

Suomen suurin yksityinen laadukkaita ja elamyksellisia
ravintolapalveluita tuottava yhtio. Yhtiolla on kohderyhmiensa
parhaat ravintolat Suomen suurimmissa keskuksissa

AAAAAAAAAAAAAA
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RESTAMAXIN KASVUSTRATEGIA
KASVUSTRATEGIAN KULMAKIVET

Restamaxin kasvustrategian kulmakivet

Kanl’}attaYaa kasvua ha?taa{l Suomen Tampere, Helsinki, Seindjoki, Turku,
Ml suurimmista kaupungeista ja Kuopio, Joensuu, Jyvdskyld, Haimeenlinna,
kauppakeskuksista Lappeenranta, Nokia, Lohja, Oulu, Lahti

Orgaanista kasvua haetaan uusien
ravintoloiden avaamisilla ja konseptien
kehittamisella

Kannattavia konsepteja monistetaan ja
vanhoja/kannattamattomia joko uusitaan
tai myydaan

Jatkuva kohdekartoitus. Yritysostoilla

Yritysostot keskeinen osa kasvustrategiaa haetaan uutta likketoimintaa

Parhaimmillaan yhteen kaupunkiin
mahtuu yhtion kahviloita,
ruokaravintoloita, yokerhoja,
seurusteluravintoloita ja peliravintoloita

Parhaimmillaan tarjotaan koko elamysketju
kaikille kohderyhmille

h A A 4

R
RESTAMAX

RAVINTOLAYHTIO
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FOKUSALUEENA SUURIMMAT KAUPUNGIT....
KASVUMAHDOLLISUUDET LOYTYVAT KAUPUNGEISSA

Kannattavaa kasvua haetaan Suomen suurimmista kaupungeista
= Laajentumisen keskeisena edellytyksena on, etta Fokusalueet

kasvua voidaan toteuttaa kannattavasti. Nain ollen
laajentuminen uuteen paikkakuntaan vaatii suotuisat
edellytykset Restamaxille kuten esim. riittavan
vaestopohjan ja kilpailutilanteen mika mahdollistaa
markkinoille tulon

= Edellytyksena on myos, etta paikkakunnalle mahtuu
useampia yhtion konsepteja. Talloin yhtio pystyy
hyodyntamaan skaalaetujaan esim. henkilostovuoroja
voidaan tehokkaammin sunnitela kysynnan mukaan

= Talla hetkella yhtion paikkakohtaiset
markkinaosuudet ovat viela pienet lukuun ottamatta
Tampereella, missa Restamax on markkinajohtaja.
Restamax ndkee, etta yhtion kaltaiselle pelaajalle
l1oytyy hyvia kasvumahdollisuuksia, joissa
Restamaxilla on jo toimintaa

= Mahdollisia uusia kaupunkeja ovat esimerkiksi Oulu ja
Lahti. Yhtio selvittelee jatkuvasti laajentumis-
mahdollisuuksiaan naihin kaupunkeihin

R
RESTAMAX

O Uusi alue
@ <5 ravintolaa

@ > 5 ravintolaa

AAAAAAAAAAAAAA
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...... JA KAUPPAKESKUKSET

MAHDOLLISTAVAT KASVUN KASVUKESKUSTEN ULKOPUOLELLA

Kauppakeskukset taydentdvat Restamaxin kasvustrategiaa

= Isojen asiakasvirtojensa vuoksi kauppakeskukset
tarjoavat erinomaisen kasvualustan Restamaxin
konsepteille seka ruoka- etta viihdepuolella

= Noin 46% kauppakeskusasioinneista tehddan
ydinkeskusten ulkopuolella, mika tarjoaa
Restamaxille kasvumahdollisuuden myos
kaupunkien ulkopuolella

= Esimerkkeja konsepteista, jotka soveltuvat
kauppakeskusiin: Daddy’s Diner, Wayne’s Coffee,
BeefKing Steakhouse ja Viihdemaailma Ilona

R]
RESTAMAX

Kauppakeskusten luku- ja kavijamaarat

83
73 76 80
69
326
I

2007 2008 2009 2010 2011 2012

B Kauppakeskusten lukumaird || Kivijaimaard, milj.

Sijainti yhdyskuntarakenteessa (2012)

Sijainti Lkm. Kavijoista, % Myynnistd, %
Ydinkeskusta 47 53.5% 38.1%
Aluekeskus 19 33.6% 44.6%
Paikalliskeskus 13 9.2% 10.1%
Ulkopuolella 4 3.7% 7.2%

RAVINTOLAYHTI O

Lahde: Kauppakeskusyhdistys
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YRITYSOSTOT - KESKEINEN OSA STRATEGIAA
YRITYSOSTOT MAHDOLLISTAVAT NOPEAMMAN KASVUN

Yritysostot ovat keskeinen osa Restamaxin kasvustrategiaa

= Restamax on osoittanut kykynsa tehda Esimerkkeja eri tyylisista yritysostoista
onnistuneita yritysostoja, jotka ovat
kiihdyttdneet yhtion kasvua a Yksittaisen ravintolan hankinta
— Vuosina 2011 ja 2012 yhtio osti = Yokerho, jonka yhteydessd ruoka-ravintola
yhteensa seitseman ravintolaa | n 4 Mr. Jones
‘ = Rauma

= Yritysostoilla yhtio tavoittelee joko uutta
liiketoimintapaikkaa tai taydentavia
ravintolakonsepteja a Monistettavissa olevan konseptin hankinta
* YhtiOn johto tutkii jatkuvasti = Kauppakeskuksiin soveltuva diner-
yritysostomahdollisuuksia o  konsepti
’\7‘({];’[,‘;:? =/ = Ostohetkelld Pirkkalassa, jonka jilkeen
_SCTHERL avattu Tampereelle, Seindjoelle ja Kuopioon

= Ostohetki 04/2011
e Liiketoimintapaikan hankinta
= Helsingin Stefan’s Steakhouse
XGM"’ = Ostohetkella tiloissa toimi toinen ravintola,
STEAKHOUSE joka muutettiin

= Ostohetki 11/2012

= Ostohetki 07/2012

R
RESTAMAX

RAVINTOLAYHTIO
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RESTAMAXIN HISTORIALLINEN KASVUVAUHTI
KASVU ON OLLUT VOIMAKASTA JA KANNATTAVAA

Historiallinen liikevaihdon kasvu (EURm) ja kdyttokate-%:n kehitys

= Yhtion vuotuinen kayttokate-% on ollut noin 10 - 20%
tuntumassa koko tarkasteluajanjakson

+33% p.a.

. Liikevaihto, EURm
(O Liikevaihdon kasvu, CAGR
(O~ Kayttokate-%

2006 (FAS) 2007 (FAS) 2008 (FAS) 2009 (FAS) 2010 (FAS) 2011 (IFRS) 2012 (IFRS)
Alkoholiveron korotukset: p (O O O O O
@ 1.1.2008 1.1.2009 1.10.2009 1.1.2011 1.1.2012
RESTAMAX
FAVINTOLAYHTIO HUOM: Vuosien luvut 2006-2010 ovat Mr. Max konsernin, jonka alakonserni Restamax tdlld hetkelld on. Nykyinen Restamax
syntyi vuonna 2010 yritysjdrjestelylld ja vuosi 2011 oli ensimmadinen ehja tilikausi. Mr. Max konsernin luvut ovat kuitenkin hyvin 37

ldhelld Restamaxin lukuja. Esim. vuonna 2011 Mr. Max konsernin liikevaihto oli 48.2 miljoonaa euroa



TALOUDELLISET LUVUT 2011-2012 - YHTEENVETO

EUR tuhansia 2011" 2012 2011" 2012
Liikevaihto 47 302 60773 Materiaalikate-% 75.0 % 74.3 %
Vuotuinen kasvu, % - 285% Henkilostékulut-%
e . 28.6%  29.6%
Kayttokate 9 200 9 939 (ml. ulkopuoliset palvelut)
Kayttokate=% 19.4%  16.4 % Sijoitetun pddoman tuotto-% 30.8%  24.2%
Liikevoitto 6 237 5719  Ravintoloiden lkm, nettomuutos 5 10
Litkevoitto-% 13.2 % 9.4 %
Tilikauden voitto 4 521 3788
Emoyhtion osakkeenomistajille 4 012 3076
Vahemmistolle 508 712
Korolliset nettovelat 7 210 5982
Nettovelkaantuumisaste 66.9%  43.8%
Omavaraisuusaste 37.7 % 38.1%

= Toiminnan kausiluonteisuudesta johtuen
. . . . Vuoden 2011 luvut sisaltavat vakuutuskorvauksen tulipalosta, joka on kirjattu
tu 10 S P almnottuu p erinteisesti 10 p P uvuo d e lle liiketoiminnan muihin tuottoihin. Vakuutuskorvaukse‘sz tulosvjaikutus 011'jno1'n 2.5

miljoonaa euroa
Ry
RESTAMAX

RAVINTOLAYHTIO
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TALOUDELLISET LUVUT Q3 - YHTEENVETO

EUR tuhansia 1-9/'12 1-9/'13  1-12/'12 " Kasvun taqstallq on loppuvpodes’gzi 2012
: tehdyt ravintolainvestoinnit. Yhtio ei

Litkevaihto 42094 47086 60773 ole tehnyt merkittivii yrityskauppoja
Vuotuinen kasvu, % - 1L9%  285% tai kasvuinvestointeja kuluvan
Kdyttokate 6328 5807 @ 9939 tilikauden aikana keskittyessaan
Kayttokate-% 150%  12,3% 16,4 % listautumiseen
Liikevoitto 3261 2010 5719 = Yksittdiseni tekijani tulokseen vaikutti
Liikevoitto-% 7,7 % 4,3% | 94 % alkuvuonna avattu ja kesakuussa myyty
Tilikauden voitto 2 056 1181 = 3788 epaonnistunut .
Emoyhtion osakkeenomistajille 1596 1009 = 3076 teatten?avmtolakonse”p tl.
Vihemmistolle 460 172 712 Kokonaisuuden negatiivinen
tulosvaikutus oli noin 500 000 euroa
Korolliset nettovelat 8319 8512 = 5982 = Yhtio lunasti suurimman tytaryhtionsa
Nettovelkaantuumisaste 69,2%  61,6% | 43,8% 12.2% vahemmiston osakevaihdolla
Omavaraisuusaste 371%  42,0% = 38,1% 28.6.2013 ja 24.7% prosentin
vahemmiston Beefmax Oy
Materiaalikate-% 73,7%  733% | 74,3% tytaryhtiostdan 27.9.2013. Hankinnat
Henkilostokulut-% vaikuttavat hankintahetkesta

(ml. ulkopuoliset palvelut) 308%  31,7% 29,6 % positiivisesti emoyhtion

Sijoitetun pddoman tuotto-% 185%  11,0% 24,2 % osakkeenomistajille kuuluvaan
osuuteen konsernin tuloksesta

R
RESTAMAX
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NAKYMA 2013

Tulos-

ennusteen

tausta

Nakyma

2013

RESTAMAX

Q

Koko tilikauden 2013 tuloskehitysta arvioitaessa on huomattava, etta alkuvuoden tulokseen
yksittaisena merkittavana asiana vaikutti uuden teatteriravintolakonseptin epaonnistunut
avaaminen 01/2013. Yksikk0O myytiin 06/2013, mutta se rasitti tulosta viela myos 1.7.-30.9.2013
ajanjaksolla. Negatiivinen tulosvaikutus oli noin puoli miljoonaa euroa 1.1.-30.9.2013
katsauskaudella

06/2013 toteutettu Suomen Ravintolatoimi Oy:n vahemmistoosuuden hankinta vaikuttaa
positiivisesti emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvaan osuuteen konsernin tuloksesta. Vaikutus
tulokseen nakyy 28.6.2013 alkaen

09/2013 toteutettu Beefmax Oy:n vahemmistoosuuden hankinta vaikuttaa positiivisesti
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvaan osuuteen konsernin tuloksesta. Vaikutus tulokseen
nakyy 27.9.2013 alkaen

Yhtio on sopinut uuden panimosopimuksen, joka muun muassa vaikuttaa merkittavasti
Restamaxin ostohintoihin. Yhtion johto arvioi, etta uuden sopimuksen vuotuinen positiivinen
tulosvaikutus ennen tuloveroja nykyisilla ostovolyymeilla on noin 800 000 euroa. Tulosvaikutus
ei kuitenkaan kohdistu tilikaudelle 2013, vaan vaikutus on taysimaaraisesti nakyvissa tilikaudella
2014

Restamax arvioi vuoden 2013 liikevaihdon kasvavan noin 10 prosenttia edellisesta vuodesta.
Kasvun taustalla ovat vuoden 2012 aikana tehdyt kasvuinvestoinnit. Vuoden 2012 liikevaihto oli
60.8 miljoonaa euroa

Yhtio arvioi vuoden 2013 kayttokatteen sailyvan edellisvuoden tasolla. Vuoden 2012 kayttokate oli
9.9 miljoonaa euroa

RAVINTOLAYHTIO
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PITKAN AJAN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kasvu

Kannattavuus

Vakavaraisuus
Osingonjako-
politiikka

R]
RESTAMAX

h. A A

Yhtio tavoittelee merkittavaa kasvua
Liikevaihto 100 miljoonaa euroa vuoden loppuun 2015 mennessa

Yhtion tavoitteena on yllapitaa hyva kannattavuus ja paaoman tuottotaso

Yhtio pitkan ajan tavoitteena on yllapitaa sijoitetun paaoman tuotto yli
20%:ssa

Yhtion tavoitteena on yllapitdaa hyva vakavaraisuus
Pitkalla aikavalilla nettovelkaantumisaste tulee olla alle 70%

Yhtion tavoitteena on jakaa vuosittain noin 50% nettotuloksesta
osinkoina

AAAAAAAAAAAAAA
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RESTAMAX SIJOITUSKOHTEENA

) Voimakkaasti kasvava ruoka- ja
viihderavintolayhtio
\

Suomen johtavista ravintolayhtifista selvasti
kannattavin

\
Tasaisesti kasvava markkina, jonka kehitystad tukevat useat Restamaxille
suotuisat pitkan aikavalin kasvuajurit

\
Suuret ja pirstaloituneet markkinat tarjoavat mahdollisuuden markkinaosuuden
kasvattamiselle ja alaa merkittavasti voimakkaammalle kasvulle myos jatkossa

Paikallisen kilpailuedun tuo yhtion toimintamalli, missa yhdistyy
yrittdjahenkisyys ja suuruuden ekonomia

/

Tehokkuus ja ravintolatasolle jalkautettu tulosvastuu takaavat alan
keskiarvoa selvasti paremman kannattavuuden

/

Kokenut ja osaava avainjohto, jolla on yhteensa yli 100 vuoden
kokemus ravintola-alalta

R,

RESTAMAX

AAAAAAAAAAAAAA
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KESKEISIMMAT MARKKINA-AJURIT

Seuraus Kommeni

a Ulkona sy0minen
yleistyy

Vuonna 2012, suomalaisista 76% sanoi syovansd vahintaan kerran
ulkona kahdessa viikossa, kun sama luku vuonna 2006 oli 55%.
Tama trendi selittyy osittain asuntokunnan suuruudella

Matkailijat hyodyntavat aktiivisesti ravintolapalveluita. Seka
kotimaan matkailu etta turismi ovat kasvaneet tasaisesti

Ravintolamarkkinat
ovat pirstaloituneet

Suomessa oli vuoden 2011 lopussa 9 555 ravitsemistoiminta-yhtiota,
joista ainoastaan 2.6%:1la liikevaihto ylitti 2 miljoonaa euroa

Ravintolamarkkinat ovat myos maantieteellisesti hajautuneet.
Suurimman maakunnan osuus valmistetuista HoReCa-annoksista
0li 30% vuonna 2011, toiseksi suurimman enaa 9%

Kuluttajat hakevat

a yhd enemman
vaihtoehtoja ja

elamyksia

R
RESTAMAX

Kuluttajat hakevat alati enemman uusia konsepteja, eivatka tyydy
yhteen ravintolaan tyydyttamaan elamysnalkaansa

Elamyksellisyytta mittaavat tekijat koetaan yha tarkeammiksi
ravintolaa valittaessa

RAVINTOLAYHTIO
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DEMOGRAFIA TUKEE MARKKINAKASVUA e
YHA USEAMPI SUOMALAINEN SYO ULKONA YHA USEAMMIN

Ulkona syonti -kertojen lukumaara Yksinasuvien osuus vdestosta

I 19.0 % 19.4 % 19.8 % 20.2%

2006 2008 2010 2012 2006 2008 2010 2012
= Suomalaiset soivat keskimaarin 3.60 kertaa = Yksinasuvien osuus on kasvanut Suomessa
ulkona kahden viikon aikana vuonna 2012, tasaisesti. Vuonna 2006 19.0% suomalaisista
kun vastaava luku vuonna 2006 oli 2.49 asui yksin, kun vuonna 2012 luku oli jo 20.2%
= Samaan aikaan vahintdan kerran ulkona = Tama 1.2%-yksikon kasvu vastaa lahes 100
kahden viikon aikana syOneiden osuus kasvoi 000 suomalaista
55%:sta 76%:iin = Taustalla olevia syitd on mm.

kaupungistuminen, vaeston ikaantyminen ja
myoOhaisempi perheen perustaminen

R]
RESTAMAX

RAVINTOLAYHTI O

Lahde: TNS Gallup, Ravintolaruokailun trenditutkimus 2012 ja Tilastokeskus
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MATKAILIJOIDEN MAARA SUOMESSA e
KASVU NAKYY RAVINTOL APALVELUIDEN KYSYNNASSA

Yopymiset majoitusliikkeissa Suomessa, miljoonaa

CAGR u Matkalll]at
hyodyntavat

’95-’06 ’06-’12 ’95-’12 .. 7 .
@ P 9 aktiivisesti
o o ravintolapalveluita
A o

= YOpymisten
lukumaara on
 DDD oo
Suomessa
tasaisesti 1990-
luvun puolivalista

15.3
16.5
16.7
16.5
16.5
16.6
17.3

A 144
Y 145
3.7
XN 5.8
XN 6.0
| 41
[ 43
| 4.4
| 4.4
| 4.4
L 4.5 |
5.0 |
5.3
5.5
BT 8.6
5.0
5.5

saakka
o N N
~B = ~f
S Bl Bl Bl B B B B N E RN
SR HNMABEBEEBENENEAENENREERB B E &
ﬂﬂﬂHHHHHHHH

'95 '96 '97 '98 '99 '00 '01 '02 '03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10 '11 '12
B Ulkomaiset matkailijat [ Kotimaiset matkailijat

R
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RAVINTOLAYHTIS L3hde: Tilastokeskus
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SUOMEN RAVINTOLAYHTIOKENTTA
MARKKINAT OVAT HYVIN PIRSTALOITUNEET

Suomalaiset ravitsemistoimintayhtiot! koon mukaan, 2011

Lukum3ira Osuus Suomen markkinoista = Suomessa toimi vuoden 2011
- - lopulla ravitsemistoiminta-
Yhteensa 9 555 kpl Yhteensa EUR 4.5 mrd? p e, e 9. 555 . .
yhtiota, joista ainoastaan 264:n tai
100% -5 100.0 % - 100% - 2.6%:n liikevaihto ylitti 2
G2 E . miljoonaa euroa
80% - 99.5% - 90% - e . . .
S0 = Talla 2.6%:n joukkiolla on noin
60% 1 99.0 % - 0% 1 48%:n osuus markkinoista
o 98.5% - 70%
% 600/0 .
20% 98.0 % -
0% L—-o— 500/0 7
97.5% -
40% -
97.0 % - 30% |
. 52.1%
96.5 % - 97.2% 20% -
96.0 % - 10% -
95.5 % 0%
Liikevaihto (EURm): <2 " 2-10 [ o-40 I >s40
R}
RESTAMAX
RAVINTOLAYHTISO Lahde: Tilastokeskus
1Tilastokeskuksen madritelman mukaisesti ravitsemistoimintayhtioihin luetaan ravintolat, ateriapalvelut seka baarit ja kahvilat 49

2Fj tasmaa MaRa Ry:n lukuihin, koska mukana on ainoastaan paatoimialan mukaan luokiteltavat yhtiot



MARKKINARAKENNE MAAKUNNITTAIN
RESTAMAXILLA TILAA KASVAA KOKO MAASSA

Maakunnittainen ravintola- ja annosmaara

Restamax!

Maakunta

HoReCa-keittididen annokset, 2011

Restamaxin ravintoloiden sijainnit2

7*1

Uusimaa

S e

260

3

Varsinais-Suomi | 78

2+12

Satakunta

38

1+12

Kanta-Hame

30

27+22

Pirkanmaa

— 81

0
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31
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3+12 Pohjois-Savo
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RAVINTOLAYHTIO

1Viittaa Restamaxin operoimiin ravintoloihin ko. maakunnassa;
2Restamax operoi yhteensa 60 ravintolaa, joista 8 toimii jonkin toisen Yhtion ravintolan yhteydessa

Ldhde annosmadariin: Taloustutkimus, 2011
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RAVINTOLAN VALINTAAN VAIKUTTAVAT TEKIJAT
ELAMYKSELLISYYS KOETAAN YHA TARKEAMMAKSI

Ravintolan valintaan eniten vaikuttavat tekijat, prosenttia vastanneista

Ravintolan maine/imago Ravintolan sisustus Tietyn ruokalajin saanti
20% - 20% - 20% -
15% - 15% - 15% -
10% - 10% - 10% -
50/0 4 50/0 ] 50/0 |
0% - 0% -Ll 0% -
2006 2012 2006 2012 2006 2012

= Elamyksellisyytta mittaavat tekijat koetaan yha tarkeammiksi ravintolaa valitessa

= Vuonna 2012, 15% suomalaisista koki ravintolan maineen/imagon tarkeaksi tekijaksi ravintolaa
valitessa, kun vuonna 2006 selvasti alle 10% koki maineen/imagon tarkedksi. Myos ravintolan
sisustuksen merkitys on kasvanut ravintolavalinnassa

= Tietyn ruokala]m saanti on myos kasvattanut merkitystaan. Nykyaan kuluttajat hakevat yha
enenevissa maarin uusia ruokailuvaihtoehtoja

R]
RESTAMAX
FAVINTOLAYHTIO Lahde: TNS Gallup, Ravintolaruokailun trenditutkimus 2012
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ESIMERKKEJA-MONISTETTAVISTA KONSE?TEISJ;A

STEFAN S STEAKHOUSE - UPPER SCALE DINING ~ .. W 2.4
| o —— » Th‘ —, ",
T T —— | e pres; = ~—. T # =
.| Konsepti \\/AH \ ,J \ ij - J ?‘w;‘ G ..2'..;..‘ .!‘- " Sy |
= = [— L ()‘%7;{4 Sl <4 4 » /e , .

L‘\
,.ll

M“' o LT
| Lanseeraus

ISTE AKHOUSE

F (| T 01m1pa1kat

/4 =

3 kpl (Turku, Helsinki, Tampere) V ‘ ' —— e A

Steakhouse -ruokaravintolakonsepti

”Hyvan ruoan ystavien ja nautiskelijoiden laadukas
ruokaravintola, jonka listalla paaosassa ovat reilut pihvit.
Taalla ei mitaan jateta puolitiehen: ruoka valmistetaan
ensiluokkaisista raaka-aineista ja ruokaan sopivat viinit

___ onvalittu huolella”

=
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JA MONISTE
VIHTYISA

AVISTA KONSEPTEISTA
i RA&TOLA (CASUAL DINING)

SIMERK
ERlN&@s LOC

'éﬁ"’*“!é*

Konsepti

Gniree l_m

‘ i

[

2006

. T01m1pa1kat

8 3 +1kpl (Jyvaskyld, Tampere, Helsinki ja Lappeenrannan
Ilonan yhteydessa toimiva Gringos Locos)

— m—ecmmm

Viihtyisa texmex-ravintolakonsepti

QR Viihtyisd texmex-ravintola on loistovalinta niin
WM kaveriporukan illanistujaisiin kuin yritysjuhliin. Keittio
@ ‘arjoilee aitoa texmex-ruokaa seka kevyita salaatteja,
N kunnon pihveja, rapeita chicken wingseja ja
hampurilaisia.”




Konsepti

IL( ONA E==

F 2009

Toimipaikat
5 kpl (Joensuu, Tampere, Kuopio, Lappeenranta ja
| Seinéijolii)

| Moniosastoinen yokerhokonsepti

”Suomen monipuolisin yokerho. Yhden oven takana
odottaa taydellinen ilta: livemusiikkia, karaokea seka
hyvaa ruokaa ja juomaa. Vithdemaailman tilat soveltuvat
myos yritys- ja yksityistilaisuuksien jarjestamiseen,
suuremmallekin porukalle.”



GN‘ ’YOK@—ISMA EKWUBLI;HQJJSE-KONSEPH

. - ol

Lanseeraus

Toimipaikat g

3 +1 kpl (Lohja, Tampere, Jyvaskyla ja Tawastia Bankin,
Hameenlinna, yhteydessd toimiva London)

Yokerhomainen public house-konsepti 2

”London tarjoaa aitoa englantilaista meininkia aikuiseen
| makuun. Lz've aftjsteja esiin z‘yy Londonissa Vﬁkojttajn,

-' aikuisrockin ja —popin katta Vaan hana valikoimaan ja
, pidennettyihin aukioloihin.”’




ESIMERKKEJA MONISTETTAVISTA KONSEPTEISTA

GALAXIE CEN'TER BILJARDIRAVINTOE*

% l @ o w O L ey, !

Konsepti .t‘ iy ':{'f‘“"
R e, 0A 15 Y —
W T NN BUE eaaey B S
@i ® oeem @ T W
Lanseeraus

GALAXIE
CENTER

Toimipaikat

3 kpl (Tampere, Turku ja Seindjoki)

Biljardi- ja peliravintolakonsepti

”Ravintolassa on upeat puitteet biljardin harrastamiseen.
Biljardin lisaksi taalla voi pelata muun muassa

poytacurlingia, lautapeleja ja ilmakiekkoa. Taalla
onnistuvat myos yritystilaisuudet.”




ESIMERKKEJA MONISTETTAVISTA KONSEPTEISTA
WAYNE'S COFFEE - MODERNI KAHVILAKONSEPT!

Konsepti

WAYNE'S
COFFEE

EST, 1984

Lanseeraus (Restamax)

2012

Toimipaikat (Suomi)

4 kpl (2 x Tampere?, Kuopio ja Helsinki)

o — —

Moderni kahvilakonsepti

”Wayne’s Coffee haluaa tarjota kiireisille kaupunkilaisille
mahdollisuuden rytmittaa arkeaan spontaaneilla tauoilla,
joiden aikana he voivat rentoutua, seurustella ja nauttia.
Kahviloissamme tarjoillaan omaa kahviamme,
leivonnaisia omasta leipomosta seka ruokaa, joka on
valmistettu korkealaatuisista luonnon raaka-aineista.”

\

‘Molemmat Tampereen
ravintoloista toimivat
franchising-pohjalta




KASVUSTRATEGIA - ORGAANINEN KASVU
KONSEPTI- JA RAVINTOLATARJONTAA KEHITETAAN JATKUVASTI

Orgaanista kasvua haetaan uusien ravintoloiden avaamisilla ja konseptien kehittamisella

= Restamax kehittaa jatkuvasti
konseptitarjontaansa alueellisen kysynnan
mukaan. Ei-ketjumaisuus mahdollistaa
sen, ettd yhtion tarjontaan mahtuu seka
monistettavia ravintolakonsepteja etta
yksittaisia, menestyvia
paikkakuntakohtaisia konsepteja

= Ei-ketjumaisuudella Restamax pystyy
nopeasti sopeuttamaan
ravintolatarjontaansa ja yllapitaa alaa
parempaa kannattavuutta.
Kannattamattomat tai elinikansa lopussa
olevia konsepteja ja ravintoloita joko
uusitaan tai myyddan

= Restamax ei keskity ainoastaan yhteen
kohderyhmaan, vaan ravintolapalveluita ja
konsepteja kehitetaan kaikille suomalaisille

R
RESTAMAX

Esimerkkeja verrattain uusista konsepteista

Fley

X ouddy 3

- OINERY

Bl

Vuodesta 2011
Yokerho
Tampere

Vuodesta 2011

Kauppakeskuksiin soveltuva diner-
konsepti

Tampere Koskikeskus, Pirkkala,
Kuopio Tkano kauppakeskus, Seindjoki

Vuodesta 2010

Kauppakeskuksiin soveltuva
pihviravintola

Ideapark Lempaala

RAVINTOLAYHTIO
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KASVUSTRATEGIA - KOKO ELAMYSKETJU
LAAJA RAVINTOLATARJONTA KAIKILLE KOHDERYHMILLE

Parhaimmillaan koko elamysketju kaikille kohderyhmille

= Restamaxin laaja konseptitarjonta mahdollistaa Koko elimysketju — Esimerkki
laajentumisen seka nykyisissa etta uusiin
paikkakuntiin

= Parhaimmillaan Restamax pystyy tarjoamaan
koko elamysketjun kaikille kohderyhmille

! WAYNE'S f Aamupala Wayne’s
COFFEE _kahvilassa

Aamu

= Restamaxin tavoite on, ettd suurimmissa ([ BT, | [ k
kaupungeissa yhtion ravintolatarjonta olisi: l‘RqMA.\ Lounas Bella Romassa
\ ITALIALAINEN j \ j

— 1yO0kerho suunnattu 25-40 —vuotiaille (esim.

4 N\

Ilona, London) Kw‘w " Tllallinen Stefan’s

— 1yokerho suunnattu 18-25 —vuotiaille (esim. STEAKHOUSE Steakhousessa
Fat Ladyn kaltainen ei monistettavissa oleva b c

konsepti)

— 1 casual dining —konsepti (esim. Gringos [
Locos, Bella Roma)

— 1upper quality dining —konsepti (esim.
Stefan’s Steakhouse, Ristorante Como)

— Wayne’s Coffe —kahviloita (laajentuminen

paasdantoisesti franchising —painotteinen)
R
RESTAMAX

AAAAAAAAAAAAAA

f Biljardia ja virvokkeita
§ Galaxie Centerissa

4 N\

ONA J Ilta jatkuu Ilonassa

AN J

[1ta/yo
—
4
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TULOSLASKELMA - 2011-2012

Tuloslaskelma (IFRS) Liikevaihdon jakauma

EUR tuhansia 2011? 2012 EUR tuhansia %
Liikevaihto 47 302 60 773 2011 2012 2011 2012

Kasvu - 28.5 % Alkomyynti 16 934 20110 35.8 % 33.1%

.. .. Olutmyynti 7 046 8 013 14.9 % 13.2 %
Liiketoiminnan muut tuotot 3525 935 Virvokemyynti 2697 3199 5.7 9% 53 %
Materiaalit ja palvelut -18 525 -23 960 Ruokamyynti 11 755 16 622 24.9 % 27.4 %
Myyntikate 32 301 37 748 Savukemyynti 401 423 0.8 % 0.7 %

Myyntikate-% 68.3 % 62.1% Tavaroiden myynti 38 833 48368 82.1% 79.6%
Henkilostokulut -6 828 -9 677 Lipputulot 5160 6524 10.9 % 10.7 %
Liiketoiminnan muut kulut -16 274 -18132 Muu myynti 1820 2301 3.8 % 3.8 %
Ka'yttakate 9 200 9939 Ovipalvelutuotot 333 1913 0.7 % 3.1 %

Ka';vtt-o"kate_% 19.4 % 16.4 % Kathmyyntl 105 235 0.2 % 0.4 %

. . L . Vuokratuotot 396 539 0.8 % 0.9 %

Poistot ja arvonalentumiset -2962 -4 219 Biljardituotot 368 509 0.8 % 0.8 %
Liikevoitto 6 237 5 719 Automaattituotot 287 385 0.6 % 0.6 %

Liikevoitto=% 13.2 % 9.4 % Palveluiden myynti 8 468 12 406 17.9%  20.4 %
Rahoitustuotot ja -kulut -530 -493
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -20 -57
Verot -1167 -1382
Tilikauden voitto 4 521 3 788

Emoyhtion omistajille 4012 3076

Maaraysvallattomien omistajille 508 712

(R,
I\
RESTAMAX
FAVINTOLAYHTIO Vuoden 2011 luvut sisaltavat vakuutuskorvauksen tulipalosta, joka on kirjattu litketoiminnan muihin tuottoihin.

Vakuutuskorvauksen tulosvaikutus oli noin 2.5 miljoonaa euroa 60



TASE - 2011-2012

Tase — Vastaavaa (IFRS) Tase — Vastattavaa (IFRS)

EUR tuhansia 31.12.2011 31.12.2012 EUR tuhansia 31.12.2011 31.12.2012
Pitkdaikaiset varat 24 606 30672 Oma pddoma 10 784 13 653
Liikearvo 8187 9097 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 6 850 6 850
Koneet ja kalusto 4128 5375 Muut rahastot / Kayvan arvon rahasto -10 -10
Muut aineelliset hyodykkeet 10 673 14367 Oman pddoman ehtoinen laina 194 1439
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 332 321 Kertyneet voittovarat -1343 1252
Osuudet osakkuusyrityksissa 77 20 Tilikauden voitto (tappio) 4 012 3076
Rahoitusvarat 361 456 Maddraysvallattomien omistajien osuus 931 896
Korottomat muut pitkdaikaiset saamiset 65 74 Pitkiaikaiset velat 8 002 9368
Laskennalliset verosaamiset 576 411 Laskennallinen verovelka 610 658
Lyhytaikaiset varat 6 308 8585 PiZomalainat 902 735
Vaihto-omaisuus 1307 1342 Lainat rahoituslaitoksilta 5 004 5808
Myyntisaamiset . _ 1719 2021 Muut korolliset velat 193 60
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 344 185 Rahoitusleasingvelat - 95
Siirtosaamiset 1091 1178 Saadut ennakot 1293 2012
Muut iset (k tt t
uut saamiset (korottomat) 373 435 Lyhytaikaiset velat 12 129 16 236
Rahavarat 1474 3423 ) hoituslaitoksil
Vastaavaa 30 914 39 257 k/?;rllleti‘i;;;atmtus aitoksilta 2 8;2 2 712
Rahoitusleasingvelat - 68
Saadut ennakot 1021 1412
Ostovelat 5070 7 613
Muut velat (kuin rahoitusvelat) 697 1204
'Ij Siirtovelat 2 411 3114
Vastattavaa 30 914 39 257
RESTAMAX
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TULOSLASKELMA - Q3

Tuloslaskelma (IFRS)

EUR tuhansia Q1-Q3/'12 Q1-Q3/'13
Liikevaihto 42 094 47 086
Vuotuinen kasvu - 11.9 %
Liiketoiminnan muut tuotot 782 1285
Materiaalit ja palvelut -17 044 -19 372
Myyntikate 25 832 28 999
Myyntikate-% 61.4 % 61.6 %
Henkilostokulut -6998 -8152
Liiketoiminnan muut kulut -12 505 -15 041
Kayttokate 6328 5 807
Kayttokate-% 15.0 % 12.3 %
Poistot ja arvonalentumiset -3 067 -3796
Liikevoitto 3 261 2 010
Liikevoitto—% 7.7 % 4.3 %
Rahoitustuotot ja -kulut -378 -384
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista =77 -19
Verot -750 -426
Tilikauden voitto 2 056 1181
Emoyhtion omistajille 1596 1009
Maaraysvallattomien omistajille 460 172

(R
RESTAMAX
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TASE - Q3

Tase — Vastaavaa (IFRS) Tase — Vastattavaa (IFRS)

EUR tuhansia 30.9.2012 30.9.2013 EUR tuhansia 30.9.2012 30.9.2013
Pitkdaikaiset varat 28 346 28 563 Oma pdaoma 12 028 13 810
Aineettomat oikeudet 571 545 Osakepadoma 150 150
Liikearvo 8958 8799 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 6 850 8 875
Koneet ja kalusto 4 682 4722 Muut rahastot / Kayvan arvon rahasto -10 -13
Muut aineelliset hyddykkeet 12 924 13177 Oman padoman ehtoinen laina 1469 2715
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 195 91 Kertyneet voittovarat 1177 969
Osuudet osakkuusyrityksissa - - Tilikauden voitto (tappio) 1596 1009
Rahoitusvarat 350 525 Maardysvallattomien omistajien osuus 796 105
Korottomat muut pitkiaikaiset saamiset 85 424, Pitkdaikaiset velat 10 220 8 241
Laskennalliset verosaamiset 580 281 Laskennallinen verovelka 644 313
Lyhytaikaiset varat 6 443 6 821 Padomalainat 820 653
Vaihto-omaisuus 1163 1133 Lainat rahoituslaitoksilta 6931 5667
Myyntisaamiset 1748 2183 Muut korolliset velat 159 -
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 389 213 Rahoitusleasingvelat - 81
Siirtosaamiset 1110 1063  Saadutennakot 1666 1517
Muut saamiset (korottomat) - 856 Muut velat (kuin rahoitusvelat) - 10
Rahavarat 2033 1373 Lyhytaikaiset velat 12 541 13 334
Vastaavaa 34 789 35384 Lainat rahoituslaitoksilta 2786 3584
Muut korolliset velat 45 19
Rahoitusleasingvelat - 94
Saadut ennakot 711 978
Ostovelat 5189 4516
Muut velat (kuin rahoitusvelat) 883 1393
'P Siirtovelat 2926 2751

Vastattavaa 8 8

RESTAMAX IR 3%
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