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Hallituksen toimintakertomus

Konsernirakenne

RR Holding Oy on perustettu marraskuussa 2011 ja merkitty kaupparekisteriin 15.11.2011. Tilikauden
pdattyessa RR Haolding Oy -konserni muodostui emoyhtitstd RR Holding Oy:std ja sen sataprosenttisesti
omistamasta Royal Ravintolat Oy:sta. Jalkimmainen yhtio nosti tilikauden aikana omistusosuutta Royal
Konseptiravintolat Oy:ssa 88,7 prosentista 98,6 prosenttiin. Royal Konseptiravintolat Oy omistaa sata
prosenttia Sushi World Oy:n osakkeista,

Konserniin kuuluu eri puolilla maata yhteensd 66 ravintolayksikkoa, joista 22 yksilollistd ravintolaa, 12
tapahtumapaikkaa, 21 Hanko Sushi -ravintolaa, 7 Pizzarium / Pizzeria Luca-ravintolaa seki 4 Sandro-ravintolaa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Ravintola-alan kokonaismarkkina kehittyi vahvasti vuonna 2017, Tilikaudella 2017 RR Helding -konsernin
likevaihdon sekd wvertailukelpoisen kayttdkatteen kasvu jatkui aiemmin ennustetun mukaisesti.
Liikketoiminnan muiden kulujen skaalautuessa myds suhteellinen kannattavuus parani vuodesta 2016.
Konsernin oikaistu kdyttdkate oli 8 340 tuhatta euroa (5 961 tuhatta euroa vuonna 2016).

RR Holding -konsernin ravintoloiden |ukumddrd jatkoi kasvuaan ja konserni onnistui kasvattamaan
liilkevaihtoaan 88,6 miljoonasta eurosta 105,5 miljoonaan euroon.

Konsernin yksikképortfoliossa on tapahtunut seuraavia muutoksia tilikauden 2017 aikana: ravintola Hieta ja
ravintola Roster Turku avattiin huhtikuussa, Stockmann Roof avattiin toukokuussa, ravintola YesYesYes ja
ravintola Palace avattiin marraskuussa. Tamin lisdksi konserni aloitti ravintolaliiketoiminnan osana Feel
Vegas -konseptia Helsingin keskustassa, Helsingin Iltakeskuksessa ja Jyvaskyldssd kevaan ja kesdn aikana.

Konserni hankki 1.1.2017 liiketoimintakaupalla Sand Catering Oy:ltd Sandro-ravintolat., Kaupassa Royal
Ravintolat Oy:G0n siirtyivdt Sandro Eiran, Kampin kauppakeskuksessa sijaitsevan Korttelin ja Kallion
ravintolayksikot Helsingissd seka kesalld 2017 Kauppakeskus Ainoassa Espoossa avattu Sandro Tapiola.

Hanko Sushi Vallila avattiin helmikuussa, Pizzarium Kamppi avattiin maaliskuussa, Pizzarium Iso Omena
avattiin huhtikuussa,

Marraskuussa Royal Ravintolat Oy osti osuuden viinimaahantuontiyhtio Viinitie Oy:std. Viinitie Oy kisitelldan
konsernin tilinpadtoksessa asakkuusyhtiong.

Yhtion hallituksen esitys emoyhtion voittoa koskevaksi toimenpiteeksi
000 EUR

Sijoitetun vapaan eman padaoman rahasto 4135
Woittovarat aikaisemmalta vuosilta 1447
Tilikauden voitto 782
Vapaa oma pddoma 6 365
‘Vapaa oma pddoma, josta jakokelpoista 6 365

Emoyhtion jakokelpoiset varat vuoden 2017 lopussa olivat 6 365 tuhatta euroa. Hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, ettd tilikauden tulos siirretdan vapaaseen omaan padomaan, eiki osinkoa jaeta.
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Yhtion osakkeet
Tilinpaatdshetkelld osakepddomaan oli merkitty ja rekisterdity yhteensd 397 416 osaketta, Tilikauden aikana
RR Holding Oy laski liikkeelle 10.300 uutta osaketta. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja
yhtign varoihin. Osake antaa yhden d@nen yhtiokokouksessa.

Yhtiolld on hallussaan 12.240 omaa osaketta (3,1% rekisterdidyistd osakkeista). Tilikauden aikana yhtié on
ostanut takaisin 1.200 kappaletta omia osakkeitaan hintaan 14 tuhatta euroa.

Tilikauden aikana rekisterdidyt uudet osakkeet
Suunnatut osakeannit:

Crakeanti-
pedbdksen
pym

27.1.17

£2.07

2517

22517

Osakkeiden  Jdrjestelyssd
lukumiird  annetiujen
EAREN asakhkeiden
jArjestelyd lukumaara
387114 6.400
393 510 a0a
393 316 24400
396 216 Lz2ao
10,300

Osakkeiden  Osakapidoma
Tukumaddra {euroa)
jarjestrlyn jarjestelyn
jalkear jilkaan
393 514 2500
393 816 2 500
395 214 2500
307 416 2500

Bekisterdily
kaupparekisteriin

11,517

11.817

12.12.17

12.12.17

Emoyhtién organisaatio, johto ja tilintarkastaja
RR Holding Oy:n hallituksen kokoonpano

Tuomas Kahri
Kim lgnatius
Kirsi-Maria Ura
Saku Tuominen
Tomi Terho
Mikko Kuusi
Tuomas Sarkola
Kasperi Saari
Tuomas Lang

M erkintaoi keutetut

Terhi Witikka 1000,
Ari Buoho LDOO,
Mikka Kuwsh 1000,
Vilhelm Relandar
12040, Rchard
McCormick 1200,
Kari aihinen 1000
kgl

Pekia Tyynila 300
kgl

Elina ¥rjanheikki
1200, Petteri
Laurikamngen 1200
kpi

Kim Ignatius 500,
Kirsi-Marja Lira GO0
kgl

Hallituksen puheenjohtaja 31.12.2017 saakka

Hallituksen puheenjohtaja 1.1.2018 alkaen, hallituksen jdsen 21.9.2017 alkaen

Hallituksen jasen 21.9.2017 alkaen

Hallituksen jasen
Hallituksen jdsen
Hallituksen jdsen

Hallituksen varajasen 21.9.2017 alkaen
Hallituksen jdsen 21.4.2017 saakka
Hallituksen jdsen 21.9.2017 saakka

Yhtidn toimitusjohtajana toimii Aku Vikstrim,

kerkintahinta
fosake (ELIR)

15

SVOP-
kirjaus
[ELR]

96,000

4.500

H0.000

30.000

130.500



Emoyhtidn ja konsernin tilintarkastajana toimii Deloitte Oy Tilintarkastusyhteisd ja paivastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Reeta Virolainen.

Oman pddoman ehtoiset pddomalainat

Padomalainat (000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Emoyhtid 14 358 &
Konserni 14 358 -

Joulukuussa 2017 RR Holding Oy:ssa on sopimuksin muutettu osakaslainat, yhteensd 14 358 tuhatta euroa,
oman padoman ehtoisiksi. Pidomalainaan sovelletaan osakeyhtiGlain 12 luvun pddomalainaa koskevia
madrdyksia. Padomalainaa voidaan maksaa takaisin vain siltd osin kuin lainanottajan vapaan oman padoman
ja kaikkien padomalainojen madrd maksuhetkelld ylittdaa lainanottajan viimeksi paattyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan tai sita uudempaan tilinpdatékseen sisaltyvin taseen mukaisen tappion mEiran. Mikili O¥L:n
relevantit sddnndkset muuttuvat laina-aikana, sovelletaan aina kulloinkin voimassa olevia OYL:in maarayksid
takaisinmaksuun, Pddomalainan pddoma ja korko saadaan maksaa lainanottajan selvitystilassa ja
konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Konserni ei ole antanut eikd anna
vakuutta piadomalainan pddoman tai koron maksamisesta, Konsernilla on oikeus mutta ei velvollisuutta
palauttaa padomalainan pddomaa tai maksaa korkoa. Pddomalainan keron maksusta ja pdiaoman
palautuksesta paattda lainanottajan hallitus.

Vieraan pddoman ehtoiset padomalainat

Pddomalainat (000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Emoyhtid - -
Konserni 10 120

Tilinpdatospdivand yhtiolld on 10 tuhatta euroa vieraan padoman ehtoisia pddomalainoja omistajiltaan.
Lainalle ei ole madritelty erdpdivad. Lainoihin sovelletaan OYL 12 luvun pddomalainoja koskevia maarayksia.
Lainoille on kertynyt maksamatonta ja konsernissa kuluksi kirjattua korkoa 1 tuhatta euroa.

Henkiltstd

Tavoitteet ja palkitseminen

Konsernin toimintaa ohjaavat missio, visio, arvot sekd operatiiviset tavoitteet. Sitoutunut, monipuclinen ja
osaava henkildstd luo vahvan perustan tavoitteiden saavuttamiseen ja on yhtién menestyksen ydinedellytys.
Mativoituneet ja hyvinvoivat tydntekijat ovat hyvin, kestdvan ja taloudellisesti kannattavan liilketoiminnan
kulmakivi. Konsernin tavoitteena on olla alan paras ja halutuin tyénantaja. Investoimalla yrityskulttuuriin,
arvojohtamiseen seka henkildkunnan kehittymiseen yhtio pyrkii tarjpamaan henkilastilleen kokoluokassaan
toimialan vahvimman yhteisin ja parhaan typaikan. Kohtelemme tyéntekijditimme tasapualisesti ja
konsernissa on nollatoleranssi kaikenlaiselle syrjinnalle.
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palkitsemisessa. Awvainhenkiliiiden palkitsermniseen vaikuttavat heiddn vastuullaan olevan ravintelan tai
ravintoloiden taloudellinen menestys. Yhtién johto ja nimetyt muut avainhenkildt ovat osakearnistuksensa
kautta taloudellisesti sitoutuneet yhtittn ja sen kehittimiseen.

Keskimadraisen kokoaikaisen henkildn tunneilla laskettuna konsernin palveluksessa on ollut tilikauden
gikana keskimdadrin 932 henkilta,

2017 2016 2015 [FAS)
Konsernin henkildkunta keskim&arin
tilikaudella 932 797 782
Tilikauden palkat ja palkkiot {000 EUR) 31073 25421 23116

Emoyhtion henkildkunta keskimaarin

tilikaudella 5 5 10
Tilikauden palkat ja palkkiot {000 EUR),

FAS 626 620 794
Rekrytointi

Ravintola-alalla rekrytoinnin haasteet ovat kasvaneet. Royalissakin ndmi haasteet ovat nahtivissd, mutta
toistaiseksi yhtid on kuitenkin onnistunut rekrytoimaan ammattitaitoista ja motivaitunutta henkilostoa.
Tarkeimpind tydntekijdiden osaamisalugina pidamme asiakaspalvelu- ja  tybyhteisotaitoja  seka
myyntiosaamista,

Ala on hyvin kausiluonteista, joten osa henkildkunnasta tulee henkildstévuokrausyritysten kautta. Ostetun
tydvoiman osuus tydtunneista laskettuna oli 12 % v.2017.

Yhtid  on  solminut  StaffPoint  Oyin kanssa  strategisen  yhteistydsopimuksen  koskien  sekd
henkilostévuokrausta ettd rekrytointia. StaffPoint-yhteistyon tavoitteena on taata vieldkin paremmin
osaavan tydvoiman saatavuus, sekd tehostaa tybvoiman kdyttoon littyvid prosesseja, Lisdksi jarjestely
StaffPointin kanssa antaa yhtidlle joustavuutta alalla, jossa henkiléstén tarve vaihtelee voimakkaasti
kausittain.

Esimiestyd ja johtaminen

Hyvd ja laadukas esimiestyd waikuttaa vahvasti koko tyoyhteisén hyvinvointiin ja sitdi kautta
asiakastyytyvdisyyteen ja tuottavuuteen. Konsernin esimiehia on jo vuodesta 2015 valmennettu yhteistytssa
Spring House Oy:n kanssa "Rohkea ja Rakentava"-esimiesvalmennusohjelmassa. Valmennusohjelman
tavoitteena on esimiehen johtajuuden ja esimiestaitojen kehittiminen niin, etti esimies ymmartaa oman
hyvinvoinnin merkityksen ja sen vaikutuksen koko tiimin hyvinvointiin, Johtamistaitojen kehittimisen
tavoitteena on ollut rakentaa yhtidon arvot huomioiva johtamiskulttuuri, jossa painotetaan valmentavaa ja
vuorovaikutteista otetta, opitaan johtamaan tyéntekijoiden oppimista ja hydyntamaan tiimin osaamisen ja
vahvuuksien tehokasta kdyttdd. Lisdaksi valmennuksella halutaan panostaa esimiesten vuorovaikutus- ja
kommunikointitaitoihin, joilla he vaikuttavat tyoyhteisén hyvinvaintiin,

Henkilostén osaamisen kehittdmisessd 2017 teemoina ovat olleet asiakastyytyvaisyys, myyntitaidot,
tydyhteisitaidot, tydhyvinvointi ja tydturvallisuus.



Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuustekijtista

Operatiiviset riskit

Yleiset taloudelliset, yhteiskunnalliset ja poliittiset olosuhteet vaikuttavat konsernin toimintaympéristisn ja
namd heijastuvat siihen, paljonko asiakkaat kdyttavat rahaa konsernin ravintolapalveluihin. Taloudellinen
epdvarmuus etenkin Suomessa, mutta myds Euroopassa tai laajermmin voi vaikuttaa konsernin
liiketoimintaan monella tapaa ja vaikeuttaa tulevan liiketoiminnan tarkkaa ennakoimista ja suunnittelua.

Ravintolamarkkina ja/tai konsernin kohdemarkkinan osuus ravintolamarkkinasta saattavat kasvaa odotettua
hitaammin, kasvu wvoi jdddd kokonaan toteutumatta tai markkina woi supistua. Odotettua heikompi
kohdemarkkinan kasvu, kasvun pysdhtyminen tai markkinan supistuminen voivat vaikuttaa haitallisesti
konsernin kasvustrategian toteuttamiseen ja asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Mikali konserni ei pysty vastaamaan kilpailuympdristtssa ja ravintola-alan trendeissa tapahtuviin muutoksiin,
voi konserni menettdd markkinaosuuksiaan tai kirsid tappioita palvelualueillaan. Jos kilpailijat pyrkivat
kasvattamaan markkinaosuuksiaan voi kilpailu lisdtd painetta laskea konsernin tarjoamien palveluiden
hintaja, mikd voi haitata konsernin kykya sdilyttaa tai parantaa kannattavuuttaan.

Konsernin lilketoiminta on menilta asin s3dnneltyd ja konsernin on lilketoiminnassaan noudatettava niita
lakeja ja maddrayksid, jotka liittywdt muun muassa alkeoholiin ja anniskeluoikeuksiin, elintarvikkeisiin,
tupakkatuotteisiin, verotukseen, yhtidoikeuteen, sekd tietosuojaan. Hallinto- ja sdantelyviranomaiset
tulkitsevat edelld mainittuja konsernin liilketoimintaan sovellettavia lakeja ja maardyksia. Koska konsernin
harjoittama liiketoiminta on keskeisilta osin sadnneltyd ja luvanvaraista, voi sddntelyn odottamatan
muuttuminen vaikuttaa haitallisesti konsernin litketoimintaan. Konsernin liikkevaihdosta merkittava osa
muodostun  alkoholijuomien myynnistd, mistd syystd mahdollisella anniskelulupien peruuttamisella
vdliaikaisesti tai lopullisesti voisi olla haitallinen vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan. Kansernin
liketoiminta on riippuvainen erilaisista luvista ja vaikeudet tai epdonnistumiset vaadittavien lupien
hankkimisessa voivat muun muassa lykatd tai estdd uusien ravintoloiden avaamisen, tai johtaa olemassa
olevien ravintoloiden sulkemiseen. Verolait ja niissd tapahtuvat muutokset, kuten esimerkiksi ruoan tai
alkoholin - arvonlisdverotuksen  muutokset, luontoisetuinag  tarjottavien ravintolapalvelujen  seka
edustuskulujen kirjanpidallisen tai verotuksellisen kasittelyn muuttuminen voivat toteutuessaan vaikuttaa
haitallisesti konsernin taloudelliseen asemaan.

Strategiset riskit

Konsernin menestys ja kasvustrategian toteuttaminen riippuvat keskeisesti siitd, kuinka hyvin konserni pystyy
rekrytoimaan, motivoimaan ja pitdmaan palveluksessaan osaavia ravintola-alan ammattilaisia organisaation
joka tasolla. Konsernin  menestys on erityisen rilppuvainen tunnettujen ravintoloitsijoiden
sitoutuneisuudesta ja saatavuudesta, sekd heiddn kyvystadn ja sitoutuneisuudestaan luoda lilketoimintaa ja
tuottaa laadukkaita ravintolapalveluita. Myds osaavan ja sitoutuneen johdon sekd luotettavan ja
motivoituneen ravintolahenkildstiin saatavuus ja palveluksessa pitdminen on konsernin menestymisen
kannalta tdrkedd.

Konsernin liiketoiminnan tulos ja strategian toteuttaminen saattavat heikentyd merkittivasti, jos konserni ei
pysty pitamadn palveluksessaan keskeisia, kywykkditd ammattilaisia tai rekrytoimaan uutta, osaamiseltaan
konsernin tarpeisiin soveltuvaa henkilidstia.

Tyovoimakustannukset, wvuokrat, sekd konsernin  kidyttamien  raaka-aineiden ja  alkoholin
hankintakustannukset ovat konsernin liiketoiminnan |uonteesta johtuen konsernille  merkittavia
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kustannuserid. Muita ulkoisia kustannuksia konsernille muodostuu muun muassa palveluiden, kuten siivous,
IT- ja huoltopalveluiden sekd sahkdn ja energian hankkimisesta ja kulutuksesta. Ulkoisten kustannusten, ja
erityisesti alan palkkojen tai muiden etuuksien, vuokrien, alkoholin tai raaka-aineiden hintajen nouseminen
aiheuttaisi konsernille lisdkustannuksia, heikentdisi sen kannattavuutta tai voisi vaikeuttaa konsernin
tuotannontekijdiden  hankkimista. Konserni  toimii  voimakkaasti  kilpaillulla  markkinalla, jolla
ammattitaitoisesta tydvoimasta ja hyvista liikepaikoista kilpaillaan muun muassa tarjoamalla korkeampaa

palkkaa ja parempia etuja sekd tarjoamalla liiketiloista korkeampaa vuokraa kuin mits kilpailijat tarjoavat.

Taimialalle tyypillinen riski  liittyy toimipaikkoihin  ja niiden  pysywyyteen. Konserni vuokraa sen
liiketoiminnassaan kadyttdmat liiketilat (ravintolat, tapahtumatilat ja toimistot), eikd se omista kiinteistdja.
Liiketilat on vuokrattu joko toistaiseksi voimassa olevilla tai madriaikaisilla vuokrasopimuksilla.
Vuokrasopimusten mukainen vuokran madrd, sekd muut ehdot vaihtelevat sopimuksittain. Vuokrattujen
toimitilojen ylldpitovastuun jakautuminen konsernin ja vuokranantajan valilld vaihtelee sopimuksittain ja
tietyissa tilanteissa konsernille on aiheutunut kiinteistdihin littyvia yllattdvia ylldpito- tai korjauskustannuksia
ja niitd voi aiheutua myds jatkossa. Konsernin maardaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyy riski, ettd konserni voi
joutua vuokraamaan tilat pitkdksi aikaa ja vastaamaan vuokranmaksusta ja muista sovituista vastuista, vaikka
konserni padttiisi jossain vaiheessa vuokra-aikana lakkauttaa tiloissa toimivan yksikén.

Rohoitusriskit

Konserni altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille kuten korkojen muutosten vaikutukset ja kilpailukykyisen
rahoituksen saatavuus. Muutokset makrotaloudellisessa ympéristéissd tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa
tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Kerkotason
nousulla voisi ella alennainen suara vaikutus saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja yhtitin olemassa
oleviin rahoituskustannuksiin, Korkotason nousu voi taten vaikuttaa yhtign vieraan piddoman ehtoisen
rahoituksen kustannuksiin  tulevaisuudessa. Yhtic  pyrkii  jatkuvasti ennakoimaan ja seuraamaan
liiketoimintansa rahoituksen tarvetta, jotta vyhtiGlld olisi riittavasti  likvidejd wvaroja  toimintansa
rahoittamiseksi sekd erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Yhtién lainojen takaisinmaksu voi aiheuttaa
mittavamman rasituksen kuin mitd yhtion kassavirrassa on ennakoitu, mikdli yhtion liiketoiminta ja tulos
kehittyvdt odotettua huonommin. On mahdollista, ettei yhtio kykene ylldpitdmaan maksuvalmiuttaan.

Konsernin rahalaitoslainoihin liittyy kovenanttiehtoja, joiden raja-arvojen ylittyessd lainanantajat voivat vaatia
lainojen vilitontd takaisinmaksua. Kovenanttiehdot ovat padomasijoittajaomisteiselle yritykselle tavanomaisia
ehtoja, jotka rajoittavat mm. vakuuksien antoa, suuria yrityskauppoja, omaisuuden myyntid, lilketoiminnan
oleellista muuttumista sekd omistajamuutoksia. Tarkeimmat lainakovenantit raportoidaan lainanantajille
vuosikolmanneksittain, Johto tarkkailee lainakovenanttiehtojen tayttymistad sadnnéllisesti.

Osakkeenomistajat
RR Holding Oy:n osakepadoma oli tilikauden 2017 lopussa 2.500 euroa ja osakkeiden lukumaars oli yhteenss

397.416 kappaletta.

Yhtid an tilikauden aikana hankkinut 1.200 omaa osaketta ja tilikauden padttyessa silld on hallussaan 12.240
omaa osaketta, Tilikauden hankinnan arve on 14 tuhatta euroa,

Yhtign osakasluettelon mukaan yhtidllad oli 31.12.2017 32 osakkeenomistajaa. Yhtidn suurin omistaja oli
Intera Fund Il Ky omistamalla 297,743 osaketta.
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Hallituksen valtuutukset

Osakkeenomistajat ovat 27.9.2016 tehneet vyksimielisen pdatéksen, jossa he valtuuttivat hallituksen
padttamdan enintdan 12 000 uuden osakkeen annista. Hallitus voi valtuutuksen nojalla pdattad myos
suunnatusta osakeannista. Valtuutus on wvoimassa toistaiseksi ja se kumosi kaikki aikaisermmat
osakeantivaltuutukset,

Tilinpadatospaivan jalkeiset olennaiset tapahtumat
Konserni on helmikuussa 2018 aloittanut liiketoiminnan tapahtumatalo Telakalla,

Konserni sulki Pizzarium-ravintolan Oulussa helmikuussa 2018, Taiminta Wanha Satamassa on pdattynyt
31.3.2018.

Helsingin Lauttasaaressa sijaitseva Pizzarium on muutettu Pizzeria Lucaksi maaliskuussa 2018,

Huhtikuussa 2018 ollaan avaamassa uusia ravintolayksikéitd Helsingin Stockmannille sekd Tampereen
Ratinaan.

Roval Ravintolat Oy hankki 29.3.2018 1,4 %:n lisdosuuden Royal Konseptiravintolat Oy:std, Se omistaa
hankinnan jalkeen 100 % yhtidn osakekannasta.

RR Holding Oy on maaliskuussa 2018 hallituksen pddtokselld 26.3.2018 palauttanut pddomalainoja ja
maksanut niiden korkoja omistajilleen yhteensd 1 634 tuhatta euroa.

RR Holding Oy:n ja Osuuspankin valista rahoittajasopimusta pdivitettiin 2018 maaliskuussa. Jarjestelyssa
konserniin nostettiin uutta vieraan pddoman ehtoista lainaa kaksi miljoonaa euroa ja lisdksi voimassa olleiden
lainojen maturiteettia pidennettiin vuedella, vuoden 2020 loppuun.

Tulevaisuuden nakymat

RR Holding -konserni tavoittelee kannattavaa kasvua wvuodelle 2018. Yhtion tavoite on liikevaihdon
orgaaninen kannattava kasvu, jota woidaan tukea yrityskaupoin, Uusien ravintolayksikéiden avaaminen,
erityisesti Skaalautuvat Brandit -liiketeimintayksikon alla, on keskeinen osa yhtion kasvustrategiaa.

Matkailu- ja ravintola-alan keskusjarjestd MaRa:n arvion mukaan ravintolamyynnin kehitys tulee jatkumaan
vuonna 2018 suotuisana Suomen kansantalouden ja kuluttajien luottamuksen kasvun mydtd,
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Tunnusluvut taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Konserni

Kaswvu

Litkewaihto (000 ELR)

Orgaaninen kasvu (skaalautuvat brandit)
Digitalisaation ja kotiinkuljetusmyynnin osuus

Kannattavuus {000 EUR)
Kayttakate

Qilcaistu kdyttdkate
Qikaistu liiketulos
Liiketulos

Tilikauden tulos
Emovhtitn osakkeenomistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos {suroa)

Oman padoman tuotio-%

Kassavirta (000 EUR)
Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

Rahaitus (000 ELIR)
Mettovelka
Mettovelkaantumisaste
Omavaraisuusasle

Emoyhtién tunnusluvut (FAS)

2017
Kasvu
Liikevaihto, 000 EUR 1508
Kannattavuus {000 EUR)
Kayttikate -475
Liiketulos -A475
Tilikauden tulos 782
Oman pddoman tuotto-% 6,0 %
Rahaltus (000 ELR)
Mettovelka 3125
Mettovelkaantumisaste A4.0 %
Omavaraisuusaste a6,2 %

2017

105 551
25 %
1%

7031
8340
4 896
3 587
a3z

2,22
38,7 %

8931
-7 879

13903
1420 %
18,3 %

2016

1230

214

214

-240
-4,3 %

25822

A77 4 %
15,2 %

13

2015

1411

144
144
186

16,5 %

2016

88 593
40 %
1%

4711
5861
2211
o6l
2128

5,02
48,9 %

4166
-4 331

28 505
-518,8 %
-11,9%

2015 [FAS)

78 051
247 %

7531
3102

1628
-1124

CE53
-1 286

-16,9 %



Tunnuslukujen laskentakaavat

kayttdkate Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset
Dikaistu kayttdkate Kayttékate + / {-) vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Vertailukelpoinen liiketulos Liiketulos + vertailukelpoisuutesn vaikuttavat erdt

Dsakekohtainen tulos,
laimentamatan Emoyhtitin osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona alevien csakkeiden lukumaard keskimadrin tilikauden aikana

Oman piddoman tuotto (%) Tilikauden voitto

COma padoma [keskimaarin kauden aikanal

MNettorahoitusvelat Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Mettovelkaantumisaste (%) Koralliset velal - korolliset saamiset - rahavarat

Cima pdaoma

Cmavaraisuusaste [%) Oma padoma

Taseen loppusumma - saadul ennakot
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Konsernin laaja tuloslaskelma

000 EUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
HenkildstGkulut

Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Liiketoiminnan muut kulut
Oikaistu kdayttokate
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erdt
Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Ernoyhtion amistajille
Madrdysvallattomille omistajille
Yhteensd

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emayhtidn omistajille
Madrdysvallattomille omistajille
¥hteenss

Liite

10

11
11

12

1.1.-31.12.2017

105 551
185

-32 712
-38 129
3

-2 559
8340
-1308
7031
-3 444
35387
34

-2 B17
1003
-171
832

832

851

832

851

-19
832

1.1.-31.12.2016

88 593

83
-27 714
-31 838

-23 164
5961
-1 250
4711
-3 750
961
452

-3 006
-1 793
-335
-2128

-2 128

-1 288
-241
-2 128

-1 888
-241
2128

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluvasta tappiosta laskettu osakekohtainen tulos {(euroa)

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos

(Liitetieto 13, Osakekohtainen tulos)

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatista.
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Konsernin tase

000 EUR

VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hytdykkeet

Osuudet osakkuusyrityksissa
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Muut korottomat saamiset

Pitkdaikaiset varat yhteensi

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset
Tuloverosaamiset

Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset

Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yhteensd

Varat yhteensi

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pidoma

Osakepddoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Oman padoman ehtoiset pddomalainat
Kertyneet tappiot

Liite

14
14
15
16
1y
18
17

15
17
12
17
20

21
21
21
21

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma yhteenss

Madrdysvallattomien omistajien osuus
Oma pd3oma yhteens3

Pitkaaikaiset velat
Osakaslainat

Muut korolliset velat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Varaukset
Tuloverovelat
Johdannaisvelat

22
2
18

22
23

24

16

31.12.2017

21020
2903

12 679
122

681
136
37 551

2252

8513
b 513
17 278

54 828

4 255
14 358
-8 810
9 805

9790

41

16 484

463
16 988

3 891

31.12.2016

21013
2145
9612

778
165
33718

1818
2715
97

5 a6y
2960
13 258

46 976

4 063

-9 460
-3 394

-100
-5 494

21 461
1816
384
23672

10803
80

1.1.2016

21013
1828
9 060

3 100
1058

36 059

1709

17
4338
4822

10 884

46 843

4 038

-7 293
-3 252

34
-3 217

20251
469
342

21062

11 988
62
162
189



Ostovelat ja muut korottomat velat 24
Lyhytaikaiset velat yhteenss

Oma pdioma ja velat yhteensd

Liitetiedot muodostavat olennaisen asan tilinpadtista,

17

24 158
28 050

54 828

17 815
28799

46 976

16 6597
25 098

46943



Laskelma oman pddoman muutoksista

oo EUR
Oma pddoma 1.1.2016
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen
erat

Tilikauden laaja tulos

Osakeannit
Omien osakkeiden
hankinnat

Liiketoimet omistajien
kanssa
Madraysvallattomien
omistajien osuuksien
hankinnat, jotka eivat
johtaneet muutokseen
madrdysvallassa

Liiketoimet
mdadraysvallattomien
omistajien kanssa

Oma pddoma
31.12.2016

Sijoitetun
vapaan Oman
oman  padoman
Osake pddoman ehtoiset

pddoma rahasto lainat
3 4038
25
25
3 4063
18

Kertyneet
vaittovarat

-7 293

-1 883

-1 888

-177

-177

-9 460

Yhieensd

-3 252

-1 888

-1 888

25

-102

-177

-177

-5 394

34

-241

-241

106

106

Oma

Madrdysvallattomien padoma

amistajien osuus  yhteensd

-3217

-2 128

-2128

25

-102

-77

-71

-5 494



COman

Sijoitetun padoman
Osake wvapaan oman ehtoiset Oma

pad- padoman laifat Kertyneet Madrdysvallattomien pddoma

oma rahasto voittovarat Yhteensa  omistajien osuus  yhteensa
Q00 EUR
Oma pdaoma 1.1.2017 3 4 063 -9 460 -5 394 -100 -5 494
Tilikauden tulos 851 B51 -19 832
rAuut laajan tuloksan
erdt - = > =
Tilikauden laaja tulos 851 851 -19 832
Osakeannit 192 192 192

Omien osakkeiden

hankinnat -14 -14 14
Osakaslainojen ehtojen

muuttaminen oman

padoman ehtoisiksi

lainoiksi 14 358 14 358 14 358

Liiketoimet omistajien

kanssa 192 14 358 0 14 536 0 14 536
Madraysvallattomien

omistajien osuuksien

hankinnat, jotka eivat

johtaneet muutokseen

maddraysvallassa -188 -188 104 -83
Liiketoimet

madrdysvallattomien

omistajien kanssa -188 -188 104 -83

Oma pddaoma
31.12.2017 3 4 255 14 358 -8 810 9 805 -15 9790

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpastosts.
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Konsernin rahavirtalaskelma

(000 EUR

Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden tulos
Dikaisut
Poistot ja arvonalentumiset
Lilketoimet joihin ei litty maksutapahtumaa
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot
Kayttdpadoman muutos
Korottomien saamisten lisdys (-} / vahennys {+)
Vaihto-omaisuuden lisays {-) / viahennys [+}
Korottomien velkojen lisays (+) / viahennys (-)
Maksetut korot
Saadut korot
Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Investainnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Hankitut liiketoiminnot

Investoinnit osakkuus- ja yhteisyrityksiin
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:

Osakeannista saadut maksut

Lainojen nostot

Lainojen takaisinrmaksut

Omien osakkeiden hankinta
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinta
Rahoituksen rahavirta

Rahavareojen muutos, lisdys (+) / vihennys (-}
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpadtdsta,

20

1.1.-31.12.2017

832

3444
a7
2583
171

-3 075

-358
6316
-1 158

82
8931

-6 425
-1 355

-50
-7 879

192
10 183
7330

-14

-460

2500

3553

2 560
6513

1.1.-31.12.2016

-2128

3750
4203
2754
335

-1 261

-105
2107
-1 464

-246
4166

-4 331

-4 331

-1 862
4822
2 960



Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
1. Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Konsernin emoyhtit on suomalainen osakeyhtit RR Holding Oy (jaljempana “Yhtid"), jonka kotipaikka on
Helsinki ja postiosoite Pormestarinrinne 5, 00160 Helsinki, Suomi.  Konsernin  paatoimiala on
ravintolapalveluiden tuottaminen. Yhtidn suurin aesakkeenomistaja on Intera Fund I, kotipaikka Helsinki.

RR Holding Oy tytaryhtidineen {yhdessd "RR Holding” tai "Konserni”} on suamalainen ravintola-alan konserni,
jonka toiminta on keskittynyt kokonaisuudessaan Suomeen. Konserniin kuuluu eri puolilla maata yhteensa 66
ravintolayksikkod, joista 22 yksilollista ravintolaa, 12 tapahtumapaikkaa, 21 Hanke Sushi -ravintolaa, 7
Pizzarium/Pizzeria Luca-ravintolaa sekd 4 Sandro-ravintolaa. Kensernin yksilélisiin ravinteloihin kuuluvat mm.
Savoy, Teatteri, Nokka, Strindberg, Salutorget, Elite, Roster Helsinki ja Turku, Sipuli, Té6l6nranta ja Loyly,

ldljennds konsernitilinp3dtoksestd on saatavissa internetosoitteesta www.royalravintolat.com tai konsernin
emoyrityksen pddkonttorista edelld mainitusta osoitteesta.

RR Holding Oy:n hallitus on hyvdksynyt kokouksessaan 6.4.2018 tamdn tilinpdatoksen julkaistavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osaklkeenomistajilla on mahdollisuus hyvdksya tai hylata tilinpddtos sen julkistamisen
jalkeen pidettdvassd yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on mydés mahdallisuus tehdd pddtds tilinpdatiksen
muuttamisesta.

Tilinpadtoksen laatimisperusteet

Tdmda on RR Holding -konsernin  ensimmadinen tilinpddtds, joka on laadittu  kansainvdlisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2017 voimassaoclevia 1AS- ja IFRS -standardeja ja niistd annettuja 5IC- ja IFRIC -tulkintoja.
Lisdksi konserni on ottanut kayttoon IFRS 15 ja IFRS 9 -standardit, jotka Eurcopan Unioni on hywdksynyt
sovellettavaksi 31.12.2016 ja sen jalkeen padttyviin tilinpddatoksiin, Kansainvalisilld tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddnnéksissd EUin asetuksessa (EY) Mo
1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja

IFRS-standardien kdyttddnotto -standardia. Yhteenveto IFRS-standardien kdyttdonotosta johtuvista eroista on
esitetty litetiedossa 30, IFRS-standardien kayttddnotto.

Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, jollei laatimisperiaatteissa ole muuta
mainittu, IFRS 1 -standardin sallimia helpotuksia on myis sovellettu. Yhtid on valinnut [FRS 3 -standardin
kayttoonottopdivaksi 2.9.2014, josta alkaen tehdyt liiketaimintojen yhdistdmiset on kisitelty IFRS 3 -standardin
mukaisesti, Tastd johtuen myds IFRS 10 -standardin soveltaminen on aloitettu 2.9.2014. Ennen 2.9.2014
tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistdmisten osalta lilkearvo vastaa aiemman tilinpddtdsnormiston mukaista
kirjanpitoarvoa IFRS 1 -standardin helpotuksen ja IFRS 3 -standardin kdyttddnottopdivan mukaisesti, Ndiden
hankintojen luokittelua tai tilinpddtaskasittelya ei ole oikaistu konsernin avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa.

Tilinpditostiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei toisin ole mainittu. Yhtién toimintavaluutta on euro.

Tilinpddtdksessd esitetyt luvut on pydristetty tarkoista arvoista, joten yksittdisten esitettyjen lukujen
yhteanlaskettu summa voi poiketa esitetysta summaluvusta.
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Yhdistelyperiaatteet
Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on madardysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla
osallisena yhtidissa altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle ja on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalld. Tytaryritykset yhdistelldan
konsernitilinpdatokseen siita paivasta alkaen, jolloin maardysvalta siirtyy konsernille ja luovutetut tytiryritykset
siihen saakka, jolloin madrdysvalta lakkaa. Madrd, jolla hankintameno ylittda konsernin osuuden hankitun
yksilditavissd olevan nettovarallisuuden kdyvastd arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno on pienempi
kuin hankitun tytdryrityksen nettovarallisuus, erotus merkitdan suoraan tuloslaskelmaan,

Hankintaan liittywit menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman pddomanehtoisten arvopapereiden likkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettu kiypaan
arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta
arvostetaan kdypddn arvoon jokaisena tilinpadtospdivand ja tdstd syntyvd voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Mahdollinen
mddraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kidypaan arvoon tai maardin,
joka vastaa maddrdysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiltitivissd
olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate madritetadn erikseen kullekin yrityshankinnalle.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat sekd realisoitumattomat wvoitot eliminoidaan
konsernitilinpdatdsta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siing tapauksessa, ettd tappio
johtuu  arvonalentumisesta. Tytdryritysten tilinpddtdsten laadintaperiaatteet on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin laadintaperiaatteita.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille
esitetdaan erillisessd  tuloslaskelmassa, Laajan  tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille  ja
maaraysvallattomille omistajille esitetddn laajan tuloslaskelman yhteydessa. Tilikauden tulos sekd muut laajan
tuloksen erdt kohdistetaan mddraysvallattomille  omistajille, wvaikka tama johtaisi  siihen, ett3
madardysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omasta pidomasta esitetddn omana erdndin taseessa oman padoman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa
olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maardysvallan menettimiseen, kisitelldiin omaa
padomaa koeskevina lilketoimina,

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessd aiempi omistusosuus arvostetaan kdypddn arvoon ja tisti
syntyvd voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Kensernin menettdessd maaraysvallan tytaryrityksesss,
arvostetaan jalielle jddvd osuus miadrdysvallan menettamispaivan kidypddn arvoon ja tistd syntyvd erotus
kirjataan tulosvaikutteisasti,

Sijoitukset osakkuusyrityksiin, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa, on
yhdistelty pddomaosuusmenetelmda kiyttden. Sijoitukset osakkuusyrityksiin merkitdaan taseeseen alun perin
hankintamenoon sisdltdéen hankinnassa syntyneen liikearvon. Realisoitumattomat voitot konsernin ja
asakkuusyrityksen valilld eliminoidaan omistusosuuden mukaisesti. Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuusyrityksen tuloksesta esitetddn erillisend erdna ennen lilkevoittoa konsernin tulaslaskelmassa.

Segmenttiraportointi

Konsernin ydintoimintaa on ravintolaliilketoiminta ja se toimii yksinomaan kotimaisilla markkinoilla. Yiimmaksi
operatiiviseksi padtdksentekijdksi, joka vastaa resurssien kohdentamisesta ja tuloksen arvioinnista, on nimetty
toimitusjohtaja. Konsernin lilketoimintaa johdetaan ja seurataan yhtend kokonaisuutena ja nidin ollen
konsernilla on vain yksi toimintasegmentti. Luvut, joita ylin operatiivinen piatoksentekiji seuraa, eivit poikkea
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olennaisesti konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa esitetyistd luvuista. Koska konserni toimii ainoastaan
Suamessa, el maantieteellisista alueista esitetd erillistéd jakaumaa,

Ulkomaan rahan madrdiset erat

Ulkormaan rahan mddraiset liiketapahtumat on  kirjattu  toimintavaluutan  madardising  kdyttden
tapahtumapdivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan maddrdiset monetaariset erdt on muutettu
toimintavaluutan maardisiksi raportointikauden pddttymispdivdan  kursseja  kayttden. Ulkomaan rahan
madrdisista lilketapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu

tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Aineelliset hybdykkeet

Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet on arvostettu kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla  kertyneilla
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Alkuperdinen hankintameno sisaltad
hankinnasta walittémasti aiheutuvat kustannukset. Mydhemmin syntyneet menat sisdllytetddn hyddykkeen
kirjanpitoarvoaon tai kirjataan erillisend hyodykkeend vain, mikali on todennakdistd, ettad hyodykkeeseen littyva
vastainen taloudellinen hydty koituu konsernin hywdksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
maaritettdvissd. Korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti sille kaudelle, kun ne ovat toteutuneet.
Mikali kdyttbomaisuushyddyke koostuu useamrmasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset,
kukin osa kasitelladn erillisena hyodylkeena.

Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet sisdltivit myds toimialalle tyypillisesti madravaliajoin suoritettavia
ravintoloiden wuokratilojen muutos- ja perusparannusmenoja, jotka muodostuvat mm. vuokratiloissa
sijaitsevien liilkehuoneistojen sisdtilojen viimeistelytoistd,

Poistot aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeistd lasketaan tasapoistoina kirjaamalla hankintamenot kuluksi
arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 3-10 vuotta

Aineellisten hyddykkeiden poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kytettdviksi, ts. kun se
on sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Kun
aineellinen kayttoomaisuushyodyke luokitellaan myytdvand olevaksi IFRS 5 Myytavind olevat pithkiaikaiset
omaisuuserdt fo lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Aineellisten hyddykkeiden jdanndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan wvahint3dn wvuosittain
tilinpdatdspdivdnd ja tarvittaessa oikaistaan arvonalentumisilla. Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspdivadnd,
onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo olisi alentunut, Jos omaisuuserdn kirfanpitoarvo on sen
kerrytettavissa olevaa rahamaarad suurempi, kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvoa alennetaan valittdmasti
siten, ettd se vastaa kerrytettdvissa olevaa rahamdaraa.

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot madritetddn myyntihinnan ja jaljelld alevan hankintamenon
erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan tuloslaskelmaan lilketoiminnan
muissa tuotoissa tai kuluissa.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen  yhdistdmisissa  syntyvd  lilkearvo  kirjataan  maardan, jolla luovutettu  wvastike,
madraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina
ylittdvat hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon 2.9.2014 tai sen jdlkeen tehdyistd hankinnoista. Tata
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aiempien liiketoimintojen  yhdistdmisten likearvo wvastaa ailemman tilinpadtésnormiston  mukaista
kirjanpitoarvoa, jota on kdytetty IFRS-standardien mukaisena oletushankintamenona. Ndiden hankintojen
luokittelua tai tilinpdatoskidsittelyd ei ole oikaistu konsernin avaavaa IFRS -tasetta laadittaessa.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tata
tarkoitusta varten liilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden
ryhmille, tai jos kyseessd on osakkuusyhtid, likearva sisdltyy kyseisen osakkuusyhtién hankintamenoon.
Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vihennettynd arvonalentumisilla. Liikearvosta kirjattuja
arvonalentumistappioita ei peruuteta.

Luovutusten yhteydessd lupvutusvoittoon tai -tappioon sisdltyy luovutettavaan yksikkdon liittynyt lilkearvon
kirjanpitoarvo.

Muut aineettomat hyédykkeet

Muita aineettomia hyddykkeitd ovat tavaramerkit, IT-ohjelmistot ja lisenssit. Muut aineettomat hyddykkeet on
merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa vahennettying kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla lukuun ottamatta lilketoimintojen yhdistymisissd hankittuja aineettomia hytdykkeitd, jotka
arvostetaan hankintahetkelld kaypdan arvoon. Likketoimintojen yhdistamisten yhteydessa yksildidyt rajallisen
tai rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavat muut aineettomat hybdykkeet kirjataan taseessa
erilleen liikearvosta, mikali ne téyttavat hyodykkeen mddritelman, ovat eriteltdvissd tai jos ne syntyvat
sopimuksista tai laillisista oikeuksista, ja jos niiden kdypd arvo voidaan mdaritelld luotettavasti.

Tallaiset aineettomat hybdykkeet, kuten taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset tavaramerkit, poistetaan
tasapoistoina niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa seuraavasti:

Tavaramerkit 10-15 vuotta
IT-ohjelmistot ja lisenssit 3-7 vuotta

Aineettomien hytdykkeiden poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuuserd on valmis kiytettaviksi, ts. kun
se on sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, ettd se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla.

Paistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton kayttbomaisuus luokitellaan myytavana olevaksi (tai sisdltyy
myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan) IFRS 5 Myytdiving olevat pitkiaikaiset
omaisuuserit jo lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten ja aineettomien hybddykkeiden arvon alentuminen

Konserni arviol tilinpaatospdivand, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. los
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserdstd kerrytettdvissd oleva rahamadard. Kerrytettdvissa
oleva rahamddrd arvioidaan lisdksi wvuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siita, onko
arvonalentumisesta wiitteitd: liilkearvo ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet., Arvonalentumisen
kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tai yksikkdjen ryhmidn tasolla, eli silld
alimmalla tasolla, joka on padosin muista yksikéistd riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista.

Kerrytettdvissd oleva rahamdard on omaisuuserdn kaypd arvo vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kayttoarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserdstd tai rahavirtaa
tuottavasta yksikistd saatavissa olevia arvioituja wvastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoensa, Diskonttauskarkona kidytetddn ennen veroa madritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinciden
nikemystd rahan aika-arvosta ja omaisuuserdd@n tai rahavirtaa tuottavaan yksikkGon  liittyvistd
erityisriskeista.
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Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa
oleva rahamddrd. Arvonalentumistappio kirjataan walittomdasti tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavan
yksikdn tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vihentamaan
rahavirtaa tuottavalle yksikille tai rahavirtaa tuottavien yksikiiden ryhmalle kohdistettua lilkearvoa, toiseksi
vahentamadin tasasuhteisesti muita yksikon omaisuuserid, Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuserdn taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Omaisuuseristi
kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissd arvioissa,
joita on kiytetty madritettdessd omaisuuserdstd kerrytettdvissa olevaa rahamairad. Arvonalentumistappiota
ei kuitenkaan peruta enempad, kuin mikd hytidykkeen kirjanpitoarveo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista, Lilkearvosta tehtyd arvonalentumiskirjausta ei kuitenkaan peruta missdan tilanteessa.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Kansernilla on sekd muita vuckrasopimuksia ettd rahoitusleasingiksi katsottavia sopimuksia. Sopimukset
liittywvét koneisiin ja kalustoihin sekd vuokrattuihin liikehuoneistoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, kisitellddn muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella  suoritettavat vuokrat  kirjataan  kuluiksi
tuloslaskelmaan tasaering vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisia kayttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Tdllaisella sopimuksella
hankittu omaisuuserd merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kiypaan
arvoon tai sitd alempaan wvahimmadisvuokrien nykyarvoon.  Rahoitusleasingsopimuksella  hankitusta
hybdykkeestd tehd3din poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa, tai mikali ei ole varmuutta
omistusoikeuden siirtymisestd vuokralle ottajalle vuckrakauden padatyttyd, poistot tehdiin taloudellista
vaikutusaikaa lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen vuokra-aikana siten, etta kullakin kaudella jéljelld olevalle wvelalle muodostuu yhtd suuri
karkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin.

Konserni vuokralle antajana
Kanserni on alivuokrannut joitakin vuckraamiaan tiloja. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaering
vuokra-ajan kuluessa liiketoiminnan muihin tuottoihin,

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
madritetdan Fifo-periaatteella. Hankintameno sisdltda valittomat ostokulut arvenlisaverailla vahennettyni.
Mettorealisointiarvo on tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty
myynnista aiheutuvat menot,

Vaihto-omaisuus sisiltaa pddosin ravintoloiden ruokien raaka-aineita seka alkoholi- ja virvoitusjuomia,

Tydsuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Eldkevelvoitteet luokitellaan maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernin lakisadteiset elikejirjestelyt Suomessa
on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisessa elakejarjestelyssd konserni maksaa kiinteit3
maksuja eldkejdrjestelyyn, eldkevakuutusyhtidlle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksuihin, mikali maksujen saajataholla ei ole riittavisti varoja maksaa tydntekijoiden nykyisilta tai
aikaisemmilta kausilta ansaitsemia eldke-etuuksia. Maksupohjaisiin jarjestelyihin maksetut suoritukset
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kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee,

Tuloutusperiaatteet

Konserni tulouttaa myynnin sillein, kun (tai sitd mukaan kuin) se taytt3s suoritevelvoitteen luovuttamalla
luvatun tavaran tai palvelun (ts. siirtdmalla omaisuuseran) asiakkaalle. Omaisuuserd siirretain, kun (tai sitd
mukaan kuin) asiakas saa siithen maaraysvallan, Kun (tai sitd mukaan kuin) suoritevelvoite tayttyy, konserni
tulouttaa kyseiselle suoritevelvoitteelle kohdistetun transaktiohinnan mdardn (joka ei sisdlld muuttuvaa
vastiketta koskevia arvioita),

Konserni arvioi sopimusehdot ja sen tavanomaiset liilketoimintakdytdnténsd transaktiohintaa madrittaessaan.
Transaktichinta on se vastikemaara, johon konserni odottaa olevansa ocikeutettu asiakkaalle lugwutettavia
tavaroita tai palveluja vastaan, vihennettynd asiakkailta keratyilld transaktiohinnan ylittavilld maarilld (esim.
myyntiin parustuvilla veroilla). Asiakassopimuksessa luvattuun vastikkeeseen voi sisdltyd kiinteitd tai muuttuvia
rahamadria tai nditd molempia, Konsernilla ei ole asiakassopimuksissaan rahoituskomponentteja tai
palautusoikeuksia.

Sopimukseen perustuva velka on yhtién velvoite luovuttaa tavaroita tai palveluja, joista yhtié on saanut
asiakkaalta vastikkeen (tai vastike on erddntynyt maksettavaksi). Konserni an tunnistanut saadut ennakot ja
tuloennakot sopimukseen perustuvaksi velaksi. Sopimukseen perustuva omaisuuserd on yhtion oikeus
vastikkeeseen asiakkaalle luovuttamiaan tavaroita tai palveluja vastaan. Konserni on tunnistanut maksetut
ennakkomaksut sopimukseen perustuviksi omaisuuseriksi.

Tavaroiden myynti

Konsernin liikevaihto muodostuu padasiassa ravintolaliketoiminnan ruoan ja alkoholi- ja virvoitusjuomien
myynneistd. Yhtend ajankohtana kirjattavan tuoton mdard myyntihetkelld muodostuu myydystd tavarasta
saadun tai saatavan vastikkeen kayvastd arvosta vahennettyna arvonlisaveroilla sekd mahdollisilla paljous- ja
muilla alennuksilla. Padasa konsernin tuotaista muodostuu myynnistd, jossa maksuvalineena kdytetddn joko
kateistd tai luottokorttia.

Palvelujen myynti

Palveluiden lilkevaihto muodostuu yhtend ajankohtana tuloutettavista yritys-, kokous- ja juhlatilaisuuksien
jarjestamisesta saaduista tuotoista sekd ndiden yhteydessd yhtend ajankohtana tuloutettavista ruoka- ja
juomamyynneistd sekd muista oheispalveluista, kuten pdasy-, naulakko- ja venekuljetusmaksuista. Palvelujen
myynniksi luokitellaan myds henkildkunnan vuokrauksesta saatavat korvaukset, jotka tuloutetaan sitd mukaa
kuin palvelua suoritetaan.

Muu palvelumyynti

Konsernin liikevaihtoen luetaan myds mainos-, markkinointi- tai vastaavan tilan myynnista saadut tuotot, jotka
tuloutetaan ajan kuluessa. Naista saatavat tuotot syntyvit, kun tavarantoimittajat asettavat omia mainoksiaan
ravintolatiloihin,

Vuokratuotot
Vuokratuotot muodostuvat alivuokratuista tiloista saatavista korvauksista ja tuloutetaan ajan kuluessa
tasaering vuokrakaudelle,

Korot ja osingot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on
syntynyt.
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Kdyttokate, oikaistu kdyttdkate ja lilkevoitto
IAS 1 Tilinpdiitéksen esittdminen -standardi ei madrittele kayttokatteen tai likevoiton kisitteitd. Konserni on
madrittanyt ne seuraavasti;

Kayttdkate on nettosumma, joka muodostuu, kun lilkevaihtoon lisdtdan liiketoiminnan muut tuctot,
vahennetdan materiaalit ja palvelut, henkilostékulut sekd liketoiminnan muut kulut sekd vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt.

Lilkevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun kiyttokatteesta vihennetddn poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot,

Konsernin laajassa tuloslaskelmassa esitetddn oikaistu kayttokate -tunnusluku, jonka katsotaan antavan
paremman kuvan konsernin  toiminnasta wverrattaessa esitettdvda kautta aikaisempiin  kausiin.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on eriytetty esitettavaksi laajassa tuloslaskelmassa omana eraniin ja
sisdltavat:
« liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai yksikdiden lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot
s toiminnan uudelleenjdrjestelyistd aiheutuvat voitot tai tappiot
* poikkeukselliset, operatiiviseen lilkketoimintaan  littymattdmat  tapahtumat  kuten konsernin
rahoitukseen ja myyntiin liittyvat merkittavdt kustannukset, sekd muut olennaiset tavanomaisesta
liketoiminnasta poikkeavat erityiserit

Oikaistua kdyttokatetta kiytetddn konsernin suoritustason hallintaprosessissa tapahtuvassa taloudellisten
tavoitteiden asettamisessa, seurannassa ja resurssien allokoinnissa.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkbistd ja wvelvoitteen suuruus on  luotettavast
arvioitavissa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvan
laskennassa kdytetty diskonttaustekija wvalitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden nikemysti
tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvistd riskeisti. Jos osasta velvoitetta on
mahdollisuus saada korvaus kelmannelta osapuoclelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi, kun
korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa. Varausten madrid arvioidaan jokaisena tilinpaatéspéivini ja
niiden madria muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset merkitian
tuloslaskelmaan samaan erddn kuin varaus on alun perin kirjattu. Ajan kulumisesta johtuva varauksen lisdys
kirjataan korkokuluksi.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut vksityiskohtaisen uudelleenjirjestelyyn liittyvan
suunnitelman ja joko aloittanut suunnitelman toteuttamisen tai tiedottanut suunnitelman keskeisistd kohdista
niille, joihin jirjestely vaikuttaa. Konsernin jatkuvaan teimintaan littyvistd menoista ei kirjata varausta.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun wvelvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaclo
varmistuu vasta konsernin madrdysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoituessa.
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennikdisesti edellyta
maksuvelvoitteen tayttamistd, tai jonka suuruutta ei voida luotettavasti mairitelld. Ehdollinen velka esitetiddn
liitetietona.
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Kauden verotettavan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tililkauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisen
veron muutoksesta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan padomaan
kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. Talldin myos niihin liittyva verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin
vastaavasti osaksi omaa padomaa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Konsernivdhentdd kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset ja -velat toisistaan siind ja vain siind tapauksessa, ettd konsernilla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kirjatut erat toisistaan ja konserni aikoo joko toteuttaa suorituksen
nettoperusteisena tai realisoida omaisuuserdn ja suarittaa velan samanaikaisesti,

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarven ja verotuksellisen arvon valilld,
Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata liilkearvon alkuperdisestd kirjgamisesta tai jos se johtuu
amaisuuseran tai velan alkuperdisestd kirjaamisesta, kun kyseessd ei ole liketoimintojen yhdistdminen eikd
liketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon. Laskennalliset
verot on laskettu kayttamalld tilinpdatéspdivadn mennessd sdddettyjd verokantoja tai verokantoja, jotka on
siihen mennessa kaytannossd hyvdksytty.

Konsernissa suurimmat viliaikaiset erot syntyvat lilketoimintojen yhdistdmisissa varoihin ja velkoihin tehdyista
kaypiin arvoihin perustuvista oikaisuista seka vuokrasopimuksiin liittyvistd jaksotuseroista,

Laskennalliset verosaariset kirjataan silhen madrddn asti, kuin on todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota wvastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntda. Laskennallisen werosaamisen
kirjaamisedellytykset arvioidaan talta osin jokaisena tilinpaataspaivana.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusinstrumentti on mikd tahansa sopimus, joka synnyttdd yhdelle yhtiglle rahoitusvaroihin kuuluvan erdn
ja samalla toiselle yhtidlle rahoitusvelan tai oman padoman ehtoisen instrumentin,

Alkuperdinen kirjaaminen

Konserni merkitsee myyntisaamiset, ostovelat, lainat ja muut velat taseeseensa pdivind, jolloin ne ovat alun
perin muodostuneet. Kaikki muut rahoitusinstrumentit merkitddn taseeseen kaupantekopdivana, joka on pdiva,
jolloin konsernista tulee instrumentin sopimusehtojen vastapuoli.

Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd rahoitusvarat ja -velat arvostetaan kdypddn arvoon myyntisaamisia
lukuun ottamatta ja jos kyseessd on muu kuin kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava rahoitusvaroihin
kuuluva erd tai rahoitusvelka, silhen lisdtddn tai siitd vahennetddn rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai
rahoitusvelan hankkimisesta tai lilkkeeseenlaskusta valittémasti johtuvat transaktiomenot. Myyntisaamiset,
joihin ei sisdlly merkittdvaa rahoituskomponenttia, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat luckitellaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin rahoitusvaroihin tai kiiypddn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin,

Rahoitusvaroihin kuuluva erd arvostetaan jaksotettuun hankintamencon, jos molemmat seuraavista
ehdoista tayttyvat:
s rahoitusvareihin kuuluvaa erdd pidetddn hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka
tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi, ja
o rahoitusvaroihin kuuluvan erdn sopimusehdoissa madrdtdan tiettyind ajankohtina toteutuvista
rahavirroista, jotka ovat yksinomaan pdaoman ja jaljelld olevan padomamaddran koron maksua.
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Rahoitusvaroihin kuuluva erd on arvostettava kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti, ellei siti arvosteta
jaksotettuun hankintamenoon,

Konserni tarkastelee instrumentin sopimuksellisia ehtoja, kun se arvioi, muodostuvatko sopimukseen
perustuvat rahavirrat vain padoman maksusta ja korosta. Osana tata tarkastelua konserni arvioi, sisaltyyko
rahoitusvaraan sopimuksellinen ehto, joka saattaisi muuttaa sopimuksellisen rahavirran ajoitusta tai maaraa
siten, ettd se ei endd tayttdisi tita ehtoa.

Perustuen rahoitusvaroja sisaltdvien liiketoimintamallien ja sopimuksellisten rahavirtojen analyysiin
kansernin omistamat rahoitusvarat ovat:

+  DMyyntisaamiset (liittyen laskutettuihin tavaroihin ja palveluihin)

s Maksetut ennakot ja jaksotukset

NMuut rahoitusvarat

Rahat ja pankkisaamiset on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin
efektiivisen karon menetelmad kdyttden (EIR).

laksotettu hankintameno lasketaan huomicimalla hankinnan mahdollinen diskontto tai preemio sekd maksut
ja kulut, jotka owvat EIR:n olennainen osa. EIR-jaksotus sisdltyy rahoitustuottoihin tuloslaskelmassa.

Rahoitusvaroja ei uudelleen luokitella alkuperdisen kirjaamisen jdlkeen lukuun ottamatta tilanteita, joissa
liiketoimintamalli, joilla varoja hallinnoidaan, muuttuu.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Kanserni kirfjaa odotettavissa olevia luottotappioita (Expected Credit Losses, ECL) varten tappiota koskevan
vahennyserdn seuraavista rahoitusvaroihin kuuluvista rahoitusinstrumenteista, joita ei arvosteta kiypain
arvoon tulosvaikutteisesti:

s Nyyntisaamiset

= Rahat ja pankkisaamiset

Konserni arvostaa tappiota koskevan vdhennyserdn maardan, joka vastaa koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevia |luottotappicita lukuun ottamatta seuraavia erid, joissa vihennyserid vastaa 12
kuukaudelta odotettavissa olevia luottotappioita;
* muut rahoitusinstrumentit, joiden luottoriski ei ole kasvanut merkittdvasti alkuperdisen kirjaamisen
jalkeen,

Myyntisaamisiin liittyvat tappiota koskewat wahennyserdt arvostetaan aina madrdan, joka vastaa koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappicita. Koko voimassacloajalta odotettavissa oleva
luottotappio on ECL:n osuus, joka aiheutuu kaikista mahdollisista laiminlydntitapahtumista {default event),
jotka ovat mahdeollisia koko kyseisen rahoitusinstrumentin voimassaoloajalta.

Konserni kayttad myyntisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden madrittamiseen varausmatriisia.
Varausmatriisi perustuu aiemmin toteutuneisiin havainnoituihin laiminly@ntiasteisiin myyntisaamisten
odotettavissa olevana veimassacloaikana ja sitd oikaistaan tulevaisuuteen suuntautuvilla arvieilla, Alemmin
toteutuneet, havainnoidut, laiminlydntiasteet pdivitetddn ja tulevaisuuteen suuntautuvien arvioiden
muutcokset analysoidaan jokaisena raportointipaivana.
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Kun konserni madrittad odotettavissa olevaa luottotappiota liittyen rahoihin ja  pankkisaamisiin
rahoituslaitoksilta, se kiyttda luottotappioasteeseen perustuvaa lahestymistapaa [credit loss rate approach).
Konserni on madrittdnyt, etta kaikkiin pankkisaamisiin liittyy raportointipdivana alhainen luottotappioriski,
koska konsernin kayttamat rahoituslaitokset ovat hyvamaineisia, korkean luottoluckituksen omaavia
pankkeja. Tamadn seurauksena eriin littyvd 12 kuukauden odotettavissa olevaa luottotappiota ei ole laskettu.

Tappiota koskeva vahennyserd odotettavissa oleviin luottotappioihin liittyen esitetdan taseessa saamisen
madrdd  pienentdvana  erdnd.  Tuloslaskelmassa ECL  (tai sen  peruuttaminen) esitetddn
arvonalentumisvoittona tai -tappiona.

Lopullisen luottotappion kirjaaminen

Lopullinen lucttotappiokirjaus myyntisaamisista tai pankkisaamisista rahoituslaitoksilta tehddén, kun eivoida
kohtuudella odottaa, ettd rahoitusvaroihin kuuluvaa erdd saataisiin kokonaan tai osittain perittyd. Nain
tapahtuu yleensd, kun konserni toteaa, ettd vastapuoclella ei ole varoja tai tuottojen lahteitd, jotka voisivat
tuottaa riittavasti rahavirtoja, joilla lopullisen luottotappiokirjauksen kohteena olevat saamiset woitaisiin
kuitata. Tastd huolimatta, rahoitusvarat, joihin on tehty lopullinen luottotappiokirjaus, voivat olla edelleen
perintdtoimien kohteena sen mukaisesti, mitd konsernin eraantyneiden saamisten perintdprosessissa
madritetddn.

Rahoitusvelat
Konsernin rahaitusvelat, jotka sisdltdvat osto- ja muut velat, pankki- ja osakaslainat, muut rahoitusvelat,
saadut ennakot ja siirtovelat, on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon,

Jaksotettu hankintameno lasketaan huemioimalla hankinnan mahdallinen diskontto tai preemio sekd maksut
ja kulut, jotka ovat EIR:n olennainen osa. Voitot ja tappiot esitetdan tuloslaskelmalla rahoitustuattaina tai -
kuluina, kun velka kirjataan pois taseesta. Myts EIR-jaksotus esitetddn tuloslaskelman rahoitustuottoina tai
-kuluna.

Rahoitusvelkoja ei uudelleen luokitella niiden alkuperdisen taseeseen merkitsemisen jilkeen.

Taseesta pois kirjaaminen

Rahoitusvarat (tai soveltuvissa tapauksissa rahoitusvaran osa tai osa samanlaisten rahoitusvarojen
muodostamasta ryhmastd) kirjataan pois taseesta, kun sopimukseen perustuva oikeus rahoitusvaroihin
kuuluvan erdn rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimukseen liittyva velka puretaan, peruutetaan tai kun se
erddantyy. Muutettaessa oclemassa olevan rahoitusvelan sopimusehtoja merkittdvasti tai tehtdessd uusi
lainasopimus olemassa olevan velkojan kanssa, muutos kasitelldan kirjanpidossa alkuperdisen lainan taseesta
pois kirjaamisen ja uuden lainan taseeseen merkitsemisend. Kyseisten tasearvojen erotus kirjataan
tuloslaskelmaan rahoituseriin.

Rahoitusinstrumenttien vahentdminen toisistaan

Rahoitusvarat ja -velat netotetaan konsernitilinpdatéksessa, jos konsernilla on olemassa oleva laillinen oikeus
kuitata kirjatut maarat ja velat on tarkoitus maksaa nettomaaraisina tai rahoitusvarat on tarkoitus realisoida
ja maksaa velat samanaikaisesti.
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Vieraan padoman menot
Vieraan pddaoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta
aiheutuneet transaktiomenot jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

Oma pddoma

Konserni luokittelee lilkkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko omaksi pdaomaksi
tai vieraaksi pddomaksi {rahoitusvelaksi). Oman padoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka
psoittaa oikeutta osuuteen yhtidn varoista sen kaikkien velkojen vihentdmisen jalkeen. Menot, jotka liittywvat
omien oman padoman ehtoisten instrumenttien liilkkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetadn oman piadoman
vahennyserdnd. Jos yhtid hankkii takaisin omia oman padoman ehtoisia instrumenttejaan, ndiden
instrumenttien hankintameno vahennetddn amasta pddomasta. Jos hankitut omat osakkeet myydaan edelleen
tai lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu vastike merkitddn omaan pddomaan. Yhtién omien oman p3doman
ehtoisten instrumenttien hankinnasta, luovutuksesta, tai mitattinnista ei kirjata voittoa tai tappiota,

Omistajille kuuluvan pddeman jalkeen omaan pddomaan kirfataan oman pddoman ehtoinen laina, jossa
lainanantajalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, eikd se laimenna yhtién osakkeenomistajien
omistusta. Yhtilld ei ole lainan pddomaan tai korkoihin liittyvdd takaisinmaksuvelvoitetta, Oman padoman
ehtoinen laina merkitddn alun erin kirjanpitoon kdypdin arvoon transaktickustannuksilla vahennettyna,
Mydhemmin laina arvostetaan hankintamenoon. Jos oman padoman ehtoisesta lainasta maksetaan korkoja,
ne kirjataan suoraan kertyneistd voittovaroista,

Osingonjako
Osingonjakovelka konsernin osakkeenomistajille kirjataan kaudelle, jolla yhtiGkokous on osingon hyvaksynyt.

My&hemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

|ASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita kanserni ei ole vield soveltanut
ja joilla voi tulevaisuudessa olla vaikutusta konsernin tilinpadtékseen. Konserni ottaa ne kdyttdon kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopdiviistd lahtien, tai mikali voimaantulopaivd on muu kuin tilikauden
ensimmainen pdiva, voimaantulopdivda seuraavan tilikauden alusta lukien. (*-merkittyjd ei ole vield
hywiaksytty sovellettavaksi EU:ssa).

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vwokrosopimukset julkaistiin tammikuussa 2016 (voimaan 1.1.2019 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla): IFRS 16 sisdltda kattavan mallin vuokrajarjestelyiden tunnistamiseen ja tilinpaatoskisittelyyn
sekda vuokralle ottajille, ettd wvuokralle antajille. Tullessaan voimaan standardi korvaa nykyisen 1AS 17
Vuokrasopimuksel -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat.

IFRS 16 erottaa vuokrasopimukset ja palvelusopimukset sen perusteella, onko sopimuksessa yksildityd
omaisuuserdd, jonka madrdysvalta on asiakkaalla. Vuokralle ottajat eivat jatkossa erottele operatiivisia
(taseen ulkopuolisia) ja rahoitusleasingsopimuksia (taseessa). Kaikista vuokralle ottajien vuokrasopimuksista
kirjataan kdyttboikeusomaisuuserd ja vastaava velka (ts. kaikilla sopimuksilla on tasevaikutus), lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia ja vahdarvoisia vuokrakohteita koskevia sopimuksia lukuun ottamatta.

Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana hankintamenoonsa ja mytihemmin
hankintamenoonsa, josta on vahennetty kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot seki jota on oikaistu
vuokrasopimusvelan mahdollisten uudelleenarvostusten vaikutuksilla. Vuokrasopimusvelka arvostetaan
sopimuksen alkamisajankohtana niiden vuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisend pdivand ole maksettu.
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MyShempdna ajan hetkend vuokrasopimusvelan mairddn vaikuttavat muun muassa vuokrasopimusvelan
kerryttama korko, maksetut vuokrat sekd sopimusmuutosten vaikutukset. Lisaksi rahavirtojen luokittelu
muuttuu, silld 1AS 17:n mukaan operatiivisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrat esitetdan lilketoiminnan
rahavirroissa, kun puolestaan IFRS 16 mukaan vuokrat jastaan pddoman ja koron asuuksiin. Pidoman maksut
esitetddn rahoituksen rahavirroissa ja koron maksut liilketoiminnan rahavirroissa. IFRS 16 standardi edellyttds
lisdksi laajoja liitetietoja.

Toisin kuin vuokralle ottajien kirjanpitokasittely, IFRS 16:n vuokralle antajien vuokrasopimusten kirjaamista
koskevat vaatimukset perustuvat pitkdlti nykyisen IAS 17 -standardin vaatimuksiin, ja jatkossakin vuokralle
antajien edellytetdan luokittelevan vuokrasopimukset operatiivisiin vuokrasopimuksiin ja rahoitusleasing-
sopimulesiin.

Alustavan arvion mukaan konsernin toimitiloja  koskevat wvuokrajarjestelyt tayttivat IFRS 16:n
vuokrasopimuksen maaritelman ja ndin ollen konserni tulee IFRS 16:n kayttddnoton yhteydess3 1.1.2019
kirfjaamaan kaikista ndistd vuokrasopimuksista kdyttooikeusomaisuuserdn ja vastaavan vuokrasopimusvelan,
elleivdt sopimukset téytd Iyhytaikaisen vuokrasopimuksen madritelmad tai niiden vuokrakohteena ole
vihdarvoinen omaisuuserd. Uudella kdyttdoikeusomaisuuseran ja siihen liittyvdn vuokrasopimusvelan
kirjaamisvaatimuksella odotetaan olevan merkittava vaikutus konsernin tilinpddtoksessa esitettyihin lukuihin
ja johto arvioi parhaillaan sen mahdollista vaikutusta. Ennen taméan lapikdynnin valmistumista ei ole
kaytdnnidssad mahdollista esittadd kohtuullisella tarkkuudella arviota taloudellisista vaikutuksista.

lohto ei kuitenkaan odota IFRS 16:n kdyttidnotolla olevan merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpdatoksessi
esitettaviin lukuihin sellaisten rahoitusleasingien osalta, joissa konserni on vuokralle ottajana, silld kanserni
an jo kirjannut ndiden sopimusten perusteella omaisuuseran ja siihen litttyvan vuokrasopimusvelan eiki
vuokralle antajana solmittujen sopimusten (operatiiviset vuokrasopimukset) kahdalla,

IFRIC 23 Tuloverokdsittelyjd koskeva epdvarmuus*
IFRIC 23 Tuwloverokisittelyid koskeva epdvarmuus® (sovellettava 1.1.2019 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla):
Tulkinta kdsittelee verotettavan tulon (verotuksellisen tappion), verotuksellisten arvojen, kdyttamattomien
verotuksellisten tappioiden, kdyttdmattomien verotukseen liittyvien hyvitysten ja verokantojen mairittelya
silloin, kun [AS 12:n mukaisesta tuloverokdsittelystd on epdvarmuutta. Tulkinta kdsittelee nimenomaisesti
seuraavia kysymyhsia:
s Tulisiko verokasittelyjd tarkastella yvhdessa.
e Oletuksia veroviranomaisten suorittamasta tutkinnasta.
= Verotettavan tulon  (verotuksellisen tappion}) madarittamista, verotuksellisten arvojen,
kayttamattdmien verotuksellisten tappioiden, kiyttdmattomien verotukseen liittyvien hyvitysten ja
verokantojen maarittelya.
s Tosiseikkojen ja olosuhteiden muutosten vaikutuksia,

Standardin ennenaikainen kdyttédnotto on sallittua. Konserni tulee selvittdmadan tulkinnan vaikutusta
konsernin tilinpadtokseen tilikaudella 2018,

Millddn muulla jo julkaistulla, mutta ei vield voimassa olevalla, uudella standardilla, standardin muutoksella
tai IFRIC-tulkinnalla ei odoteta olevan vaikutusta konsernin raportointiin,
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lohdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epdvarmuustekijdt

Arvioiden kaytto

Konsernitilinpaataksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd yrityksen johdolta tiettyjen
raportoituihin lukuihin vaikuttavien arviciden ja oletusten tunnistamista ja kdyttamista. Tilinpdattiksen
sisaltamdt arviot ja oletukset perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpddtashetkelld. Nami
oletukset ja arviot vaikuttavat taseen omaisuus- ja velkamadriin, esitettyihin ehdollisten varojen ja velkojen
esittamiseen liitetiedoissa sekd tilikauden tuottoihin ja kuluihin, Johdon tekemdt arviot perustuvat
gikaisempaan kokemukseen, markkinatietoihin ja lukuisiin muihin kohtuullisina pidettiviin olettamulksiin,
mutta teteutuvat luvut voivat poiketa ndistd arvioista erilaisten oletusten tai olosuhteiden vuoksi. Yhtitin
johto uskoo, ettd tdssd liitteessd mainitut laskentaperiaatteet edustavat asioita, jotka vaativat eniten
arviointia ja joissa eridva arvio voi vaikuttaa suurestikin raportoituun tuloksean.

Liikearvon arvonalentuminen

Rahavirtaa tuottavien vyksikdiden ryhmalle allokoitu liikearvo testataan wvdhintdan kerran vuodessa,
Arvonalentumistestauksessa lilkearvoa sisdltdvdn rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhman kirjanpitoarvoa
verrataan sen kerrytettdvissa olevaan rahamadarddn vuosittain ja tarvittaessa mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Rahavirtaa tuottavien vyksikoiden ryhman kerrytettdvissd oleva rahamaira perustuu
kayttdarvalaskelmiin. Diskonttauksessa kaytetyssd korossa on huomioitu toimiala- ja yrityskokokohtaisia
tekijoita.

Testauksessa kerrytettdvissa olevaa rahamddrdd arvioidaan budjetein, ennustein ja terminaalikausin, ja
laskelmien herkkyyttd analysoidaan muun muassa kasvuodotuksien, kannattavuuden ja jaanndsarvojen
kasvutekijan muutoksien osalta. Muutokset niissd arvioissa tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman
rakenteessa tai lukumddrassd saattavat aiheuttaa arvonalentumisia hyddykkeiden kaypiin arvaoihin tai
liikearvoihin. Johto on tehnyt arvion ja tunnistanut tekijat, jotka wvaikuttavat olennaisesti liikearvon
arvonalentumistestaukseen, Tillaisia tekijditd ovat tuotteiden ja palveluiden odotetut myyntihinnat,
talouden suhdanteet, yleinen kilpailutilanne, raaka-aineiden ja palkkakustannusten odotettu hintakehitys ja
diskonttokorko. Lisdtietoja arvonalentumistestauksessa kdytettdvistd térkeimmistda oletuksista sekd
herkkyysanalyysistd on liitetiedossa 14, Liikearvo ja aineettomat hybdykkeet,

Liiketoimintojen yhdistdmisessd hankittujen hydykkeiden ja ehdollisten vastikkeiden kiypiidn
arvoon arvostaminen

IFRS 3 edellyttdd hankkijan merkitsevan kaikki aineettomat oikeudet erilldan litkearvosta, mikili standardin
kriteerit tayttyvdt. Aineettomien aikeuksien merkitseminen kayvastd arvosta erillddn edellyttas, ettd johto
tekee arvinita odotetuista tulevaisuuden rahavirroista. lohto on kdyttanyt saatavilla olevia markkinatietoja
madrittdessadn kaypid arveja. Johdon arvioita on kiytetty erityisesti aineettomien oikeuksien osalta, joista
markkinatietoja ei ole ollut kattavasti saatavilla. Ndin ollen aineettomien oikeuksien arvostus on perustunut
johdon arvioon tulevaisuuden tuotosta pohjautuen mm. aiempaan tuottoon sekd hankittujen hyddykkeiden
kayttotarkoitukseen liilketoiminnassa. Arvostukset pohjautuvat diskantattuihin rahavirtoihin ja arvioituihin
myynti- ja jdlleenmyyntiarvicihin, Arvostaminen edellyttad, ettd johto tekee arvioita omaisuuden tulevasta
kaytdstd ja vaikutuksesta yhtion taloudelliseen asemaan. Muutokset yhtion liilketoiminnassa voivat aiheuttaa
muutoksia arvostukseen, Johto uskoo, ettd em. seikkojen arvioinnissa kdytetyt arviot ja oletukset ovat
riittavan paikkansapitavid kdypien arvojen maarittamiseen.
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Liilketoimintoja hankkiessaan johto kdyttad harkintaa myos ennustaessaan hankittujen kohteiden tulevia
kassavirtoja, jotka vaikuttavat mm. ehdollisten kauppahintojen maarittelyyn.

Tappioista kirjatut laskennalliset verosgamiset

Yhtid on kirjannut laskennallisen verosaamisen kdyttamattémista tappioista ja viliaikaisista eroista
kirjanpidon ja verotuksen vililla perustuen tulevaisuuden liiketoimintasuunnitelmiin, Saaminen on kirjattu
sithen mairaan asti, kun on olemassa vakuuttavaa nayttdd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota wastaan vahvistetut tappiot voidaan hybdyntdd ja tappiciden kdyttamistd pidetdan todennikédiseni.
Johdon nakemys perustuu arvioihin tulevaisuuden tulontuottokyvystd. Tatd arvioidaan perusteellisen
budjetointiprosessin avulla. Vaikka johdon ndakemyksen mukaan kaytetyt arviot ja oletukset ovat riittdvin
tarkkoja, saattavat ne poiketa tulevaisuudessa toteutuvista tuloksista.

2. Segmentti-informaatio
Konsernin likeideana on tarjota asiakkailleen laadukkaita ravintolakokemuksia erilaisiin tilanteisiin ja tarpeisiin.
Konsernin liilketoimintaa johdetaan ja seurataan yhtend kokonaisuutena. Konsernin ylin operatiivinen
padtiksentekija on toimitusjohtaja, jota tukevat johtoryhmi seka hallitus. Toimitusjohtaja arvioi konsernin
kannattavuutta, taloudellista tilaa ja kehitystd kokonaisuutena. Ylimman operatiivisen pdatdksentekijbin
jehtamistavan seurauksena kansernilla on yksi toimintasegmentti.

Konsernin toiminta-ajatuksessa asiakaskokemuksen tarjoavien ravintoloiden taustalla on tehokas ja skaalaetuja
tarjoava tukitoimintojen kokonaisuus, joka kattaa keskitetyt henkilostéhallintopalvelut, rahoituksen,
hankintatoiminnot, myynnin ja markkinainnin, digitaaliset palvelut sekd erilaiset taloushallinnon ja raportoinnin
palvelut. Tukitoiminnot mahdollistavat tehokkuuden ja ldhes reaaliaikaisen toiminnan seurannan ja johtamisen
konsernin toiminnasta kertyvan tiedon perusteella, mutta jattavat ravintoloille itsendisen roolin huolehtia
kaikesta asiakaskokemuksen littyvastd kuten ruuasta, yksildllisestd palvelusta, ravintolan tunnelmasta tai
henkilikunnan viihtywyydestd. Konserni julkaisee liikevaihdon liketoimintayksikaittdin.

Lilkevaihto liiketoimintayksikdittdin

000 euroa 2017 2016
Ravintolat 54 3p2 50050
Tapahturmat 27 853 25012
Skaalautuvat brandit 23336 13 531
Yhteensa 105 551 88593

Liikevaihdaosta 0,1 % {0,1 %} on muodostunut ajan kuluessa,

Ravintolat

Ravintolat-liketoimintayksikdn strategiana on olla johtava laadulla ja eldmyksellisilld brindeilld erottuva
ravintolatoimija casual ja fine dining -segmenteissa. Sen tavoitteena on ylldpitdd energisti ja raikasta
ravintolaportfoliota, jonka kasvu varmistetaan brandien kehittimiseen tahtddvien toimenpiteiden kautta.
Yksikkd tunnetaan laadukkaista ravintoloistaan ja se pyrkii ylldpitimaian vahvan markkina-asemansa
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pitamalld portfolinssaan elinvaimaiset ravintolayksikot ja tilaisuuksien tullen hankkimaan uusia korkean
profiilin ravintoloita joko yrityskauppojen kautta tai perustamalla kokonaan uusia ravintoloita.

Skaalautuvat Briandit

Skaalautuvien brindien strategiana on olla edelldkavijd fast casual -segmentissa ja erottua konsepteilla, jotka
edustavat aidoista ja tuoreista raaka-aineista valmistettuja nopeasti nautittavia aterioita. Yksikilld on talla
hetkelld kolme skaalautuvaa brindid. Hanko Sushi, Sandro sekd Pizzarium. Skaalautuvat brandit -
liiketoimintaa on tarkoitus kasvattaa avaamalla uusia olemassa olevien brandien ravinteloita hyville
likepaikoille. Skaalautuvien brandien liiketoiminnan kasvattaminen tuo skaalaetuja, kun kiinteiden
kustannusten osuus  keskimaidrdisistd  kustannuksista  laskee, Tunnetun brandin  ansiosta  uwusien
ravintolayksikkdjen ei tarvitse kdyttdd vyhtd paljon resursseja  markkingintiin ja liiketoiminnan
kaynnistamiseen kuin tdysin uuden toimijan, silld ravintola ja sielld tarjottava rucka ovat asiakkaille tuttuja.
Skaalautuvat brandit -yksikkt pystyy keskitetyn ja tehokkaan hallinnon, markkinoinnin sekd keskitettyjen
hankintojen kautta saamaan skaalaetuja ravintolayksikdiden maaran ja myydyn ruoan sekd juoman volyymin
kasvaessa, Vakiintuneet vahvat brandit houkuttelevat ravintoloihin asiakkaita, mikali ravintoloiden sijainnit
on suunniteltu oikein,

Tapahtumat

Tapahtumat-liilketoimintayksikén strategiana on olla johtava ratkaisuntarjoaja yritystapahtumille ja
yksityistilaisuuksille, Yksikilld on vahva markkina-asema tapahtumien jarjestdjand erityisesti Helsingissd, Silld
on 12 erilaista tapahtumayksikkaa, jotka tarjoavat laajan valikoiman vaihtoehtoja asiakkaiden eri tarpeisiin,
Konserni pyrkii kasvattamaan Tapahtumat-lilketoimintaansa orgaanisesti tarjpamalla laadukkaita ruoka- ja
juomapalveluitaan erilaisten tilaisuuksien ja juhlatapahtumien lisdksi suuren volyymin yleisétapahtumiin,
kuten urheilutapahtumiin ja konsertteihin. Konserni ndkee kasvumahdollisuuksia esimerkiksi uusien urheilu-
tai monitoimiareenojen ravintolapalvelujen toimittajan ominaisuudessa.

3. Rahoitusriskien ja pddoman hallinta

Riskienhallinnan periaatteet ja prosessi

Konserni altistuu toiminnassaan joillekin  rahoitusriskeille kuten korkojen muutosten vaikutukset ja
kilpailukykyisen rahoituksen saatavuus. Konsernin  riskienhallinnan  tavoitteena on  minimoida
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen. Konsernin tarkeimmat
rahoitusvelat muodostuvat osakaslainoista, rahalaitoslainoista, rahoitusleasingveloista ja ostoveloista. Namd
rahoitusvelat on  tarkoitettu p#dasiassa  konsernin  toiminnan  rahoitukseen. Konsernin  tdrkeimpid
rahoitusvaroja ovat myyntisaamiset ja muut saamiset sekd pankkisaamiset, jotka muodostuvat konsernin
toiminnasta.

Yhtion hallitus  hyvdksyy ja valvoo riskienhallinnan pddperiaatteita ja yhtidn ylin  johto yhdessd
liiketoimintayksikoiden kanssa vastaa kdytinndn toteutuksesta.

Kansernin ylin johto vastaa konsernin rahoitusriskien maarittelystd ja hallinnasta sekd varmistamalla, ettad
rahoitusriskit identifioidaan, arvioidaan ja hallinnoidaan konsernin riskitavoitteiden mukaisesti. Tarkeimmat
rahoitusriskit on selostettu alla.

Korkoriski

Korkeoriski on riski siitd, ettd rahoitusinstrumentin tulevaisuuden realisoituvat rahavirrat vaihtelevat johtuen
markkinakorkojen muutoksista.  Erityisesti vieraan pddoman ehtoisten vaihtuvakorkoisten lainojen
viitekorkaihin liittywd korkoriski on konsernin kannalta merkityksellinen. Konserni ei talld hetkelld suojaa
korkoriskia. Lainojen korot vaihtelevat Euribor-koron muutosten seurauksena,
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Herkkyys korkoriskille

Seuraava taulukko kuvastaa herkkyytta koroissa tapahtuvalle jokseenkin mahdolliselle muutokselle. Korkojen
muutosten vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja muiden muuttujien pysyessd muuttumattomina;

Muutos, peruspistettd Vaikutus tulokseen ennen veraja (000 eur)
2017 + 100 -193
2016 + 100 - 109

Maksuvalmiusriski
Maksuvalmiusriskilld tarkoitetaan sitd, ettd yrityksen kaytettivissa olevat varat ja rahoitusmahdollisuudet eivit
riitd kattamaan kaikissa tilanteissa lahtevia rahavirtoja.

Konsernissa pyritadn jatkuvasti arvicimaan ja seuraamaan lilketoiminnan vaatiman rahoituksen maardd mm.
analysoimalla kuukausittain ravintoloiden kayttoastetta, myynnin kehitystd ja investointitarpeita, jotta
konsernilla olisi tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun.
Talousjohtaja analysoi mahdallisen lisdrahaituksen tarpeen tekemalld 12 kuukauden likviditeettiennustetta.

Konserni  rahoituksen saatavuus  ja  joustavuus pyritddn  takaamaan riittivien  osakaslainojen,
luottolimiittireservien ja riittavan pitkien laina-aikojen avulla,

Seuraavassa taulukossa esitellddn maturiteettianalyysi. Rahavirran luvut ovat diskonttaamattomia ja ne
sisaltdvat koronmaksut, pddoman lyhennykset ja takaisinmaksut, Negatiivinen luku tarkoittaa sisddn tulevaa
rahaa ja positiivinen luku ulosmenevas rahaa.

31.12.2017

Alle 1 1-2 3-5 yli 5 Rahavirta
000 eur Tasearvo VLIS vuotta vuotta vuatta yhteenss
Osakaslainat 41 2 - s = =
Rahalaitoslainat 1% 345 4441 16 148 - - 20 589
Rahoitusleasingvelat A48 350 24n 245 2 883
Dstovelat 11 505 11 505 - - 11 505



31.12.2016

Alle 1 1-2 Rahavirta
000 eur Tasearvo VU5 vuotta 3-5 vuotta yli 5 vuotta  yhieensa
Dsakaslainat 21461 5453 - - - 5453
Rahalaitoslainat 10 903 -7490 4 408 16 087 - 13 006
Rahaitusleasingvelat 1696 616 697 493 - 1807
Ostovelat 7440 7440 - - 7440

Konsernin rahalaitoslainoihin liittyy kovenanttiehtoja, joiden raja-arvojen ylittyessa lainanantajat voivat vaatia
lainojen viilitéintd takaisinmaksua. Kovenanttiehdot ovat padomasijoittajaomisteiselle yritykselle tavanomaisia
ehtoja, jotka rajoittavat mm. vakuuksien antoa, suuria yrityskauppoja, omaisuuden myyntid, liiketoiminnan
oleellista muuttumista sekd omistajamuutoksia. Tarkeimmat lainakovenantit raportoidaan lainanantajille
vuosikolmanneksittain. Johto tarkkailee lainakovenanttiehtojen tayttymista saanndllisesti. Konserni ei tayttanyt
kovenanttiehtoja 1.1.2016 ja 31.12.2016. Tilikauden 2017 aikana konserni on tayttanyt kaikki rahoitukseen
littywat kovenanttiehdot,

Konsernin maksuvalmius sailyi vuoden 2017 aikana hyvand. 31.12.2017 rahavarat olivat yhteensa 6 513 tuhatta
eurca (2 960 tuhatta eurca 31.12.2016).

Luottoriski

Merkittavd osa konsernin asiakkaista on yksityishenkildita, joiden maksu tapahtuu p3dasiassa samanaikaisesti
suoritetta luovutettaessa. Konsernin laskutusmyyntisaamisiin sisdltyy kuitenkin luottoriski. Luottoriskid
hallinnoidaan tarkistamalla ja seuraamalla asiakkaan luottohistoriaa, laskuttamalla ennakkomaksuja seki
tekemnalld yhteistydta perintdyritysten kanssa,

Konsernilla ei ole merkittdvid asiakaskohtaisia myyntisaamiskeskittymid, vaan luottoriski on hajautunut.
Luattoriskia seurataan myyntisaamisten madrdn, ikijakauman ja kiertonopeuden kehitykselld. Luottoriskii
seurataan myds asiakkaittain,

Konsernin  luottoriskin - enimmaismadrd  vastaa rahoitusvarojen  kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa.
Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 17,

Pddoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan {oma vs, vieras pddoma) pyrkimyksend on optimaalisen pddomarakenteen avulla
tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset, mahdollistaa strategian toteuttaminen ja
kasvattaa omistaja-arvoa pitkdlla aikavdlilla. Konserni hallinnoi pddomarakennetta ja tekee tarvittavia
muutoksia, mikali taloudellinen tilanne tai rahoituskovenantit sitd edellyttivit. Piiomarakenteeseen
vaikutetaan operatiivisen rahavirran lisdksi mm. osakeantien kautta, wvelkarahoituksen lisddamiselld tai
takaisinmaksulla, mahdallisilla padomaerien valisilla konversioilla sekd myds operatiivisilla piatoksilla
investoinneista ja kasvusta ettd mahdollisista omaisuuserien myynnista velkojen viahentamiseksi.

Konsernin paaomarakenteen kehitystd seurataan mm. nettovelan muutoksella, nettovelan ja kayttdkatteen
suhteella sekd rahavirran ja velanhoidon suhteella.

Konsernin - nettovelkaantumisaste  (gearing) ol 31.12.2017 1420 % (31.12.2016: -5188 9%).

Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettovelka on jaettu oman pddoman maarilla. Korollinen
nettovelka sisaltdad osakaslainat ja muut korolliset korolliset velat vahennettynd korollisilla saamisilla ja
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rahavaroilla. Konsernin korolliset velat olivat 31.12.17 20,4 miljoponaa euroa (31.12.2016: 34,2 miljoonaa
euroa),

Mettovelkaantumisaste (gearing) oli seuraava:

Mettovelkaantumisaste

000 euroa Liite 2017 2016
Osakaslainat 22 41 21461
Muut korolliset velat 22 203748 12 719
Korolliset saamiset 17 - -2 715
Rahavarat 20 -6 513 -2 860
Nettovelat 13 903 28 505
Oma pidoma yhteensd 9 790 -3 494
Nettovelkaantumisaste 142,0 % -518,8 %

Muut koralliset velat:

Pitkaaikaiset 22 16 484 1816
Lyhytaikaiset 22 3891 10903
Yhteensd 20376 12718

4, Hankitut liiketoiminnot
Tilikauden 2017 hankinnat

Liiketoimintojen hankinnat

Konserni hankki 1.1.2017 liketoimintakaupalla Sand Catering Oy:ltd Sandro-ravintolat. Kaupassa Royal
Ravintolat Oy:ddn siirtyivat Sandro Eiran, Kampin kauppakeskuksessa sijaitsevan Korttelin ja Kallion
ravintolayksikit Helsingissd sekd kesdlld 2017 Kauppakeskus Ainoassa Espoossa avattu Sandro Tapiola. Sandro-
ravintolat tarjoavat makuja Valimeren rannoilta, erityisesti Marokosta, Sandron tavoitteena on olla paitsi
ravintola myds erilaisten ja eri taustaisten ihmisten yhteinen olohuone, joka on erityisen tunnettu mm.
runsaasta vilkonloppubrunssistaan.

Kauppahinta oli 1404 tuhatta euroa, joka on maksettu padosin kiteiselld kahdessa erdssa. Ensimmaisessi
erdssd maksettiin 1 100 tuhatta euroa tammikuussa 2017. Lokakuussa 2017 maksettiin toinen erd, 259 tuhatta
eurca.  Ehdollinen wastike 45 tuhatta eurpa suoritetaan, kun myyjdn vastuulle jdd@neet ravintolan
korjaustoimenpiteet on saatu suoritettua hyvaksytysti,
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Sandro liketoimintakaupan hankintalaskelma

000 eurca 1.1.2017

Hankinnasta suoritettu vastike

Maksettu kateisvaroing 1359
Ehdollinen vastike 45
Vastike yhteens3 1404

Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat

Aineettomat hyddykkeet: tavaramerkki 1049
Aineelliset hyadylkkeet 150
Keskenerdiset hankinnat 272
Vaihto-omaisuus 76
Siirtovelat -159
Liikearvo 17
Yhteensa 1404

Aineettomat hyddykkeet. tavaramerkit, koostuu Sandron tavaramerkistd ja sen arvostuksessa on kiytetty
Relief-from-Royalty -menetelmaa. Kayvan arvon allokoinnista syntynyt tavaramerkki ja hankinnasta syntynyt
likearvo ovat verotuksessa vahennyskelpoisia. Sandron liikevaihto ja tulos tilikaudelta 2017 sisdltyvit
kokonaisuudessaan konsernin lukuihin. Hankintaan liittyvat valittémat kulut 44 tubatta euroa on kirjattu
tulosvaikutteisesti liilketoiminnan muihin kuluihin,

Madrdysvallattomien omistajien osuuksien muutokset 2017

Royal Ravintolat Oy hankki 19.12.2017 70 tuhannella eurclla 9,9 %:n lisdosuuden Royal Konseptiravintolat
Oy:std. 5e omisti hankinnan jdlkeen 98,6 % yhtion osakekannasta. Royal Konseptiravintolat -alakonsernin
nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli hankintahetkelld -1 145 tuhatta euroa. Miardysvallattomien omistajien
osuus kasvoi hankinnan johdosta 104 tuhatta eurca ja emoyrityksen omistajille kuuluva osuus konsernin
voittovaroista vaheni 188 tuhatta euroa.

Tilikauden 2016 hankinnat

Madrdysvallattomien omistajien osuuksien muutokset 2016

Royal Ravintolat Oy hankki 30.12.2016 70 tuhannella eurclla 9,9 %:n lisdosuuden Royal Konseptiravintolat
Oy.sta. e omisti hankinnan jdlkeen B8,7 % yhtidn osakekannasta. Royal Konseptiravintolat -alakonsernin
nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli hankintahetkelld -1 075 tuhatta euroa. Mdaraysvallattomien omistajien
osuus kasvoi hankinnan johdosta 106 tuhatta eurca ja emoyrityksen omistajille kuuluva osuus kensernin
voittovaroista vaheni 177 tuhatta euroa,

39



5. Liiketoiminnan muut tuotot

Q00 euroa 2017 2016
Yuokratuotot 57 23
Saadut korvaukset B9 2
Muut liiketoiminnan tuotot 59 59
Yhtesnsd 185 83

Vuokratuotot sisiltavat vuokrahuoneistojen edelleenvuokrauksesta saatuja vuokratuottoja.

6. Materiaalit ja palvelut

000 euroa 2017 2016

Ostot tilikauden aikana 28158 23129
Varastojen muutos -361 -134
Ulkopualiset palvelut 4915 4719
Yhteensd 32712 27714

Ulkopuoliset palvelut koostuvat pddosin wuokrahenkilstéstd aiheutuneista keittia- ja salihenkilokunnan

kuluista seka siivouspalveluista.

7. Henkildstokulut

000 euroa 2017 2016
Palkat ja palkkiot 31073 25421
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 5 600 4746
Muut henkiltsivukulut 1457 1671
Yhteensd 38129 31 838

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetddn litetiedossa 25, Lahipiiritapahtumat.

Henkildkunta keskimdadrin tilikaudella

2017 2016
Konsernin henkildkunta keskimasrin

tilikaudella 932 797
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8. Liiketoiminnan muut kulut

000 euroa 2017 2016
Toimitilojen ja kaluston vuokrat, ylldpito ja energia 16 540 14 634
Kayttitarvikkeet ja puhtaanapito 2991 2 535
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1980 1467
Hallintokulut 4117 3479
Tilintarkastajan palkkiot 205 128
Muut kulut 126 820
Yhteensd 26 559 23164

Muiden kulujen olennaisimmat erdt ovat tyoterveyshuolto ja tydsuhdeasunnat,

Tilintarkastajien palkkiot

000 euroa

2017 2016
Tilintarkastusyhteisi Deloitte Oy
Tilintarkastus (%] 81
Muut tilintarkastajan lausunnot 2 12
Veroneuvonta - -
Muut palvelut 134 35
Yhteensa 205 128

Tilintarkastuspalkkiot sisdltavit palkkiot konsernitilinpdatoksen tarkastamisesta sekd emoyhtién ja sen
tytaryritysten tarkastamisesta. Muut tilintarkastajan lausunnot sisaltavit palkkiot muista tilintarkastukseen
liittywvistd palveluista. Muut palvelut -ryhma sisdltad neuvonantopalkkioita,

9. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

000 euroa 2017 2016
EXIT-/listautumisvalmistelut 2879 -
Uudelleenjarjestelykustannukset™® 48 550
Konsernirakenteen ja -rahoituksen uudelleenjarjestely 143 289
Yrityskaupat ag -
Ulkepuoliset asiantuntijapalvelut 43 236
Muut vertailukelpoisesta tuloksesta oikaistut erat 98 176

1309 1250

*Liittyvat lahinnd yksikdiden sulkemiseen.
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10. Poistot ja arvonalentumiset

000 eurca 2017 2016
Poistot

Aineettomat hyodykkeet

Tavaramerkit 212 107
[T-ghjelmistot ja lisenssit 173 133
Yhteensa 335 240

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 837 524
Koneet ja kalusto, rahoitusleasing 459 191
Vuokrahuoneistojen muutos- ja 1670 1516
perusparannusmenot

Yhteensd 2976 2731
Poistot yhteensd 3361 2970

Arvonalentumiset
Aineelliset hyadykkeet

Koneet ja kalusto 15
Vuckrahuoneistojen muutos- ja GE 780
perusparannusmenot

Arvonalentumiset yhteensd B3 780
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 3444 3750

Arvonalentumiset tilikaudella 2016 liittyvat suljettuihin ravintoloihin kuten Ahorita, Fishmarket sekd Sasso.
Tilikaudella 2017 arvonalentumiset ovat vanhan kassajarjestelman alaskirjauksia.

11.Rahoitustuotot ja -kulut

000 euroa 2017 2016

Rahoitustuotot

Muut lyhytaikaiset korkotuotot 33 250
Valuuttakurssivoitot, realisoituneet 2 0
Muut rahoitustuotot 0 1
Yhteensa 34 252
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Rahoituskulut

Karkokulut veloista

Karkokulut, rahoitusleasing

MUt wieraan padoman rahoituskulut
Valuuttakurssitappiot, realisoitunest
Yhteensd

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd

12.Tuloverot

Tuloslaskelman tuloverot
000 euroa

Tilikauden verot

Laskennallisen verosaamisen muutos
Laskennallisen verovelan muulos
Verot edellisiltd tilikausilta

Yhteensd

Efektiivisen veroasteen tismaytyslaskelma

000 euroa

Tulas ennen veroja

Vero laskettuna 20 %-verokannalla
Verot aikaisemmilta tilikausilta
Vahennyskelvottomat menot

2108

33

477

2617

-2 583

2673
31
294

3006

-2 754

Alemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kiytto

Kirjattu laskennallinen verosaaminen vahvistetuista

tappioista aikaisemmilta vuosilta

Tuloveroihin kirjaamattomat tilikauden tappiot

Verokulu tuloslaskelmassa

43

2017

98
6o

171

2017
1003
201

500
-84

-850

171

2016

280
53

335

2016
-1793
-351

604

B3
335

v



13.0sakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
tulos tilikauden aikana ulkona oclevien osakkeiden lukumaardn painotetulla keskiarvalla.,

2017 2016
Emayrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos (tuhatta suroa) 851 -1 BET
Csakkeiden lukumadrdn painotettu keskiarvo tilikauden aikana 382 084 375 893
Laimentamaton asakekohtainen tulos {euroafosake) 222 -5,02
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 2,22 -5,02
14. Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet
2017 Muut aineettomat hybdykkeet

IT-chjelmistot

000 euroa Lilkearvo Tavaramerkit ja lisenssit  Yhteensd

Hankintameno 1.1, 21013 1545 1 288 2833

¥rityshankinnat 17 1045 0 1048

Lisdykset 0 94 94

Hankintamenao 31.12. 21030 2 594 1382 3976

Kertyneet poistot ja arvenalentumiset 1.1, - -243 -445 -688
Tilikauden poistot - -212 -173 -385

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -454 -619 -1073

Kirjanpitoarveo 1.1.2017 21013 1302 843 2145

Kirjanpitoarvo 31.12.2017 21030 2140 763 2903

2016 Muut aineettomat hyddykkeet

IT-
ohjelmistot
000 euroa Liikearvo Tavaramerkit  jalisenssit  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 21013 1545 Trd 2317
Yrityshankinnat 259 259
Lisaykset 42 -42
Hankintameno 31.12. 21013 1545 1288 2833
Kertyneet poistot ja arvenalantumiset 1.1 - -136 -353 -89
Vahennysten kertyneet poistot - - 41 -
Tilikauden poistot - -107 -133 -240
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -243 -445 -G88
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 21013 1409 418 13828
Kirjanpitoarve 31,12.2016 21013 1302 g43 2145
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Tavaramerkit on arvostettu yrityshankintojen yhteydessd kaypadn arvoon. Konsernilla ei ollut 31.12.2017,
31.12.2016 eikd 1.1.2016 taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia tavaramerkkeji.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa lilkearvoa siséltdvin rahavirtaa tuottavan yksikkéjen ryhman kirjanpitoarvoa
verrataan niiden kerrytettdvissda olevaan rahamdadrdan, Yhtion johdon kdyttdmd harkinta ja arviot
tulevaisuudesta ovat keskeisessd asemassa arvonalentumislaskelmia laadittaessa. Jos kerrytettivissi oleva
rahamddrd on taseeseen merkittyd kirjanpitoarvea alempi, kirjataan erotus tulosta pienentivina
arvonalentumistappiona. Kerrytettavissd oleva rahamaard on joko rahavirtaa tuottavien yksikbiden ryhman
kdypa arve wvahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai  sitd  suurempi kiyttdarvo,
Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissd olevana rahamiiring on kiytetty kiyttdarvoa, joka on laskettu
diskontattujen rahavirtojen menetelmalld (DCF). Diskonttokorkona laskelmissa on kaytetty padoman
keskimaardista kustannusta ennen verovaikutusta (pre-tax WACC).

Litkearvolle suoritetaan vuosittain arvonalentumistestaus ja aina silloin, kun joko ulkoisista tai sisdisisti
tekijoistd johtuen on todettavissa potentiaalisesti arvonalentumiseen johtavia muutoksia. Konsernissa ei ole
rajoittamattoman pitoajan omaavia aineettomia hytdykkeitd,

Arvonalentumistestaus suoritettiin 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.2015 ja 31.12.2014 kayttien sen hetkisii
kirjanpitoarvoja ja laskelmia tulevaisuutta kuvaavista rahaméiristi, Arvonalentumistestaus tehdidn
vuosittain,

Arvonalentumislaskelmat perustuvat rahavirtojen ennusteisiin konsernin  johtoryhmin laatimissa ja
hallituksen hyvaksymassd budjetissa, lisattynd ennuste- ja terminaalikaudella. Arvonalentumislaskelmissa
kaytetyn ennustejakson pituus an viisi vuotta.

Laskelmien teko DCF-mallia kiyttden vaatii ennusteita ja olettamuksia, joista merkittavimmat liittyvat
likevaihdon kasvuun, kayttokatteen kehitykseen ja diskonttauskoron muutoksiin, On mahdollista, ettd
rahavirtaennusteisiin  liittyvat oletukset eivdt toteudu, minkd seurauksena syntyvilld likearvon
arvonalennuksilla voi olla olennainen epdedullinen vaikutus yhtién toiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan nykyiselld ja tulevilla tarkastelujaksoilla.

Ennustetut rahavirrat perustuvat silhen rahavirtaa tuottavan yksikén ryhmin tuottamaan kapasiteettiin, joka
konsernilla on ollut testausajankohtana. Rahavirtoja koskevissa arvioissa ei siis ole otettu huomioon
laajennusinvestointeja. Konsernin  rahavirtaa tuottava yksikkd harjoittaa ravintolaliiketoimintaa.
Lilketoiminnan laajentaminen uusille alueille Suomen rajojen sisipuolella on kapasiteetin laajentamista, jota
koskevia investointeja tai joista syntyvid tuottoja ei ole sisdllytetty laskelmiin.

Yhtiolld on yksi rahavirtaa tuottava yksikkijen ryhmd, jonka tasolla liikearvoa seurataan ja siten jolle likearvot
on kohdistettu. Yhtidn strategian mukaan sen ravintolaverkosto muodostaa yhden yhteneviisen rahavirtaa
tuottavan yksikkdjen ryhman johtuen niiden keskitetystd johtamistavasta, palvelujen markkinointitavasta,
palvelujen tuotantotavasta, merkittavistd keskitetyista ostoista ja muista konsernipalveluista.

Arvonalentumistestaukset 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12,2015 ja 31.12.2014 eividt osoittaneet tarvetta
liikearvon arvonalentumiseen kerrytettavissd olevan rahamadran ylittdessd kirjanpitoarvon  kaikilla
testauskausilla,
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Kayttbarvon laskennassa kdytetyt oletukset testausajankohdittain:

31122017 31.12.2016  31.12.2015 31.12.2014

Liikevaihdon kasyu

23% 2.9% 1,5% 1
ennustejaksolla [CAGR) ! A e B.%
Kayttdkate ennustejaksolla 9.0 % 7.8% 7,1% 7,45
Terminaalikasvuoletus 2.0% 2,0 % 2,00 % 2,0 %
Diskonttauskorke (pre-tax

7.3 % 7.8 % 8,4 U V1 4
WALC) 8
Mettokdyttdpddoman muutos 0,3 % 2,0 % 2,0% 2,0%

Vuoden 2017 testauksessa liikevaihdon kasvun on oletettu olevan 2,3 % (2,9 %) ennustejaksolla. Qletus
perustuu oletettuun orgaaniseen kasvuun normaalissa markkinatilanteessa, yleiseen suhdannekehitykseen
sekd konsernin laatimaan kelmen vuoden strategiasuunnitelmaan. Viiden vuoden ennustejakson jalkeiset
rahavirrat on ekstrapoloitu kdyttdmalld tasaista 2,0 % (2,0 %) kasvutekijas.

Diskonttokorko on testauksessa ollut 7,3 % (7,8 %). Kaytetty korko kuvaa toimialan oman ja vieraan pddoman
keskimadradistd kokonaiskustannusta. Diskonttokoron lasku edellisestd wvuodesta perustuu  pitkalti
diskonttokoron laskennassa kiytettyjen oman padoman kustannuksen laskusta {cost of equity capital),

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Herkkyysanalyysin perusteella laskelmien keskeisissa erissd voi tapahtua testausajankohtana seuraavia
muuteksia ilman, ettd tarvetta alentaa olemassa olevia liilkearvoja ilmenee {edellyttden, ettei laskelmien
muissa keskeisissd oletuksissa tapahdu muutoksia):

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Liikevaihdon kasvu ennustejaksolla (CAGR) -20,1 % 15,9 % 5.5 % 9.6 %
Terminaalikasvucletus -30,0 % -7.8 W -0.6 % 21 %
Kayitdkate ennustejaksolla 7,1% 5.3 % 6,1 % 5.8 %
Diskonttauskorko {pre-tax WACC) 18 % 14 % 10 % 11 %

lohdon mielestd minkdan kaytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin mahdaollinen muutos kahtuullisesti
arvioituna, ja edelld esitetty huomioiden, ei johtaisi tilanteeseen, jossa kerrytettdvissd oleva rahamaard
alittaisi kirjanpitoarvon.

Kuitenkin, lasketun kayttéarvotason yllapitdminen edellyttdsd yhtitn strategian mukaisesti liilkevaihdon ja

kiyttéhatteen pitdmistd  hyvdksyttdvalld  tasolla, ravintoloiden kilpailukywyn  ylldpitamistd, uusien
ravintolakonseptien kehittdmistd, sekd kilpailukykyisen hinnoittelun ettd kohtuullisen kustannushallinnan

jatkuvan seurannan avulla.
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15.Aineelliset hyddykkeet

2017

000 euroa
Hankintameno 1.1,
Lisdykset
Yahennykset
Hankintamenao 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1

Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden paistot

Arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.2017
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

2016

000 euroa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennylkset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1,

Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.

Kirjanpitoarve 1.1.2016
Kirjanpitoarve 31.12.2016

Koneet ja
kalusto

12 966
1953
-11

14 908

-10 643
11

-837
-15

-11 484

2322
3424

Koneet ja
kalusto

12914
80
-34
12 966

9 819

-224

-10 643

3094
2322

47

Koneet ja
lkalusto,
rahoitusleasing

2072
148
708
1512

-391
177
-469

-684

1631
328

Koneet [a
kalusto,
rahoitusleasing

467
1604

2072

-391

-391

467
1681

Yuokrahuoneis-

tojen muutos-
ia
perusparannus-
menot
16 106
4271
429
199438

-10 757
409
-1670
-G8

-12 086

5350
7 862

Vuokrahuoneis-
tojen muutos-
ia
perusparannus-
menot
14 479
2526
-399

16 106

-9 360
899
-1 516
-780

-10 757

5119
5350

Ennakkoma

ksut ja

keskenerdis

et
hankinnat

260
S65
260
565

260
565

Ennakkoma
ksut ja
keskenerdis
et
hankinnat

379
225
-343
260

79
260

Yhteensd
31 404
6937

1 408
36933

-21791
596
-2976
-83

-24 254

9612
12 679

Yhteensd
28 239
4441

-1 277
31404

-19 179
899
-2731
-780

-21 791

9 060
9612



16.0sakkuusyritykset

000 eurca

Kirjanpitoarve 1.1.2017
Lisdykset

Osuus tilikauden tuloksesta
Kirjanpitoarve 31.12.2017

2017

119

122

Konserni hankki 10 % osuuden Viinitie Oy:std marraskuussa 2017, Yhtia yhdistellddn konsernin
tilinpdatdkseen osakkuusyrityksena padomaosuusmenetelmalld, vaikka konsernilla on alle 20 % osakkeista ja
ddnistd, silla konsernilla on huomattava vaikutusvalta yhtitissd sopimukseen perustuvalla oikeudella nimets

yksi viidestd hallituksen jasenesti.

Osakkuusyhtion tilikausi on 1.5.-30.4. Osakkuusyhtidn tulos on yhdistelty konserniin hankintahetkestd
lahtien. Osakkuusyritys yhdistelldsn raportointikautta edeltdvan kuukauden tietojen perusteella.

Osakkuusyhtitn hankinnasta syntynyt poistamaton lilkearvo oli 76 tuhatta euroa 31.12.2017.

Taloudellinen informoatio osckkuusyrityksestd

000 euroa
1.5.2017-31.12.2017

Viinitie Oy, kotipaikka Helsinki

17.5aamiset

Warat
1479

Velat
10559

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset

Q00 euroa
Pitkdaikaiset

Pitkdaikaiset korolliset kauppahintasaamiset

Yhteensa

Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset korolliset kauppahintasaamiset

Yhteensd

31.12.2017

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset yhteensa

43

Liikevaihto
2534

31.12.2016

2715
2715

2715

Tulas

Cmistus-
osUUE ¥

10

1.1,2016

3100
3100

3 100

%



Myyntisaamiset ja muut korottomat
saamiset

000 euroa

Pitkdaikaiset

Pitkdaikaizet korottomat saamiset
Palkkajaksotukset
Sopimusennakot

Yhteenss

Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset korottomat saamiset
Myyntisaamiset
Maksetut vuokravakuudet
Palkkajaksotukset
Maksamattomat csakkeet
Muut saamiset

Yhteensd

Lyhytaikaiset koratlomat siirtosaamiset
laksotetut henkildstékulut
Vuosialennussaatavat ja ostohyvitykset
Muut siirtosaamiset

Yhteensd

Yhteensi

Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
yhteensd

31.12.2017

24
112
136

5683
88
250

144
& 164

525

998

B26
2349
8513

8 649

31.12.2016

168
168

4 0710
Fi

156
4302

223
F25
417
1365
5 667

5835

1.1.2016

2837
74

138
3052

202

659

423
1284
4 336

4 336

Muiden siirtosaamisten olennaisimmat erat ovat laskuttamattomat saamiset asiakassopimuksista ja

kuluihin liittyvat jaksotukset.

Myyntisaamisten ikdijakouma

000 eurca 31.12.2017
Eraantymattdmat 4679
0-30 pv 240
31-90 pv 118
91-180 pv 34
¥li 180 pw 12
Yhteenss 5683

31.12.2016 1.1.2016
3171 2252

837 537

36 18

25 1

0 29

4070 2 837

Erddntymattomiin myyntisaamisiin sisaltyy kdteismyyntisaamisia 1 436 tuhatta euroa {1013 tuhatta euroa).
Kateismyyntisaamiset koostuvat eri maksuvilineilld suoritetuista maksuista, jotka ovat tilittymassa pankkiin
(kiiteinen raha, pankki- ja luottokorttimaksut, maksusetelit).
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Konserni arvioi luottotappioriskin ennen saamisten kirjaamista ja seuraa myyntisaamisten ikédjakaumaa.
Konsernin periaatteena on kirjata varaus myyntisaamisista, jotka ovat ylittineet erdpdivin yli 90 paivalls.
Konserni on kayttdnyt historiaan perustuvaa tietoa toteutuneista myyntisaamisten alaskirjauksista
arvioidessaan myyntisaamisten 12 kuukauden odotettavissa olevaa luottotappiota tai koko sen
vaimassaoloajalta odotettavissa olevaa luottotappiota seuraavasti varausmatriisissa;

Erintymattamit 0-30 paivaa 31-90 piivid 91-180 paivai ;'Iii-.rﬁi:"]
LaiminlyGntiaste 0% 0% 0 % 50 % 100 %

Luottotappiovarauksen mddrdt

31.12.2017 31122016 1.1.2016
Erddntymdttdmat o 0 0
0-30 py 0 ] ]
30-90 pv 0 0 0
91-120 pv 17 13 1
¥li 120 pw 12 0] 29
Yhteensa 29 13 29

Konsernin ulkopuolisten lyhytaikaisten myyntisaomisten luottotappiovaraus

1.1.2016 29
Realisoituneet ja alaskirjatut -18
Perityt ja ei-realisoitunest 2
31.12.2016 13
Realisoituneet ja alaskirjatut -19
Perityl ja ei-realisoituneet 35
31.12.2017 20

rahamairdd, joka on luottoriskin enimmaismaara siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty
tayttamadan saamisiin liittyvid velvoitteitaan.

Myyntisaamisten ja muiden korottomien saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypas arvoa.
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18.Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennallisten verojen muutokset 2017

[irjattu
tulosvaikut-
Laskennalliset verosaamiset 1.1.2017 teisest 31.12.2017
Vahvistetut tappiot 600 -150 450
Muut vuokrasopimulkset 164 -13 151
Myyrinin jaksotukset 12 50 62
Lainan jarjestelypalkkio 0 17 17
Muut erat 3 -1 2
Yhteensd 779 -98 681
Kirjattu
tulosvaikut-
Laskennalliset verovelat 1.1.2017 teisesti 31.12.2017
Liiketoimintajen yhdistdmiset 391 72 463
Myynnin jaksotukset 1 -1 0
Muut erdt 2 -2 8]
Yhteensd 394 69 463
Laskennallisten verojen muutokset 2016
Kirjattu
tulosvaikut-
Laskennalliset verosaamiset 1.1.2016 teisesti  31.12.2016
Vahvistetut tappiot a2 -262 00
Muut vuokrasopimukset 139 25 164
Koronvaihtosopimus 38 -38 Q
Myynnin jaksotukset 20 -8 12
Muut erdt o 3 3
Yhteensd 1059 -280 779
Kirjattu
tulosvaikut-
Laskennalliset verovelat 1.1.201& teisesti  31.12.2016
Litketoimintojen yhdistamiset 341 S0 391
Mywnnin jaksotukset 1 o 1
Muut erdt 0 2 2
Yhteensd 342 53 394

Laskennalliset verot on kirjattu kaikista vdliaikaisista eroista. Konsernissa suurimmat véliaikaiset erot syntywvit
liketoimintojen yhdistamisissa varoihin ja velkoihin tehdyista kaypiin arvoihin perustuvista oikaisuista seki
vuokrasopimuksiin littyvista jaksotuseroista,
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Kayttdmattomat verotukselliset tappiot

Kayttarnattomista verotuksellista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia silhen madrddn asti kuin
verohytdyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todenndkoistd. Konsernissa oli 31.12.2016: 3 632
tuhatta euroa verotuksessa vahvistettuja tappioita, joista ei oltu kirjattu laskennallista verosaamista. Konserni
on kirjannut laskennallisen verosaamisen ndistd vield kayttdmdttimistd verotuksellisista tappioista
tilikaudella 2017. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2024-2026.

19.Vaihto-omaisuus

Q00 euroa 31.12.2017 31.12.2016 1.1.2016
Aineet ja tarvikkeet 2252 1818 1709
Yhteensd 2252 1818 1709

Konsernin waihto-omaisuuden  arvonalentumiset  sisdltyvit tuloslaskelman kautta kirjattuun waraston
muutokseen,

20.Rahavarat

000 eurca 31122017 31.12.2016 1.1.2016
Kdleinen raha ja pankkitilit 6513 2960 4 822
Yhteensd 6513 2 960 4 822

Pankit maksavat pankkien talletustileilld oleville kdteisvaroille vaihtuvaa korkoa paivittdin madrdytyvien
talletuskorkojen mukaisesti.
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21.0ma padoma
Oma pddoma koostuu osakepdidomasta, sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta, oman pédoman
ehtoisista pddomalainoista, kertyneistd woittovaroista ja mddraysvallattomien omistajien osuudesta.
Seuraavassa on esitetty muutokset osakkeiden lukum@dréssa ja vastaavat muutokset omassa pdaomassa.

Osakkeiden lukumaarien muutokset

Yhtion hallussa
Ulkona olevat olevat omat

Kpl osakkeet osakkeet Yhteensd
1.1.2016 382 736 2 Ba0 385 616
9825 % 0.75 % 100,00 %
Muutokset 2016
Osakeannit 1 500 - 1500
Omien asakkeiden hankinta -8 160 8 160
31.12.2016 376 076 11 040 387 116
97,15 % 2,85 % 100,00 #a
Muutokset 2017
Osakeannit 10 300 - 10 300
Omien osakkeiden hankinta -1 200 1200 -
31.12.2017 385176 12 240 397 416
96,92 % 3,08 % 100,00 %
Ulkona olevat osakkeet
Kpl Rekistergity — Rekisterfimattomat Yhteensd
1.1.2016 321 280 61 456 382 736
Osakeannit 1500 1 500
Osakkeiden rekisterointi b1 456 -61 456
Omien osakkaiden hankinta -8 160 - -8 160
31.12.2016 374576 1500 376 076
Osakeannit 10 200 - 10300
Osakkeiden rekisterdinti 1500 -1 500 -
Omien osakkeiden hankinta -1 200 - -1 200
31.12.2017 385176 - 385176
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Oman pddoman muutokset

Konserni Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Oman
padoman
Rekisterdidyt RekisterGimdttamdt Cmat ehtoisat
Burod Osakepddoma asakkest ceakkeaat Yhtesnsd osakkeet lainat Yhteensd
1.1.2016 3 3424 615 4038 -36 - 4 005
Cisakeannit B 1z 25 25
Dsakkeiden
rekisterdinti f15% -615 c o
Ormien osakkeiden
hankinta -102 -102
31.12.2016 3 4 046 18 4 063 -138 = 3928
Osakeannit 192 0 192 192
Omien osakkeidan
hankinta -14 -14
Osakkeidan
rekisterdinti 15 -15 0 0
Qsakaslainojan
ehtojen
muuttaminen
aman gaaoman
ehtaisiksi lzinoilsi 14 358 14 358
31.12.2017 3 4 255 0 4 255 =152 14 358 1B 463

Osakepddoma

RR Holding Oy:ll3 on yksi osakesaria, joilla kaikilla osakkeilla on yhtéldinen oikeus osinkoon ja yhtién varaihin.
Osake antaa yhden ddnen yhtidkokouksessa. RR Holding Oy:l13 oli tilikauden paattyessd 397 416 osaketta eiks
nsakkeilla cle nimellisarvoa. Osakepddomaan merkitddn osakeantien yhteydessd saatu osakkeiden
merkintadhinta siltd asin kuin merkintdhintaa ei osakeantipdadttksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon. Yhtién maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli tilikauden
lopussa 2 500 (2 500) euroa.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto sisdltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintdhinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen padtdksen mukaan merkitd osakepddomaan,

Omat osakkeet
Yhtidlla oli hallussaan 12 240 (11 040} kpl omaa osaketta tilikauden paattyessd, joka vastaa 3,1 (2,9) %
rekisterdidyistd osakkeista,

Oman pddoman ehtoiset pddomalainat

Joulukuussa 2017 RR Holding Oy:ssa on sopimuksin muutettu osakaslainat, yhteensa 14 358 tuhatta euroa,
oman pddoman ehtoisiksi. Pddomalainaan sovelletaan osakeyhtitlain 12 luvun padomalainaa koskevia
madrayksid. Pddomalainaa voidaan maksaa takaisin vain siltd osin kuin lainanottajan vapaan oman padoman
ja kaikkien pddomalainojen maard maksuhetkelld ylittad lainanottajan viimeksi paittyneelti tilikaudelta
vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpdatdkseen sisdltyvin taseen mukaisen tappion maaran. Mikdli O¥L:n
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relevantit sadanndkset muuttuvat laina-aikana, sovelletaan aina kulloinkin voimassa olevia OYL:n maarayksia
takaisinmaksuun. Pdaomalainan pddoma ja korko saadaan maksaa lainanottajan selvitystilassa ja
konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Konserni ei ale antanut eiki anna
vakuutta padomalainan pidoman tai koron maksamisesta. Konsernilla on oikeus mutta ei velvollisuutta
palauttaa padomalainan padomaa tai maksaa korkoa. P3ddomalainan koron maksusta ja pddoman
palautuksesta paattda lainanottajan hallitus.

Osingot
Yhtid ei ole jakanut osinkoa tilikausilta 2014-2016,

22.0sakaslainat ja muut korolliset velat

31.12.2017 31.12.2016 1.1.2016
000 euroa
Pitkdaikaiset
Osakaslainat 41 21461 20251
Yhteensd 41 21461 20251
Muut korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 15626 - -
Padomalainat 10 120 -
Rahaitusleasingvelat 248 1696 469
Yhteenss 16 484 1816 469
Pitkdaikaiset korolliset velat yhteensa 16 525 23 278 20720
Lyhytaikaiset
Muut korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 3719 10903 11988
Pankkitililimiitti 173 - -
Yhteensd 3891 10903 11 988
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensi 3891 10903 11 988
Osakaslainat ja muut korolliset velat yhteensa 20416 34181 32708

Osakaslainat ja muut korolliset velat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. Osakaslainojen ja muiden
korollisten velkajen kirjanpitoarvo vastaa niiden kiypia arvoa. Velat ovat euromaargisia.

Osakaslainat

Konsernilla on 31.12,2017 osakaslainoja 41 (21 461) tuhatta euroa, Osakaslainojen korko on 10 %. Korkoja on
padomitettu tilikaudelta 1 140 (1 188) tuhatta euroa. Osakaslainat ovat padoman palautuksen ja koron maksun
suhteen huonommassa etuoikeusasemassa kuin konsernin pankkilainat, Osakaslainoilla ei ole vakuutta.
Emoyhtion osakaslainojen ehdot on joulukuussa 2017 muutettu sopimuksin oman padoman ehtoisiksi, ks.
liitetieto 21, Oma padoma.
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Velat rahoituslaitoksifta
Velat rahoituslaitoksilta muodostuvat 2017 vaihtuvakorkoisesta  pankkilainasta ja  kaytetyista
pankkitililimiiteistd. Konsernilla on kéytettdvissa 3,8 (3,4) miljoonan euron tililimiitti, josta on nostettu 0,2 {0)
miljoonaa eurpa. Pankkilainat sisdltdvat tavanomaisia kovenanttiehtoja, kuten kassavirtakovenantti,
nettovelka suhteessa kdyttokatteeseen ja investointikovenantti. Pankkilainojen vakuutena on yhtion ja sen
tytdryhtididen amaisuutta,

Konserni taytti tilikaudella 2017 kaikki kovenanttiehdot. Tilikaudella 2016 sekd siitymahetken taseessa
1.1.2016 osa kovenanttiehdaoista ei tayttynyt, minkd vuoksi ao. kausilla lainat on luokiteltu lyhytaikaisiksi.
Tilinpaatdshetken 31.12.2016 jilkeen konserni wastaanotti lainanantajilta wapautuksen lainojen
ennenaikaisesta  erddnnyttimisestd.  Alla  olevassa  taulukossa  rahalaitoslainat  on  esitetty
lyhennyssuunnitelman mukaan.

Pitkaaikaisten rahalaitoslainojen erticintyminen

31.12.2017 31.12.2016 1.1.2016

alle 1 vuotta 3909 1440 1312
1-alle 2 vuotta 15737 2 880 487
2-5 vuatta 0 7 180 9539
¥Ii & vuotta 0 0 1]
Yhteenss 19 646 11 500 11 988

Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset

Ei vaikutusta rahoituksan
rahavirtaan;

Rahoiluksen Eliler
' .u i rahoitus- Mot MLt fluut Pluut
rahavirroista ; Mt
000 eurna 31123016 G leasing-  muutoks  muutoks Lo muutak mputoks 31.12.2017
aiheutuvat soiiiks e et {1l muutakset {iii) set (iv]
muulokset P ) " et (v}
=
Osakaslainat 21461 <5356 - -2 847 . 14 358 1140
MEE e e 10903 8 145 2 295
rahaituslaitoksilia
Pddamalairal 140 -110 A - - -
Chrman padoman
ehtoiset . - - - - - 14 358
pddnmalainat
Rahoitusleasingvelal 1 696 -0 148 2 -536 - -
Pankkitililimiitti - 173 - - - - -
¥hieensd 14 181 23583 148 -2 847 -536 285 0 1140
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ti] Kuitattu lainasaamisia vastaan (i vaikutusta rahoituksen
rahavirtaan)

(il Leasingsopimusten lunastukset, sisilbyvit

investointien rahavirtaan (ei vaikutusta rahaituksen
rahavirtaan)

[ii1) Lainan jarjestelypalkkiojaksotuksen muutas (el vaikutusta
rahoituksan rahavirtaan)

{iv} Osakaslainojen ehtajen muuttaminen oman pddoman
ehtaisiksi lainoiksi (Liitetieto 21, Oma paidomal, (ei vaikutusta
rahoituksen rahavirtaan)

iv) Kertyneiden korkojen pddomitus (el vaikutusta rahaituksen
rahavirtaan)

Piidomalainat

vieraaseen padomaan. Lainalle eiole madritelty erdpdivaa. Lainoihin sovelletaan OYL 12 luvun pidomalainoja

koskevia madrayksia. Lainoille on kertynyt maksamatonta ja kuluksi kirjattua kaorkoa 1 tuhatta euroa.

Rahoitusleasingvelat
Rahoitusleasingvelkojen erdaantyminen

31122017 31.12.2016

Rahaoitusleasingvelkojen bruttomiard - vahimmaisvuokrat erdéntymisajoittain

alle 1 vuotta 300
2-5 vuotta 491
yli 5 vuotta 1

Yhteensd BE3

Tulevaisuudessa kertyvat
rahoituskulut 3L,

Rahaitusleasingvelkojen nykyarvo 848

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erddntyy seuraavasti

alle 1 vuotta 375
2-5 vuotta 472
vli 5 vuotta 1

Yhteensi 848

Rahoitusleasingvelat muodastuvat rahoitusyhtidiltd vuokratuista ravintolakalusteista.
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23.Varaukset
Lyhytaikaiset varaukset

000 euroa
Tappiclliset sopimukset
Yhteensa

31.12.2017

31.12.2016 1.1.2016
a0 62
80 62

Yertailutilikauden varaus on suljetun yksikon vuokrasopimuksen purusta maksettu summa.

24, Johdannaisvelat, ostovelat ja muut korottomat velat

Jlohdannaisvelat

Q00 euroa
Koronvaihtosopimus
Johdannaisvelat yhteens3

Ostovelat ja muut korottomat velat

000 euroa

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Ostovelat

Saadut ennakot

Velat ldhipiirille, osakaslainojen korot
ALV-velat

Ennakonpiddtys- ja sotumaksuvelat
Kauppahintavelat

Ehdolliset kauppahintavelat

Muut lyvhytaikaiset velat

Yhteensid

31.12.2017 31.12.2016
31.12.2017  31.12.2016 1

11 505 7440
1238 707
78 57
1274 1128
899 663
0 =
73 -
1429 684
16 497 10 678

Saadut ennakot sisdltdvat laskutusmyyntisaamisista saadut ennakot ja lahjakorttivelan.

Ostovelat ovat korottomia ja ne maksetaan pddosin 14-90 paivin kuluessa.

Ehdolliset kauppahintavelat 73 tuhatta euroa koostuvat Sandron lilketeiminnan hankinnasta 45 tuhatta euroa
ja Viinitie Oy:n ("Viinitie”) hankinnasta 28 tuhatta euroa. Sandron ehdollinen kauppahinta 45 tuhatta euroa

Tiedot Sandron hankinnasta on esitetty liitetiedossa 4, Hankitut liiketoiminnot. Viinitien ehdollinen kauppahinta
28 tuhatta euroa perustuu vuoden tulevaisuuden ldyttikatteeseen. Tiedot Viinitien hankinnasta on esitetty

liketiedossa 16, Osakkuusyritykset.
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000 euroa 31.12.2017  31.12.2016 1.1.2016
Siirtovelat

Korkovelat 24 7 184
laksotetut henkilastokulut 6105 5597 4 661
Vuokravelat 1268 1215 963
Muut siirtovelat 265 319 113
Yhteensi 7 662 7137 5922
Ostovelat ja muut korottomat velat yhteensi 24 158 17 815 16 697

Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kiiypid arvoja
erien lyhytaikaisesta luonteesta johtuen.

25.Lahipiiritapahtumat
Osapualten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttdmain toiseen nihden
mddraysvaltaa tai yhteistd maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa
koskevassa padtoksenteossa.

Konsernin I3hipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset ja johtoon kuuluvat avainhenkildt. Johtoon kuuluviin
avainhenkildihin luetaan hallituksen, konsernin ja tytaryhtisiden johtoryhman jésenet ja toimitusjohtajat, seki
heidan ldheiset perheenjdsenensa. Lisiksi konsernin [3hipiirin kuuluvat mahdolliset konsernissa madraysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa kiyttdvat omistajat ja yritykset, joissa ndilla on maardysvalta taikka joissa
konsernissa maaraysvaltaa kayttava henkilo kayttda huomattavaa vaikutusvaltas tai kuuluu yrityksen tai sen
emayrityksen johtoon.

lohdon tyésuhde-etuudet

000 euroa 2017 2016
Johtoryhmin (sis. toimitusjohtaja)

palkat sivukuluineen ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 1034 1013
Hallituksen palkkiot 55 48

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmin jésenten palkkiot ja etuudet

0C0 euroa 2017 2016

Palkat ja palkkiol
Hallituksen
kakouspalkkiot

Palkka Hallituksan Palkka
lucntoisetuinasan kokouspalkkiot luontoisetuineen

Toimitusjohtaja 240 247 -
Muut johtorybmin jdsenat 794 - Tab -
Yhteonszi 1034 - 1013
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Hallituksen palkkiot joktaryhmdldiset
Hallituksen galkkiot muut kain johtoryhmaldiset 55 48

Hallituksen palkkiot yhteensd 55 a8

Toimitusjohtajan eldkesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

tydansioihin perustuvan eldketurvan laissa saddetylld tavalla. Toimitusjohtajasopimuksessa ei ole erikseen
sovittu eldkeiasta. Toimitusjohtajan suoriteperusteinen elakemeno oli tilikaudella 37 (2017) tuhatta euroa ja 38
(2016) {laskettuna tybantajan TyEL-osuudella).

Toimitusjehtajan irtisanomisaika on molemmin puolin kuusi kuukautta. Irtisanomisajan palkan lisaksi
toimitusjohtajalla ei ole oikeutta erilliseen irtisanomiskorvaukseen irtisanoessaan itsensd. Yhtian
irtisanoessaan toimitusjohtajan muun kuin toimitusjohtajan vakavan vaarinkdytiksen, rikoksen tai vastaavan
syyn perusteella, toimitusjohtaja on ylld esitetyn kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan lisdksi olkeutettu
maksimissaan kuuden kuukauden rahapalkkaa vastaavaan korvaukseen edellyttien, ettd toimitusjohtaja ei
kyseisend aikana ole ryhtynyt tyo- tai toimisuhteeseen kolmannen osapuolen kanssa.

Hallituksen palkkiot

Q00 eurca 2017 2016

Kokouspalkkiot
Tuamas Lang (21.9.2017

saakka) -

Kasperi Saari (21.4.17

saakka) 2 9
Tuomas Kahri 24 24
Tarmi Terho 2

Saku Tuominen g 10
Mikka Kuusi 9 B

Kirsi-Marja Ura

{alk.21.9.17) 3 -
Kim lgnatius {alk.21.9.17) 2 -
Tuomas Sarkola - -
Yhteenss 55 48
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Lahipiiriyhtididen kanssa tapahtuneet liiketoimet

2017 Osakaslainat  Myynti-
D00 euroa Myynnit  Vuokratuotot Ostot®  Vuokrakulut Korkokulut Ostovelat  ja muutvelat  saamiset
Osakkeenomistajat - - 14 = 1369 79 14 409
Muut 78 &4 814 124 - 71 - L}
2016

Osakaslainat Myynti-
000 eurca Myynnit  Vuokratuotot Ostot®  Vuckrakulut Korkokulut Ostovelat  ja muutvelat  saamiset
Osakkeenomistajat - - 102 - 2029 57 21 581 -
huut - 327 52 - 15 - =

*Sisaltdad myos osakehankinnat.

Lahipiiriliiketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten viliset
liiketoimet.

26.Vakuudet, ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

2017 2016

000 euroa
Taseeseen sisaltyvat velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitk3aaikaiset 15626 2

Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 3719 10503
Yhteensa 19345 10903
Omasta puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 157 040 157 040

Tytaryhtidosakkeet 34419 34 347
Yhteensa 191459 191 387

Konserniyhtididen pankkitilit, sisdiset lainasaamiset, yrityskiinnitykset ja vakuutussaatavat ovat konsernin
vakuudellisten wvelvoitteiden wvakuutena. Konserniyhtiot owat sitoutuneet omawvelkaiseen takaukseen
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konsernin rahoitussopimukseen liittyen. Konserniyhtigilli on konsernin rahoitussopimukseen perustuen
nostamatonta lainaa.

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

000 euroa 2017 2016

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut takausvastuut 2bB46 17700

Yhteensa 26 B46 17 700

Riita-asiat ja oikeudenkdynnit
Yhtidlla ei ole avoimia riita-asioita tai oikeudenkiyntej.

Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut kdyttdmansa ravintola- ja toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat 1-10
vuoden vdlilld, ja osaan niistd sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen padttymispaivan jalkeen.
Vuokramaarit ovat joko kiinteitd sisdltaen indeksikorotuksen tai liikevaihtoperusteisia,

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

000 euroa 2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 12 568 11032
¥li vunden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluessa 43 842 43 268
¥li viiden vuoden kuluessa 13125 10 896
Yhteens3 69 536 65 196

Vuokrasopimusten vakuuksia varten on olemassa pankkitakauslimiitti.

Vuonna 2017 an kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokrakuluja
12 713 tuhatta euroa {11 329 tuhatta euroa vuonna 2016).

Konserni vuokralle antajang

Konserni on vuokrannut edelleen kaksi ravintolatilaa. N&istd aiheutuvia vuokratuottoja on kirjattu 57 tuhatta
euroa 2017 (23 tuhatta euroa vuonna 2016). Tehtyjen edelleenvuokraussopimusten perusteella vastaisuudessa
saatavat vahimmadisvuokrat ovat vuoden 2017 paittyessid 607 tuhatta eurca (vuoden 2016 paattyessd 614
tuhatta euroa).

Muut leasingvuokravastuut

000 eurpa 2017 2016

Yhden vuoden kuluessa 37 40

¥li vuoden kuluessa ja enintadn viiden vuoden kuluessa 24 53

Yli viiden vuoden kuluessa erdantyvat - )

¥Yhteensi 61 93
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Muut sopimusperusteiset vastuut

000 euroa 2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 435 556
¥li vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluessa 66 58
¥li viiden vuaden kuluessa erddantyvat -

Yhteensi 501 614

27.Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittéin

31.12.2017

laksotettuun Kdypaan arvoan
000 eurca Liite hankintamenoon tulosvaikutteisesti Yhteensa
hyyntisaamiset ja muut karottomat
saamisat 17 8 649 8 649
Rahavarat 20 6513 6513
Rahoitusvarat yhteensd 15162 - 15 162
Osakaslainat 22 41 41
Muut korolliset velat 22 20376 20376
Ostovelat ja muut korottomat velat 24 24 158 24 158
Rahoitusvelat yhteensd 44 575 - 44 575
31.12.2016

Jaksotettuun Kaypdan arvoon
000 eurca Liite hankintamenoon tulosvaikutteisesti Yhteensa
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 17 2715 2715
Myyntisaamiset ja muut korottomat
saamiset 17 5 835 5835
Rahavarat 20 2 960 2 960
Rahoitusvarat yhteensa 11511 - 11511
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Osakaslainat 22 21461
Muut korolliset velat 22 12 719
Ostovelat ja muut korottomat velat 24 17 815
Rahoitusvelat yhteensd 51996
1.1.2016

Jaksatettuun
000 euroa Liite hankintamenoan
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 17 3100
Myyntisaamiset ja muut korottomat
saamiset 17 4 336
Rahavarat 20 4 822
Rahoitusvarat yhteensi 12 258
Osakaslainat 22 20251
Muut korolliset velat 24 12 457
lohdannaisvelat 24
Ostovelat ja muut korottomat velat 24 16 697
Rahoitusvelat yhteensd 49 405

21461
12719
17 815
- 51 996

Kdypdan arvoon

tulosvaikutteisesti Yhteensa

3100

4 336
4822
- 12 258

20251
12 457

185
16 697
49 595

189

189

28. Tytaryritykset ja madrdysvallattomien omistajien osuudet

Konsernitilinpadtos kasittaa emoyhtion RR Holding Oy:n ja sen tytaryritykset. Konsernin tytaryritykset olivat

seuraavat:
Omistusosuus 31.12,2017
Tytaryritys Kotipaikka Emayhtic Konserni Emoyhtié
Roval Ravintolat Oy Helzinki 100,60 % 100,0 % 100,0 %
Roval Konseptiravintolat Oy Helsinki 48,6 % BEB7%
Sushl Waorld Oy Helsinki 98,6 %
Maardysvallattomien omistajien osuudet
Mdardysvallattomilla omistajilla on omistusosuus Royal Ravintolat

Omistusosuus 31.12.2016

Omistusosuus 1.1.2016

Kaonserni Emoyhtid Konserni
100,0 % 1000 % 100,40 %
BE,7 % F8.8 % 789 %
28,7 W 789 %

-alakonsernissa. Alakonsernin

muodostavat Royal Konseptiravintolat Oy ja sen kokonaan omistama tytaryhtié Sushi World Oy,
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Madrdysvallattomien omistajien osuudet Royal Konseptiravintolat -alakonsernissa:

Madrdysvallattomien amistajien osuus Madrdysvallattomian omistajien Masraysvallattomien omistajien osuus
adnivallasta osuus woitosta tai tappiosta omasta pidomasta
i 000 suroa 000 auroa
31122017 31.12.2016 1.1.2016 2017 2016 30.9,2017 31122014 1.1.2018
1,4 % 11,3% 21,1% -19 241 -15 -100 3

Tiedot muutoksista madraysvallattomien omistajien osuuksissa vuasina 2017 ja 2016 on esitetty litetiedossa 4,
Hankitut liketoiminnot.

Taloudellinen informaation yhteenveto Royal Konseptiravintolat -alakonsernista;

Taloudellinen informaatio

2017 2016 1.1.2016
Liikevaihto 16714 13 373
Tilikauden tulos 65 -1156
Pitkdaikaiset varat 10307 g 7ol 3 530
Lyhytaikaiset varat 1875 1238 1317
Fitkdaikaiset velat 0574 7 165 6 848
Lyhytaikaiset velat 3521 4539 3917

29.Tilikauden paattymisen jalkeiset olennaiset tapahtumat
Konserni on helmikuussa 2018 aloittanut lilketoiminnan tapahtumatalo Telakalla. Konserni sulki Pizzarium-
ravintolan Oulussa helmikuussa 2018. Helsingin Lauttasaaressa sijaitseva Pizzarium on muutettu Pizzeria
Lucaksi maaliskuussa 2018. Toiminta Wanha Satamassa on paattynyt 31.3.2018. Huhtikuussa 2018 ollaan
avaamassa uusia ravintolayksikaitd Helsingin Stockmannille sekd Tampereen Ratinaan.

Royal Ravintolat Oy hankki 29.3.2018 1,4 %:n lisdosuuden Royal Konseptiravintolat Oy:stid. Se omistaa
hankinnan jalkeen 100 % yhtién osakekannasta,

RR Holding Oy on maaliskuussa 2018 hallituksen pdatikselli 26.3.2018 palauttanut padomalainoja ja
maksanut niiden korkoja omistajilleen yhteensa 1 634 tuhatta euroa.

RR Holding Oy:n ja Osuuspankin valistd rahoittajasopimusta péivitettiin 2018 maaliskuussa. larjestelyssa
konserniin nostettiin uutta vieraan pdaoman ehtoista lainaa kaksi miljponaa euroa ja lisdksi voimassa olleiden
lainojen maturiteettia pidennettiin vuodella, vuoden 2020 loppuun,
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30.IFRS-standardien kayttédnotto
Seuraavassa  esitetddn  IFRS-standardien  kayttddnotosta  aiheutuvat  vaikutukset  suomalaisen
tilinpdatdsnormiston {FAS) mukaiseen raportoituun konsernin tuloslaskelmaan tilikaudelta 1.1-31.12.2016
sekd konsernin taseeseen IFRS-standardeihin siirtymispidivand 1.1.2016 seka 31.12.2016.

Konsernin laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2016

Laskennallis
Liikearve ol Luokitte
ja WEFOSARMIS MLt - IFR&-
yrityshankinn - Raheitus et vunkra- muutek Ruul ailaisut
Q00 euroa FAS at leasing tappinista sopimukset sat aikaizut vhteensa IFRS
Liikewvaihla A6 105 2421 67 a4k 88593
Liiketaiminnan muut
Luclat 2098 -19490 25 2015 B3
Materiaalit ja palvelut -3 254G =87 447 -2T T4
Henkilastdsglut -32 098 -3k -35 31 H3d
Liiketoiminnan muut
kit -24 355 409 -137 -15 20 =23 164
Oikaislu kayttakate 4 495 0 A% (] 127 71 [ 217 5960
WVertailukelpoisuutesn
vaikuttavat erdt -1 250 a a 1250
Kayttikate 4405 0 404 4] -127 71 4 27 4711
Poistot ja
arvaralontumiset -6 292 2 B2 -301 o Tl 0 2542 -3 750
Liikevoitto -1 798 2862 15 0 -127 8] 2] 2759 i1
Rahoitustuctol 252 o ing
Rahoituskuluz 3174 -31 194 168 -3 004
Tulas ennen verojs -4 718 2 462 -14 { -127 il 05 2936 -1703
Tulaverat -3 50 3 -252 25 a -4 -312 -335
Tilikaugden tulos -4723 2812 -11 -2R2 -102 a 157 25054 2128
Muut laajan tuloksen
erdl
Tillikaudern laaja tulos -4 723 2 EB12 -11 -6 102 o 157 2504 -2 128
Tilikauden tuoksen
jakautuminen:
Emayhtitn omislajille -1 524 2812 -11 =162 102 a 129 2637 -1 885
hadrdysvallattomille
amistajills -158 -42 -42 -241
Yhteensd -4 723 2812 -11 262 103 o] 157 2 554 -21z8
Tilikauden laajan
tulaksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -4 524 2812 -1t -262 102 o 199 2637 -1 K&ER
Miardaysvallattamille
cristajille -198 -42 42 -1
¥hieensid -4 723 2812 -11 -262 1oz a 157 2594 -1 128
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Konsernin tase 31.12.2016

Q00 2uroa
VARAT
Pitkdaikalset varat

Lilkearvn

Muut aineettomat
hyddykkeet
Aineellizet
hyodykkeet
Laskennallizer
VBrOsdaMmiset
Muut kerctlomat
sAAMiset

Pitkdaikalset varat
yhteansi

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus
Lzinasaamiset ja
muul korolliset
saafmiset

Tulaverosaamiset
Myyntisaamiset ja
muut karotlomat
saamisat

Rahawvarat

Lyhytalkaiset varat
yvhtaensa

Varat yhteensi

OMA PAROMA JA VELAT

Emayhtitn omislajille
kuuluva ama padama

Osakepaiocma

Sijeitetun vapaan
aman padgaman
rahaste

Omat osakkeet

Kertynest tapgiot
Emovhtion omistajille
kuuluva oma padoma
vhipensa

Maardysvallattomien
amistajien osuus

Oma padoma
vhteensa

FAS

15 739

LGI7

2322

385

25124

1818

2715

97

5H13
2 aad

13404

38527

1157/

19

-11 537

Laskennalliset Pt

Liikearvo ja

yrityshankinnat  Rahoituslaasing

5275
1302
1681
3
6577 1684
o i
6577 1634
6 080 12
5 080 12
106
6 186 -12
67

wErasaamiset
tappicista

yUakra- Luakittelu

sopimuksat  muutokset
-5 B33
R
B 1
1468
G600 164 -56
56
4] o =1
GO0 164 o
Gao -657
baC -657 o
600 -B57 0

IFRS-

huut oikaisut
pikaizut  yhteensa
0 52758
1 -4 533
7290

12 7
-128 218
-375 8594
o

a

a

-201 -14n
o
=201 -145
-576 B 448
1]
o

0

171 O 1582
171 b 182
-245 -139
-74 6043

IFR3

21013

2145

9612

7y

LG8

33718

1614

2715
oz

5667

2860

13 258

46 976

4063

-138

-3322

-5 384

100

-5 494



Pitkdaikaiset velat
Osakaslainat

Muut korolliset welat
Laskennalliset
werovelat
Pitkiaikaiset velat
yhieensid

Lyhytaikaiset velal
Keralliset velat

Varaukset
Oslovelat j& muut
korattemat velat

Lyhytaikaiset velat
yhteensd

Oma pddaoma ja velat
yhteensd

2l 4el

10 1E0

31641

1440

121

16 263

18 423

38527

1 656
i
341 1695 o
0 o 0
6577 1634 600
B8

i}

521

a1

164

10 060

-10 4040

10 G0
41

41

10 060

51

=505

-576

-8 304

394

PG

5463
-41

953

10375

21 ael
1816

394

23 672

10503
&0

17 815

28 799

46 976



Konsernin tase 1.1.2016

Q00 eurna

WARAT

Pitkdaikaiset varat

Litkearvo

MUt ainaettomat

hydyklest

Ainzellisat
hyidylkaat

Lainasaamisel ja
muut korolliset
saamiset

Laskannalliset
verosaamiset

Pitkdaikaiset varat

yhteensd

Lybytaikaiset varat

Valhto-omaisuus

Tulaverasaamise!

Myyntisaamiset ja

muut karottomat
saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat

vhteensd

Varat yhteensd

OMA PAADMA JA

VELAT

Ermoyhtidn

omistajille kuuluva

oma paaoma

Osakepddoma
Sijoitetun vapaan
oman padaman
rahasto

Omat osakkaat

Kertyneet tzppiot

FAS

18 670

5917

30584

3100

30 781

1708
17

4 332
4 822

10 320

41 662

4038
L
-10 968

Lilkearvo
ja
yrityshan  Rahoitus
kinnat leasing
2343
140%
a67
]
3752 468
] ]
3752 468
3411 -2

Laskennalli
set
Verosaami
set
tappinista

Ba2

862

862

BbZ

B9

MUt IFRS-
WOk E- Luckittelu- Muut oikaisut
sopimukset  muoutokset  oikaisut  yhteensd
4] 2343
5498 -1 -4 (185
5458 5945
0
134 53 1059
139 0 57 5278
0 4 4
0
0 ] 4 4
139 0 6l 5281
0
0
]
-555 0 -5, 787 i

IFRS

21013

1828

5 060

3100

1058

36059

1709
17

4 336
i B2

10 384

46943

4038

-7 257



Emuoyhtidn
omistajille kuuluva
QA NAA0ma
yhteensd

hddrdysvallatiomisn
omistajien nsuus

Oma padoma
yhteeansad

Pitkdaikaiset velat
Qsakaslainat

Mt korolliset velat
Laskennallisat
verovelat

Pitkdaikaiset velat
yhteensd

Lyhytaikaiset velat
Kaorolliset velat
Waraukset
luloverovelat

lehdannalsvelat

Ostovelat ja muut
leorottomat velat

Lyhytaikaiset velat
yhteensi

Oma padoma ja
velat yhteensd

B 503

259

-6 704

20251

10078

30 337

1512
a9
162

15 8495

12038

41 662

3a1l

3411

341

3752

3

-2

4G5

469

465

Bal -555
862 -355
0 o
693

0 693
862 139

0

-10 074

-10 076

10 076
g

10076

-225

=230

135

120

291

61

3711

-245

3486

-9 607

2

-3 265

11076

189

an:

11 060

2281

-3 252

34

-3 217

20251

453

142

21 062

11 988
52
162
1849

16 657

29 098

46 943

Lilkearvo ja yrityshankinnat

Konserni on valinnut |FRS 3 -standardin kayttoGnottopdivaksi 2.9.2014, josta lahtien tehdyt liiketoimintojen
yhdistdmiset on kasitelty IFRS 3 -standardin mukaisesti. Tasta johtuen myds IFRS 10 -standardin soveltaminen
on aloitettu 2.9.2014. Ennen 2.9.2014 tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistimisten osalta likearvo vastaa
aiemman tilinpadtésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa IFRS 1 -standardin helpotuksen ja IFRS 3 -standardin

FaS-liilkearvo muodostuu 1.1.2016 ja 31.12.2016 seuraavasti:
1.1.2016 31.12.2016

Liikearvo ennen IFRS 3:n kdyttéonottoa 2.9.2014 14 808 14 808
Hankinnat 2.9.2014-31.12.2015 7772 7772
FAS-poistot 2.8.2014-31.12.2015 -3 910 -3 910
Maardysvallattomien osuuksien hankinta 2016 - 7
FAS-poistot 1.1.-31.12.2016 - -2 969
FAS-liikearvo 1B 670 15739
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IFRS 3 -standardin kayttoonottopdivana 2.9.2014 konsernin FAS-taseeseen sisaltyi lilkearvoa 14 808 tuhatta
euroa liiketoimintojen yhdistamisistd, jotka olivat tapahtuneet ennen IFRS 3:n kiyttdonottoa 2.9.2014. Naiden
hankintaojen luokittelua tai tilinpdatdskasittelyd ei ole oikaistu konsernin avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa.
Liilkearvo vastaa aiemman tilinpdatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kdytetty IFRS-standardien
mukaisena oletushankintamenona.

Konserni hankki Sushi World Oy:n osakekannan ("Sushi”) IFRS 3 -standardin kiyttéénottopidivana 2.9.2014 ja
Pizzariurn-liiketoiminnan (" Pizzarium”) maaliskuussa 2015, FAS:n mukaisessa raportoinnissa em. hankintojen
liikearvo yhteensd 7 772 tuhatta euroa muodaostui hankittujen nettovarojen ja maksettujen hankintahintojen
erotuksesta. Hankintaan liittyvat valittdmit menot yhteensd 308 tuhatta euroa aktivoitiin osana hankinnoista
maksettua vastiketta. Sushin hankinnasta syntyi likearvoa 7 555 tuhatta euroa. Pizzariumin hankinnasta syntyi
liikearvoa 216 tuhatta euroa.

Konsernin tytdryhtié Royal Ravintolat Oy hankki 99 %:n lisdosuuden Royal Konseptiravintolat Oy:sta
30.12.2016. 5e omisti hankinnan jalkeen 88,7 % yhtion osakekannasta. FAS:n mukaisessa raportoinnissa
hankinnan liikkearvo 37 tuhatta euroa muodostui hankittujen nettovarojen ja maksettujen hankintahintojen
erotuksesta. Liikearvosta kirjattiin tilikaudella 1.1.-31.12.2016 poistoja 17 tuhatta eurca, minka jilkeen
likearvon kirjanpitoarva oli 20 tuhatta eurca. Hankintaan liittywdt kulut 1 tuhatta euroa aktivoitiin osaksi
hankinnasta maksettua vastiketta.

FAS:n mukaisesta liikearvosta, johon sisdltyi sekd ennen IFRS 3:n kayttoonottoa tehdyt hankinnat, etta IFRS 3:n
kiyttoonottopdivista alkaen tehdyt hankinnat, kirjattiin poistoja 3 910 tuhatta euroa 2.9.2014-31.12.2015.

IFRS-standardien mukaan yrityskaupat kdsitelladn  hankintamenetelmalld. Hankittujen lilketoimintojen
yhdistamisissd syntyva lilkearvo kirjataan maardan, jolla luovutettu vastike, madraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin  omistettu  osuus yhteen laskettuina vylittavat hankitun
nettovarallisuuden kayvdn arvon. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. IFRS:n mukaan hankintaan liittyvdt menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silloin,
kuin ne syntyviat ja ne esitetddn tuloslaskelmassa liilketoiminnan muina kuluina.

Edelld esitetyn johdosta seuraavat |FRS:n mukaiset oikaisut on kirjattu FAS-likearvoon 1.1.2016 ja
31.12.2016:

1.1.2016 31.12.2016

FAS-likearvo 12670 15739
IFRS-aikaisut:

Kirjatut tavaramerkit hankinnoista 2.9.2014-31.12.2015 -1 545 -1 545
Tavaramerkkeihin littyvit laskennalliset verovelat 286 286
Kuluksi kirjatut hankintaan littywit menot -308 308
Liikearvon FAS-poistojen 2.9.2014-31.12 2015 palautus 3910 3910
Liikearvan FAS-poistojen 1.1.-31,12.2016 palautus = 2 969
Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat - -37
IFRS-oikaisut yhteensd 2343 5 275
IFRS-liikearvo 21013 21013
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Konserni kirjasi 1 545 tuhatta euroa tavaramerkkejd Sushin ja Pizzariumin hankinnoista. Tavaramerkkien
arvostuksessa kaytettiin Relief-from-Rovalty -menetelmaa. Tavaramerkeistd kirjattiin suunnitelman mukaisia
poistoja 136 tuhatta euroa 2.9.2014-31.12.2015 ja 107 tuhatta euroa 1.1.-31.12.2016. Poistojen
vdhentamisen jdlkeen tavaramerkkien kirjanpitoarvo oli 1 409 tuhatta eurca 1.1.2016 ja 1 302 tubatta eurca

31.12.2016.

Sushin hankinnasta kirjattiin tavaramerkkejd 1 430 tuhatta euroca. Sushin tavaramerkit poistetaan 15
vuodessa. Tavaramerkeistd kirjattiin poistoja 127 tuhatta euroa 2.9.2014-31,12.2015 ja 95 tuhatta euroa 1.1.
-31.12.2016. Tavaramerkkien kirfanpitoarvo oli 1303 tuhatta euroa 1.1.2016 ja 1208 tuhatta euroa

31.12.2016.

Pizzariumin hankinnasta kirjattiin tavaramerkkeja 115 tuhatta euroa. Pizzariumin tavaramerkit poistetaan 10
vuodessa. Tavaramerkeistd kirjattiin poistoja 9 tuhatta eurca 2.9.2014-31.12.2015 ja 12 tuhatta euroa 1.1.-
31.12.2016. Tavaramerkkien kirjanpitearvo oli 106 tuhatta euroa 1.1.2016 ja 95 tuhatta euroa 31.12.2016.

Tavaramerkit 1.1.2016
Kirjatut tavaramerkit hankinnoista 2.9.2014 -31.12.2015 1545
Suunnitelman mukaiset poistot 2,.9.2014 - 31.12.2015 -136
Suunnitelman mukaiset poistat 1.1. - 31.12.2016 -
Kirjanpitoarvo (IFRS) 1409

31.12.2016

1545
-136
-107

1302

IFRS-standardien mukaan yrityskauppaan liittyviit menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolla ne syntyviit.
Sushin ja Pizzariumin hankintahintoihin sisallytetyt yrityskauppaan liittyvat kulut, yhteensa 308 tuhatta
kirjattiin liilketoiminnan muihin kuluihin, Hankintaan liittywdt valittdmat menot olivat Sushin osalta 267 tuhatta

euroa ja Pizzariumin osalta 41 tuhatta euroa.

Sushin hankinnan yhteydessd konserni kirjasi tavaramerkkeihin liittyvaa laskennallista verovelkaa 286 tuhatta

euraa. Laskennallisiin veraihin kirjatut oikaisut ovat seuraavat:

Laskennalliset verot 1.1.2016 31.12.2016
IFRS-oikaisut;

Kuluksi kirjatut hankintaan litttyvat menot -8 -8
Tavaramerkkeihin liittyvat laskennalliset verovelat 286 286
Tavaramerkeista kirjatut poistot -27 -9
Lilkearvon FAS-poistojen palautus a0 162
Yhteens3 311 391

Konsernin 9,9 %:n lisdosuuden hankinta Royal Konseptiravintolat Oy:std kasiteltin IFRS:n  mukaan
madrdysvallattomien osuuksien hankintana, joka ei johtanut muutokseen maariysvallassa. IFRS:n mukaan
maardysvallattomien omistajien ja emoyhtion omistajien viliset transaktiot kirjataan suoraan omaan

pddomaan ja siten ne esitetddn oman padoman muutoksissa.
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FAS:n mukaisiin lukuihin tehtiin seuraavat oikaisut:

Poistot 2016

Lilkearvon FAS-poistojen 1.1.-31.12.2016 palautus 17
31.12.2016

Litkearvo

FAS-liikearvon peruutus -37

Liilkearvon FAS-poistojen 1.1.-31.12.2016 palautus 17

Yhteensd -20

Kertyneet tappiot

FAS-lilkearvon peruutus -37
Liikearvon FAS-poistojen 1.1.-31.12.2016 palautus 17

Madrdysvallattomien asuus hankintahetken 106
nettovaroista

Yhteensd -126
Madrdysvallattomien omistajien osuus

Madrdysvallattomien osuus hankintahetken 106

nettovaroista

IFRS-raportoinnin mukaan mdaraysvallattomien omistajien osuus kasvoi hankinnan johdosta 106 tuhatta
euraa. Emoyrityksen omistajille kuuluva osuus konsernin voittovaroista viheni 177 tuhatta euroa (osakkeiden
hankintahinta 70 tuhatta euroa, hankintaan liittyvit kulut 1 tuhatta euroa sekd maaraysvallattomien omistajien
osuus 106 tuhatta euroa hankintahetken nettoveloista). Konsernin oma pidoma viheni hankinnan johdosta
siten 71 tuhatta euroa,

Koska lilkearvoa ei poisteta IFRS-tilinpdatoksessd, konserni perui FAS:n mukaisia poistoja ja kasvatti likearvon

mddrdad 3 910 tuhannella eurcolla 2.9.2014-31.12.2015 ja 2 969 tuhannella eurclla vuonna 2016.

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenvetona hankintojen oikaisujen vaikutukset konsernin tilikauden 1.1.-
31.12.2016 laajaan tulokseen ja konsernin kertyneisiin tappioihin 1.1.2016 ja 31.12.2016:

Tilikauden laaja tulos 2016

Lilkearvon FAS-poistojen 2.9.2014-31.12.2015 peruutus 2 969

Tavaramerkit, poistot 1.1.-31.12.2016 -107

Poistot ja arvanalentumiset 2 862

Laskennalliset verot -50

Yhteensd 2812
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Kertyneet tappiot 1.1.2016 31.12.2016

Kuluksi kirjatut hankintaan littyvit menot -308 -308
Tavaramerkit, poistot 2.9.2014-31.12.2015 -136 -136
Tavaramerkit, poistot 1.1.-31.12.2016 - -107
Litkearvon FAS-poistojen 2.9.2014-31.12.2015 palautus 3910 3510
Lilkearvon FAS-poistojen 1.1.-31.12.2016 palautus - 2 969
Laskennalliset verot 55 -105
Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat - -143
Yhteensad 3411 b 080

Rahoitusleasing
FAS:n  mukaisesti konserni  kasitteli kaikki vuokrasopimuksensa operatiivising  vuokrasopimuksina.
Maksettavat vuokrat kirjattiin kuluksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

IFRS:s58 vuokrasopimus luokitellaan rahoitusleasingsopimukseksi, kun omistamiselle aminaiset riskit ja
hyybdyt ovat konsernilla. Muut vuokrasopimukset luakitellaan operatiivisiksi vuokrasapimuksiksi. Konsernilla
on seka muita vuokrasopimuksia ettd rahoitusleasingiksi katsottavia sopimuksia. Sopimukset liittyvit
koneisiin ja kalustoihin sekd vuokrattuihin liikehuoneistoihin.

Rahoitusleasingsopimuksista kenserni kirjaa omaisuuserdn ja wvastaavan wvelan taseeseen vuokratun
omaisuuseran kdypddn arvoon tai vdhimmdisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi on alempi.
Rahoitusleasingsopimuksen mukaiset vahimmaisvuckrat jaetaan rahoituskuluun ja jiljelld olevan velan
Iyhennykseen. Rahoituskulu allokaidaan jokaiselle vuodelle vuakra-ajan kuluessa siten, ettd jiljelld olevalle
velalle tulee kullakin kaudella yhtd suuri korkoprosentti, Vuokratun omaisuuseran poistoihin sovelletaan
samaja periaatteita kuin konsernin muihin aineellisiin hyadylkkeisiin,

Aineelliset hyddykkeet kasveivat 467 tuhannella eurclla, muut korolliset velat kasvoivat vastaavasti 469
tuhannella eurolla avaavassa taseessa 1.1.2016. Liiketoiminnan muut kulut vihentyivit 409 tuhannella
eurolla, poistot kasvoivat 391 tuhannella eurolla ja rahoituskulut kasvoivat 31 tuhannella eurolla 31.12.2016
pdattyneelld tilikaudella. Aineelliiset hySdykkeet kasvoivat 1 681 tuhannella eurolla, muut koraolliset velat
kasvoivat vastaavasti 1 696 tuhannella eurolla 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella,

Laskennalliset verosaamiset vahvistetuista tappioista

Konserni kirjasi avaavaan |FRS-taseeseen 1.1.2016 laskennallisen verosaamisen 862 tuhatta euroa
kdyttamattomista wahvistetuista verotuksellisista tappioista. Laskennallinen wverosaamisen kirjattiin
avaavassa faseessa 1.1.2016 perustuen siihen, ettd konsernilla oli vakuuttavaa ndyttdd siitd, etta
tulevaisuudessa syntyisi verotettavaa tuloa, jota vastaan vahvistetut tappiot voitaisiin hyodyntai ja koska
tappioiden kiyttémistd pidettiin todenndkéisena. Laskennallista verosaamista kdytettiin 262 tuhatta eurca
tilikaudella 1.1.-31.12.2016, mikd vahensi tuloveroja 262 tuhatta euroa ja vastaavasti laskennallisen
verosaamisen muutosta kirjattiin tuotoksi 262 tuhatta eurca. Laskennallinen verosaaminen oli siten 600
tuhatta eurna 31.12.2016 paidttyneella tilikaudella.

Muut vuokrasopimukset
FAS:ssa vuokrankorotukset ja alennukset tai muut hyvitykset kasitellddn suoriteperusteisesti niiden
toteutuessa, eli ne kirjataan, kun korotettu vuokra tulee voimaan ja kun alennus tai hyvitys tulee voimaan.

IFR5:n mukaan operatiivisten vuokrasopimusten vuokrat on kirjattava kuluiksi tasasuuruisina erind vuokra-
ajan kuluessa, jollei jokin muu systemaattinen peruste kuvaa paremmin kdyttajan saaman hyddyn ajallista

74



jakautumista eli siten myds korotukset, alennukset ja hyvitykset jaksotetaan koko vuokrasopimuksen
vaikutusajalle.

Avaavassa IFRS-taseessa 1.1.2016 muut korottomat velat kasvoivat 693 tuhatta eurca. Kertyneet tappiot
kaswvoivat 555 tuhatta euroa ja laskennalliset verosaamiset kasvoivat 139 tuhatta euroa. Liiketoiminnan muut
kulut kasvoivat 127 tuhannella eurolla ja laskennallisen verosaamisen muutosta kirjattiin tuotoksi 25
tuhannella eurolla, laskennalliset verosaamiset kasvoivat 164 tuhannella euralla, kertyneet tappiot kasvoivat
657 tuhannella eurolla ja ostovelat ja muut korottomat velat kasvoivat 821 tuhannella eurolla 31.12.2016
pddttyneelld tilikaudella.

Luokittelumuutokset

Vuokrahuoneistojen muutos- ja perusparannustyét

Vuokratiloihin tehdyt muutos- ja perusparannustydt on FAS:ssa luokiteltu muihin pitkavaikutteisiin
menoihin. IFRS-standardien mukaisesti vuokrahuoneistojen muutos- ja perusparannustyot, 5 498 tuhatta
eurna 1.1.2016, 5609 tuhatta euroca 31.12.2016 luckiteltiin aineettomien hyéidykkeiden sijaan aineellisiksi
hyadykkeiksi,

Lainat rahoituslaitoksilta

Konsernin rahalaitoslainoihin liittyy kovenanttiehtoja, joiden raja-arvojen ylittyessa lainanantajat voivat vaatia
lainojen vdlitontd takaisinmaksua. Konserni ei tdyttinyt kovenanttiehtoja 1.1.2016 ja 31.12.2016. IFRS-
standardien mukaisesti muihin korollisiin velkoihin siséltyvat lainat rahoituslaitoksilta 10 076 tuhatta euroa
1.1.2016, 10 060 tuhatta euroa 31.12.2016 luokiteltiin pitkdaikaisista korollisista veloista Iyhytaikaisiin
korollisiin velkaihin,

Tuloutukseen liittyvit luokittelun muutokset

Tuloutukseen liittyvat luokittelun muutokset liittyvat valitysmyyntiin, maksettuihin
sopimusennakkomaksuihin, saatuihin markkinointi- ja mainostuottoihin sekd muihin palkkatuottoihin.
Luokittelun muuteokset lisdsivat liikevaihtoa 2 421 tuhatta euroa, vihensivit liiketoiminnan muita tuottoja
1990 tuhatta euroa, lisdsivdt materiaaleja ja palveluja 487 tuhatta euroa sekd vahensivit poistoja ja
arvonalentumisia 56 tuhatta euroa 31.12.2016 paattyvilld tilikaudella.

FASin mukaan vilitysmyynti esitetddn myynnin oikaisuna. IFRS:n mukaan vilitysmyynti esitetiin
bruttomaardisena, kun yhtio toimii padmiehend jirjestelyssa. Asiakkaalta saatava tuotto esitetidn
liikevaihtona ja palveluntarjoajalle maksettava mairi ulkopuolisena palveluna. IFRS-gikaisu lisisi liikevaihtoa
sekd materiaaleja ja palveluita 487 tuhatta euroa 31.12.2016 paattyvalli tilikaudella.

Maksetut ennakkomaksut kasitelldan liikevaihdon dikaisuna (alennuksena) poistojen sijaan. FAS:n mulkaan
maksettu ennakkomaksu 280 tuhatta euroa oli luokiteltu aineettomiin hyddykkeisiin ja hyddykkeestd oli
kirjattu poisto 56 tuhatta euroa 31.12.2016 paattyvilli tilikaudella. IFRS:n mukaan maksettu ennakkomaksu
luokiteltiin muista aineettomista hy&dykkeistd muihin korottomiin saamisiin. Luokittelumuutos vihensi
likevaihtoa ja poistoja 56 tuhatta euroa, vihensi muita aineellisia hyddykkeitd 280 tuhatta euroa, lisdsi
pitkdaikaisia muita korottomia saamisia 168 tuhatta euroa seki lisdsi lyhytaikaisia muita korottomia saamisia
56 tuhatta euroa 31.12.2016 paattyvalla tilikaudella.

FAS:n mukaan saadut markkinointi- ja mainostuotot sisallytettiin liiketoiminnan muihin tuottoihin. IFRS:h
mukaan ne sisallytettiin lilkevaihtoon. IFRS-oikaisu lisdsi liikevaihtoa ja vihensi liiketoiminnan muita tuottoja
915 tuhatta eurpa 31.12.2016 pasdttyvilld tilikaudella.
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FAS:n mukaan palkkatuotot sisallytettiin litketoiminnan muihin tuottoihin. IFRS:n mukaan ne siséllyttiin
likevaihtoon. IFRS-oikaisu lisasi liikevaihtoa ja vahensi liiketoiminnan muita tuottoja 1 075 tuhatta euroa
31.12.2016 padttyvdlld tilikaudella.

Muut oikaisut

Seuraavassa on kommentoitu muita oikaisuja, joista olennaisimmat liittyvat koronvaihtosopimuksen
kirjaamiseen, lainan jarjestelypalkkion jaksottamiseen sekd mddrdysvallattomien omistajien osuuden
laskentaan.

Koronvaihtosopimus

Kansernilla oli avaavassa taseessa 1.1.2016 avoinna kaksi koronvaihtosopimusta vaihtuvakorkoisten lainojen
muuttamiseksi kiintedkorkoisiksi. Koronvaihtosopimuksilla suojauduttiin korkojen muutoksista siten, ett3
vaihtuvakorkoisten lainojen korot muutettiin kiintedkorkoisiksi. Yhtit ei ole soveltanut IFRS 9 mukaista
supjauslaskentaa, eika FAS:n mukaista suojauslaskentaa. Koronvaihtosopimusten kiypd arve 1.1.2016 oli
negatiivinen 189 tuhatta euroa.

Awaavassa IFRS-taseessa 1.1.2016 johdannaisvelat kasvoivat 189 tuhatta euroa, laskennalliset verosaamiset
kasvoivat 38 tuhatta euroa ja kertyneet tappiot kasvoivat 151 tuhatta euroa.

Koronvaihtosopimukset erdantyivat tilikauden 2016 aikana, eiki uusia sopimuksia ole selmittu taman
jalkeen,

Lainan jdrjestelypalkkio

Konserni neuvotteli uudelleen rahoitussopimuksiaan joulukuussa 2016. FAS:n mukaan konserni kirjasi
jarjestelypalkkion Iyhyt- ja pitkdaikaisiin muihin korottomiin saamisiin. Jirjestelypalkkiosta jaksotettiin
tilikaudelle kuuluva osuus tasasuuruisesti laskettuna muuksi rahoituskuluksi.

IFRS:ssd jdrjestelypalkkio tulee esittaa lainan yhteydessa, eli netottamassa lainasummaa. Jirjestelypalkkio
huomioidaan laskettaessa tuloslaskelmaan kirjattavaa korkokulua efektiivisen koron menetelmalls, eli
lasketaan, ettd milla korkoprosentilla jaksotettu hankintamenao kasvaa laina-aikana viimeisen Ivhennyserdn
suuruiseksi. IFRS-standardien mukaan rahoituslainat kirjataan alun perin kiypdan arvoon transaktiomenailla
vahennettynd, Transaktiomenoista tehdddn poistot laina-ajan kuluessa efektivisen karon menetelmia
kiyttaen.

Lainaan liittyvat transaktiokulut oikaistiin pois FAS-tuloslaskelmasta seki jaksotettiin laina-ajalle efektiivisen
koron menetelmda kayttden. Pitk3aikaiset muut korottomat saamiset pienenivit 386 tuhatta euroa,
lyhytaikaiset muut korottomat saamiset pienenivit 201 tuhatta euroa ja korolliset lyhytaikaiset velat
pienenivit 597 tuhatta euroa 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella.

Madrdysvallattomien omistajien osuudet
Madrdysvallattomilla omistajilla on omistusosuus Royal Konseptiravintolat -alakonsernissa. Alakonsernin
muodostavat Royal Kenseptiravintolat Oy ja sen kokonaan omistama tytéryhtio Sushi World Oy,

Madrdysvallattomien omistajien osuus danivallasta oli 21,1 % avaavassa IFRS-taseessa 1.1.2016 ja 11,3 %
tilikauden 31.12.2016 pdattyessd,

IFRS:n mukaan tilikauden tulos sekd muut laajan tuloksen erit kohdistetaan maaraysvallattomille omistajille,
vaikka tamd johtaisi sihen, ettd midrdysvallattomien omistajien osuudesta tulisi  negatiivinen.
Madraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta padomasta esitetdin omana eriniin taseessa oman
pddoman osana.
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fvaavassa IFRS-taseessa FAS:n mukainen maardysvallattomien omistajien osuus oli 259 tuhatta eurca. IFRS:n
mukainen midrdaysvallattomien osuus oli 34 tuhatta eurpa 1.1.2016. Tilikaudells 1.1.-31.12.2016 FAS:n
mukainen osuus tilikauden tappiosta oli 198 tuhatta euroa ja vahemmistdosuus taseessa 1.1.2016 oli 39 tuhatta
eurca. IFRS:n mukaan maardysvallattomien omistajien osuus tilikauden voitosta oli 42 tuhatta euroa. IFRS-
taseen madraysvallattomien omistajien osuus oli 139 tuhatta eurca negatiivinen.

Kansernin 9,9 %:n lisdosuuden hankinta Royal Konseptiravintolat Oy:sta 30.12.2016 kdsiteltiin IFRS:n mukaan
madraysvallattomien osuuksien hankintana, joka ei johtanut muutokseen maardysvallassa. Tiedot hankinnasta
on esitetty edelld kohdassa Liikearvo ja yrityshankinnat,

Laskennalliset verosaamiset jo -velat

IFR5:s58 konserni kirjasi 1 059 tuhatta eurca laskennallisia verosaamisia ja 342 tuhatta euroa laskennallisia
verovelkoja avaavaan IFR5-taseeseen 1.1.2016 koskien yllamainittuja IFRS-oikaisuja. Kirjatut laskennalliset
verosaamiset olivat 779 tuhatta euroa ja laskennalliset verovelat 394 tuhatta euroa 31.12.2016. IFRS-
oikaisuista kirfattiin kuluksi laskennallisen veron muutosta 31.12.2016 padttyneella tilikaudella 280 tuhatta
euroa. Laskennallisten verojen vaikutus laajaan tuloslaskelmaan 1.1-31.12 2016 oli siten 332 tuhatta eurpa
tulosta parantava.

Seuraavassa taulukossa on esitetty laskennalliset verosaamiset ja -velat 1.1.2016 ja 31.12.2016 seki niiden
muutolkset tilikaudella 1.1.-31.12.2016:

Kirjattu
1.1. B
heeuilb tulosvaikutteisesti #hik2:a01e
Laskennalliset verosaamiset
Rahoitusleasing Q 3 3
Lask?n_nalllset verosaamiset 862 262 600
tappmtsta
hMuut vuckrasopimukset 139 25 164
Muut aikaisut 58 -6 12
Yhteensd 1059 -280 779
Kirjattu
1.1.2016 g L ; 31.12.201
tulosvaikutteisest Hidelnk
Laskennalliset verovelat
Liikearva ja yrityshankinnat 341 50 391
Muut oikaisut 1 2 3
Yhteensd 342 53 394
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Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

(EUR)

Liikevaihto
Henkildstokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (tappio)
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden tulos

Emoyhtion tilinpdatos on laadittu suomalaisen tilinpditéskiytannon (FAS) mukaisesti.

Emoyhtitn tase (FAS)

VASTAAVAA
Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissi
Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteenss

Vastaavaa yhteens3

Liite

1.1.
i,
Lk

1.4,
L5,

1.6,

Liite

2.1,

P

&3
2.4,

78

1.1.-31.12.2017

1508176
-756 530
-1226 335
-474 689
14 135

-1 779652

-2 240 206
3022 636
782 430

1.1.-31.12.2016

1229 608
-819 160
-196 458
213 990
214 532

-2 538 025

-2 109 507
1870000
-239 507

31.12.2017

9 350

25474103

25 483 493

101 506
5 586 BOO
115 458
5803 764

31 287 257

31.12.2016

25474103
25474103

212 239
9657 323
315528
10185090

35659193



VASTATTAVAA

Oma padoma 2.5

Osakepdidoma 2 500 2 500
Sijoitetun vapaan eman pdadoman

rahasto 4135 460 3 958 960
Oman padoman ehtoiset lainat 14 358 314 -
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1447 234 1 686 742
Tilikauden voitto (tappio) 782 430 -239 507
Oma padoma yhteensd 20725939 5408 694
Vieras piddaoma

Pitkdaikainen vieras pddoma 2.6, 7120000 25077765
Lyhytaikainen vieras padoma 2.7. 3441318 5172729
Vieras pddoma yhteens3 10561 318 30250 459
Vastattavaa yhteensa 31 287 257 35659193

Emoyhtitn tilinpaatdksen liitetiedot

Emoyhtion tillinpddtdksen laatimisperiaatteet

Tilinpédtdksen loatimisperiaatteet

Tilinp&atos on laadittu kirjanpitelain mukaisesti (FAS). Tilinpdidtés on laadittu valtioneuvoston asetuksen
pien- ja mikroyrityksen tilinpddtoksistd esitettdvista tiedoista sdadettyjen 2 ja 3 lukujen pienyrityssadnndstad
noudattaen.

Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Yhtidn pysyvdt vastaavat arvostetaan hankintamenaonsa vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Aineettomien hyddykkeiden suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan
perusteella,

Yhtign rahoitusomaisuus on arvostettu nimellisarvoonsa tai titd alhaisempaan todennakdiseen arvoonsa,
Yhtion vieras pddoma on arvostettu nimellisarvoonsa,

Eldkekulut jo muut henkildsivukulut

Henkildkunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtidssd. Eldkevakuutusmaksut ja muut
vakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan suoriteperusteisia palkkoja. Muut henkildsivukulut sisaltavit
muut lakisddteiset henkildsivukulut.

Tuloverot
Tuloverot jaksotetaan tuloslaskelman tuloksen perusteella ottaen huamioon kuluihin mahdollisesti sisdltyvat
verotuksessa vahennyskelvottomat kulut sekd tuottoihin mahdollisesti sisdltyvat verottomat tulot.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1.1 Liikevaihto

Hallintopalvelut

1.2 Henkiléstokulut ja henkilastén keskimdariinen lukumasrs

Henkiléstakulut
Palkat ja palkkiot henkildkunnalle

Palkat ja palkkiot hallituksen jasenille
Eldkekulut

Muut henkildsivakulut

Yhteensd

Yhtitn palveluksessa ollut henkilékunta keskiméairin
Yhteensd

Henkildkuntamddra on laskettu jakamalla tydtuntien madra

2017

1508176

626 6BV

115 215
14 625
756 530

normaalityéntekijin vuotuisella teareettisella kokanaistuntimasralls.

1.3 Litketoiminnan muut kulut

Toimitilojen ja kaluston vuokrat, yllpita ja energia
Hallintokulut

Muut

Liilketoiminnan muut kulut yhteens

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Muut tilintarkastajan lausunnot
Veroneuvanta
Muut palvelut
Yhteensd

1.4 Rahoitustuotot

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd
Korkotuotot muilta
Korkotuotot yhteenss

Rahoitustuotot yvhteenss
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36402
1080510
109 4232
1226335

15 476
2000
122 632
140 158

14 135
14 135
14 135

2016

1225 608

520 319

48 200
125641
25000
B19 160

35434
52562
108 462
156 458

17 889
4 860

22748

92 274
122 258
214 532
214 532



1.5

Rahoituskulut

Korkokulut muille -1 640 689
Korkokulut konserniyrityksille -
Muut rahoituskulut muille -138 963
Korko- ja rahoituskulut yhteensa -1779 652
Rahoitustuctot ja -kulut yhteensd -1 765517

-2 135 797

-153 167
=209 065

-2 538 029

-2 323497

31.12.2016 paattyneelld tilikaudella paattyneistad koronvaihtosopimuksista aiheutuneet kulut 81.752,49
euroa sisaltyvit yhticn rahoituskuluihin,

16

Tilinpadtdassiirrot

Saadut konserniavustulset 3022636
Tilinp&atossiirrot yhteensd 3022636
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Taseen liitetiedot

Pysyvit vastaavat 2017 2016
2.1. Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1 1250 1250
Hankintameno 31.12. 1250 1250
Tilikauden poisto 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -1 250 -1 250
Kirjanpitoarvo 31,12, 0 0

Keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1, 0 0
Lisdykset 9390 8]
Hankintameno 31,12, 9330 ]
Kirjanpitoarvo 31.12. 9350 ]
Aineettomat hyddykkeet yvhteenss
Hankintameno 1.1, 1250 1250
Lisdykset 9390 1]
Hankintameno 31.12. 10 640 1250
Tilikauden poisto 4] -417
Kertyneet poistot 31.12. -1 250 -1250
Kirjanpitoarve 31.12, 9390 0
2.2. Sijoitukset 2017 2016
Osakkeet, konserniyritykset
Hankintameno 1.1. 25474103 25474 103
Kirjanpitoarvo 31.12. 25474103 25474 103

Royal Ravintolat Oy:n 98,6 % omistaman Royal Kanseptiravintolat Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvo on Roval
Ravintolat Oy:n kirjanpidossa, sekd Royal Konseptiravintolat Oy:n 100 % omistaman tytiryhtion Sushi World
Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvo on Royal Konseptiravintolat Oy:n kirjanpidossa eika sisdlly RR Holding Oy:n
osakkeiden kirjanpitoarvoon. RR Holding Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvo siséltdd Royal Ravintolat Oy:n
psakkeet,
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Sijoitukset testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Sijoitusten testauksessa verrataan
kerrytettdvissa olevaa rahamdarad vastaavaan kirjanpitoarvoon. Mikali kirjanpitoarve ylittii kerrytettivissa
olevan rahamairdn, kirjataan erotuksen suuruinen arvonalentumistappio.

RR Holding Oy ei ole kirjannut arvonalentumistappioita arvonalentumistestausten tuloksiin perustuen
tilikaudella 2017.

Konserniyritykset;
Royal Ravintalat Oy
Royal Konseptiravintolat Oy
Sushi World Oy

2.3. Pitkdaikaiset saamiset 2017 2016
Muut saamiset 101 506 212 239

2.4. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta

yrityksiltd

Myyntisaamiset 403 074 297 497
Muut saamiset 4 953 036 77571492
Yhteensd 5356 110 8 054 690

Saamiset muilta

Muut saamiset 74 B37 1470252
Siirtosaamiset 155 853 132 381
Yhteensd 230 690 1602 633
Lyhytaikaiset saamiset yhieensd 5 586 800 0 657 323

Siirtosaamisten olennaiset erat

Vakuutusmalksusaatavat 45376 21 648

M uut 110477 110 733

155 853 132 381

2.5. Oma pddoma 2017 2016

Sidottu oma pddoma
Osakepddoma 1.1,/ 31.12, 2 500 2500

Vapaa oma padoma

Rekisterdimattomat osakkeet 1.1,
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 15 000 614 560
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Osakeanti
Osakkeiden rekisterdinti
Relkisterdimattomat osakkeet 31.12.

Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 1.1,
Osaklkeiden rekisterdinti

Omien osakkeiden hankinta

Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto 31.12

Edeallisten tilikausien tulos 1.1,
Tilkauden tulos
Yhteensd

Vapaa oma padoma
yhteens3

Oman padoman ehtoiset lainat 1.1,
Osakaslainojen ehtojen muuttaminen oman
pdaoman ehtoisiksi pddomalainoiksit

Oman pddoman ehtoiset lainat 31.12.

Oma pdioma yhteensi

Laskelma jakokelpoisista varoista

Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden tulos

sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Yhteensa
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190 500
-2005 500
0

3543 960
205 500
-14 000

4 135 460

1447 234
782 430
2 229 665

B 365125

14 358 314
14 358 314

20725939

1447 234

782 430
4 135 460
b 365 125

22 500
-622 060
15 000

3423900
622 060
-102 000

3 958 560

1686742
-239 507
1447 234

5406 194

5 408 694

1 BB6 742
-238 507
3 958 960
5406 194

* Oman pddoman ehtoisten pddomalainojen ehdot, ks. konsernitilinpaiitoksen liitetieto 21, Oma pddoma,



2.6. Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahaituslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa

2.7. Lyhytaikainen vieras pddoma

Velat samaan kenserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat
Muut velat

Velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Siirtovelkojen olennaiset erdt
Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen
Korkojaksotukset

Emoyhtion vastuut ja vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
yrityskiinnityksid ja osakkeita

Rahalaitoslainat

Annetut yrityskiinnitykset
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarva

7120000
1]
7120000

370 434
425

2120000
707 071
60 635
182 746
3441 318

97174
85572
182 746

2017

9 240 000

38 260 000
25474 103

4 240 000
200837 769
25077768

74 366
3785956

1 060 000
19 758
77 005

155 45

5172728

85 630
60014
155 645

2016

5 300 000

39 260 000
25474103

Konserniyhtididen pankkitilit, sisdiset lainasaamiset, yrityskiinnitykset ja wvakuutussaatavat owvat konsernin
vakuudellisten velvoitteiden vakuutena. Rahalaitoslainoihin sisiltyy taloudellisia kovenantteja, joista on kerrottu

tarkemmin konsernin liitetiedossa 22.
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Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

2017 2016

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut
takausvastuut 26 846 082 17 700 000

Konserniyhtiot ovat sitoutuneet omavelkaiseen takaukseen konsernin rahoitussopimukseen liittyen,

Luettelo kaytetyistd kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seki sdilytystavoista

Yhtidn kirjanpito on tehty Microsaft Dynamics NAV-nimisesss toiminnanohjausjirjestelmassa.

Kirjanpitokirjat Sadilytystapa
Pdiva- ja padkirja Siihkdinen
Reskontraerittelyt Sihkdinen
Tosite Tositelajit Sdilytystapa
Dstoreskontratosittest tositelajit OSTOL ja OSTOHYY Sihkdinen
Myyntireskentratositteet  tositelajit MYYMTIL ja MYYNTIH Sihkdinen
Tiliotetasittest tositelajit PANKKI ja VIITTEET Sahkdinen
Muistiotosittest tositelaji MUISTIO Sdhkdinen
Liitetietotositteet Sdhkdinen

Tilinpdatds sidottuna kirjana

Tilinpdataserittelyt sidottuna kirjana
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa, 6.4.2018

Kim lgnatius
hallituksen puheenjohtaja

ol

Tuomas Kahri
hallituksen jasen

Wy nina,

Kirsi-Marja Ura
hallituksen jdsen

N

Aku Vikstrom
toimitusjohtaja

Tilinpadtdsmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus,

Helsingissa, 6.4.2018

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteisd

- N
,-u/{,d/\ )
Reeta Virolainen
KHT
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Tomi Terha
hallituksen jasen

=

Saku Tuominen
hallituksen jasen

Mikko Kuusi
hallituksen jdsen



